2024. EVI UZLETI TERV




Bevezetés

A tarsasag cégneve: Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zartkdrien Mukodo
Részvénytarsasag

A tarsasag székhelye: 1084. Budapest, Or utca 8.

A tarsasag alapitoja €és egyszemélyi tulajdonosa: Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi
Onkormanyzat (1082 Budapest, Baross u. 63-67.) Képviseli: Piké Andras, polgarmester.

A tarsasag mitkodésének célja: Az Onkormanyzat részére kozszolgaltatasi feladatok ellatasa.

A tarsasag alaptokéje 162.000.000,- Ft (azaz: szazhatvankétmillié forint), amely azonos
mértékii készpénzbetétbol all.

A tarsasag cégjegyzékszama: 01-10-048457, adoszama: 25292499-2-42, statisztikai szamjele:
25292499-6832-114-01

Vezetoi osszefoglalo

A JGK Zrt 2015. jalius 1-t61 mikodik ebben a szervezeti forméban, egységes iranyitas alatt
miikodteti azokat a feladatokat, melyeket a tulajdonos koételezd, vagy onként vallalt moédon
kivan ellattatni a keriilet vagyongazdalkodasi, varosiizemeltetési, intézménymukodtetési,
parkolas-iizemeltetési feladatai, valamint az Uj Teleki téri Piac iizemeltetése kapcsan.

A Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat és a Jozsefvarosi Gazdalkodasi
Kozpont Zrt jogelddje kozott 2015. junius 15-1 hatallyal, 10 évre keriilt megkotésre az a
Kozszolgaltatasi Keretszerzodés, amely az Eves Kozszolgaltatasi szerzédések alapjat és
feltételrendszerét szabalyozza.

Mint az a keretszerzddésben is szerepel, minden évben 5 db. éves szerzddés keriil megkotésre:
1. az Motv. 23. § (5) bekezdés 14. pontja alapjan a vagyongazdalkodasi — vagyonkezelési
feladatok ellatasara vonatkozo szerzodés,

2. az Motv. 23. § (5) bekezdés 1. pontja alapjan a kozteriilet-fenntartassal, varostizemeltetéssel
kapcsolatos feladatok ellatasara vonatkozo szerzddés,

3. az Motv. 23. § (5) bekezdés 16. pontja alapjan a piac-iizemeltetéssel kapcsolatos szerzddés,

4. az Motv. 23. § (5) bekezdés 10. pontja alapjan az onkormanyzati tulajdont intézményi
ingatlanok lizemeltetésével, fenntartasaval, karbantartdsaval kapcsolatos feladatok ellatasara
vonatkozo6 szerzodés,

5. az Motv. 23. § (5) bekezdés 3. pontja alapjan a Jozsefvarosi Onkorményzat, valamint a
Févarosi Onkormdnyzat tulajdondban 1évO kozteriileti varakozohelyek iizemeltetési,
karbantartasi feladataira vonatkozé szerzédés.

A Zrt. szerkezete szerint — részben a kdzszolgaltatasi szerzddések szakfeladataihoz igazodva -
4 igazgatdsag, valamint a kozponti irdnyitas miikodik, szakmailag elkiilonitett koltségvetéssel.
A 3 szakmai igazgatésag — Vagyongazdalkodas, Varosiizemeltetés, Parkolds, kiegésziil a
Gazdasagi Igazgatdsaggal, valamint a kozponti iranyitassal. Az intézménymiikodtetési teriilet
és az Uj Teleki téri piac a Vagyongazdalkodasi Igazgatosagnak alarendelten miikodik. Ennek
okai, hogy ez a két teriilet viszonylag kis 1étszammal mitkodik, 6nallo igazgatdsagként torténd
miukodtetésiik nem lenne megalapozott, ugyanakkor feladatellatasuk nagymértékben 6sszefligg
a vagyongazdalkodasi teriilettel, igy kiilon elszamoléssal (kiilon kozszolgaltatasi szerzddés
alapjan), de k6z0s iranyitassal végzik feladataikat.
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Kommunikacios Ugyfélkapcsolati Tiiz- és iranyitashoz
referens vezetd munkavédelem tartozo
megbizottak

Cégvezetés: A Cégvezetd Igazgatd/Igazgatosag Elndke feladata az Igazgatosiag Ugyrendje,
egyéb belsd szabdlyzatai alapjan az iranyitadsi ¢és munkaltatoi feladatok ellatdsa, a
Titkarsagvezetd, az Ugyviteli Iroda, a Miikddési és Beszerzési Iroda, az Informatikai Csoport,
valamint a — feladatait kiils6, megbizasos jogviszonyban ellaté — Megfelelési szakértd, Belso
ellendr és a Belsd Adatvédelmi felelds munkdjanak feliigyelete. A Térsasag Igazgatosaganak
vezetését és képviseletét az Igazgatosag elndke latja el. Az Igazgatdsag elnokét az Alapitd
vélasztja meg. A cégvezetés a Budapest, VIII. ker., Or u. 8. szam alatti székhelyen miikodik, a
hozza kapcsolddo kdzponti egységek nagy részével egyiitt.

Titkarsagvezeto: A Cégvezetd Igazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt végzi a tevékenységeét.
Feladata a Cégvezetd Igazgatdé munkdjanak szakmai tdmogatdsa, és a tarsasag feladat- és
hataskorébe tartozo tligyek koordindlasa. Iranyitdsa alé tartozik a kommunikacids referens, az
ugyfélkapcsolati vezetd, a Tliz — és munkavédelem, valamint az irdnyitashoz tartozo kiilsds
megbizottakkal valo kapcsolattartas.

Ugyviteli Iroda: Az Iroda gondoskodik az iktatasi feladatok szabalyszerii ellatasarél, illetve a
kapcsolodod szakmai feladatok elvégzésérdl, a sziikséges szabalyzatok kiadasarol, azok
évenkénti feliilvizsgalatarol, a bélyegzdényilvantartas vezetésérdl. Ezen kiviil gondoskodik a
hataridds iratok nyilvantartasarol, az illetékes levéltarral torténd kapcsolattartasrol. A postai,
személyes, cégkapun keresztiil és elektronikus uton érkezd kiildemények érkeztetését és
iktatasat kovetden gondoskodik azok tovabbitasardl a belsd szervezeti egységek részére,
egyben elvégzi a kimend kiildeményekkel kapcsolatos iktatasi — kézbesitési feladatokat is.

Kommunikacios referens: feladata a tarsasag kommunikdcios stratégidjanak, arculatanak
kialakitasa, rendezvényeken torténd képviselete, online kommunikécios csatorndk kezelése,
egyes kommunikdcios fejlesztd tréningek koordinalasa, kiils6 kommunikéacids feladatok
teljeskorti 6sszehangolésa. Folyamatos egyeztetést tart a Polgarmesteri Hivatal kommunikacios
tertiletéért felelos vezetdivel.



Ugyfélkapcsolati vezet6: feladata a teljes tarsasagot érintd egységes iigyfélkapcsolati protokoll
kidolgozédsa, az egységes magatartdst képviseld panaszkezelés, bejelentés-kezelés, azok
kovethetdsége érdekében, illetve a kapcsolodd adminisztracid, és a kapcsolddd folyamatok
kialakitasa és miukodtetése, a sziikséges szabalyzatok kialakitdsa, az tigyfélelégedettség
koordinalasa, felmérése, Osszesitése, valamint azokbol kovetkeztetések levonasara alkalmas
dokumentacio elkészitése.

Megfelelési szakérto: A megfelelésért felelés szakérté feladata — a Koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok bels6 kontrollrendszerérdl szo6ld jogszabaly alapjan —annak eldsegitése, hogy a
koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tdrsasdg megfeleljen a tevékenységére és milkddésére vonatkozo
jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel.

Belso ellenor: A belso ellenér munkajat kiilss, megbizasi jogviszony alapjan latja el. Feladata:
a hatalyos jogszabalyok, valamint a nemzetkozi szabvanyok alapjan kidolgozza a Tarsasag
belsd ellendrzési rendszerét €s elkésziti a Belso Ellendrzési Kézikonyvet, éves belso ellendrzési
tervet készitsen, amit eldzetesen a Tarsasag Feliigyelobizottsagaval egyeztet, és az [gazgatdsag
hagyja jova, lefolytassa az éves ellendrzési tervben meghatarozott ellendrzéseket, elvégezze a
Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga, Igazgatosaga, valamint Igazgatosagi Elnok felkérésére alapjan
elrendelt rendkiviili ellenérzéseket.

Bels6 adatvédelmi felelés: A Belsé adatvédelmi felelés feladatat kiilsés, megbizasi
jogviszonyban latja el, feladatai: kozremilikodik az adatkezeléssel Osszefliggd dontések
meghozataldban, ellendrzi az Infotv. és az adatkezelésre vonatkoz6 mas jogszabalyok, valamint
a belsd adatvédelmi és adatbiztonsdgi szabalyzatok rendelkezéseinek és az adatbiztonsagi
kovetelmények megtartasat, kozremikodik a szabalyzatok elkészitésében, kivizsgalja a hozza
érkezett bejelentéseket, és jogosulatlan adatkezelés észlelése esetén eljar.

Miikodési és Beszerzési Iroda: A Miikodési €s Beszerzési Iroda feladatai: a beszerzési és
kozbeszerzési eljarasok szabalyszerli lefolytatasa, naprakész nyilvantartds vezetése a
folyamatban 1év§ eljarasokrol. Az iroda ezen tilmenden ellatja a belsd ellatasi feladatokat is.
Elvégzi a Tarsasag telephelyei kozotti eszkozmozgasok, koltozések megszervezését, belsd
nyomtatok, masolok, egyéb irodai miiszaki eszk6zok allapotdnak felmérésérdl, esetleges
javitasanak ligyintézésérdl, egyiittmiikodve az informatikaval, tarsteriiletekkel.

Tiz - és munkavédelem: A tiz- ¢s munkavédelem feladatat kiilsés, megbizasi jogviszony
alapjan latja el, feladatai koz¢ tartozik, hogy biztositsa a tiiz-, és munkavédelmi szabalyzatban
meghatarozott eldirdsok betartasat, az egyéni véddeszkozoket és megkdveteli azok hasznalatat.
Biztositja a tliz-, és munkavédelmi oktatasok feltételeit, megszervezi a sziikséges biztonsagi
feliilvizsgalatokat, részt vesz a munkahelyi balesetek kivizsgéalasaban, hatosagi ellendrzés soran
szakmai képviseletet nytjt.

Informatikai Csoport: a Csoport feladata a Tarsasag informatikai hardver és szoftver
rendszereinek koordinaldsa, az informatikai biztonsag feliigyelete, az infokommunikécio
zavartalan mukodésének biztositdsa. Az informatikai csoport feladata, hogy biztositsa a
Tarsasag teljes informatikai rendszerének megbizhatd mitkodését, kiemelt figyelmet forditva a
személyes adatokat is kezeld rendszerek informatikai mitkodésének biztonsagara, a személyes
adatok védelmére. Uzembe helyezi az 1ij gépeket, telepiti a beszerzett 1ij szoftvereket, ellatja a
szamitogépes rendszer karbantartasat, feltarja és elhdritja a szamitogépeken és a haldzaton
keletkezett hibakat.



Létszam és koltség adatok:

2023. engedélyezett 1étszam 2024. engedélyezett 1étszam

munkakdr 1étszam munkakdr 1étszam

igazgatosagi elnok 1 igazgatosagi elnok 1

titkarsagvezetd és egyéb kozvetlen iranyitasi 5 titkarsagvezetd és egyéb kozvetlen irdnyitéasi 5

tigyvitel 8 iigyvitel 7

miikddés és beszerzés 4 miikddés és beszerzés 4

informatika 3 informatika 4

Osszesen 21 Osszesen 21

kiilsés jogviszonyban, megbizasi szerz0déssel kiils6s jogviszonyban, megbizasi szerzodéssel

belsd ellendr belsd ellendr

adatvédelem adatvédelem

tiz - és munkavédelem tiz - és munkavédelem

Az irdnyitasi teriileten az atlagbér — vezet6k nélkiil — bruttd 504.125-Ft/ho.

Kompenzacio:

2023. terv 2024. terv

MUKODESI KIADASOK Ft| | MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 190 717 139 | | Személyi juttatisok 241 632 973
- alkalmazottak bére 150 745 355 - alkalmazottak bére 193 411 146
- megbizasi dijak 18 007 820 - megbizasi dijak 19 307 820
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado6 21963 964 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado6 28 914 006
Dologi kiaddsok 194 142 000 | | Dologi kiaddsok 220 946 000
- beszerzések 11 053 000 - beszerzések 7765 000
- kozlizemi dijak 5638 000 - kdzlizemi dijak 7 063 000
- szolgaltatasok 90 950 000 - szolgaltatasok 106 157 000
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 86 501 000 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 99 961 000
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 384859 139 | | KIADASOK OSSZESEN NETTO: 462 578 973

Az irdnyitasi koltségek a szakmai teriiletekre vannak osztva, 1étszam aranyéaban.

A bérkoltségek — mint ahogyan az dsszes tobbi terlileten — tartalmazzak a munkavallalok 5%-
os béremelését, 2024. marcius 1-t0l.

2024. évi 16 célok:

1. Megvizsgalni a Tarsasdg szervezeti egységeinek miikodését, foleg a piaci feladat
tekintetében, javaslatokat tenni a tulajdonos felé a feladat tovabbi ellatdsara vonatkozdan. A
tarsashazi kozos képviselet — mint egyetlen piaci feladat — évek ota veszteséges. Ennek {6 oka
az, hogy a rarakodo kozvetett koltségek magas szintje miatt nem tud nyereséget termelni. A
JGK, mint kormanyzati szektorba sorolt szervezet sokkal szigorubb jogszabalyi kontroll ala
tartozik, ezért a kdzvetett koltségek kozott sok olyan jelenik meg, amely egy piaci szervezetnél
egyaltalan nem meriil fel (pl. Feliigyel6 Bizottsag, megfelelési szakértd, belsd ellendr, stb...).
Mar 2022-ben javaslatot tettiink a dontéshozod részére a tevékenység tovabbi miikodtetési
lehetdségeire, az azota eltelt idészakban racionalizaltuk a feladatellatast (csokkentettiik a
dolgozdéi 1étszamot, két telephelyrdl egybe koltoztettiik az irodat, stb...), varhatéan 2024. év
elejére — kozepére kialakulhat egy olyan allapot, amely segitséget nyujthat a tulajdonos részére,
végleges szandékai kialakitasaban és dontése meghozatalaban.
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2. A Jozsetvarosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt, mint koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag — a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérdl szold 2009. évi CXXII.
tv., valamint a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérdl szolod
339/2019. (XI1.23.) Korm.rendelet értelmében koteles kialakitani az Integralt kockazatkezelési
szabalyzatat és az ahhoz kapcsolddé bels6 kontroll keretrendszert.

A szabalyzat és az ahhoz kapcsolodo Ellendrzési nyomvonalak kialakitasara vonatkozo bels6
utasitdsok elfogadasra keriiltek, illetve a teljes kontrollrendszer kialakitasa is nagyjabol
megtortént 2023-ban (kiilsé szakértd szervezet igénybevételével).

A Tarsasag lényeges tevékenységeit illetden elkésziiltek a folyamatrajzok (input — output —
folyamatkapcsolatok felépitésben), elkésziiltek a teljesitménymérések és a kockazatfelmérések
¢és a kezelési célkitlizések, és azok folyamatos nyomon kovetése is zajlik. Megtorténtek az
informaciobiztonsagi ¢€s lizletmenetfolytonossagi felmérések, év végéig lezajlanak a sziikséges
oktatasok is. Elkésziilt a Megfelelési Alapszabaly, az Informaciobiztonsagi Keretszabalyzat és
az Uzletmenetfolytonossagi Keretrendszer és bevezetésre keriilt az ezekhez kapcsolodd
folyamatrendszer. A tovabbiakban f6 feladat a rendszer karbantartasa és a sziikséges
finomitasok elvégzése.

3. A Tarsasadg szamitogépes rendszerei alapvetden kettdsséget mutatnak, a f6 pénziigyi
feladatok a sERPa rendszerben, mig a vagyongazdalkodasi feladatok az UVEG programban
integralodtak. Fokozott kiilsd és belsé igény mutatkozik arra, hogy az adatok egységes
kezelésével bovebb gazdalkodasi mutatdszamok legyenek kinyerhetdk a rendszerekbdl, a lakas
— ¢és helyiség bevételi/kiadasi adatok egyértelmiien szétvalaszthatdéak legyenek. Ehhez
elengedhetetlen a rendszer egységesitése, annak atgondolasa, hogy a kettdsség hogyan oldhato
fel. Annak ellenére, hogy a pénziigyi feladatok integralasa a sERPa rendszerbe tobbszor is
elokészitésre keriilt, sajnos 2023. év folyaman sem tortént meg. Felmérésre keriilt azonban a
JGK Zrt teljes informatikai rendszere, elkészitésre keriilt egy 1j, komplex rendszer
kozbeszerzési eljardsdhoz sziikséges miiszaki dokumentécio. A sziikséges pénziigyi fedezet
jovahagyasa esetén mar év elején el tud indulni az eljaras, amelynek soran kivalasztasra keriil
az a fejlesztd cég, amely elkésziti a JGK teljes feladatellatasat lefedd integralt informatikai
rendszert.

5. Mind a személyes, mind pedig az elektronikus csatornakon torténd kommunikacid
jelentdsége feler6sodott az utdbbi idében, amely nélkiilozhetetlenné teszi a teriilet fejlesztését,
ezért 2022-t61 kiilon kommunikacios és tigyfélkapcsolat kialakitdsa kezd6dott meg, amely az
iranyitason beliill miikddik. F6 feladata a Tarsasag altal végzett feladatok kommunikalésa, az
ezzel kapcsolatos feladatok szervezése, egyeztetés az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaival,
kiilonds tekintettel a Jozsefvaros Ujsdg munkatarsaival. Tovabbi fontos feladatai a
Polgarmesteri Hivatal kommunikaciés vezetdivel torténd szakmai kapcsolattartds, a
Polgarmesteri Hivatal kommunikacidés folyamataiban vald részvétel, a Tarsasag
rendezvényeken torténd képviselete. Ezeken tal — foként iligyfélfogadassal foglalkozo
munkatarsaink esetében — az ligyfélbaratabb, a kozérthetd nyelv hasznélat érdekében
munkatarsaink részére érzékenyitd, fejlesztd tréningek megtartdsa, mely 2022. madasodik
félévben mar elindult, s6t, 4 alkalommal, 6sszesen 58 dolgozé részére mar meg is valdsult. A
tréningek 2023. évben is folytatodtak, egyelére az els6 kommunikacids tréning kertlt
megtartdsra november elején. Elkezd6dott a cégen beliili csapatépitd tréningek megtartésa is,
melynek célja nem csak az ligyfélfogadas erdsitése, de munkatarsaink megtartasa, a fluktuacio
csOkkentése, és az egylittmiikodés és a lojalitas fejlesztése is.



6. Az Ugyviteli Iroda 2021. januar 1-t8] 0] iktatorendszerre allt at, az év elejétél mar a DMSOne
rendszerrel torténik az iktatas. Fontos és munkaigényes fejlesztés zajlott le 2021. év masodik
felében, az atallas 2021. évben teljes egészében megtortént. Az iratok selejtezésére és megfeleld
irattarozasara azonban az ezt megel6z6 években nem keriilt sor, az eladott, lebontott ingatlanok
iratanyagait — tekintettel arra, hogy azok mar nem tamasztjak ala a mindennapi munkavégzést
— tovabbra is valogatjuk, és dtadjuk az Onkormdnyzat részére megdrzésre, selejtezésre. 2023.
¢v folyaman tovabb folytatodott az irattdrunk anyagainak feldolgozasa €s szelektalasa, mellyel
kiilén kolléga van megbizva. Az anyagok egy része mar 4taddsra keriilt az Onkormanyzat
részére, illetve a selejtezés is elkezdddott. Kijelolésre keriilt egy Gj dnkormanyzati irattar, ahol
a JGK birtokdban 1évé Onkormanyzati iratanyagok keriilnek elhelyezésre. Az irattarak
felszabadulasat kovetéen 2024-ben Gjragondoljuk az iratok elhelyezését.

7. A Zrt éltalanos szakmai célja 2024-ben is a lakossagi kapcsolatok tovabbi erdsitése, a
valtozasok soran felmeriilé6 még nem tisztazott/rendezett elemek kijavitasa, a kommunikaciod
fejlesztése, az ingatlanvagyon tovabbi tisztitdsa ¢és a lakdsallomany mindségi javitasa, a
jarvanyhelyzet negativ hatdsainak kikiiszobolése a bevételek teriiletén, a miikodés
koltséghatékonysdganak fokozasa, €s tovabbra is kiemelt célunk a koztisztasag emelése a
keriiletben. Emellett tovabbi racionalizaldsra torekszlink, amelyet a kollégdink képzésével, a
belsd és kiilsd folyamatok optimalizalasaval kivanunk elérni. Egyre komolyabb problémakat
okoz a megfeleld tudassal rendelkez6 munkavallaloi kor relativ alacsony bérszinvonal melletti
megtartasa, az Ures allashelyek potlasa. Gazdalkodasunk optimalizalasa mellett toreksziink
arra, hogy a munkaerdpiacon versenyképesek maradjunk, biztositani tudjuk a megfeleld
szakmai tudassal rendelkezé munkaerdt a mindségi feladatellatashoz.



Gazdasagi Igazgatosag

Szervezeti felépités

Gazdasagi

Szamviteli és
hazelszamolasi
Iroda

Személytigyi
Iroda

Konyvelési

Cégkonyvelés Pénziigyi Iroda Iroda

Bér - TB Iroda

A tarsasag sajat pénziligyi-gazdasagi folyamatait, illetve az Onkormanyzati feladatellatés
pénziigyi koordinacidjat a Gazdasagi Igazgatosag végzi, a gazdasagi igazgato iranyitasa alatt.
Munkavégzése elsOsorban gazdasagossagi, takarékossagi, célszerliségi ¢s hatékonysagi
szempontok mentén, a folyamatok racionalizéldsra, a kdltség-haszon elvének dsszevetésére és
optimalizaldsara irdnyul.

Onall6 telephelyen, a Losonci u. 2. szam alatt miikddik, A pénziigyi — gazdasagi folyamatokon
tulmenden a személyligyi, valamint bér — TB feladatok ellatasa is az igazgatosaghoz tartozik.

Cégkonyvelés: A tarsasag konyvelését kiilsds, megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott cég fogja
Ossze (vezetdje Magonyné Szabo Melinda, aki kb. 25 éve van a cégnél, illetve annak
jogelddjénél), a konyveld konyvvizsgaldi képesitéssel és tobb évtizedes gyakorlattal
rendelkezik, a tarsasag és a koltségvetési mikrokornyezet szamviteli rendszerét illetéen. A
konyveld elokésziti és bekiildi a tarsasag adobevallasait, egyezteti az analitikus €s szintetikus
konyvelést, elkésziti a tarsasag féléves €s éves beszamolgjat.

Pénziigyi Iroda: Feladatai: a pénziigyi egyensuly figyelemmel kisérése, a pénzgazdalkodas és
a kiilonbozd pénziigyi-finanszirozasi konstrukciok alkalmazasa. Gazdalkodasi bevételek és
kiadasok bonyolitdsa, szamlazas és bejovo szadmlak kezelése, vevd és szallito szamlak
igyintézése, szerzO0dések nyilvantartasa €s kezelése. A hazipénztar kezelése €s nyilvantartasa,
banki forgalom iigyintézése.

Konyvelési Iroda: Feladatai: Onkormanyzati pénzeszk6zok szabalyszerli kezelése,
kibocsatasra keriild szamlak ellendrzése. Banki konyvelés és atutalasok inditasa. Koltségvetési
keretek naprakész vezetése, adatszolgaltatas a keretek alakuldsardl. Analitikus és konyvelési
feladatok ellatadsa, fedezetigazoldsok, megrendelések pénziigyi ellenjegyzése, ellendrzési
feladatok.

A két iroda éves szinten kb. 6-7 ezer db szallitéi szamla befogadasaval, kb. 4 ezer db. kimend
szdmla kiallitasaval, illetve az ehhez kapcsolodd pénziigyi, analitikus és konyvelési
feladatokkal foglalkozik, gondoskodik a szamldk szabalyszerli kezelésérdl, szerzOdéses
megfeleltetésérol, kifizetéseérol.

Ellatja a szdmlakhoz kapcsolodo (1.000 db feletti) szerz6dések nyilvantartasat és kezelését, és
lebonyolitja a 15 db bankszamla forgalmat. Egy sajat hazipénztart kezel és koordinalja a két
onkormanyzati pénztar (lakbér és parkolasi) miikodését, elvégzi a pénztarak ellendrzését.

Minden anyag elektronikus uton (is) nyilvan van tartva, a szamlak, szerzédések, és minden
kapcsolodd dokumentum az integralt rendszerben pdf formatumban régzitésre keriil. A két
iroda felépitése, mitkodése a ,,négy szem elvén” alapul, minden folyamat, amit az egyik iroda
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ellat, a masik iroda ellenérzése alatt van. Ezen tulmenden a fokonyveld is kontrollalja a
pénziigyi, konyvelési folyamatokat, illetve a konyvvizsgélo és a belso ellendr is nagy hangsulyt
helyez a teriilet munkdjanak feliigyeletére.

Szamviteli és hazelszamolasi Iroda Feladatai, Onkormdanyzati analitikus ¢és fokonyvi
konyvelés, ezzel kapcsolatos feladasok, jelentések, beszdmolok készitése.

Hézelszamolasi feladatok ellatasa, bevételek €s kiadasok teljeskorii vezetése az onkormanyzati
ingatlanokra. Bejovo ¢és kimend szamldk iligyintézése, rogzitése a koltségvetésben és a
hazelszamolasban, kozmiivekkel valo kapcsolattartas.

Az iroda éves szinten kb. 15-20 ezer szallitoi szamla kezelésével, konyvelésével foglalkozik,
hozz4 tartozik a szamlaforgalom leegyeztetése a szallitokkal, kozmiiszolgaltatokkal, illetve
valamennyi bevétel és kiadds ingatlanra konyvelése (hazelszamolés) albetét szinten. Az iroda
vezeti az dnkorményzati koltségvetési keretek kiadasi tételeit (gyorsszolgalat, karbantartas,
iizemeltetés), nyilvantartasabol naprakész adatokat szolgaltat a tervezési, beruhazasi feladatok
bonyolitdsahoz, a rendelkezésre 4ll6 fedezet igazolasdhoz. A szamldk és szerzddések
nyilvantartésa itt is digitalis.

Az aktualis feladatok kozé tartozik az dram — és gaz kiadasok folyamatos novekedésének
nyomon kdvetése, a jogszabalyokban foglalt teenddk ellatasa, a sziikséges kimutatdsok
elkészitése és vezetése.

Személyiigyi Iroda: Gondoskodik a tarsasag munkaiigyi feladatainak ellatasarol, ezen beliil a
munkaszerzOdések, munkakori leirdsok, be-és kilépéssel kapcsolatos megallapodasok
elokészitésérdl. Nyilvantartja a tarsasdg munkaerd sziikségletét, elkésziti a felvételhez
kapcsolodo  allaspalyazatokat, fogadja a beérkezd Onéletrajzokat, lebonyolitja a
meghallgatasokat.

A Személyligyi Iroda kb. 400 korili féallast.  munkavallalo, 150-200 6
megbizasos/tiszteletdijas személyligyi iratat kezeli, ligyintézi a be — és kiléptetéseket, emellett
gondoskodik a megfelel6 munkaerd potlas megszervezeésérdl, a hirdetések megjelentetésérol,
allasinterjuk és felvételi meghallgatdsok lebonyolitasardl. Igény esetén oktatasokat szervez,
statisztikai €s egyéb adatokat szolgaltat a Tarsasadg személyiigyi allomanyarol. Még 2018. év
folyaman az iroda elvégezte a tarsasdg munkaiigyi dokumentumainak egységesitését,
korszeriisitését, minden anyag elektronikusan (is) kezelve van.

A 2023. év ismét nehezitette a teriilet feladatellatasat azzal, hogy a megemelkedett fluktuacio
tobbletfeladatokat general a toborzas, be — és kiléptetéssel kapcsolatos feladatok kapcsan.

Bér — és TB elszamolasi Iroda: Elkésziti a szlikséges nyilvantartasokat, igazoldsokat, és egyéb
dokumentumokat, elvégzi a tarsasag bérelszamolasi feladatait, munkabér eldlegek, letiltdsok
szamfejtését utaldsat, intézi az adok ¢és jarulékok hataridében torténd megfizetését,
adatszolgaltatasi és bejelentési kotelezettségek megtételét.

Ellatja a TB kifizetdhely miikddtetésével kapcsolatos feladatokat, mind a f6allasu és megbizasi
szerzOdéses, mind pedig a kozfoglalkoztatottak ¢és alkalmi munkavallalok részére. A
személyiigy és a bérszamfejtés kozos rendszerben dolgoznak, amelybdl minden sziikséges
kimutatads kinyerheté a munkaltatd, munkavallalok és kiilsd szervek részére. 2023-tol e
teriilethez tartozik a cafeteria iligyintézés is. A fluktuacid természetesen itt is jelentds
tobbletmunkat okoz.



Létszam és koltség adatok:

2023. engedélyezett 1étszam 2024. engedélyezett 1étszam

munkakdr létszam munkakdor létszam

gazdasagi igazgato és titkarsag 2| | gazdasagi igazgato és titkarsag 2

pénziigyi iroda 6| |pénziigyi iroda 6

konyvelési iroda 5| | konyvelési iroda 5

szamviteli és hdzelszdmolasi iroda 7| |szédmviteli és hazelszdmolasi iroda 7

személyiigyi iroda 3| | személyligyi iroda 3

bér - TB iroda 4| |bér-TB iroda 4

Osszesen 27| | Osszesen 27

kiils6s jogviszonyban, megbizasi szerz0déssel kiils6s jogviszonyban, megbizasi szerzodéssel

cégkonyvelés | cégkonyvelés |

A gazdasagi teriileten az atlagbér — vezetdk nélkiil — brutté 543.810-Ft/ho.
Kompenzacio:
2023. terv 2024. terv

MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 213 387 880 Személyi juttatisok 259 832 106
- alkalmazottak bére 186 014 415 - alkalmazottak bére 226 701 601
- megbizasi dijak 2512872 - megbizasi dijak 2512872
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado6 24 860 593 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado | 30617 633
Dologi kiaddsok 33 303 000 Dologi kiaddsok 28 163 000
- beszerzések 2972 000 - beszerzések 4993 000
- koziizemi dijak 6257 000 - koziizemi dijak 4 850 000
- szolgaltatasok 21 764 000 - szolgaltatasok 15 686 000
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 2310 000 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 2 634 000
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 246 690 880 KIADASOK OSSZESEN NETTO: 287 995 106

A gazdasagi teriilet koltségei az iranyitasi koltségekkel egyiitt a szakmai teriiletekre vannak
osztva, létszdm aranyaban.

2024. évi 16 célok:

1. A JGK Zrt altal hasznalt 2 fontosabb integralt program: a sERPa és az UVEG programok
letisztitasa is megkezdddott 2020. év folyaman, a sERPa rendszerben a pénziigyi jellegli
feladatellatas, mig az UVEG-ben a szakmai, miiszaki jellegii feladatellats lesz telepitve. Ennek
érdekében célként volt kitlizve, hogy 2022. év elsd felében, majd 2023-ban atall a
helyiségbérbeadas pénziigyi teriilet, szdmlazds a sERPa programra, az ehhez sziikséges
fejlesztések, elokésziiletek nagyobb részben lezajlottak. Az atallas sajnos napjainkig sem tudott
megtorténni.  Elkésziilt viszont egy teljes informatikai felmérés, egy Uj, ko6zos
ingatlannyilvantartdsi — vagyongazdalkodasi rendszer kozbeszerzési eljarasdhoz, amelynek
esetleges Kifejlesztésével megsziinhetne a kett6sség informatikai rendszereink kozott és
megoldodhatna az a — régota visszatérdé probléma — ami az ebbdl eredd, féleg adatszolgaltatasi
hianyossagokat, gondokat okozta/okozza.
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2. 2019-20-21-ben megtortént a szerzédések, szamlak teljeskorti digitalizalasa, elektronikus
uton rogzitésre keriilnek az integralt rendszerbe, igy a munkafolyamatok (teljesités igazolas,
utalvanyozas, stb...) elektronikus uton torténnek. Tovabbi célunk az elektronikus aldiras
bevezetése, a beérkezd szallitdoi szamlak mar most is kizdrdlag elektronikus uton keriilnek
tovabbitasra a jovahagyasban, utalvanyozasban érintett szakmai teriiletek felé, a jovoben az
elektronikus jovahagyas funkciot kivanjuk megoldani. Megbizasunk alapjan a Progen (a sERPa
rendszer lizemeltetdje) 0j fejlesztésként elkésziti 2023. év végéig. Tovabb erdsitettiik a
folyamatba épitett ellendrzést, a teriilet atszervezésével, a két, jonnan létrehozott iroda
(Pénziigyi Iroda ¢és Konyvelési Iroda) feladatkialakitdsanak alapja a folyamatok ellendrzése.
2024-ben azt elmult év tapasztalatai alapjan ezt a funkcidt tovabb kivanjuk erdsiteni.

A megfelelési folyamatokat — a megbizott kiilsé szakértd cég kozremitkodésével — alapvetden
a gazdasagi teriilet koordindlta 2021-22-23. évben, tevékeny részt vallalva a belsé kontroll
keretrendszer kialakitasaban, a sziikséges egyeztetések és folyamatok megszervezésében. A
teljes rendszer elkésziilt, megfelelési szakértonk folyamatosan koordinalja, feliigyeli a
folyamatok miukddését. E teriileten is tovabbi finomhangolds sziikséges, illetve minden
tertileten a felel6sok betanitasa.

3. A héazelszdmolasi teriileten a szallitdoi szamlak elektronikus befogaddsdnak bdvitése van
folyamatban. Tekintettel arra, hogy az Onkormanyzati ingatlanokra igen nagy szamban
érkeznek {lizemeltetési, karbantartdsi szamlak, ezek nagy részét is szeretnénk atallitani
elektronikus uton torténd befogadésra, az egyeztetés zajlik a kozmiiszolgéltatokkal. Ezzel
lerdvidithetd a szdmla érkeztetési folyamata, nincs postdzas, tehat tobb id6 marad a szdmlak
fizetési hataridejéig azok ellendrzésére, kifizetésére.

2022. év masodik felétdl és még 2023. évben is jelentds tobbletmunkat és problémakat okozott
az energiavalsdg, honaprol — honapra, hétrol — hétre valtoztak a jogi szabalyozok, a
kozmiiszolgaltatok nem tudtak megfeleld informacidkat adni, ezért folyamatos nehézségeket
okozott a valtozdsok nyomon kovetése, értelmezése, a sziikséges nyilatkozatok,
adatszolgaltatasok beadasa. Reményeink szerint 2023. év végére kitisztulnak a valtozasok, de
fontos feladatunk marad az energiakoltség visszafogasa, és ennek érdekében a megfeleld
atszerzodések végigvitele.

4. Személyligyi terlileten tovabbra is nehézségeket okoz a rendkiviil magas fluktuacio, ezért a
szakképzett és lojalis munkaerd megtartasa alapvetd fontossagl. A JGK Zrt bérstruktirdja — bar
folyamatosan javul - még mindig elmarad a piaci koriilményektdl, ezért kiemelt nehézségeket
okoz a jol képzett, megfeleld szaktudassal és gyakorlattal rendelkez6 munkaerd allomany
megtartasa és potlasa. 2023-ban fontos feladatként tliztiik ki a sziitkds munkaerdpiac miatt a
munkaerd potlasba bevonhatd lehetdségek bovitését (nyugdijas és didkszovetkezetek, képzd
szervezetek, stb.), illetve a versenyképes munkahely biztositasa érdekében sziikséges 0sztonzo
eszk6zok felmérését és kialakitasat (tovabbképzések, belsd fejlddési, eldrelépési lehetdségek,
értékelési rendszer bdvitése, stb...). Ezekben tortént is eldrelépés, de 2024-ben van még mit
folytatni. Elkészitettiik a Teljesitményértékelési rendszer alapjat képezd Igazgatdsagi elnoki
utasitast, amely — jovahagyas utan — 2023-t60l bevezetésre is kertilt, az értékelések jelenleg
zajlanak.

5. A bérszamfejtési teriileten nehézségeket okoz a személyi jellegli kiadasok felosztasa, tervezés
€s visszacsatolds szintjén egyarant. A feladatellatas konnyitése érdekében lehetdségként meriilt
fel az informatikai rendszer javitasa, kiegészité modul véasarlasaval. A munkaszamos fokonyvi
modul nem valtotta be a hozzé fliz6tt reményeket, a komplex informatikai rendszer fejlesztése
tudja csak megoldani a problémat. A cafeteria rendszer miikodtetését atvette a Bér - TB Iroda a
Pénziigyi [rodatol, 2023. év elejétdl.
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Osszegzés

Az egyes szakterliletek miikodési koltségei a mellékelt 2024. évi kompenzacios tervben
jelennek meg, szakfeladatonkénti bontdsban. A miikodési koltségek kozott a beszerzések,
koziizemi dijak, igénybe vett szolgaltatasok, valamint adok, értékcsokkenési leirasok
szerepelnek. A kiadasok tételes tartalmat fokonyvi szamlanként, tételesen tervezziik, minden
egyes szakfeladatra, kiilon koltséghely alapjan. A dologi koltségek jelentdés mértékben
emelkedtek mar 2022-2023. év folyamdn és a 2024. évre mar lefolytatott beszerzési
eljarasoknal tovabbi emelkedést tapasztalunk (20 — 30%-0s mértékben, de nem volt ritka a 70
— 80%-0s emelés sem, foleg az export termékeknél és az ehhez kapcsolodo szolgaltatasoknal,
valamint az épitdipari szolgaltatasoknal).

A konyvvizsgald, a cég beszamolodjat Osszeallito konyveld, jogaszok kiilsd, megbizasos
jogviszonyban segitik a tarsasag mitkodését, pénziigyi vagy egyéb tanacsadokat rendszeresen
nem veszilink igénybe. Alvallalkozoi szinten miiszaki szakértok, illetve egyéb, a feladatellatas
egyes részfeladatait segitd vallalkozok munkajat vessziik igénybe, a vallalkozo6i vagy megbizasi
dijak — jellegiik alapjan — a dologi kiadasoknal az igénybevett szolgéltatasok kozott, vagy a
személyi jellegli kiadadsoknal a megbizasi dijak kozott szerepelnek.

A személyi jellegili kiadasokat a szakfeladatokhoz sziikséges 1étszamterv €s a kapcsolddo bérek,
kozterhek, egyéb bérjellegli kiaddsok alapjan tervezziik. Minden vezetdi munkakor
kulespozicidnak mindsiil, az igazgatdi, divizidvezetdi, irodavezetd és — esetenként -
csoportvezetdi szintig.

A vezet6i cafeteria mértékét bruttd 480.000-Ft/év, a beosztotti cafeteriat bruttdo 336.000-Ft/év
Osszeggel terveztiik. A 2024. év tervezett allomanyi 1étszdm a kdzpontban (valtozatlanul) 48 {6
(21 6 iranyitas és 27 fo gazdasagi teriilet), illetve a tervezet szerint 2-2 fOvel kiegésziilt a
telephely takaritasi €s a portaszolgalati feladatok atalakitdsa miatt (mig 2023-ban kiilsé cégek
végzik e feladatokat, 2024-t6] sajat munkavallaloi allomannyal kivanjuk megoldani a
felafdatellatast). A szakfeladatokhoz kapcsolodd munkavallaloi 1étszam a részletezo tablazatok
aljan lathato.

A kozponti koltségek létszamaranyosan keriilnek felosztasra a kompenzacioban, ide azok a
koltségek kerililnek, melyek kozvetleniil nem sorolhatok a szakteriiletekhez (igazgatosag,
kozponti egységek, gazdasdgi teriilet). A felosztas mddja, hogy a kdzpont nélkiili 1étszam
(Osszesen 422,5f0) aranyaban részesiilnek adott szakmai egységek a felosztott koltségekbdl.

A személyi jellegli kiadasoknal — 6sszhangban a Polgarmesteri Hivatal és intézményei altal
alkalmazott béremeléssel - 5%-os, altalanos béremelést terveziink, 2023. marcius 1-t0l. A
béremelés Osszege — az eldzetes egyeztetések alapjan — szerepel a koltségtervben. A varhat6
minimalbér és garantalt bérminimum Osszegét, — az elézetes becslések alapjan - 12,5%-o0s
mértékben kérte tervezni a Polgarmesteri Hivatal, ezzel a mértékkel szamolva — a 2023-ban
végrehajtott kétszeri béremelésnek kdszonhetden — mar nincs olyan munkavallalonk, akinek a
bére nem éri el a tervezett minimalbér Gsszegét.

A személyi jellegli kiadasokban ezen talmenden jelentdsebb kiadas-ndvekedést okoz az, hogy
a 2023. marcius 1-t6l és szeptember 1-t6l alkalmazott béremelés a 2024. évi tervben mar egész
évre szerepel. Még mindig mutatkozik elmaradas a JGK bérkerete és a piaci bérhelyzet kozott,
azonban egyre kisebb mértékben.
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A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt kompenzacidja — dsszehasonlitva az el6z6 évvel —
alabbiak szerint alakul (az adatok kizardlag a dologi kiadasokat tartalmazzak,
beruhazas/felajitas nélkiil ezer Ft-ban). Az adatok bruttoban szerepelnek, a kozponti koltségek
a szakfeladatokra vannak felosztva, 1étszdm aranyaban:

‘ szakfeladat 2022.médositott terv 2023.médositott terv 2024.terv
vagyongazdalkodas 1357 284,3 16912373 1 994 040,2
parkolas 832 168.,9 1119 845,1 1290 126,9
piac 194 479,5 238 265,9 302 194,3
varosiizemeltetés 1579171,5 2196 2782 3093 998,8
intézménymiikodtetés 135 958,0 156 609,8 150 400,5
Osszesen 4099 062,2 5 402 236,3 6 830 760,7

A tablazat nem tartalmazza a beruhazas/felujitds kiadéasokat, illetve a vagyongazdalkodas
koltségtérités eldiranyzatokat.

A Joézsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt 1étszam adatai — 6sszehasonlitva az el6z6 évvel — az
alabbiak szerint alakulnak:

2022.mdd.terv 2023.mdd.terv 2024 terv
kozpont 49,0 48,0 48,0
vagyongazdalkodas 141,5 146,5 150,5
intézménymiikodtetés 27,5 27,5 14,0
piac 10,0 10,0 19,0
parkolasgazdalkodas 46,5 48,5 49,0
varosiizemeltetés 163,0 184,0 190,0
0sszesen 437,5 464,5 470,5

Mind a kompenzacid, mind a létszamra vonatkozd adatok a tervezet késObbi részeiben, adott
feladatoknal részletezésre keriilnek. A 1ényeges valtozasok (a kordbban mar jelzett
telephelytakaritsi és portaszolgalati feladatellatas atszervezése mellett) az aldbbiak:

-a piac esetében az eddigi tervekben nem a piachoz, hanem a véarosiizemeltetéshez keriilt
elszamoldsra az objektumvédelem Iétszdma, 2024-t61 a piachoz, (illetve az érintett
telephelyekhez) szamoljuk el (mert ott dolgoznak),

-az intézménymiikodtetés esetében pedig megsziint a hivatali takaritas feladatkor, ezért a
létszam csokkent 13,5 fovel,

-a varosiizemeltetés esetében valos 1étszamemelésre kertilt sor (koztisztasag és keriiletorség).
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A kompenzacié 2023. évi pénzmaradvanyat a kovetkezOk szerint tervezzik:

Vagyongazdalkodasi teriileten dsszesen 80.000e Ft + AFA, azaz Gsszesen brutté 101.600e Ft
Osszeg allithato be a koltségvetésbe visszafizetendé kompenzacioként, a felhasznalas nagyjabol
minden teriileten megfeleld, a helyiséggazdalkodason varhato relativ jelentdsebb megtakaritas,
folyamatos munkaeréhiannyal kiizdottek az év folyaman.

Parkolasi teriileten 55.000e Ft + AFA, azaz Osszesen bruttd 69.850e Ft Osszeg lesz a
visszafizetés, a megtakaritas f0 oka itt tovabbra is a létszamhidny, az e terililetre jévahagyott
parkoloellendri 1étszam feltoltottsége novekedett az elmult évekhez képest, de még mindig
hiany van, illetve jelentds a fluktuécio.

Varosiizemeltetési teriileten is varhat6 kb. bruttd 70.000e Ft 6sszegli megtakaritds, melynek oka
az lres allashelyek feltoltottségének atmeneti hidnya, 190 f6 engedélyezett 1étszdm esetében
mar egy csekélyebb mértékli (10-15%-0s) létszamhiany is jelent6sebb megtakaritast
eredményez.

A Teleki téri piacon ¢€s az intézménymiikddtetési teriileten is varhatdé némi megtakaritas,
azonban annak 0sszege varhatéan nem lesz jelentdsebb, jelenleg még nem tervezheto.

Osszességében tehat kb. bruttd 241.450e Ft dsszegli megtakaritas prognosztizalhaté jelenleg,
amely a JGK teljes 2023. évi modositott koltségvetésének mintegy 3,6%-a. Ennél alacsonyabb
Osszeg — a jelenlegi, gyorsan valtozoé piaci koriilmények és tulajdonosi igények kdzott — nehezen
lenne kezelhetd.

A 2023. évi pénzmaradvany 0sszege jelenleg még egy eldzetesen becsiilt érték, a 2023. iizleti
¢v zarasa, elszamoldsa utan az adatok véarhatéan még valtoznak.

Alébbiakban részletezziik az egyes szakteriiletek iizleti tervét.
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Vagyongazdilkodasi _szakfeladat: Az Onkorményzat tulajdonaban 4ll6 lakdsok, nem
lakascélu helyiségek hasznositasaval, elidegenitésével, fenntartasi, lizemeltetési, karbantartasi
feladataival foglalkoz6 teriilet, amely a kozszolgaltatasi szerzddés alapjan az aldbbi
részfeladatok ellatasaval foglalkozik:

1. Miszak, ingatlanszolgaltatas
Lakasgazdalkodas

Nem lakés céljara szolgalo ingatlanok hasznositasa

Haztakaritas

2

3

4. Elidegenités
5

6. Téarsashazi tulajdonosi képviselet
7

Piaci feladat: tarsashazi k6zos képviselet

Az egyes szakteriiletek feladatait az alabbiakban részletezzik. Az Onkormanyzat
koltségvetésében a 21102. és a 21105.cimen jelennek meg azok a bevételek és a kiadasok,
melyek nem kompenzacioként keriilnek kifizetésre a JGK Zrt. részére, hanem kiilon soron
szerepelnek a koltségvetésben, ezeket adott szakmai tertiletnél kiilon bemutatjuk. Szintén kiilon
szerepelnek azok a tételek, amelyeket koltségtéritésként fizet az Onkorményzat, ezekre a
kiadasokra a JGK Zrt. sajat nevében kot szerzodést, kifizeti azokat, majd tovabb szamlazza az
Onkorményzat felé (pl. karbantartasi, iizemeltetési kiadasok, melyek a kompenzacids
tablazatban kiilon munkalapon szerepelnek, adott szakteriiletnél kitériink ezek bemutatasara).
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1. Miiszak, ingatlanszolgaltatas

Vagyongazdalkodasi

igazgato \

| Uzemeltetési Divizid

'

Beruhazasi és Ingatlanszolgaltatasi
mérndki Iroda Iroda

Ide tartozik a Beruhazasi és Mérnoki Iroda, valamint az Uzemeltetési divizio szervezeti keretei
kozott miikddd Ingatlanszolgéltatasi Iroda.

A Beruhazasi és Mérnoki Iroda javaslatot készit az Onkorméanyzat beruhazasaira, igény esetén
kozremiikddik az Onkormanyzat intézményeinek és a Polgarmesteri Hivatal beruhazasainak,
felyjitasainak elokészitésében. Ellatja a tervezéssel, miiszaki ellendrzéssel kapcsolatos
feladatokat.

Eldkésziti a miiszaki tartalmt beszerzési €és kozbeszerzési eljarasokhoz sziikséges miiszaki
dokumentéciot, kozremiikodik a benyujtott ajanlatok szakmai értékelésében. Javaslatot tesz az
onkorményzati épiiletek bontasara, részleges bontdsara, feltjitasara.

Karesemények esetén intézkedik a statikai vizsgalat elkészitése, a biztositasi esemény
bejelentése, ligymenete, valamint a helyreallitas érdekében.

Javaslatot tesz az onkormanyzati utak felujitasara, elvégzi a miiszaki ellendrzési feladatokat.

Az Ingatlanszolgaltatasi iroda feladai kiterjednek az Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 — nem
kozfeladatellatds céljara hasznositott — ingatlandlloméannyal kapcsolatos kezeldi, egyéb
bérbeaddi feladatokra. E korben elvégzésre keriilnek az épiiletek, épiilet gépészeti
berendezések, vezetékek allagmegovasaval, karbantartasaval, tervszerli karbantartasival
kapcsolatos feladatok, a lakasokban végzendd, bérbeaddt terheld karbantartdsi és felujitasi
feladatok, a telkeken flinyirds, gazirtas, kerités-kapu javitasi feladatok. Eldbbieken tul az
ingatlanszolgaltatasi feladatok kozé tartozik az onkormanyzati tulajdonu ingatlanokban (telkek,
épiiletek kozos teriiletei, lakasok €s helyiségek) felhalmozott szemét és lomok elszéllitasa, az
¢épiilet takaritdsi, fenntartidsi feladatainak ellatdsa, elOterjesztések készitése a beérkezett,
tulajdonosi hozzjarulést érkezd kérelmek valamint az Otthon-felujitasi tAmogatds palyazat
elbiralasa érdekében, a lakasokra vonatkozd bérbeszamitisi, beruhazasi megallapodasok
elokészitése, alairasa, a bérbeaddi/tulajdonosi nyilatkozatok kiadésa.

Az Ingatlanszolgaltatasi iroda nyilvantartja a rabizott dnkormanyzati vagyonnal kapcsolatos
adatokat, felméri, megrendeli, atveszi a karbantartasi korbe tartozé munkalatokat. Elvégzi a
bérlemény-ellendrzéseket, rogziti a hibabejelentéseket, intézkedik azok rendezése érdekében.
Szervezi az oktatdsi, nevelési, szocidlis és gyermekjoléti-gyermekvédelmi intézmények
gyorsszolgalati tevékenységét. Részt vesz a végrehajtasi eljarasok lebonyolitasaban, hagyatéki
¢s felszamolasi tigyekben.

Az Ingatlanszolgéltatasi Iroda a kizardlagos dnkormanyzati tulajdonban allo épiiletek, lakasok
¢s nem lakas célu helyiségek, valamint a Tarsashdzakban 1évé dnkormanyzati albetétek teljes
kori kezelését latja el. 128 db 100 % 6nkormanyzati tulajdonu épiiletben (2022. évben a 145-
0s tombben 3 épiilet értékesitve lett, de a teljes kiiiritésig a feladatellatasunkban tartozik), 761
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db tarsashazi, 5 db szovetkezeti, 3 db osztatlan vegyes Gsszesen 898 db épiiletben 4.111 db
lakas, 1.494 db nem lakas célu helyiség, valamint 6 db tarol6 talalhato. Tovabba 14 db telket,
10 db tlizemépiiletet, 6 db haziorvosi rendel6t, 5 db korzeti megbizotti irodat, és 104 db
intézményi telephelyet is kezel.

Onkormanyzat részére tovabbszamlazott kiadasok bemutatasa:

Megnevezés 2023. évi terv (Ft) 2024, évi terv (Ft)
Gyorsszolgalat karbantartas nettd 433 070 866 433 070 866
Gyorsszolgélat karbantartas AFA 116 929 134 116 929 134
Onkormanyzati épiiletek tervszerii karbantartasa nettd 100 000 000
Onkormanyzati épiiletek tervszer(i karbantartasa AFA 27 000 000
Viz-csatorna dij nettd 80 000 000 65 000 000
Viz-csatorna dij AFA 21 600 000 17 550 000
Szemétszallitasi dij nettd 80 000 000 80 000 000
Szemétszallitasi dij AFA 21 600 000 21 600 000
Futés dij netto 101 062 000 150 000 000
Fiités dij AFA 27 286 740 40 500 000
Aram dij nett6 35700 000 65 000 000
Aram dij AFA 9 639 000 17 550 000
Tovabbszamlazott koziizemi dijak lakas nettd 8 000 000 16 500 000
Tovéabbszamlazott koziizemi dijak lakas AFA 2 160 000 4 455 000
Tovabbszamlazott kdziizemi dijak helyiség nettd 5000 000 100 609 600
Tovéabbszamlazott koziizemi dijak helyiség AFA 1 350 000 27 164 592
Tovabbszamlazott koziizemi dijak ilizemeltetés, karbantartas 2 000 000
nottA
Tovabbszamlazott koziizemi dfjak tizemeltetés, karbantartas 540 000
AEA
Onkormanyzati lakasok és helyiségek bérléi altal felhalmozott 5000 000 5 000 000
be nem hajthat6 kdzlizemi hatralék
Lakas és helyiség kezeléséhez kapcs. behajtasi ktsg. atalany, 7 500 000 7 000 000
kés. kamat, adasv.szerzédések megkotéséhez kapes.kiadasok
Egyéb iizemeltetési koltségek nettd 35000 000 36 000 000
Egyéb iizemeltetési koltségek AFA 9 450 000 9720000
5 db Onkormanyzati épiilet felvond miik. eng. felujitasi 10 236 220 10 000 000
munkak nettd
5 db 6n}<ormémyzati épiilet felvondé miik. eng. felujitasi 2763780 2700 000
munkak AFA
Onkormanyzati épiiletek villamosbizt. szabalyzat szerinti 14173 228 15 000 000
nagyjav. nettd
(')nkorméljyzati épiiletek villamosbizt. szabalyzat szerinti 3826772 4 050 000
nagyjav. AFA
Kaputelefon karbantartas netto 2362205 3000 000
Kaputelefon karbantartis AFA 637 795 810 000
Onkormanyzati épiiletek tarsashézza alapitasa nettd 1 000 000 3 000 000
Onkorményzati épiiletek tarsashézz alapitasa AFA 270 000 810 000
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A kiadasok tervezése a tényszamok ¢s az ismert aremelkedések, valtozo ingatlan darabszam,
az Uj bérbeadasok tervezett szamanak figyelembevételével tortént.

A gyorsszolgalat — karbantartas kiils6 vallalkozoval valo ellatasara (j kozbeszerzesi eljaras
keriilt kiirasra 2022. évben, amelyet az Epkar Zrt. nyert meg. A 2023.01.01 — 2025.06.30.
kozotti idészakra vonatkozo szerz0dést megkotottiik, az éves keretdsszeg bruttd 550 millio Ft.

Létszam és koltség adatok:

2023. engedélyezett 1étszam 2024. engedélyezett 1étszam
munkakor f6 | | munkakor fo
beruhdzds miiszak irodavezetd 1| | beruhdzds miiszak irodavezetd 1
beruhdzds miiszak referens 4| | beruhazas miiszak referens 4
lizemeltetési diviziovezetd (0,5 £6 tizemeltetési divizidvezetd (0,5 £6
int.mik) 0,5]| |int.mik) 0,5
ingatlanszolgaltatas irodavezetd 1| |ingatlanszolgaltatas irodavezetd 1
miiszaki referens 6 | | miszaki referens 6
hazkezel6, kozmii referens 13| | hazkezeld, kozmii referens 13
bérlemény-ellendr 6| |bérlemény-ellendr 6
hazfelelds 4| | hazfelelés 4
vagyongazdalkodas kozpontra jutd 0,5| | vagyongazdalkodas kozpontra jutd 15
Osszesen 36 | | Osszesen 37
Az irodai allashelyekbdl tobb pozicio jelenleg nincs betdltve, a beérkezett onéletrajzok és
allasinterjuk alapjan a 2023. évre megallapitott bérszinten nem fogjuk tudni 2024. évben olyan
munkavallalokat felvenni, akik mar az elégséges, ingatlankezelésben szerzett tapasztalattal és
megfeleld egyéb kompetencidval, hozzaallassal rendelkeznek a pozicid, elézetesen elvart
kovetelményeinek ellatasdhoz. Ezért sziikséges a munkakori feladatok Gjra tervezése és 2024.
évben torténd bevezetése, amelyben tovabbra is nagy hangstlyt fektetiink arra, hogy a
lakogytilések megfeleldé mindségben keriiljenek megtartdsra és a Tarsasagunkhoz érkezett
feladatokkal kapcsolatosan naprakész informaciokat tudjunk nyuajtani az tgyfelek,
tarsszervezetek és a tulajdonos Onkorményzat munkatarsai részére.
2023. évi terv - eredeti 2024. évi terv
MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 249 618 462 Személyi juttatisok 324 835 408
- alkalmazottak bére 216 349 040 - alkalmazottak bére 253 145 281
- megbizasi dijak 4 301 839 - megbizasi dijak 33958 982
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado |28 967 583 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado6 37 731 145
Dologi kiaddsok 93990 357 Dologi kiaddsok 142 967 643
- beszerzések 2848571 - beszerzések 11708 571
- koziizemi dijak 4989 786 - kéziizemi dijak 5357 929
- szolgaltatasok 78 334 286 - szolgaltatasok 120 582 857
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 7817714 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 5318 286
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 343 608 816 KIADASOK OSSZESEN NETTO: 467 803 051
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2024. évi 16 célok:

1.

A kompenzacioban biztositott koltségvetési keret mellett folytatjuk az éves bérlemény-
ellendrzéseket.

Az Onkorményzat altal megfogalmazott igények alapjan a Beruhazasi és mérnoki iroda
elkésziti a feljitast igényld épiiletek korébol kivalasztott 10 bérhaz tekintetében az éves
tervszer karbantartasi terveket.

A 2023. év soran meghozott dontés szerint az Otthon megujitasi tamogatas palyazat kiirasa
alapjan, az elkiilonitett bruttdé 25M Ft keret terhére javaslatot tesziink a palydzatok
eredményének megallapitasara, valamint a palyazat sikerességének fiiggvényében
javaslatot tesziink ujabb palyazat kiirdsara.

Folytatjuk az Onkormanyzati tulajdonban 4ll6 lakoépiiletek lakokozossége részére a
lakogytilések megtartasat. A lakogytilések alkalmaval azok is elérhetdk, akik nem jelennek
meg az Onkormdanyzat és a JGK Zrt. 1atokorében, nem tesznek bejelentést, panaszt,
problémaikat maguk oldjak meg. A lakogytilések alkalmaval lehetéség van kozvetleniil a
bérlokkel megvitatni a sziikséges intézkedéseket, tajékoztatni Oket a tulajdonos
szandékairol. A hazfelel6sok bevonasaval lehetdség nyilt arra, hogy a 2024. év sordn a
felyjitasi- vagy nagyobb karbantartasi munkalatokkal érintett az Onkormanyzati
bérhazakban megtartasra keriiljenek a lakdgytilések.

Az Onkormanyzat hosszi tavil célja a tulajdonaban 4ll6 épiiletek allaganak javitasa,
épiiletfelujitasok végrehajtasa. A 2023. évben a mar megkezdddott folyamatok lezarasa, és
ujabb épiiletek felujitdsanak tervezése, a tervezés alapjan a felujitdsok beszerzése
szlikséges. Ehhez Osszedllitjuk és priorizaljuk az elvégzendé munkékat. Az épiiletek
felujitasara a késziild miszaki tervek alapjan a 2024. évi 6nkormanyzati koltségvetés 1.
modositasanal tesziink dsszegszerti javaslatot. A pénzmaradvany Osszesitésekor, 2024. elsé
negyedévben keriilhet megallapitasra, hogy lesz-e tovabbi forras bérhdzak feltjitasara.

Kiemelten fontosnak tartjuk a Beruhdzasi ¢és Mérnoki Iroda, tovabba az
Ingatlanszolgaltatési iroda miiszaki szakember gardajanak megerdsitését, az engedélyezett
¢s jelenleg lires statuszok terhére. A 2023-as év folyamén az Ingatlanszolgaltatasi Irodan
betoltottiik az irodavezetd-helyettesi pozicidt, az irodavezetd szakmai munkajanak
tdmogatasa érdekében. Tovabba, a Beruhdzasi és Mérnoki Iroda jelenlegi allomanyat is
noveltiik 1 f6 épiiletgépész, tovabba 1 {6 magasépitész végzettségli dolgozodval. Terveink
kozott szerepel energetikus, villamosmérnok vagy épitészmérnok felvétele.

Az Onkorményzat hosszi tdva célja a tulajdonaban 4116 épiiletek allaganak javitasa, épiilet-
felujitasok végrehajtasa. A 2023. évben a mar megkezdddott felujitasok (5 épiilet tetd-, 4
épiilet elektromos fovezetek felujitas, 1 épiileten részleges bontds) lezardsa, miiszaki
ellendrzése, atvétele, és Ujabb épiiletek feltjitdsanak terveztetése, sziikség szerint
engedélyetetése. A Beruhdzasi és Mérndki Iroda Osszedllitja €s priorizalja az elvégzendd
lakoépiilet feltjitdsok munkait, javaslatot tesz az Onkorményzat felé a terveztetésre. A
tervezések soran a tervezdkkel konzultaciot tart, miiszaki feltigyeletet 1at el. Jelenleg futo
projektek: 6 épiilet részleges vagy teljes bontas terveztetése, 4 épiileten fliggéfolyoso és
pincefodém felujitas terveztetése, 5 ¢épilileten tetdfelujitas terveztetése. 3 épiileten
homlokzat-felujitas. Ezek részben mar a kdzbeszerzési eljaras szakaszban vannak.

Az elinditott 1,55 milliardos lakas-feljitasi program a koltségvetési forras biztositasa
fliggvényében 2024. évben tovabb folytatddik.
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9.

10.

1.

12.

A Beruhazasi és Mérnoki Iroda varhatoan 2024-ben is tobb intézményi — hatosagi
engedélykdteles és nem engedélykoteles beruhazashoz fog miiszaki ellenéri tevékenységet
ellatni.

A Beruhazasi és Mérnoki Iroda szintén muszaki ellenori feladatokat lat el tobb, 2024. évre
athuzodo kozteriileti felujitads keretében, ezek ut és kozosségi kertépités parkkialakitas
programok. Az athuzodoé projektek mellett mar Uj programok is vannak.

Fontos cél a karbantartasi-gyorsszolgalati feladatellatassal 0Osszefiiggd vallalkozoi
tevékenység tekintetében a megrendelt munkdkatok végrehajtasanak naprakész nyomon
kovetése, nyilvantartasa tovabba a vallalkozoi feladatellatas kapcesan a kontrollfolyamatok
javitasa. Ezen célok hatékony megvalositdsa alapvetéen a leendd hazfelelosok
feladatkorébe lesz utalva a 100%-0s 6nkormanyzati tulajdonti bérhazak esetében.

Az iigyfélkapcsolatok mindségének tovabbi javitasara a 2024. év soran is kiemelt figyelmet
kivanunk forditani. Ennek érdekében kimondottan iigyfélfogadasi feladatokat ellatod
referensi munkakorok kialakitasa indokolt — a jelenleg engedélyezett 1étszamkeretek
terhére — az Ingatlanszolgaltatasi Irodan. A Tavaszmez0 utca 2. szam alatti telephelyen az
igyfélfogado tér 2023. év soran megujult és ligyfélfogadasi 1d6 alatt két £6 kolléga fogja
az lgyfelek bejelentéseit személyesen fogadni. Az év sordn az 01 kialakitassal igy irodan
beliil megkezdddik a front-office €s back-office funkcidk szétvalasztisanak folyamata.
Célunk a 2024. év II. negyedévének végére az 0j tigyfélfogadasi rendszer zokkendmentessé
tétele ¢és ezaltal a back-office folyamataink hatékonysaganak jelentds névelése.
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2. Lakasgazdalkodas

Vagyongazdalkodasi
igazgato

| Lakasgazdalkodasi Divizi6 |

Lakasgazdalkodasi
Iroda

Dijbeszedési Hatralékkezelési
csoport csoport

Lakaskiiiritési csoport

A lakasgazdalkodasi teriilet az Onkormanyzat tulajdonaban 4116 lakdsok bérbeadasaval, illetve
hasznositésaval kapcsolatos feladatokat latja el teljeskoriien. Az Onkormanyzat tulajdonaban
allo lakasok bérbeadasardl szold rendeletben meghatarozottak alapjan tulajdonosi dontést
igényl6 lakasiigyeket elokésziti, majd a dontésben foglaltakat megfeleléen végrehajtja, kiadja
a bérbeaddi hozzajaruldsokat és nyilatkozatokat. Az Onkorményzat nevében elSkésziti,
megkoti, valamint sziikség esetén modositja a bérleti/hasznalati szerzédéseket.

A Lakasgazdalkodési iroda feladatai kozé tartozik, hogy az Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6
bérlakas allomannyal kapcsolatos valtozasokat, a bérldket, a hasznaldkat, a jogcim nélkiili
hasznélokat ¢és az lires lak4sokat a nyilvantartasban rogzitse, modositsa. Heti harom napon
személyes tigyfélfogadast tart. Részt vesz az épiilet kiiiritésekkel kapcsolatban a bérlok
kihelyezése iigyében.

A Dijbeszedési csoport végzi a lakbérek és kapcsolodo kiilon szolgaltatasi dijak szamlazasat és
beszedését, nyilvantartja a bérlék folydszamlait. Kiadja a sziikséges igazolasokat a lakbér
folyoszamlakrol, ligyfélfogadasi idoben biztositjdk a személyes egyeztetés lehetOségét az
egyéni folyoszamlakkal kapcsolatosan. Az Onkorményzat részére megkiildi a bevételekrdl,
Afarél szol6 jelentéseket és analitikat.

A Hatralekkezelési csoport a bérlok felé fennallo hatralékos kovetelések kezelésével
foglalkozik, felszolitja a hatralékba esett bérldket a teljesitésre, kérelem esetén részletfizetési
megallapodasokat kot, és nyilvantartja azok teljesitését, illetve jogi segitség igénybevételével
intézkedik a hatralékok beszedése érdekében.
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Onkormanyzati bevételek bemutatisa

2023. évi terv

2024. évi terv

Lakbér jellegii bevételek (Ft) (Ft)

Lakasbérleti, hasznalati dijbevételek nettd 502 000 000 510 000 000
Lakésbérleti, hasznalati dijbevételek AFA 2 500 000 2350000
Lakas viz-csatornaszolgaltatdssal kapcsolatos dijbevétel nettd 97 000 000 91 500 000
Lakés viz-csatornaszolgéltatassal kapcsolatos dijbevétel AFA 2 500 000 1750000
Lakas szemétszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos dijbevétel nettd 100 000 000 99 000 000
Lakas szemétszallitasi szolgéltatdssal kapcsolatos dijbevétel AFA 700 000 570 000
Lakas flitésszolgaltatassal kapcsolatos dijbevétel nettd 20 000 000 24 500 000
Lakas fiitésszolgéltatassal kapcsolatos dijbevétel AFA 120 000 230 000
Egyéb bevételek dijbevétel bankkamatok és késedelmi kamatok 14 000 000 13400 000
Megtériilt perkoltség lakas 2 800 000 3200 000
Tovabbszamlzott koziizemi szamlak dijbevétel lakas nettd 8 000 000 16 500 000
Tovébbszamlézott koziizemi szamlak dijbevétel lakas AFA 2 160 000 4455 000
Lakasbérletidij bérbeszamitas 200 000 000 50 000 000
Osszesen 951 600 000 817455000

A két lizleti év tervszdmai tekintetében eltérés van, ennek oka, hogy a lakasgazdalkodasi
feladatok tervezésének alapjai (hasznositott lakasok szama, lakbér, stb.) tekintetében a
bérbeszamitas elszamolasaval kapcsolatos kimutatisban valtozas Iépett fel. A
flitésszolgaltatassal kapcsolatos dijbevétel eldiranyzata egyeldre bizonytalan, mivel a
kovetkezd iddszak fltésdij eldlegének megallapitdsahoz mindenképpen meg kell varni a
2022.07.01-2023.06.30. kozotti idoszak elszamolasat €s az elsé emelt dijas szamlakat, tovabba
a kapcsolodod szabalyozas letisztulasat, ez alapjan lehet megalapozott dontést hozni az uj
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eldlegek és késdbbi bevételek tekintetében.

Létszam és koltség adatok:

2023. évi engedélyezett 1étszam 2024. évi engedélyezett 1étszam
munkakor fé munkakor fé
diviziovezetd 1 diviziovezetd/operativ munkatars 1
lakasgazdalkodasi irodavezetd és lakasgazdalkodasi irodavezetd és
helyettes 2 helyettes 2
lakasgazdalkodasi referens 10 lakasgazdalkodasi referens 9
lakéaspalyazati csoport 3 bérleményiiritési csoport 3
irodavezetd dijbeszedés hatralékkezelés 1 irodavezetd dijbeszedés hatralékkezelés 0
dijbeszedési referens és csop.vez. 5 dijbeszedési referens és csop.vez. 5
hatralékkezelési referens és csop.vez. 5 hatralékkezelési referens és csop.vez. 5
vagyongazdalkodas kozpontra juto 0,5 vagyongazdalkodas kozpontra juto 2
Osszesen 27,5 Osszesen 27,0

A lakéasgazdalkodasi teriileten foglalkoztatott munkavallalok atlagbére — vezetdk nélkiil —
brutté 476.739,- Ft/ho.
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Kompenzacio:

2023. évi terv - eredeti 2024. évi terv

MUKODESI KIADASOK Ft| | MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 157639 361 | | Személyi juttatisok 207 439 657
- alkalmazottak bére 138459 075 - alkalmazottak bére 182 346 907
- megbizisi dijak 701839 | | - megbizasi dijak 358 982
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 18 478 446 s-zf)rg.l}rlli(iilci’)ét terheld jarulékok és 24733 768
Dologi kiaddsok 106 871357 | | Dologi kiaddsok 120 108 643
- beszerzések 2358571 - beszerzések 3844571
- kdziizemi dijak 6017786 | | -koziizemi dijak 6 652 929
- szolgaltatasok 96 322 286 - szolgaltatasok 108 020 857
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 2172714 | | - adok, befizetések, értékesokkenési leiras 1590 286
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 264510718 | | KIADASOK OSSZESEN NETTO: 327 548 299

2024. évi 6 célok:

1. Epiilet kiiiritések

A lakésgazdalkodas teriiletén 2024. év legjelentdsebb feladatai — a lakaspalyazati feladatok JGK
Zrt.-t0] torténd elvonasat kdvetden — az éplilet- és lakaskitiritések lebonyolitasaval, és ezzel
kapcsolatosan a kiiiritési csoport 1étrehozasaval, valamint a jogcim nélkiili lakashasznalok
helyzetének rendezésével Gsszefliggésben hatarozhatoak meg. A Didszegi 18-20. szdm alatti
¢épiileteket érintd feladatok hatékony végrehajtasa érdekében 3 f6 1étszammal lakéskitiritési
csoport létrehozasara kertil sor.

2022. évben a tervezett 5 db épiiletkitiritéssel szemben plusz 2 db épiilet miiszaki okokbol
torténd kitiritésérdl sziiletett dontés, igy 10 db épiilet kapcsan volt folyamatban épiiletkitiritési
eljaras, melyek a 2023. évben folytatodtak. A 145-6s tomb (Kéris u. 11., Dugonics u. 14.,
Dugonics u. 16.) kiliritésének végleges datuma 2024. februar 28. napja.

A 145-6s tombben 1évé harom épiiletbdl kikoltoztetendd bérlok kapcsan a cserelakasok
miiszaki feltjitasa elrelathatolag 2024. év elején fog befejezOdni. Az épiiletek kdzmiidrainak
leszereltetése iranti eljarasokat azonban mar 2023. decemberében sziikséges meginditani, ezért
az érintett lakok lakhat4sat — a cserelakédsok elkésziiltéig — dtmeneti elhelyezéssel sziikséges
biztositani.

A Tomé u. 17. szam alatti épiilet kiliritésére miliszaki okok miatt kertil sor, mely 10 db lakott
lakast érintett, ebb6l 3 db magantulajdonu, 7 db dnkormanyzati tulajdonu lakas. A jogcim
nélkiili lakashasznalok ellen inditott kitiritési eljarast a Hatralékkezelési csoport elinditotta. A
téli kilakoltatasi moratorium miatt ezen lakasok tekintetében a kitirités 2024. aprilis 30. napja
utan lehetséges.

1 db cserelakas a bérlo részére torténd — feltjitast kovetd — birtokbaadasara valosziniileg csak
a 2024. év elején keriil sor, igy a fentiek alapjan a Tomé u. 17. szam alatti épiilet kitiritése 2024.
¢év folyaman befejezddik.

A lakoépiiletben 3 db magantulajdonban 1€vo lakas talalhat6. 2 db maganlakas tulajdonjoganak
megszerzésérél az Onkorményzat megbizasabol eljaré JGK Zrt. sikeresen megegyezett az
érintett tulajdonosokkal, mig a harmadik magantulajdonos esetében az egyeztetések
sikerteleniil zarultak, ezért az Onkorményzat részérél megvizsgaland a kisajatitas iranti eljaras
meginditasanak lehetdsége.

23



A Szigony u. 39. szam alatti épiilet kiiiritése is 2024. év folyaman fog befejez6dni. A kitirités
soran érintett 14 db lakasbol 5 db megiiresedett, 8 db lakas esetében a cserelakasok feltjitasi
folyamatai befejezddtek, a bérleti szerzodések készitése folyamatban van, és 1 db lakas
esetében a cserelakas felujitdsa még tart.

A Sarkany u. 12/B. szam alatti épiiletben 2 db lakott lakast érintett a kitirités, melybdl egy lako
cserelakasba torténd atkoltoztetése megtortént, és egy bérld krizislakasba keriilt ideiglenes
elhelyezésre a cserelakas felajitasaig. 2 db lakés esetében a jogeim nélkiili lakashasznalok ellen
kiiiritési eljaras indult, ebbdl 1 db lakas érintett jelenleg és 1 db lakas birtokba vétele megtortént.

A Bauer S. u. 13. szam alatti épiiletben 2 db jogcim nélkiili hasznal6 és 1 db bérld érintett a
kitirités soran, melybdl 1 db jogcim nélkiili hasznaldé nem jogosult cserelakasra, igy ellene a
kitiritési eljaras folyamatban van, és 1 db jogcim nélkiili hasznélé és 1 db bérld esetében a
cserelakasok vonatkozdsaban dontés még nem sziiletett.

A Vajdahunyad u. 8. szdm alatti épiilet kitiritésének datuma 2024. oktdber 31. napja, a JGK
Zrt.-t érintd kiiiritési hataridoé 2024. szeptember 1. Az épiilet kitiritése 9 db lakott lakast érintett,
melybdl 4 db lakds mar megiiresedett. A fennmarado 5 db lakés tekintetében mindegyiknél
sziiletett mar dontés a cserelakasrdl, melyek felujitasa jelenleg folyamatban van.

A Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 272/2023.
(IX. 21.) szamu hatarozataban elfogadta a Dioszegi utca 18-28. szam alatti épiiletek fejlesztési
koncepcidjat (,,D1020307), melynek iitemterve a Didszegi utca 18. és 20. szam alatti épiiletek
kitiritésével kezdddik. A két épiiletrész Osszesen 108 db lakott lakést érint, és a koncepcid
alapjan 22 honap 4ll rendelkezésre a lakdkkal torténd egyeztetésre, a cserelakdsok
kivalasztasara és feltjitasara, a lakok atkoltdztetésére.

A Dibszegi utca 22. szam alatti épiilet kitiritése 35 db lakott lakast érint, 2024-2026 kozott keriil
sor. A Diodszegi utca 24., 26., 28. szam alatti épiiletek kiiiritésére tervezetten 2024-2025 kdzott
keriil sor, ez 6sszesen 17 db lakott lakast érint.

2. Jogcim nélkiili statuszok rendezése

A jogcim nélkiili lakashasznalok jogviszonyanak rendezéséhez tobb szervezeti egység
0sszehangolt, litemezett, projektfeladat-szinti munkavégzése sziikséges. A projekt jelenleg a
napi munkafeladatok ellatdsa mellett folyamatosan torténik.

3. A kintlévdség allomany csokkentésére vonatkozd javaslatok kidolgozéasa a felsdvezetés
részére

A hatralék csokkentése érdekében nagyobb hangsulyt kellene forditani a 6 honapon beliili
hatralék behajtasara, ami a fizetési felszolitdsok kikiildésének tobbszorosét eredményezi. A
napi munka ellatasanak biztositdsa mellett, erre kevesebb idd jut, mint amennyi sziikséges
lenne.

A hatralék csokkentése érdekében masik sziikséges 1épés lenne, hogy a régi, hosszu évek ota
hazodo ,,alvd” végrehajtdsok — amelyek azért behajthatatlanok, mert az addsnak nincs
behajthatd jovedelme, nem rendelkezik gépjarmiivel, ingatlannal, cégtulajdonnal, stb. —
esetleges értekesitése.

4. Nagy 0sszegli onkormanyzati lakbérhatralékok kezelése

A tulajdonos Onkormanyzat egy adossagrendezési akcidprogramot hozott létre, amely a
500.000,- Ft feletti hatralékkal rendelkezd addsok helyzetének rendezését fekteti le. Az
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addssagrendezés célja, hogy akinek a bérleti jogviszonya rendezhetd €s a fennalld hatralékanak
25%-at kiegyenliti (amire maximum 58 havi részletfizetést biztositunk), tovabba a JSZSZGYK-
val egylittmiikddik, akkor a fennmaradd 75% tamogatassal keriil rendezésre. Ennek
eredményeképpen a nagy hatralékkal rendelkezd jogcim nélkiili lakéshasznalok helyzete
kétféleképpen rendezhetd:

a) amennyiben a bérleti jogviszonya rendezhet6 és a teljes hatralék kiegyenlitésre keriil
(25%-ban sajat teljesitéssel és 75%-ban tamogatassal), bérleti szerz6dés keriil
megkotésre,

b) bérleti jogviszonya nem rendezhetd (tulajdonnal rendelkezik, nem lakja a lakast,
magatartasbeli probléma all fenn), valamint nem fizeti meg a teljes hatralékot, nem
mukodik egyiitt a JISZSZGYK-val, akkor az ados kilakoltatasra fog kertilni.

A nagy Osszegli hatralékosok helyzetének feldolgozasa jelenleg is folyamatban van: azon
lak4sok esetében, ahol az adds nem lakja a targyi lakast, a birtokba vétel lehetOségét
kivizsgaljuk. A tovabbi nagy hatralékosok esetében kozos egylittmitkddés sziikséges tobb
szakterlilettel (Ingatlanszolgaltatdsi iroda, Lakasgazdalkodasi iroda, Hatralékkezelési
csoport) €s a szocialis szolgaltatoval.

A szocialis rendelet és a lakbérrendelet modositasaval — amely 2023. november 15. napjatol
hatalyos — a nagy Osszegli hatralékosok helyzetének feldolgozdsa a napi munkan feliil,
varhatéan tobbletmunkaval fog jarni tobb szakteriiletet érintve: megndvekedett
igyfélforgalom, a részletfizetési kérelmek benytjtasa és a megallapodasok megkotése, a
megitélt timogatasokkal kapcsolatos ligyintézés, a bérleti jogviszony rendezésére iranyulo
kérelem és a hasznalati megallapodéas megkotése.

3. Nem lakas céljara szolgalo helyiségek hasznositasa

Vagyongazdalkodasi
igazgatd

A
Vagyonhasznositasi
Divizié

|

Helyiséggazdalkodasi
Iroda

A nem lakas céljara szolgald ingatlanokkal kapcsolatosan ellatjuk a bérbevételre iranyulo
kérelmek, panaszok kiszolgalasat mind személyes/telefonos tligyfélfogadassal, mind levelezés
utjan, sziikség szerint azokat a tulajdonos elé terjesztjilk dontéshozatalra. A dontés alapjan
megkotjiik a szerzOdéseket, megallapodasokat, nyilvantartdsunkon a valtozasokat atvezetjiik,
sziikség esetén a tarsirodakkal, intézményekkel egytittmiikodiink.

A tulajdonos Onkorményzat dontésének megfelelden palyazatokat bonyolitunk le. A bérlék
szamara kiszamlazzuk a bérleti dijakat, folydszamldikat kezeljiik, nem fizetés esetén
megtessziik a sziikséges intézkedéseket a hatralék rendezése, behajtasa, valamint a helyiség
esetleges kiiiritése érdekében. Az Onkormanyzat részére megkiildjiik a bevételekrél, AFA
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bevallasrol szolo jelentéseket, analitikat. Javaslatokat tesziink az Onkormanyzat tulajdonaban

all6 ingatlanok hasznositasara.

Onkormanyzati bevételek bemutatisa

Helyiségbérleti dijhoz kapcsolodod bevételek 2023. évi terv (Ft) | 2024. évi terv (Ft)
Helyiségbérleti és hasznalati dijbevétel nettd 572 000 000 599 800 000
Helyiségbérleti és hasznalati dijbevétel AFA 154 440 000 161 946 000
Helyiségbérbeadas +részletfizetés késedelmi kamatok 5000 000 5000 000
Telek és egyéb dologbérleti dijbevétel nettd 40 000 000 30 000 000
Telek és egyéb dologbérleti dijbevétel AFA 10 800 000 8 100 000
Viz-csatornaszolgaltatassal kapcsolatos megtériilés nettd 10 000 000 10 000 000
Viz-csatornaszolgaltatassal kapcsolatos megtériilés AFA 2 700 000 2 700 000
Szemétszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos megtériilés nettd 6 000 000 6 500 000
Szemétszallitasi szolgaltatassal kapcsolatos megtériilés AFA 1620 000 1755000
Fltésszolgaltatassal kapcsolatos megtériilés nettd 1 500 000 3500 000
Fiitésszolgaltatassal kapcsolatos megtériilés AFA 405 000 945 000
Megtériilt kozjegyz6i, végrehajtasi dijak 1 000 000 1 000 000
Szerz6déskotési dij 1 000 000 2 000 000
Helyiségek feltjitasa bérbeszamitassal nettd 37 000 000 64 800 000
Helyiségek felajitasa bérbeszamitassal AFA 9990 000 17 496 000
Tovabbszamlazott kdziizemi szamlak dijbevétel helyiség nettd 5000 000 100 609 600
Tovéabbszamlazott koziizemi szamlék dijbevétel helyiség AFA 1 350 000 27 164 592
Bérleti dij k6z6s ktsg. és lizemelt.ktsg. nettd 30 000 000 35000 000
Bérleti dij kozos ktsg. és iizemelt ktsg. AFA 8 000 000 9 450 000
Osszesen 897 805 000 1087 766 192

A 2024. évi koltségvetési terv elkészitésénél a 21102 és 21105 koltségvetési fejezetek
Osszevonasra keriiltek, tekintettel arra, hogy az iskolaépiilet mar nem intézményi besorolast,
ugy azonos tételen kell szerepelnie, mint a nem lakas céljara szolgalo helyiségek bérbeadasabol
szarmazo bevételeknek.

A 2024. évi bevételi eldiranyzatok stagnalasanak oka a magas inflaci6 (amik a bérleti dijaknal
keriilnek alkalmazasra), valamint a helyiségek egy részének kedvezményes bérleti dij melletti
bérbeadasra torténd kijelolése, ugyanakkor az energiadrak és az élelmiszerarak jelentds
novekedése miatt a helyiségek egy részének visszaadasa tovabbra is prognosztizalhatd, amely
tendencia mar a 2022. évben elindult majd 2023. évben is folytatddott.

A Helyiséggazdalkodasi iroda hosszabb tava tervei kozott szerepel tovabbra is a jelenlegi
szerzddésallomany feliilvizsgalata és sziikség esetén 0j szerzédések megkotése, ahol a kdzos
koltséget a bérld mar kiilon fizetné. A szerzddések feliilvizsgalata miatt a szemétszallitasi dij
bevétel csokkenésére lehet szamitani, ez az Osszeg azonban bérldnként mintegy 2.091,- Ft

eldirast jelent, igy ez nem jelentds ahhoz képest, hogy a kozos koltség eldirdssal nagyobb
bevételhez jutna az Onkorméanyzat.

A 2023. év elején megtortént a teriiletet érintd rendeletek / szabalyzatok modositasa és ezaltal
a bérbeadasra keriild helyiségek bérleti dijainak piaci viszonyokhoz igazitasa, ezzel is segitve,
hogy a nehéz gazdasagi helyzetben is az dnkormdnyzati helyiségek bérlére talaljanak, tobb
problémat megoldva ezzel (segitve a helyiségek allagmegovasat, a kiadasok racionalizalasat, a
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hiany mérséklését, ami a nem hasznosithatdé helyiségallomanybdl ered, és a kedvezményes
bérleti dijak fenntartdsdhoz torténd fedezetet nyujtasat).

A 2024. évre vonatkozoan a bérleti dij bevételek stagnédldsa / minimalis cs6kkenése varhato,
ugyanakkor az energia arak novekedése miatt a Prater utcai iskolaépiilet bérbeaddsa a
tovabbszamléazott dij bevételek novekedése prognosztizalhatd a korabbi évekhez képest.

Nem keriilt tervezésre a Jazmin utcai volt 0voda bérbeadasabol szarmazé bevétel, tekintettel
arra, hogy a folyamatban 1év0 palyazat eredménye nem ismert még. Amennyiben a palyazat
eredményes lesz, gy a 2024. évi koltségvetés 1. modositasanal keriil a betervezésre a bevétel.

Létszam és koltség adatok:

2023. évi engedélyezett 1étszam - eredeti 2024. évi engedélyezett 1étszam
munkakor 1{1] munkakér 1]
diviziévezetd + operativ munkatars

diviziévezetd (0,5 f6 elidegenités) 0,5 (0,5-0,5 16 elidegenités) 1
irodavezetd 1 irodavezetd 1
referens szerz6déskotés 2 referens szerz6déskotés 2
referens dijbeszedés, hatralékkezelés 4 referens dijbeszedés, hatralékkezelés 3
vagyongazdalkodas kozpontra jutd 0,5 vagyongazdalkodas koézpontra jutd 1
marketing referens 1 marketing referens 1
Osszesen 9 Osszesen 9

A munkavallalok atlagbére a helyiséggazdalkodasi teriileten — vezetd nélkiil — bruttd 469.167-

Ft/ho.
Kompenzicio:
2023. évi terv 2024. évi terv
MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 51 471 498 Személyi juttatisok 83 530 756
- alkalmazottak bére 44 800 409 - alkalmazottak bére 73325 231
- megbizasi dijak 701 839 - megbizasi dijak 358 982
- munkaadat terhel6 jarulékok és - munkaadot terheld jarulékok és
szoc.ho.ado6 5969 250 szoc.ho.ado 9 486 543
Dologi kiadasok 34 102 357 Dologi kiaddsok 31 204 643
- beszerzések 668 571 - beszerzések 985571
- koziizemi dijak 3215 786 - koziizemi dijak 3102 929
- szolgaltatasok 28 380 286 - szolgaltatasok 25 754 857
- adok, befizetések, értékcsokkenési - adok, befizetések, értékcsokkenési
leiras 1837714 leiras 1361 286
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 85573 856 KIADASOK OSSZESEN NETTO: | 114 735398

2024. évi fo célok:

1. A Helyiséggazdalkodasi Iroda a 2024. évben folyamatosan bdviteni kivanja a palyéazati
eljaras kertében meghirdetett helyiségeinek szdmat kiilonb6zé konstrukciokban, valamint

folytatasra  keriilnek
helyiségpalyazatok is.

az

Onkormanyzati

célokkal  Osszefiiggd
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A 2023. évben megvalosult a honlap fejlesztése a helyiségek lista jellegii hirdetésének
vonatkozasaban, igy a késébbiekben folyamatosan szeretnénk az Osszes iires helyiség
adataival ¢és képeivel feltolteni a kereshet0ség €s a széleskort elérhetdség érdekében.

2. A megfelel allasfoglalasokat kovetden a 2024. év (eldrelathatolag masodik félévében) a
Helyiséggazdalkodasi Iroda megkezdi a jelenlegi bérleti szerzddés allomany
feliilvizsgalatat, ¢és javaslatot tesz az eldnytelen konstrukcidju szerzédések modositasara
illetéleg megsziintetésére.

3. A jelenleg hasznalt programok alapjan a helyiséggazdalkodas bevételeit kiilon program
kezeli, a 2024. év els6 félévében — reményeink szerint — megtorténik az atallas a sERPa
programra. Ezt kovetden pontosabb kimutatast lehet késziteni a helyiségekre vonatkozo
bevételekrdl és kiadasokrol, a helyiséggazdalkodas mérlegérdl.

4. Célunk az engedélyezett 1étszam tekintetében az §sszes nyitott pozicid betdltése.
5. A marketing referens feladatellatasa korében az alabbi fobb célokat hatarozzuk meg:

o Jozsefvaros helyiséggazdalkodasi koncepciojaban foglaltak kapcsan a palyazati
folyamatok egyszerilisitését tdmogato feladatellatas (elsdédlegesen a honlap Ingatlanok
mentijének feltoltése).

e Uj hirdetési feliiletek bevonasa,

¢ A helyiséggazdalkodas, a Teleki téri Piac és az Elidegenitési teriiletek sajatossagaihoz
kapcsolddo hirdetések kozzététele,

e A JGK Zrt. piaci feladatinak, a kozos képviseleti tevékenység megjelenésének,
népszerlsitésének, 1) piaci megrendelok megszerzésének fejlesztése.

4. Elidegenités

Vagyongazdalkodasi
igazgatd

Vagyonhasznositasi
Divizio

Elidegenitési [roda

Az O6nkormanyzat tulajdondban 4ll6 lakasok, nem lakas céljara szolgald helyiségek, telkek,
felépitmények bérldk részére a Lakastorvény rendelkezései alapjan, vagy {iresen
versenyeztetési eljaras keretében torténé értékesitésével kapcsolatos feladatokat latjuk el. A
beérkezett kérelmek esetében sziikség szerint a tulajdonos részére elbterjesztést készitiink,
eladasi ajanlatot kiildiink, lebonyolitjuk a nyilvanos versenyeztetési eljarast, adasvételi
szerzOdést kotiink, megkeressiik az eldvasarlasi jog jogosultakat, intézkediink az ingatlan-
nyilvéantartas felé a tulajdonjog valtozas bejegyzése érdekében.

Részletfizetéssel, tulajdonjog fenntartdssal, fiiggdben tartissal kotott szerzodések, adasvételi
eldszerzédések, valamint beépitési kotelezettséggel kotott szerzOdések esetében elkészitjiik a
szamlakat, vezetjiik a folyoszamlat, az elmaradt teljesitések esetén a vételarhatralék rendezése,
a beépitési kotelezettség teljesitése, szankcionalasa irant intézkediink, meginditjuk a sziikséges
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jogi eljarasokat, vagy javaslatot tesziink a tulajdonos részére. A bevételekrdl, valtozasokrol
Afardl a havi jelentéseket elkészitjiik a tulajdonos részére.

Onkormanyzati bevételek bemutatisa

le:;l:gszsiteis;t)bevételek (a tablazat nem tartalmazza az egyedi 2023. évi terv Ft 2024. évi terv Ft
Lakasértékesités bevétele egydsszegii 40 000 000 20 000 000
Lakasértékesités részletfizetéses toketorlesztése 75 000 000 55 000 000
Lakasértékesités részletfizetéses kamattorlesztése 10 000 000 8000 000
Arverések lakas 0 100 000 000
Helyiségértékesités bevétele (béridknek+20M alatti iires) 80 000 000 10 000 000
Helyiségértékesités részletfizetéses téketorlesztése 3500 000 5000 000
Helyiségértékesités részletfizetéses kamattorlesztése 500 000 500 000
Arverések helyiség (iires) 100 000 000 100 000 000
Helyiségértékesités részletfizetés AFA 500 000 1 350 000
Szerzédéskovetésbol befolyo kotbér bevétel 20 000 000 15 000 000
Egészhazas, illetve telek eladasok

Karacsony S. u. 29. sz. alatti iires telek értékesitése nettd 187 842 520 187 842 520
Karacsony S. u. 29. sz. alatti iires telek értékesitése AFA 50 717 480 50 717 480
Szerdahelyi u. 9. sz. alatti iires telek értékesitése nettd 160 000 000 160 000 000
Szerdahelyi u. 9. sz. alatti iires telek értékesitése AFA 43200 000 43 200 000
Dugonics u. 19-21. épiilet értékesitése 1206 000 000
Bauer S. u. 13. sz. alatti épiilet értékesitése 209 000 000 258 000 000
Sarkany u. 12/b. épiilet értékesitése bevétel vételar 272 000 000
Tolnai L. u. 37. épiilet értékesitése bevétel vételar 220 000 000 278 000 000
;gasuzcli:tl;unyad u. 8. ¢épiilet értékesitése vételar (2022-ben vételar 29 400 000 188 000 000
Bezerédj u. 8. I. em. k6z6s WC megvasarlasa 500 000
Osszesen 1229 660 000 2959 110 000

Létszam ¢és koltség adatok:

2023. évi engedélyezett 1étszam - eredeti 2024. évi engedélyezett 1étszam
munkakér fé munkakér f6
o ,, . 1 . divizidvezetd + operativ munkatars (0,5
diviziévezetd (0,5 f6 helyiségbérbeadas) 05| | 0,5 £6 clidegenités) 1
referens szerzodéskotés 3 referens szerz6déskotés 3
referens dijbeszedés, hatralékkezelés 2 referens dijbeszedés, hatralékkezelés 2
vagyongazdalkodas kozpontra jutd 0,5| | vagyongazdalkodas kozpontra jutd 2
oOsszesen 6 osszesen 8
A munkavallalok atlagbére az elidegenitési teriileten — vezetd nélkiil — bruttd 481.400-Ft/ho.
Kompenzacio:
2023. évi terv 2024. évi terv
MUKODESI KIADASOK Ft| | MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatiasok 44 711 162 Személyi juttatisok 70262 200
- alkalmazottak bére 38 809 584 - alkalmazottak bére 57498 111
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- megbizasi dijak 701 839 - megbizasi dijak 4 558 982
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.add 5199 739 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.add 8205 107
Dologi kiadasok 62 557 357 Dologi kiaddsok 62 066 643
- beszerzések 758 571 - beszerzések 999 571
- koziizemi dijak 2774786 - koziizemi dijak 2200 929
- szolgaltatasok 57 411 286 - szolgaltatasok 57 857 857
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 1612714 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 1 008 286
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 107 268 520 KIADASOK OSSZESEN NETTO: 132 328 843

2024. évi o célok:

Folyamatosan kutatjuk a felépitményes, valamint iires telek ingatlanok szélesebb korben
torténd meghirdetésének lehetdségeit, azon befektetok felkutatasat, akik Jozsefvarosban
még nincsenek jelen. Ennek megvaldsitasa érdekében a tulajdonossal egyeztetettek szerint
kommunikécios és marketing tudéssal, tapasztalattal rendelkez6 munkatirs bevondsat

A 2024-es évben azon épiiletek értékesitése az elsdédleges szempont, amelyek kiiiritése mar

A 2023. évi lakasfelujitasok sordn tobb lakés esetében nyert megallapitast, hogy azok nem
komfortosithatok. Tekintettel arra, hogy ezen lakdsok bérbeadds céljara torténd
hasznositasa nem lehetséges az épiiletek adottsdgai miatt, igy 2024-bem azok arverésen

1.
vettiik igénybe.
2.
megtortént, vagy hamarosan lezarul.
3.
torténd értékesitésére teszilink javaslatot.
4.

A 2023. évben megkezdddott azon iires helyiségek értékesitése, amelyek udvarrél
megkozelithetd pinceszinti vagy emeleti, legalabb 5 éve lires vagy utcai bejaratu legalabb
8 éves lires pinceszinti helyiségek, rossz vagy atlagos allapottak, I1I. vagy IV. dijovezetei
kategoriaban taldlhatok és nincsenek az Onkorményzat elfogadott kozép- és hossziitava
vagyongazdalkodasi tervében kiemelt jentdségli vagy helyi foutcan. E korbe 186 db
helyiség tartozik.
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5. Ingatlantakarito Iroda:

Vagyongazdalkodasi igazgatd

\

v

Uzemeltetési Divizio

Ingatlantakarito Iroda

2023. ¢év folyaman az Ingatlanszolgaltatasi Iroddhoz tartozo Haztakarité Csoport atalakitasra és
bévitésre, valamint szervezetileg kozvetleniil az Uzemeltetési divizid ala keriilt.

Az Ingatlantakarito Iroda (haztakaritok, hazfeliigyeldk, iroda takaritok) feladata 2024. évre a
100%-o0s Onkormanyzati tulajdonti bérhazak, valamint véallalkoz6i szerzédések alapjan
tarsashazak takaritdsi feladatainak ellatasa, lakoépiiletek lizemeltetési feladatainak segitése,
illetve 2024.01.02-t61 a JGK Zrt. székhelyén és telephelyein 1évé irodak takaritasa.

Ezen feladatok a téli iddszakban az ¢épiilet korili és épiileten beliili feliiletek
csuszasmentesitésével, ho eltakaritdsaval egésziilnek ki. Mintegy 24 épiiletben hazfeliigyel6i
feladatok ellatasara is sziikség van, akik a fenti feladatok mellett az épiilet hézirendjének
betartasaban is kozremiikodnek.

Létszam és koltség adatok:

2023. évi engedélyezett 1étszam - eredeti 2024. évi engedélyezett 1étszam
munkakor fé munkakor fé
csoportvezetd 1 irodavezet6 1
haztakarit6 (nagyobb részben részmunkaidds) 17 haztakarito (nagyobb részben részmunkaidds) 17
hazfeliigyel6 (nagyobb részben részmunkaidds) 27 hazfeliigyel6 (nagyobb részben részmunkaidds) 27
vagyongazdalkodas kozpontra jutd 1 vagyongazdalkodas kozpontra jutd 1
Osszesen 46 Osszesen 46

A munkavallalok atlagbére ezen a teriileten bruttdé 159.432,- Ft/ho6 (a dolgozdk koziil csak 8 6
40 6rés jogviszonyban dolgozo kolléga van, a tobbiek részmunkaidében dolgoznak).
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Kompenzacio:

2023. évi terv

2024. évi terv

MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 128 940 975 Személyi juttatisok 179 474 130
- alkalmazottak bére 111 720 646 - alkalmazottak bére 157 510 031
- megbizasi dijak 701 839 - megbizasi dijak 358 982
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ad6 16 518 490 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 21605 117
Dologi kiadasok 12 634 357 Dologi kiaddsok 14 367 643
- beszerzések 2908 571 - beszerzések 6260571
- koziizemi dijak 3387 786 - koziizemi dijak 2909 929
- szolgaltatasok 4 950 286 - szolgaltatasok 4176 857
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 11387 714 - adok, befizetések, értékcsokkenési leirds 1 020 286
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 141 575 332 KIADASOK OSSZESEN NETTO: 193 841 773

2024. évi 6 célok:

1. Az onkormanyzati épiiletek kozos teriileteinek tisztasdganak fenntartdsdnak biztositasa,
ebben a lakok egyiittmlikodésének elérése. Mind a kozos teriiletek tisztantartasa, mind a
lomok kihelyezésének megakadalyozasa fontos a kdzhangulat javitasa, és a balesetveszély

elkeriilése érdekében.

2. A haztakaritoi feladatok rendszerének atdolgozasa, a feladatok ujra felmérése és ez alapjan
egy atlathato, folyamat, mennyiség és mindség alapu rendszer kidolgozasa.

3. A héaztakaritdi ellenér munkakorének tartds betdltése, amely elengedhetetlen a hdztakarités
mindségének folyamatos javitasahoz.

6. Tarsashazi tulajdonosi képviselet

Vagyongazdalkodasi
igazgatd

|

Vagyonhasznositasi
Divizio

Tulajdonosi
képviseletet ellato
Iroda

A Téarsashazi Tulajdonosi Képviseletet ellatdé Iroda a Vagyongazdalkodési Igazgatdsag
Vagyonhasznositasi Divizidjan beliil elhelyezkedd iroda.
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Az iroda az &nkormdanyzati tulajdonnal érintett tarsashdzakban az Onkormdanyzat, mint
tulajdonos jogszabalyban eloirt kotelezettségének teljesitése, jogainak érvényesitése érdekében
vesz részt a tarsashazak kozosségének mitkodésében. Munkank soran — tekintettel arra, hogy
az Onkormanyzat, mint tulajdonos nem lakik az épiiletekben — elsésorban a tulajdonostarsak
véleményét vessziik figyelembe mindaddig, amig az Onkormanyzatnak, akar a bérldjének
védelme, vagy sajat programjai megvaldsitasa targydban nem iitkozik egyéb érdekébe.
Tapasztalatainkkal igyeksziink a tulajdonkozdsség javara végezni munkankat, ezért a kozos
képviseldkkel, intézd bizottsagokkal folyamatos kapcsolattartasban vagyunk. Azokban az
épiiletekben, ahol a kozos képviseld vagy intézo bizottsag nem megfelelden latja el feladatait,
a hianyossagok rendezésére toreksziink.

Feladataink koz¢é tartozik a kozgytiléseken vald részvételen tal, a tulajdonosi dontések
elokészitése, eloterjesztése; tarsashazi alapitdé okiratok, SZMSZ-ek modositdsaban valo
részvétel; éves beszamolok, tervek véleményezése, javaslattétel a kozgytilés szamara; kdzos
koltség fizetés elokészitése utalasra, folydszamla egyeztetés; azon albetétekben, amelyekben
nincs vizvételi lehet6ség, a tarsashazzal megallapodds kotése a fizetési kotelezettség
tekintetében; kozgyiilés kezdeményezése sziikség szerint.

Jelenleg 762 db tarsashazban, mintegy 2.768 db dnkormanyzati tulajdont albetét képviseletét
latjuk el féallasu és kiilsds munkatarsak kdzremikodésével

Onkormanyzati kiadiasok bemutatasa:

2023. évi keret (Ft) | 2024. évi terv (Ft)

Ko6z6s koltség keret 692 000 000 700 000 000
Felujitasi alap 110 000 000 110 000 000
Futés- és melegvizdij 20 000 000 15 000 000

A koltség igény tervezése az év kdzbeni adatok, kozgytlilési dontések alapjan kertilt a korabbinal
magasabb Osszegben megjelolésre. A tarsashazak a korabbiaktdl alacsonyabb Osszegii
tarsashazi palyazati keret miatt tobb sajat forras biztositasarol hoznak dontést, illetve a
fejlesztéseiket, sziikség szerint elvégzendd munkékat banki hitel felhasznalasaval valositjak
meg.

Létszam és koltség adatok:

2023. évi engedélyezett 1étszam - eredeti 2024. évi engedélyezett 1étszam

munkakor 1{1] munkakor 6
irodavezetd 1 irodavezetd 1
referens tul.képv. 3 referens tul.képv. 3
referens pénziigy 2 referens pénziigy 2
vagyongazdalkodas kdzpontra jutd 0,5 vagyongazdalkodas kdzpontra jutd 2
0sszesen 6,5 0sszesen 8

A Térsashazi tulajdonosi képviseleten az atlagos bruttd bér — irodavezetd nélkiil —
439.800Ft/ho.
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Kompenzacio:

2023. évi terv 2024. évi terv
MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 55 502 490 Személyi juttatdsok 73 319 455
- alkalmazottak bére 42 715 900 - alkalmazottak bére 57504 531
- megbizasi dijak 6461 839 - megbizasi dijak 7318982
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ad6 6324 661 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 8 495 942
Dologi kiaddsok 16 415 357 Dologi kiaddsok 15 394 643
- beszerzések 758 571 - beszerzések 1 048 571
- koziizemi dijak 2 746 786 - kozilizemi dijak 2 744 929
- szolgaltatasok 11 342 286 - szolgaltatasok 10 630 857
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 1567714 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 970 286
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 71 917 847 KIADASOK OSSZESEN NETTO: 88 714 098

2024. évi 6 célok:

1. Cél a koltségek szinten tartasa, a szolgaltatasi dijak, rezsidrak drasztikus emelkedése

mellett is, mindemellett arra is figyelemmel kell lenni, hogy az épiiletek allagmegovésa,
fejlesztése megtorténjen.

Azokban a hazakban, ahol rossz a fizetési fegyelem, magas a kozos koltség kintlévoség a
kozgytilési dontésekkel kell a kozds képviseld munkdjat tdmogatni a tartozasok behajtas

Amennyiben a tulajdonosok nem akarnak tobblet forrast biztositani az épiilet
allagmegdvasara, fejlesztésére, és sokszor a magasabb koltséggel jaro, akkut problémak
rendezése valik sziikségessé (sajnos még mindig vannak ilyen tarsashazak). Ezen
tarsashazakban elsddleges feladat a nézdpont megvaltoztatisara valod torekvés, a
tulajdonosokkal tortén6 meggy6z6 kommunikacio kiépitése, illetve erGsitése, a
tulajdonosok targyilagos befolyasolasa egy adott cél érdekében és a kozos képviseld

2.

hatékonysaga érdekében.
3.

munkdjanak tdmogatasa, segitség nyujtasa.
4.

Erésebb szakmai kapcsolat kialakitasa a tirsashazakkal, a tarsiroddkkal az Onkormanyzat
érdekeinek érvényesitése érdekében, kiilonds tekintettel kozos tulajdon és az
onkormanyzati tulajdon hasznalhatosaganak biztositasa érdekében.
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7. Kozos képviselet — piaci feladat

Vagyongazdalkodési
igazgatd

Tarsashazkezel6 Iroda

A kozos képviseleti — tarsashdzkezeldi tevékenységet atlagban 175 db, féként jozsefvarosi
tarsashazban latjuk el. A tarsashazak k6zos képviseleti és tarsashazkezeldi feladatainak ellatasat
jogszabaly — a Tarsashazi torvény — szabalyozza. A feladatok kozé tartozik a tulajdonosi
folyoszamlak vezetése, fizetési kotelezettségek eldirasa; befizetések konyvelése, tulfizetések
rendezése; megallapodasok megkdtése; tulajdonosvaltozasok kdvetése, nyilvantartasba vétele;
nem fizetd tulajdonosokkal szemben intézkedés, behajtasi, végrehajtasi eljaras lefolytatasa;
perbeli képviselet biztositasa; vallalkozokkal szerzédés kotés, munkalatok nyomon kovetése,
elvégzett munkak atvétele, szamla kifizetése; hatdsagi eljarasok inditasa szlikség szerint; kiilsd
anyagi forrdsok felkutatdsa, palyazatirds, palyazati forrasok bevondsa tarsashdzak
finanszirozédséaba; éves koltségvetés tervezése, javaslattétel a tulajdonosok részére, beszamolo
elkészitése; hosszu, kozép- és rovidtava tervek alapjan tarsashazak felujitdsa, folyamatos
karbantartasa; rendszeres miszaki ellenOrzés; tarsashazi és tulajdonosi karesemények
felmérése, hibaelharitas, biztositasi karbejelentések és iligyintézés. A feladat ellatasa soran
elsdsorban piaci érdekek érvényesiilnek, a k6zos képviseleti dijak tekintetében inflaciokovetd
emelések sziikségesek.

Létszam és koltség adatok:

2023. évi engedélyezett 1étszam 2024. évi engedélyezett 1étszam
munkakor fo munkakor fo
m.b. irodavezet6 és tarsashazkezeld,

irodavezetd-helyettes és gépi konyveld 2 irodavezetd és irodavezet6-helyettes 2
referens kdzos képviseld 6 referens kozds képviseld 5
referens konyveld 6 referens konyveld 5
iratkezeld 1 iratkezeld 1
vagyongazdalkodas kozpontra jutd 0,5 vagyongazdalkodas kozpontra jutd 2,5
o0sszesen 15,5 osszesen 15,5

A tarsashazi kozos képviseleti teriileten dolgozo kollégak bruttd bérének atlaga — irodavezetd
¢s irodavezetO-helyettes nélkiill — 428.583,- Ft/hd. A teriilet 1étszamgazdalkodéasaval
kapcsolatban optimalizalasra toreksziink, a kilépett irodavezetd és konyveld helyét nem
kivanjuk feltolteni, illetve a decembertdl sziilési szabadsagra tavozo irodavezet6-helyettes
helyére sem vesziink fel 1j dolgozét.

Bevételi és koltségterv (nem kompenzacio, mert piaci tevékenység):

A 2024. évi tervezett bevételek (kozos képviseleti dij, tigyviteli dij) 6sszege 115.000.000,- Ft +
AFA.
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A tervezett kiadasok a kovetkez6k szerint alakulnak:

2023. évi terv 2024, évi terv
MUKODESI KIADASOK Et MUKODESI KIADASOK Et
Személyi juttatisok 102 246 446 Személyi juttatisok 119 062 750
- alkalmazottak bére 89 711 342 - alkalmazottak bére 104 750 663
- megbizasi dijak 701 839 - megbizasi dijak 358 982
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado6 11 833 264 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 13953 105
Dologi kiaddsok 15 862 357 Dologi kiaddsok 16 639 643
- beszerzések 2113571 - beszerzések 2801571
- k6ziizemi dijak 3631786 - koziizemi dijak 3494 929
- szolgaltatasok 8 489 286 - szolgaltatasok 9312 857
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 1627 714 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 1 030 286
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 118 108 803 KIADASOK OSSZESEN NETTO: 135 702 393

2024. évi 6 célok:

1. Elsddleges célunk a tarsashazi kozos képviseleti teriilet miikodésének nyereségessé tétele,

a bevételek novelése, a rezsi és a dologi kiadasok, valamint a teriiletre jutd kdzponti,
iranyitasi koltségek csokkentése. A teriiletrdl tavozo irodavezetd és a vele tavozo konyveld
helyére nem keriil 0j munkatars felvételre, az altaluk elvégzett munkat és feladatokat
szétosztottuk a munkatarsak kozott. 2023. decemberétdl sziilési szabadsagra tavozik
irodavezetd-helyettes munkakorében foglalt feladatok szétosztasra keriilnek az irodan beliil.
Ezekkel a 1épésekkel csdkkeni fog az alkalmazotti bér, és a munkaadot terheld jarulékok és
adok koltsége. A dologi kiadasok csokkentése érdekében a Kiss Jozsef utca 19. szdmu
telephelyen miikodd tarsashazkezeld irodat Osszevontuk a Baross utca 84. szamu
telephelyen miikodd irodankkal. Ezzel a 1épéssel jelentdsen csokkentettiik a szakteriiletre
juto koziizemi és szolgaltatoi dijakat.

A 2024. évben inflacidaranyosan tervezziik emelni a tarsashazak altal cégiinknek fizetett
kezelési dijakat. Javasoljuk az iigyviteli kdltség és terembérleti dij kezelési dijba torténd
beépitését.

A tarsashdzi tulajdonosok elégedettségének ndvelése az ligyfélkapcsolat javitdsaval és a
digitalis szolgaltatasok biztositasdnak novelésével.
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8. Intézménymiikodtetési szakfeladat:

Vagyongazdalkodasi
igazgatd

Uzemeltetési Divizio

I

Intézménymukodtetési
Iroda

Az intézménymiikddtetési feladatok kiterjednek az Onkormanyzat tulajdondban 4ll6 —
kozfeladatellatds céljara hasznositott - oktatdsi, nevelési, szocialis és gyermekjoléti-
gyermekvédelmi intézmények, bolcsddék, 6vodak, iskolai konyhdk, valamint Hivatali épiilet és
intézményeinek ingatlanjaival kapcsolatos gyorsszolgalati €s karbantartasi tevékenységre.

Az Intézménymiikodtetési szervezeti egység fenntartasi €s egyes karbantartédsi feladatokat lat
el a JGK Zrt. telephelyein, a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédék intézményeiben, a Jozsefvarosi
Ovodak tagbvodaiban, a Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Kozpont
székhelyén és telephelyein (ide tartoznak a JSzSzGyK tizemeltetésében 1évo keriileti altalanos
iskolak talalokonyhai és ebédldi is), és a Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatal székhelyén és
telephelyein.

Az Onkormanyzat onként vallalt feladataként az altalanos iskolék részére biztositjuk a ballonos
vizet.

Az Intézménymiikodtetési iroda altal ellatott karbantartasi és egyéb mitkddtetési feladatok — a
Jozsetvarosi Polgarmesteri Hivatal éptiletei mellett — 6sszesen 11 db tagdvoda, 7 db bdlesdde,
10 db Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Intézményhez tartozo telephely, 23
db LELEK lakas, 15 db krizislakas, 4 db egyéb intézmény (népkonyha, mosoda,
csaladfejlesztés, lakossdgi tandcsadas), 8 db iddsklub és gondozohaz, 7 db iskolai konyha,
valamint a JGK Zrt. 21 db sajat telephelyére vonatkoznak.

Létszam és koltség adatok:

2023. évi engedélyezett 1étszam 2024. évi engedélyezett 1étszam
munkakor fé munkakor fé
iizemeltetési diviziovezetd (0,5 f6 miiszak ing.sz.) 0,5 iizemeltetési diviziovezetd (0,5 f6 miiszak ing.sz.) 0,5
irodavezetd 1 irodavezetd 1
referens adminisztrativ 3 referens adminisztrativ 2
karbantartd 9 karbantartd 9
irodatakarito 1 irodatakarito + kozp.ktsg. 1,5
Osszesen 14,5 Osszesen 14,0

Az intézménymiikodtetési teriileten a munkavallalok atlagos bére — vezetdk (diviziovezetd,
irodavezetd) nélkiil: bruttd 478.455,- Ft/ho.
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Kompenzacio:

2023. évi terv 2024. évi terv
MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatdsok 87 368 238 Személyi juttatisok 106 120 455
- alkalmazottak bére 84 633 238 - alkalmazottak bére 93 534 797
- megbizasi dijak 0 - megbizasi dijak 0
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 2 735 000 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 12 585 657
Dologi kiaddasok 18 157 500 Dologi kiaddsok 18 713 000
- beszerzések 5 225 000 - beszerzések 5988 000
- koziizemi dijak 6 080 000 - kdziizemi dijak 4 184 000
- szolgaltatasok 5912 500 - szolgaltatasok 6 895 000
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 940 000 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 1 646 000
KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 104 345 238 KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 124 833 455

2024. évi fo célok:
1. 2024. év

sordan kozremikodink az

intézmények feltjitasi

munkalatainak

elokészitésében, felkérés ¢és megallapodas szerint az egyéb ezekhez kapcsolodod

feladatok végrehajtasaban.

2. Az intézmények altal jelzett kisebb festési, atalakitdsi, karbantartisi munkékat

iitemezve latjuk el év kdzben igény szerint.
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9. Teleki téri piac szakfeladat:

Vagyongazdalkodasi
igazgatd

\4

Teleki téri piac

Az Onkormanyzat tulajdonaban all6 Uj Teleki téri Piacnak a vésarokrol, a piacokrél és
bevasarlokdzpontokrol sz616 55/2009. (111.13.) Kormanyrendelet szerinti, valamint a Budapest
Fovaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a piacokrdl szold
6/2014. (I11.06.) 6nkormanyzati rendelete alapjan torténd tizemeltetése, fenntartasa.

Ide tartozik a piaccsarnokban talalhato kereskedelmi egységek, az 6s- és kistermeldi asztalok,
valamint az egyéb hasznosithato teriiletek bérbeadasa, reklamfeliiletek értékesitése, a
hasznositasukbol szarmazo bérleti- és koziizemi dijak beszedése, az ehhez kapcsolodd
dijel6irasi, szdmlazasi, konyvelési, banki ligyintézési, hatralékkezelési feladatok ellatsa.

Az Uj Teleki téri Piac miikodtetésével kapesolatos elbterjesztések készitése, a piac
miikddtetésével, karbantartasaval kapcsolatos beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasa,
az lzemeltet6i, valamint a szakhatosagokkal kozosen végrehajtott bérleményellendrzési
feladatok ellatasa, sziikség esetén szakhatdsagi ellendrzés kezdeményezése.

A Szerdahelyi utca 17-19. szam alatti ingatlan tizemeltetése gépjarmii parkolasi célra.

Onkormanyzati bevételek bemutatisa

BEVETEL BRUTTO 2023. évi terv (Ft) 2024. évi terv (Ft)
Bérleti dij 31527 794 26 713 003
Belépési dij 1533510 1 850 000
Szerzédéskotési dij 855 259 1676 000
Toalett dij 1 209 040 1051 999
Kipakolas 2 275 840 2579 294
BERLETI DIJAK 37 401 443 33 870 297
Villany 25 200 000 21 160 583
Viz 471 379 371770
Csatorna 442 385 287 249
Gaz 15 361 920 8 422 358
Hulladék 3329 857 3060 038
REZSI DIJAK 44 805 541 33 301 997
Termel6i asztal havidij 3156 021 2194 016
Termel6i asztal napidij 1164576 1000 200
Nyilvanos WC 1181208 955 799
Parkolas 1741018 1643 380
Bérparkoltatas 3129 280 3 888 939
Parkolas napidij 87 360 217 800
Reklamfeliilet bérleti dij 853 440 1029 542
Ideigl kitelepiilési dij (fenyd, idénygylimolcs) 754 441 841614
Teriiletbérleti dij (Alza, Foxpost, Otp) 1 877 568 2 240 280
EGYEB BEVETELEK 13 944 912 14 011 571
OSSZESEN 96 151 896 81 183 865
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A 2024. évre prognosztizalt alacsonyabb mértékii bevétel a 2023. évhez képest az alabbiakban
vazolt okok miatt keriilt tervezésre:

- akereskedelmi egységek bérbeadasaval kapcsolatos bérleti dij bevételek esetében atlagosan
12 %-os dijemeléssel kalkulaltunk a 2023-as évre vonatkozoan, erre azonban az lizemeltetoi
javaslat ellenére nem keriilt sor a tulajdonos dontése alapjan, és azzal az elOzetes
koltségvetési terv targyalasakor elhangzottak alapjan a 2024-es évre sem szamolhatunk.

- a rezsibevételek csokkenésének oka: az elmult idészakban bekodvetkezett kézmiidijak
nagymértéki emelkedésének folyamata megtorpant. A 2024-es évre vonatkozoan a gazdij
tekintetében kozel 50 %-os mérséklédés varhatd, amely a rezsi dij kiadasokat, és
természetesen ezzel egylitt a bérlok részére tovabbszamlazott rezsibevételeket is
nagymértékben csokkenti. Fentieck okdn a piaccsarnokban iizemeld (foként nagy
energiaigényll kereskedelmi egységek: melegkonyhai biifék, his-, hentesiizletek) mind az
elektromos aram, mind a gazdij bevételi oldalanak csokkenését generaljak.

- abelépési dijak jovo évi emelkedése a 2023-ban sikeresen zarult palyézati eljardsok 24 havi,
a kovetkez6 2 évre atnyulo részletfizetéseibol adodik.

- A Szerdahelyi utca 17-19. szam alatti ingatlanon a gépjarmli bérparkoltatas kapacitas
kihasznaltsaga folyamatosan 100 szazalék kozeli, jelenleg 44 db gépjarmiinek biztositunk
parkolasi lehetOséget szerzodéses jogviszony alapjan, emellett fenn kell tartanunk a piac
vasarloi részére is szabad parkolohelyeket. Tekintettel arra, hogy ezen bevételi forrasunk
esetében a parkolohelyek irant tovabbra is nagy a kereslet, a 2024-es évtol ez esetben 18 %-
os bérleti dij emeléssel kalkulalva terveztiink. Minden évben tervezziik tovabba a parkold
mintegy 48 nm-es teriiletének idészakos hasznositasat karacsonyfa arusitas céljabol, amely
esetben szintén 18 %-os bérleti dij emeléssel kalkulaltunk.

- A reklamfeliilet bérleti dijak (6ridsplakatok) esetében is 18 %-os bérleti dij emeléssel
szamoltunk.

- A terlletbérleti dijak (ALZA, Foxpost, OTP csomagautomatak) esetében a 2024-es évre
vonatkozoan a varhato inflacié mértékét meghalado, mintegy 20 %-os bérleti dij emeléssel
terveztlink, amelynek megvaldsulasi feltétele, hogy arrol szerzddott partnereinkkel sikertiil
megallapodnunk.

A nem lakas céljara szolgald helyiségek bérbeadasarol szoldé dnkormanyzati rendelkezések
feliilvizsgalataval egyidejlileg megtorténik a piacon taldlhatd helyiségek hasznositasat
szabalyoz6 onkormanyzati rendelet és képvisel6-testiileti hatarozat feliilvizsgalata is annak
érdekében, hogy a szabalyozasok egységesek legyenek, kijavitasra keriiljenek a rendeletben
talalhato hibak, és megtorténjenek a rendelkezések aktualizalasai is.

Létszam és koltség adatok:

2023. évi engedélyezett 1étszam 2024. évi engedélyezett 1étszam

munkakér fé munkakér fé
piacvezetd 1 piacvezetd 1
referens adminisztrativ 3 referens adminisztrativ 3
piactakarito 6 piactakarito 6
parkold ellendr (Varosiiz.Objektumv.cs.) 0 parkold ellendr 1
biztonsagi szolgalat biztonsagi szolgalat

(Vérosiiz.Objektumv.cs.) 0 (Vérosiiz.Objektumv.cs.) 8
Osszesen 10 Osszesen 19

40




A Teleki téri piac munkavallaldinak atlagos bruttd bére, vezetd nélkiil: 357.500,- Ft/ho. A
jelentosebb eltérés oka az, hogy 2023-ban a biztonsdgi szolgalat Iétszdma a
varosiizemeltetéshez keriilt megtervezésre (a bérkoltség akkor is itt volt elszdmolva és ide volt
tervezve), mivel a koltségiik itt meriil fel, indokolt a kozvetett koltség szempontjabol is ide
tervezni a létszamot.

2023. évi terv 2024. évi terv
MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 87 067 707 Személyi juttatisok 113 003 183
- alkalmazottak bére 73539 283 - alkalmazottak bére 99 654 235
- megbizasi dijak 3300 000 - megbizasi dijak 0
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ad6 10 228 424 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.add | 13318 948
Dologi kiaddsok 77 782 000 Dologi kiaddsok 90 247 000
- beszerzések 3 668 000 - beszerzések 4213 000
- koziizemi dijak 49 716 000 - kdziizemi dijak 56 098 000
- szolgaltatasok 23 168 000 - szolgéltatasok 28 656 000
- adok, befizetések, értékcsdkkenési leiras 1 230 000 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 1280 000
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 164 849707 | | KIADASOK OSSZESEN NETTO: 203 250 183

2024. évi fo célok:

Az 0sszes kereskedelmi egység bérbeadasa a pénziigyi egyenstly megtartdsa érdekében. E16bbi
cél elérése érdekében a megiiresedett kereskedelmi egységek folyamatos palyaztatisa, azok
minél szélesebb korben torténd hirdetése, a korabbi iizlet- és termékkorok ujragondolasa a
lakossag érdekeinek figyelembevételével, a lehetd legnagyobb rugalmassag igényével.

1. A 2024. év masodik felében a piacon alkalmazott bérleti dijak elsé 1épcsOben torténd
emelése, kozos koltség bevezetése a jelenlegi veszteséges miikodés koltségvetésre
gyakorolt hatasainak csokkentése érdekében. Az emelés hozzajarul a tulajdonos
Onkorményzat piaciizemeltetéssel kapcsolatban felmeriild veszteségei targyévi
mérseklésehez.

2. A piac szolgaltatasainak tovabbi bovitése a vasarlok még szélesebb korének bevonzasa,
valamint a forgalom- és a bevételek novelése érdekében (az elmult években megvalositott
eziranyu fejlesztések: Alza, Foxpost csomagatvételi pontok létesitése utan) tovabbi
bérbeadhato, hasznosithato teriiletek felkutatasa.

3. A lakossag felmeriild igényeinek magas szintli kiszolgédldsa (a piac weboldalanak
létrehozasa, ennek elokésziiletei mar megtorténtek)

4. A piac latogatottsaganak emelését, népszertiisitését célz6 rendezvények szervezése, amely
egyben erdsiti a piac kozosségi tér hangulatanak megtartasat és fejlesztését.

5. A biztonsagos iizemeltetést szolgaldo aldbbi karbantartdsi munkalatok, beruhdzasok
elvégzése:
- a hasznosithatd papirhulladék elszallitdsanak racionalizdldsa a Teleki téri Piac

tertiletérdl a 2023-as év utolsd negyedévében elindult, amelynek 2024. évi folytatasa
kiemelt cél.
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a mind ¢lelmiszerbiztonsagi, mind esztétikai szempontbdl elengedhetetlen festési
munkalatok folytatasa, amely a 2022. évben megkezdddott a Teleki téri piaccsarnok
teriiletén (gazdasagi folyosok, nyilvanos WC-k, takaritd pihend helyiség, 1épcséhaz,
hulladéktarolo).

apiacon talalhat6 43 db kereskedelmi egység tetofeliiletének 2022. év masodik felében
elvégzett tisztitdsa szintén fontos élelmiszerbiztonsagi célokat szolgalt, amelyet a
2023-as évben a csarnoképiilet kiils6é mosasaval, a lampatestek, valamint a csarnok
fofalazatanak és légkezeld rendszerének tisztitdsdval zarunk, az ennek végrehajtasara
iranyulo6 beszerzési eljaras elinditasra kertilt.

a csarnoképiilet tetOszerkezetének, esdvizelvezetd vépainak visszatérd tisztitasa,
vapafiitések karbantartasa.

a tetdvilagitd ablakok szigetelésének javitdsa, karbantartasa.

a tlizvédelmi rendszer OTSZ szabalyozasnak megfeleld folyamatos, visszatérd
karbantartésa.

a tlz- atjelzé rendszer OTSZ szabalyozasnak megfeleld folyamatos, visszatérd
karbantartésa.

a video- megfigyel6 rendszer folyamatos, visszatérd karbantartasa.
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Parkolasi Igazgatosag

Szervezeti felépités

Parkolasi
/ Igazgatc’) \
Uzemeltetési Ugyfélszolgalati
Divizi6 Divizio

Az lgazgatdsag alaptevékenysége korében — a Tarsasag altal az alapitoé okiratban és onkormanyzati
rendeletben torténd szabalyozasok szerint — ellatja: az Motv. 13. § (1) bekezdés 2. pont alapjan, a
gépjarmiivek parkolasdnak biztositasa kozfeladatot Jozsefvaros kdzigazgatasi teriiletén, a kozteriileten
kijelolt és a korlatozott varakozasi 6vezetbe bevont fizetd parkolohelyek tizemeltetése altal.

A Parkolasi Igazgatosag, a Jozsefvarosi Gazdadlkodasi Kozpont Zrt. részeként, a VIII. keriileti
Onkorményzattal 2015. junius 15-én 10 évre kotott kozszolgalati szerzodés keretén beliil végzi az
Onkorményzati Torvény (Motv.) 23. § (5) bekezdés 3. pont alapjan a parkolasiizemeltetési feladatok
ellatasat. Tovabba a VIII. keriiletben 1évé févarosi tulajdonti varakozohelyek tekintetében, a VIII.
keriileti Onkormanyzatnak a Févarosi Onkormanyzattal kotott szerzédése szerint latia el a
parkolasiizemeltetési feladatokat. A parkolasiizemeltetés keretén beliil az ide vonatkozé torvényeknek,
rendeleteknek megfeleléen tligyfélszolgalatot {izemeltet, végzi a dijfizetd parkolassal kapcsolatos
ellendrzéseket, parkolasi fizetbautomata karbantartast, begylijti a pénzkazettakban 1évé érméket. A
Parkolasi Igazgatosag potdijbehajtasokkal kapcsolatban kdveteléskezelési tevékenységet folytat.

2024-ben is valtozatlanul a teljes bevételt a Jozsefvarosi Onkormanyzat nevében szedjiik be, és
miikddési kiaddsaink is a Jozsefvarosi Onkormanyzattal kotdtt kozszolgaltatasi szerzodés keretében
lesznek finanszirozva. A szerzddés szerint a Jozsefvarosi Onkormanyzat mindsiil kdzszolgaltatonak,
sajat nevében szedi be a f8varosi teriiletek parkolasi bevételeit is, a Févarosi Onkormanyzatot, mint
tulajdonost, a parkoldsi feltételrendszer biztositasaért a Jozsefvarosi Onkorményzat altal megfizetett
ellenérték illeti meg. A szerz6dés szerint minden kozvetett koltség parkolohely aranyaban keriil
elszamolasra a Févaros és Jozsefvaros kozott.

Az Osszes parkolohely 11.957 db. ebbdl jelenleg 1.547 db. a févarosé, és 10.410 db. a Jozsefvarosé (a
koltségek megoszlasa ennek megfelelden 87 — 13%).

Uzemeltetési Divizio:

A parkolasiizemeltetési diviziovezeto koordindlja és iranyitja kdzvetleniil, és a miiszakvezetdn keresztiil
a parkolo ellendrok tevékenységét, munkabeosztasat, akik a dijfizetd dvezetekben ellendrzik a varakozo
gépjarmivek dijfizetési fegyelmét, és az egyéb varakozasra jogositd engedélyeket. (lakossagi
varakozasi engedély, mozgaskorlatozott igazolvany, parkolo tarcsa stb.) A diviziovezetd ellendrzi,
iranyitja a pénzkazetta tiritbk munkajat. A pénzkazetta Uritok iitemterv szerint, és eseti jelleggel Uritik a
parkolasi fizetd automatak pénzkazettajat, annak tartalmat szigora eldirasok betartasaval megszamoljak,
majd atadjak a Parkolasi Igazgatosaggal szerz6désben 1€v0 értékszallito cég felé.

A divizidvezetd ellendrzi, szervezi a parkolasi fizeté automata karbantartok munkajat. A karbantartok
minden olyan hiba elharitasat elvégzik a VIII. keriiletben talalhato parkold automatak esetében, amelyek
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nem kivannak szakspecifikus beavatkozast. (pl.: hépapir csere, akkumulator csere stb.) A specialis
szaktudast igényl6 karbantartasokat, javitasokat, szerzodott cég végzi. Iranyitja és ellen6rzi a parkolasi
potdijakkal kapcsolatos koveteléskezeléssel foglalkozd6 munkatarsakat. Ellendrzi, iranyitja a
monitoring munkatars tevékenységét, akinek az elsddleges feladata a pénzérmék szadmolasaval
Osszefiiggd adminisztracids folyamatok kontrollja, nyilvantartasa.

Jozsefvarosi parkolé automatak szama 192
Févarosi parkolé automatak szama 61
Osszesen 253

Uovfélszolgalati Divizio:

Az tigyfélszolgalati divizidovezetd szakmai iranyitast, feliigyeletet, ellenérzést végez az ligyfélszolgalati
munkatéarsak tekintetében, illetve az ligyfélszolgalaton miikddé pénztari dolgozd vonatkozédsaban.
Fogadja, illetve megvalaszolja az tigyfelek altal elektronikus tton, levélben, telefonon, illetve
személyesen megfogalmazott panaszokat, kérdéseket. észrevételeket. Sziikség esetén személyesen
foglalkozik az {tigyfélszolgdlaton megjelend {iigyfél panaszaval, észrevételével, kérdésével. Az
tigyfélszolgalati munkatarsak személyes, és telefonos tigyintézést folytatnak, front-office, és back-office
szolgaltatassal.

Ugyfelek szima Varakozasi ido Kiszolgalasi ido Bent toltott ido
Osszesen atlagos atlagos atlagos

2023 21.429 12:16 4:57 17:14

2023-ban kiadott varakozasi hozzajarulasok

kiadott lakossagi varakozasi hozzajarulasok
szama 8.926

masodik autés engedélyek 521

2024-ben is hasonlo szamu tigyfélre, és kiadasra keriilo lakossagi varakozasi hozzéjarulasra szamitunk,
mint a 2023-as évben.

Bevételek bemutatasa

2022. szeptember 05-t8] életbe 1épett Budapest Févaros Onkormanyzata Kozgytilésének 21/2022.
(VIL.7.) 6nkormanyzati rendelete a Budapest fovaros kozigazgatasi teriiletén a jarmivel varakozas
rendjének egységes kialakitdsarol, a varakozas dijar6l és az iizemképtelen jarmiivek tarolasanak
szabalyozasarol szolo 30/2010. (VI.4.) onkormanyzati rendelet moddositasa, amely tobbek kozott
parkolasi dijemeléssel Osszefiiggésben is rendelkezett. Ebbol fakaddan atlagosan 25-30 % szazalék
koriili dijemelés tortént parkolasi viszonylatban, ez a 2024-es év bevételét is befolyasolja pozitiv
értelemben. Azonban ehhez viszonyitva bevételeket befolyasolja az a folyamat is a 2024. év
vonatkozasaban, hogy az el6zetes szamitasok szerint 420 darab parkoldhely sziint meg, illetve fog
megsziinni, tovabba a lakossagi kizardlagos varakozohelyek kialakitasaval este 18.00 6ra utan a dijfizetd
parkoldhelyek a funkciovaltas miatt kizarélag lakossagi varakozasi hozzajarulassal vehetéek igénybe.
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Ebbdl fakadodan 18.00 o6ra utan, a dijfizetd idészakban nem lehet ezeken a kijelol parkolohelyeken dijat
beszedni. Lathatd, hogy az el6z6 évekhez képest még jobban eltolodott a mobillal torténd dijfizetés.

2024. évben az 6nkormanyzat parkolasi bevételeit az alabbiak szerint tervezziik:

Parkolasi bevételek terv (brutto) 2023. terv 2024. terv
Jozsefvaros Févaros Jozsefvaros Févaros
érme
222 000 000 70 800 000 205 000 000 60 000 000
kiesd parkolasi dijak 16 500 000 0 0 0
kizarolagos varakozohely megv.dija 11 000 000 0 11 000 000 0
mobilparkolds 985 500 000 250 000 000 1 180 000 000 280 000 000
potdy, fih, vh. 300 000 000 250 000 000 60 000 000
chip 2 000 000 0 2 000 000 0
parkolési eng., lakossagi eng. 300 000 000 0 200 000 000 0
kamat bevétel 10 000 0 0 0
OSSZCSGH
1837010 000 383 200 000 1 848 000 000 400 000 000
Létszam és koltség adatok:
2023. engedélyezett 1étszam 2024. engedélyezett 1étszam
munkakor 1étszam munkakor 1étszam
igazgatd 1 igazgato 1
divizidovezetd 2 diviziovezetd 2
referens adminisztrativ 11,5 referens adminisztrativ 12
parkoldora karbantarto 8 parkoldora karbantarto 8
parkoloellendr 24 parkoldellendr 24
irodatakarito 2 irodatakarito 2
0sszesen 48,5 0sszesen 49

Parkolasi teriileten az atlagos bruttoé bér vezetdk nélkiil: 413.536 -Ft/ho.
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Kompenzicié:

2023. terv 2024. terv
MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 297 614 089 Személyi juttatdsok 365 774 841
- alkalmazottak bére 262 587 730 - alkalmazottak bére 322211579
- megbizasi dijak 0 - megbizasi dijak 0
- munkaadot terhel6 jarulékok és szoc.ho.ado 35026 360 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 43 563 262
Dologi kiaddsok 488 950 464 Dologi kiaddsok 560 588 614
- beszerzések 11 200 000 - beszerzések 14 032 000
- koziizemi dijak 21425 000 - koziizemi dijak 18 789 000
- szolgéltatasok 452 727 464 - szolgaltatasok 522 141 614
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 3598 000 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 5626 000
KIADASOK OSSZESEN NETTO: 786 564 553 KIADASOK OSSZESEN NETTO: 926 363 455

2024. évi fo célok:

1. A Parkolasi Igazgatosag munkavallaldinak tovabbi szakmai, és kommunikacios fejlesztése, hogy a
kozszolgalati feladataikat a lehetd legmagasabb szinten lassak el.

2. A lakossagi varakozas

megkonnyitését eldsegitd

vonatkozasaban a kizaroélagos lakossagi varakozohelyek kialakitasa.

intézkedésként a kozépso-Jozsefvaros,

3. A parkolodra miszerészek mihelyének felijitasanak, energetikai szempontbol torténd

o

korszeriisitésének elOkészitése. Ebben a miihelyben keriilnek feltdltésre a parkoldéautomatakban

lemeriilt akkumulatorok.

4. Parkolassal kapcsolatos kopott utburkolati jelek (mozgaskorlatozott helyek) megtjitasa az idojaras

fliggvényében.

5. A parkolasiizemeltetéssel kapcsolatos beszerzési eljarasok szakmai dokumentumainak elkészitése.

6. A 30/2010 (V1.4) Févarosi Kozgyllési rendelet 4. § (4) bekezdése alapjan forgalomtechnikai
feliilvizsgalat elvégzése a TisztviselGtelep €s a Szazados negyed (Miivésztelep) vonatkozasaban.

7. Jozsefvaros teriiletén 1évo parkolasi fizetautomatak jelentds részének a géphaza felujitasra szorul.
(levalt a matrica, korrodalodik). Ezért a 2024. évben is folytatoédik a parkolasi fizetGautomatak ilyen
jellegti felyjitasa.

8. Tovabbi koltségesokkentd eljarasok bevezetése. Igy kiilonosen a koveteléskezeléssel kapcsolatos

dokumentumokon az elektronikus alairas bevezetése, amely papir, és postakdltség megtakaritast
eredményez.
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Szervezeti felépités

Varosiizemeltetési Igazgatosag

Varosiizemeltetési
/ lgazgatd \
Kertészeti Karbantart6i Koztisztasagi Keriilet6rsegi
Iroda Iroda Iroda Iroda
Objektumvédelmi
Csoport

A Viroslizemeltetési Igazgatdsdg végzi — kozszolgaltatasi szerzOdése alapjan — a keriileti

kozteruletek karbantartasi

és fenntartasi

feladatait. Ennek keretében a zoldfeliletek

allagmegdvasat és karbantartasat, a jatszéeszkozok, utcabutorok, utak, jardak karbantartasat, a
kozteriiletek tisztantartasat, valamint az Onkormanyzati tulajdont terek, parkok Orzési

feladatait.

1. Kertészet - A Varosiizemeltetés Igazgatosag Kertészeti Iroddjanak elsddleges feladata a
Jozsefvarosi Onkorményzat tulajdondban allé kozteriileti zold feliiletek és fak teljes kori
fenntartasa, karbantartasa, allagmegovasa, kisebb fejlesztések elvégzése. Ezen kozteriiletek
a parkok, jatszoterek, kutyafuttatok, illetve az dnkorményzat tulajdonéban 1évé fasorok.

A Kkertészeti iroda kezelésébe tartozo zoldfeliiletek:

Zoldfelillet | Mennyiség | Mértékegység Sziikséges alap munkak
gyepfeliilet 72 000 m? 10-14 napos flinyiras, évente 7-8 alkalommal
cserje 15300 m?
tavaszi els6 metszés, takaritas, havi sovénynyiras,
talajtakaro 2 580 m? keletkezett zoldhulladék elszallitasa, 6ntozés,
ndvényvédelem, kapalas
sovény 2 540 m?
veld 3500 2 tavaszi visszavagas, gyomlalas, elviragzott részek
metszése
U 900 5 kétnyariak kiszedése, egynyariak iiltetése, rendszeres
viragagyas m ontozés és gyomlalas, egynyariak kiszedése, kétnyariak
iltetése
orokzold 200 m? metszés, gyomlalas
viragoszlop 70 db beiiltetés, rendszeres 6nt6zés, tapoldatozas,
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fa 5115 db gallyazas, ifjitas, lirszelvényezés

fiatal fa 650 db ont6zés, metszés, kapalas

planténer 150 db gyomlalas, ontdzés

Létszam és koltség adatok:

2023. engedélyezett 1étszam - eredeti 2024. engedélyezett 1étszam
munkakdr 1étszam munkakdr 1étszam
irodavezetd | irodavezetd 1
parkfenntarto 10 parkfenntartd 10
varosiizemeltetés kozpontra jutd 1 varosiizemeltetés kozpontra jutd 1
0sszesen 12,0 0sszesen 12,0

A varosiizemeltetés kertészeti teriileten az atlagos bér vezetdk nélkiil: brutté 333.500-Ft/ho.

Kompenzacio:
2023. terv 2024. terv
MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 62 507 895 Személyi juttatisok 79 328 890
- alkalmazottak bére 53519 329 - alkalmazottak bére 67938 619
- megbizasi dijak 1588218 - megbizasi dijak 1828218
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado6 7 400 348 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado6 9 562 053
Dologi kiaddsok 408 841 455 Dologi kiaddsok 775 531 220
- beszerzések 18 507 500 - beszerzések 71 144 000
- koziizemi dijak 27 822 750 - koziizemi dijak 28 271 250
- szolgaltatasok 355 173 705 - szolgaltatasok 669 723 970
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 7337 500 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 6392 000
KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 471 349 350 KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 854 860 110

A szolgéltatasoknal a jelentds eltérés oka, hogy az 0j kertészeti kozbeszerzési eljaras most kiiras
alatt 1év0 Osszegét — a kibdvitett feladatokkal - mar tartalmazza a tervezet.

2024. évi fo célok, kiemelt feladatok:

1. Azqj traktor hatékonysagat figyelembe véve a gyepfeliiletek nagy szazalékat (70-80 %)
immar a kertészeti iroda sajat dolgozoi tartanak fenn, a tobbit kiilsé vallalkozé végzi.

2. Az 0ntozési munkdkat iddjards fliggvényében daprilis-majus hoénapban fogjuk
megkezdeni. A virdgoszlopokat, és az dmpolnés novényeket heti 3 alkalommal 6nt6zziik
az Ontdzérendszerrel nem ellatott virdgagyasokat pedig kétnaponta. A fiatal fakat az
id6jarasnak megfeleld gyakorisaggal, 6sszesen 8 alkalommal tervezziik ontdzni, a
planténereket 10 alkalommal.

|©

Tovabb folytatjuk a keriilet kozteriiletein keletkezett zoldhulladékok komposzttelepre
tortend elszallittatasat, melyet kiilsds vallalkozo végez.
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4.

|

[

|00

o

A 2023. évben is fontos szerepet kap a fak gallyazésa, ifjitdsa. Ezen fak nagyrészét
kosaras vagy alpin technikdval szintén kiilsés vallalkozo bevonasaval hajtjuk végre.

A fiatal, 5 éven belil iiltetett fakat megkapaljuk, kitanyéroztatjuk. A fiatal fak sértilt
tamrendszereit kicseréljiik, a mar foloslegeseket (3 éves fak) eltavolitjuk.

A JGK kezelésébe tartozd Osszes Ontdzorendszer (24 darab, 2 kordstol 50 korosig
terjedd méretii, napi 1 kobméter kijuttatastol a 30 kobméterig) karbantartasat és javitasat
elvégezziik, a rendszereket az id6jarashoz allitjuk.

Tavasszal 900 m? viragagyas és 70 db virdgoszlop egynyari, dsszel pedig a kétnyari
ndvényeinek beiiltetését fogjuk végrehajtani. Az iiltetések alkalméval terveink szerint
tobb mint 19 000 db egynyari, illetve ugyanannyi kétnyéari novényt iiltetiink el. A
viragagyasokban ¢és a virdgoszlopokban az elpusztult vagy eltulajdonitott novényeket
folyamatosan, a lehetdségeink szerint potoljuk.

A cserjéket €és sovényeket sziikség szerint, de minimum1-2 alkalommal kapaljuk. Az
éveldket a sziikséges mértékig visszavagjuk. Az éveld adgyasokat sziikség szerint 2-3
alkalommal gyomlaljuk. A keriilet gyepfeliileteit 7-8 alkalommal lenyirjuk és ahol
szlikséges a tapanyag-utanpotlast is elvégezzik.

A sétanyokon és jardaknal a fak tUrszelvényezését folyamatosan végezzik, ezzel
biztositva az esti vilagitas, a parkolas és a gyalogos forgalom zavartalansagat.

10. A korabbi évekhez hasonldan a civilekkel egyiittmiikddve a kozteriiletre kihelyezett

koladakba iiltetiink novényeket.

11. A sziikséges mértékben a jatszotereken feltoltjiik a homokozokat.

12. Kiilon kérésre a térfigyeld kamerdk képét zavard fak metszését is elvégezziik a

kozbiztonsag javitasa érdekében.

13. A 100 %-os dnkormanyzati épiiletek z6ld udvarai karbantartasanak folytatasa.

2.

Karbantartas: A karbantartéi iroda munkatarsai tevékenységiikkel biztositjak a
jatszotereken telepitett jatszoeszk6zok, a kozteriileti utcabltorok €s miitargyak, a
keriilet parkjaiban és kutyafuttatoiban jellemzd vizvételi lehetdségek, tovabba a kertileti
tulajdonu utak ¢és jarddk burkolati hibdinak, javitasat és fenntartasat. A kertleti
tulajdont Ut- és jardaszakaszok katyimentesitési, balesetelharitasi feladatait is ellatja.
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feladatok Mennyiség
Jozsefvarosi tulajdona 145
utak
tér, park, teresedés 20
100-150
Katyuzasi feladatok
200-400
Parkolasgatlo
oszlopok
Kozteriileti szemetes 93()
edények
jatszotér 15
jatszéeszkoz 121
ivokutak 31

Meérték-
egység

db

db

db

1’1’12

db

db

db

db

Sziikséges alap munkak

folyamatos ellendrzés, javités, karbantartas

A tereken, parkokban 1évé  kozteriileti
utcabutorok iavitasa, karbantartasa
Az utakon, jarddkon keletkezett katyuk

hengerelheté meleg, illetve hideg aszfalt (40-70
tonna) felhasznalasaval torténd javitasa

A kozbiztonsdg és a szabalytalan parkolas
megakadalyozasa érdekében az  oszlopok
karbantartdsa és javitasa

A megrongalt szemetes edények javitasa, cseréje

heti, havi, éves ellendrzések végrehajtisa a
megrongalt eszkozok javitasa, cseréje, a
balesetveszély azonnali megsziintetése.

heti, havi, éves ellenérzések végrehajtasa a

megrongalt eszkozok javitdsa, cseréje, a
balesetveszély azonnali megsziintetése. A

"o

jatszoeszkozok mindsitésének lejarata esetén
annak meghosszabbitasa.
a rongalasok folyamatos
fagytalanitas végrehajtasa

javitasa, télen

szokékutak, csobogok 7 db fol}latmatos karbantartds, vegyszerrel torténd
ellatas
kutyafuttatok 12 b A futtatok heti szintli ellendrzése a megrongalt
karbantartasa eszkozok javitasa, cseréje
Létszam és koltség adatok:
2023. engedélyezett 1étszam - eredeti 2024. engedélyezett létszam

munkakdr 1étszam munkakdr 1étszam
irodavezetd 1 irodavezetd 1
adminisztrativ 1 adminisztrativ 0
jatszotéri ellendr 1 jatszotéri ellendr 1
karbantartd 10 karbantartd 9
csoportvezetd 2 csoportvezetd 4
koztisztasagi karbantarto 9 koztisztasagi karbantartd 13
koztisztasagi takarito 6 koztisztasagi takaritd 7
parkgondnok 3 parkgondnok 7
varosiizemeltetés kdzpontra jutd 1 vérosiizemeltetés kdzpontra jutd 2
0sszesen 34 0sszesen 44,0

A karbantartoknal az atlagbér irodavezetd nélkiil bruttd 344.195-Ft/ho.
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Kompenzacio:

2023. terv 2024. terv
MUKODESI KIADASOK Ft| | MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatdsok 174 030 305 | | Személyi juttatisok 262 686 525
- alkalmazottak bére 146 853 457 | | - alkalmazottak bére 218 698 619
- megbizasi dijak 6628 218 - megbizasi dijak 12 388 218
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 20 548 630 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 31599 688
Dologi kiaddasok 191 906 000 | | Dologi kiadasok 542 164 421
- beszerzések 18 898 500 - beszerzések 30 948 000
- koziizemi dijak 3614 750 - koziizemi dijak 2373250
- szolgaltatasok 163 965 250 - szolgaltatasok 502 961 171
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 5427 500 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 5 882 000
KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 365936 305 | | KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 804 850 946

A szolgaltatasoknal a jelentds eltérés oka, hogy az 0j Gt — jardakarbantartds kozbeszerzési
eljaras most kiiras alatt 1évo Osszegét — a kibovitett feladatokkal - mar tartalmazza a tervezet.

2024. évi 6 célok, kiemelt feladatok:

1.

A Jozsefvaros tulajdonaban és hasznalatdban 1évo Utszakaszok folyamatos ellendrzése,
az ut- és jardahibak feltarasa, az uthibakbol adodd balesetveszély megsziintetése
(katyamentesités). A Karbantartéi iroda munkatdrsai minden évben tobb mint 150
darab katyut javitanak kozel 400 m?-es ut-és jardafeliileten, melyhez tébb mint 50
tonna (leginkabb hengerelhetd meleg, ill. minimalis mennyiségli hideg) aszfaltot
hasznéalnak fel. Fentieken til a még néhany utcdban 1évo kockakd javitasok és a
térburkolatok javitasat is folyamatosan végezziik.

Kiemelt figyelmet forditunk a kozteriileteken 1év0 utcabutorok és parkolasgatld
oszlopok javitasara a megrongalt eszkdzok cseréjére.

A Jozsefvaros kozteriiletein 1évd hulladékgyiijtd edények karbantartasa, javitdsa,
cser¢je.

A jatszoterek és azokon talalhato jatszoeszkozok heti, havi, féléves €s éves ellendrzések
végrehajtdsa a megrongalt eszkozok javitdsa, cseréje, a balesetveszély azonnali
megszintetése. A jatszoeszk6zOk  mindsitésének lejarata  esetén  annak
meghosszabbitasa.

A kozteriileteken, parkokban, jatszotereken, €s kutyafuttatokban talalhatd ivokutak
folyamatos ellendrzése, javitdsa, cseréje.

Szokdkutak, csobogdk tavaszi megnyitasa és folyamatos lizemeltetése, karbantartasa a
hibak javitasa. T¢éliesités végrehajtasa.

Tovabb folytatjuk a keriiletben 1év0 valamennyi kutyafuttatd karbantartasat, javitasat,
eszk6zok karbantartasat, cseréjét, esetlegesen 1j eszk6zok (kutyajatékok) kihelyezését.

Kozteriilett WC-k lizemeltetése:
A koztertileteken elhelyezett 5 darab mobil toaletteket a szolgaltatod heti kétszer {iriti,

ezen tilmenden a csoport feladata valamennyi mobil toalett napi szintii fertdtlenitése,
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valamint kéztorldvel, WC papirral torténd feltdltése. A tobbi kozteriileti illemhelyek 7
db (Kalvaria tér, Horvath M. tér, Losonci tér, II. Janos Pal papa tér jatszotér, Déri M.
utca, Teleki tér) vonatkozasaban 3 oranként torténd ellendrzésén tul, figyelemmel
kisérik a toalettek feltdltését, elvégzik a sziikséges fertStlenitést. A keriiletben a
munkaidon tali eseményekkel kapcsolatos karbantartasi tevékenységeket, lezarasokat,

balesetvesz¢ly elkeritését is végrehajtjak.

Ilyen esetek a kidontott pollerek

balesetvesz¢ély miatti kivagasa, a kialakult katyuk, kidolt fak korbekeritése, lesett
fadgak eltavolitasa, illetve a veszélyessé valt jarda és utszakaszok korbekeritése.

3. Koztisztasig: A Virosiizemeltetési Igazgatosig kiemelt feladata az Onkormdinyzat
tulajdonaban és kezelésében 1évé kozteriiletek (terek, parkok, utak és jardak stb.)
koztisztasagi szempontl fenntartdsa, a kozteriileteken illegélisan elhelyezett hulladékok
Osszegyljtése, elszallitdsa a JGK Zrt. telephelyére, valamint a kozteriileteken kihelyezett
kb. 830 darab szemétgyiijtd €s kutyapiszok gylijté edények rendszeres iiritése. Ezen kiviil,
a téli idészakban az erre az idészakra készitett litemterviink alapjan id6jarastol fliggden eseti
jelleggel elvégezziik, ezen kozteriiletek hoeltakaritasi, €s sikossdgmentesitési feladatait is.

Hangsulyozni kivanjuk azt, hogy a Varosiizemeltetési igazgatdsag elkdtelezett a gondozott
varoskép fenntartdsa irant, és tovabbra is az egyik legfontosabb feladatunknak tartjuk a
keriileti koztertiletek koztisztasaganak, biztonsaganak mindenki szamara elfogadhat6 szintl
teljesitését, az utak, jardak, terek és jatszoterek, valamint a kutyafuttatok tisztan tartasat és

fenntartasat.
feladatok Mennyiség | Mérték- | Sziikséges alap munkak
egység
Jozsefvarosi kézi ¢és gépi takaritds végrehajtdsa az
o, 145 db e . .
tulajdonu utak elkészitett litemterv alapjan 2 miiszakban
tér, park, 20 b keZ} ’es “gepl takarlta.lrs Vegfehajtasa az
elkészitett litemterv alapjan 2 miiszakban
Kozteriileti szemetes
A hulladékgyiijté edények iiritése 1-2
edények iiritése 930 db ulladékgylijto edények {iritése naponta
illegalis hulladék 3 napi  rendszerességgel a  kozteriiletre
Osszeszedés illegalisan kipakolt hulladékok 0sszeszedése
jatszotér 15 b he’tl e‘g?/szerl alkalommal fertdtlenités
végrehajtasa
jitszoeszkoz 121 b he’tl e.gyszerl alkalommal fert6tlenités
végrehajtasa
kutyafuttatok 12 b napi takaritds és heti egyszeri fert6tlenités
karbantartasa végrehajtasa
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Bevételek bemutatasa: A Koztisztasagi Iroda elkotelezett az illegalis hulladékok koztertiletre
valé kihelyezésének csokkentésében. Ennek érdekében lehetdséget biztositunk a lakossag
szdmara, hogy a felhalmozott hulladékokat ne illegalisan helyezzék el a kozteriiletre. A
Kozteriileti-koztisztasagi Iroda a lehetdségeinek fiiggvényében biztositja a lakossag részére a

felhalmozott hulladékok

elszallitasat.

Ettdl az intézkedéstdl az illegalis hulladékok

mennyiségének csokkenését varjuk. Tovabba a jozsefvarosi kozteriileteken megrendezésre
keriil6 rendezvényeken (adventi vasar, sorfesztival stb.) kiilon dij ellenében vallaljuk az adott
kozteriilet kézi, illetve gépi takaritdsat, ezzel is megkonnyitve a teriilet tisztan tartasat. Ezen
tevékenységekbdl az igazgatdsag bevétele éves szinten mintegy 1.500.000 Ft koriil varhato.

Létszam és koltség adatok:

2023. engedélyezett 1étszam - eredeti 2024. engedélyezett 1étszam

munkakdr 1étszam munkakdr 1étszam
irodavezetd, irodavez.-helyettes, irodavezetd, irodavez.-helyettes,

telephelyvez. 3 telephelyvez. 3
csop.vez.takaritd, gépjarmiivez.takaritd 18 csop.vez.takaritd, gépjarmiivez.takaritd 21
kozteriileti takarito, kdztisztasagi takaritd 50 kozteriileti takarito, kdztisztasagi takaritd 63
koztisztasagi karbantarto 0 koztisztasagi karbantartd 0
varosiizemeltetés kozpontra jutd 1 varosiizemeltetés kozpontra jutd 3
oOsszesen 72 Osszesen 90

A koztisztasagi teriileten az atlagbér — irodavezetd, irodavezetd-helyettes, telephelyvezetod

nélkil — bruttd 340.429-Ft/ho.

Kompenzacio:
2023. terv 2024. terv

MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 386 003 323 Személyi juttatisok 573 346 305
- alkalmazottak bére 282 099 324 - alkalmazottak bére 426 308 369
- megbizasi dijak 50188 218 - megbizasi dijak 79 828 218
- munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 44 715 781 - munkaadot terheld jarulékok és szoc.ho.ado 67209 718
Dologi kiaddsok 172 434 000 Dologi kiaddsok 212 566 950
- beszerzések 52 142 500 - beszerzések 76 213 000
- koziizemi dijak 10971 750 - koziizemi dijak 11 064 250
- szolgaltatasok 91 089 250 - szolgaltatasok 114 046 700
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 18 230 500 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 11 243 000
KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 558 437 323 KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 785 913 255

2024. évi o célok, kiemelt feladatok:

1. Ajozsefvarosi tulajdont utak, jardak, terek, parkok koztisztasagi szempontu fenntartasa
két miliszakban napi rendszerességgel 06.00-t61 14.00-1g, illetve nyari idészakban 12.00-
tél 20.00-1g, téli idészakban 10.00-tol 18.00. oraig tartd napszakokban latjuk el. E
mellett hétvégén szombaton 10 f6, vasarnap 15 fés Iétszammal a frekventalt
kozteriileteken torténd, ismétlodo takaritdsokrol is gondoskodunk. A fenti kiemelt
feladatok hatékony elvégzése érdekében szeretnénk 10 fével megemelni a Koztisztasagi
iroda létszamat, melynek hatasara a frekventalt és a kiilsé varosrészeken ndvelni tudjuk
az ismétlodo takaritasok, valamint a délutani miszak szamat. A leirtakon feliil, a
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folyamatos ¢€s hatékony kozteriileti kézi takaritast végzd emberi eréforras biztositasan
tul, a kozteriiletek hatékonyabb takaritdsa a korabbi évekhez hasonldéan az Onjaro
takaritogépek tlizemeltetésével valésul meg. A takaritogépek napi lebontasu
utvonaltervét a lakossag is nyomon tudja kovetni, tekintettel arra, hogy az utvonalterv
a JGK Zrt. honlapjan megtalalhat6 a http://jgk.hu/207-lakossagi-tajekoztatok meniipont
alatt.

A kozteriiletek és diszburkolatok tisztdn tartdsa, az ut- és jardaszakaszokon és az
utcabutorokon talalhato ,,graffitik” hatékony eltavolitdsa érdekében folyamatosa
hasznéljuk a tavalyi évben vasarolt 1 db melegvizes nagynyomasu berendezést mellyel
sokkal hatékonyabban tudjuk eltavolitani az emlitett graffitiket, a térkdre rakodott
szennyezddéseket.

A kozteriileteink tisztan tartasanak eldsegitése érdekében tovabbra is 5 db mobil toalett
kihelyezésére kertil sor, melyet a lakossag dijmentesen tud hasznalni.

Az alapfeladataink ellatdsa mellett, 2024-ben is kiemelt célkitlizésként kertil
meghatarozasra a folyamatos takaritas és fertdtlenités. A tisztitdsban tovabbra is egy
olyan specialis kornyezetbarat bio folyadékot alkalmazunk, amit a burkolt feliiletre
fajva lebontotta az allati és emberi eredetli szennyezOdések maradvanyait, illetve
semlegesitette az azt kisérd kellemetlen szaghatasokat.

A jatszoterek €s kutyafuttatok heti szintii fertétlenitése.

Az év folyaman kiemelt célkitizésiink a Jozsefvaros kozteriiletein eldobalt hasznalt titk
Osszeszedése, melyet a Jozsefvarosi Szent Kozma Egészségiigyi Kozponttal kotott
szerzddés alapjan megsemmisitenek. Ez éves szinten 3-5000 db tii 6sszeszedését jelenti.

4. Keriiletorség: A keriiletérség rendeltetése, hogy a Jozsefvarosi Onkormanyzat
tulajdonat, anyagi javait, ligyfeleit - a szolgalati utasitds végrehajtasaval — megvédje, a
miikddés zavartalansagat biztositsa, a rendkiviili események bekovetkezésekor pedig a
helyszin biztositasat €s az eloirt feladatok végrehajtasat megvalositsa. A keriiletorok elso €s
legfontosabb feladata, hogy személyes jelenlétével akadalyozza meg a jogsértéseket és a
blincselekményeket ezaltal is fokozza a lakossag biztonsagérzetét.

Létszam és koltség adatok:

2023. engedélyezett létszam - eredeti 2024. engedélyezett 1étszam
munkakdr 1étszam munkakdr 1étszam
irodavezetd 1 irodavezetd 1
csoportvezetd 0 csoportvezetd 1
keriiletdr - térgondnok 31 kertiletdr - térgondnok 35
térgondnok 5 térgondnok 6
varosiizemeltetés kdzpontra jutd 1 varosiizemeltetés kdzpontra jutd 1
oOsszesen 38 oOsszesen 44
| keriiletor - térgondnok Objektumvédelmi csoport | 10 | | keriiletOr - térgondnok Objektumvédelmi csoport | 15 |
| mindosszesen 48 | | mindosszesen | 44 |

A Objektumvédelmi csoport koltségei és 1étszama (a felosztott koltségek tekintetében) nem a
varosiizemeltetési teriileten keriilnek elszdmoldsra, hanem azon a teriileten, ahol dolgoznak

(Teleki téri piac, Or u., Losonci u.)

A kertiletdrség bérkoltség atlaga irodavezetd nélkiil: bruttd 335.211-Ft/ho.
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Kompenzacio:

2023. terv 2024. terv
MUKODESI KIADASOK Ft MUKODESI KIADASOK Ft
Személyi juttatisok 192 473 244 Személyi juttatisok 288 246 393
- alkalmazottak bére 150 095 064 - alkalmazottak bére 217374 619
- megbizasi dijak 19 828 218 - megbizasi dijak 36 628 2318
- munkaadot terheld jarulékok és - munkaadot terheld jarulékok és
szoc.ho.ado6 22 549 962 szoc.ho.ado 34 243 556
Dologi kiaddsok 8259 000 Dologi kiaddsok 15 047 340
- beszerzések 4782 500 - beszerzések 7 699 090
- koziizemi dijak 376 750 - koziizemi dijak 2284 250
- szolgéltatasok 2 482 250 - szolgaltatasok 4 002 000
- adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 617 500 - adok, befizetések, értékcsokkenési leiras 1 062 000
KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 200 732 244 KIADASOK OSSZESEN BRUTTO: 303 293 733

2024. évi fo célok, kiemelt feladatok:

A Varoslizemeltetési igazgatosag egyéb irodaival egylittmiikodve biztositja a lakossag
szdmara az Orzott tereken és parkokban, valamint a jatszotereken a megfelelé pihenés
lehetdségét, hogy akar a padokon letilve élvezhessék a tér adta lehetdségeket.

Akertiletérség allando jelenléttel biztositja a terek kornyezetében €10k biztonsagat ezzel

24 6ras id6szakban az alabbi tereken latnak el szolgalatot: Teleki tér, Koltéi Anna tér,
Kalvaria tér, Horvath Mihdly tér, Matyas tér, Golgota tér, illetve a Losonci téri

1.
2.
is fokozzéak a biztonsagérzetiiket.
3.
jatszotéren.
4,

12 6rés idészakban egy jardrszolgalat 2 fovel lat el visszatérd ellendrzéseket az alabbi
tereken: Gutenberg tér, LOrinc pap tér, Mikszath tér, Brunszvik Julia tér, Leonardo koz
jatszotér, Német utcai jatszotér, Tolnai Lajos utcai pihendpark €s az Aurora utcai Nagy
ho-ho-ho- horgész jatszotér, a Molnar Ferenc tér és a Flivészkert jatszotér.

Az alapfeladatai ellatasa mellett az alabbiakat is végrehajtjak:
- téli idészakban az allanddan 6rzott tereken a sikossag mentesités;
miilanyag zacskok kihelyezése

- Kutyapiszok 0Osszeszedéséhez sziikséges

a

kutyafuttatokba, valamint sziikség esetén annak osztdsa azon lakosok részére, akik

,»Vveéletleniil” otthon felejtették a kutyapiszok gytijté zacskojukat,
- allanddan Orzott tereken a darabos szemét Osszeszedése
- kertészeti munkdkban val6 kozremiikddés (flinyiras, ontozés. lombgytjtés stb.)

5. jatszoterek és kutyafuttatok napi szintli ellendrzése.

5A. Keriiletérség Objektumvédelmi csoport: A csoport tevékenysége az Uj Teleki téri

piac 6rzése, valamint a Vagyongazdalkodasi igazgatosag tigyfélszolgalati helységeiben (Or
utca, Tavaszmez6 utca, Losonci utca) iddszakosan (iigyfélfogadasi idében) Orszolgalati
feladatok ellatasa, valamint az Or utcai portaszolgalat atvétele és mukodtetése.

A Teleki téri piac 6rzésvédelmi feladatait 1 fovel 24 6raban a nappali 6rzési feladatokat
pedig 2 fovel hajtjuk végre.
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2024. évi o célok, kiemelt feladatok:

1. Kiemelt feladataink koz¢ tartozik az objektumokra és a piacra vonatkozé szabalyok
betartdsa és betartatasa.

2. Az Objektumvédelmi csoport tagjai a keriiletérséghez hasonloan allando jelenléttel,
fokozottan biztositjdk az objektumban dolgozok, illetve az ide latogatok
biztonsagérzetét, valamint a rendszabalyok betartasat és betartatasat.

3. Az Objektumvédelmi Csoport a feladatait valtozo6 munkarendben hajtja végre,
tekintettel arra, hogy valamennyi 6rzendd teriilet feliigyelete mas és mas idébeosztas
alapjan keriill meghatarozasra, és igazodik az Orzendd objektum nyitvatartasi és
tigyfélfogadasi idejéhez.

Budapest, 2023. november 27.

Kovacs Otto

az igazgatdsag elndke
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