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1 Berldi bevonassal torténd épiiletfeljitas alprogram

1.1 Az alprogram leirasa

A Bérléi Bevonassal torténé Eplletfelljitas Alprogramban (tovabbiakban: .BBEP”) azok a hazak
vettek reszt, amelyekben a bérldk partnerek voltak a kdzds egyiittgondolkodasban, a tervezésben,

Y

a megvalositasban és az eredmények fenntartasaban. Az alprogramban az épiiletek fel(jitasi és
korszeriisitési munkai mellett nagy hangsllyt kaptak a human jellegli beavatkozasok. A program
2005-2009 kozotti idoszakban 4-6 haz megljitasa szaméra biztositott forrast. Az épliletek felljitasi

kéltségeinek fedezésére a program 357 millid Ft-ot tartalmazott.

1.2 Az alprogram célja

A bérlgknek a feldjitasi folyamatba torténd bevonasanak rovid tavi célja a bérhazak élhetébbé
tétele, és a bérlék feleldsségtudatanak felébresztése, érdeklfdésiik felkeltése. Kozéptavon a
kozvetlen lakokdrnyezet irant feleldsséget érzé kvazi-tarsashazi kozosségek Gsztonzése, ezaltal
hossz(tavon fenntarthatd bérhazak 1étrehozasa.

1.3 Az alprogram megvaldsitasa

1.3.1 Kapcsolatfelvétel

Az alprogram elsd negyedeve soran tobb csatornan keresztill tajékoztattuk a helyi lakossagot a
program lehetdségeirdl, a részvétel feltételeir6l. A program lényeges eleme, hogy a
megvaldsitashoz olyan aktiv lakokGzisségeket véartunk, akik a felhivast kovetSen sajat maguk
hatarozzak el a programhoz valé csatlakozast, és keresték fel tarsasagunkat.

REéVS Zrt - Kesztylgyar
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2005. oktober 14-15-én a Matyas téren megtartott programindité ﬂmrowmmm_. rendezvényen tette
kbzzé tarsasagunk az éplilet-feljitasi program felhivasat 100%-ban dnkormanyzati tulajdont
bérhazak szamara. Megkezdtiik a programismertetd Gn. ,SZURKE” fiizet lakossagi terjesztését és
mar nehany aktiv haz képviseldje méar kézhez kaphatta azt a szandéknyilatkozatnak megfeleld
ivet, melynek 50%+1 fonél nagyobb ardnyban t8rténg kitsltésével és tarsasdgunk részére torténd
eljuttatasival egy adott lakokozosség jelezhette részvételi szandékat. Ezen kiviil a programot
bemutaté fiizeteket eljuttattuk minden a Magdolna negyedben taldlhatd Onkormanyzati bérhaz
lakoihoz, valamint a helyi Ujsagban, az Ugyfélszolgalati irodankon és a honlapunken is kzzétettiik
felhivasunkat.

A 100%-ban dnkormanyzati tulajdon( bérhazak lakdinak tébb Utemben torténé tajékoztatdsa
eredmeényeként 2006. |. negyedévében 4 haz bérlsi kozéssége jelezte részvételi szandékat a BBEP
keretében megvaldsuld, kozosségi részvételen alapulé megiiitasi programban. A jelentkezd
hazakban - Danké u. 7., Danké u. 17., Magdolna u. 20., Szigetvari u. 4. - 2006. marciusig elézetes
helyszini bejarast tartottunk.

1.3.2 Kezd6dd egyiittmiikédés

2006. Il. negyedévben megkezddddtt a kdzvetlen egyiittmiikddés a résztvevd hazakkal. A
Szigetvari utca 4. szam alatti épilet lakokdzosségével 2006. majus 11. és 2006. majus 31-én, a
Magdolna utca 20-beliekkel 2006. majus 22. és 2006, jinius 29-én, a Danké utca 17-ben 2006,
junius 22-én, valamint a Dankd utca 7-ben 2006. jinius 27-én tartottunk lakossagi tatalkozdkat.

A talalkozok alkalmaval részletesebb felvilagositist adtunk a programrél, a bérléi bevonas
lényegérdl es céljardl, Felmértiik a hazak egyedi, a kizosségek szamara legfontosabb, a lakhatasi
korilmenyekkel osszefiiggd problémait, igényeit. Ezek osszegy(ijtése mellett meghataroztuk a
megujitasi folyamat prioritasait. Minden alkalom utdn emlékeztetd, jegyz6kdnyv vagy szdveges-

tablazatos Osszefoglald késziilt, melyet minden laké kézhez kapott. A  lakokézosségek
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kivalasztottak a hazak kapcsolattartdit, akiket a lakokdzosségek véalasztottak meg. A lefektetett
alapkdvek mentén megkezdGdott az épliletek épitészeti, statikai, és épiiletgépészeti felmérése,

Budapest Jozsefvarosi Onkorményzat Képvisel§-testllete a 190/2006.(V.11.) sz. hatirozata
alapjan 2006. majus 11-én a Jozsefvarosi Vagyonkezeld Kft. és Rév8 Zrt. kozétt aldirasra kerllt a
Magdolna Negyed Program megvaldsitasa érdekében az az egyiittmUkddési megallapodas, melyben
Felek rogzitették az dnkormanyzat altal jéva hagyott Feladat-meghatérozas szerinti feladatok
konkrét megosztasat.

A kovetkez& honapok soran, a lakokozosségekkel kozsen kidolgozasra kerlild kizéptava épllet-
felUjitasi beavatkozasok elSkeszitésével parhuzamosan, a bérli -kbzisségek egyiittmikodési
megallapodasok keretében egy rovidtav( Utemtervet fogadtak el, a soron kdvetkezd hénapok
legslirget8bb, a lakdkozisség aktiv részvételével megvaldsithatd feladataira vonatkozoan.
Ezeknek megfelelden indult meg 2006. jdniusban az a feldjitasi folyamat, mely els6 kirben azokat
a kisfeldjitasi munkalatokat tartalmazta, amelyek a bérlék bevonaséval valdsultak meg és nem
igényeltek szakipari ismereteket, felljitdsi terveket, engedélyeket, viszont bérli bevonassal
valdsithatok meg (pl.: pince-, padlds-, udvarlomtalanitas, stb.).

A lakdkozossegek harom-harom lakossagi kapcsolattartot vélasztottak hazanként, akikkel napi
kapcsolat bontakozott ki a 4 év soran. . Ezzel parhuzamosan Rév8 Zrt-ben is kijelslésre keriiltek a
hazfelelésok. A kiltségek csokkentése és a kapcsolattartas gordillékenyebbé tétele érdekében
minden haz Rév8-as flotta mobiltelefon készliléket kapott, amellyel ingyen tudta elérni Rév
munkatarsait. A belsd telefonszdmokon kiviil mas telefonszémok is elérhetdek voltak, amelynek
kbltségét tarsasagunk tdmogatasként biztositotta.

Rév8 a hétvegenkénti kizdsségi munkak elSkészitéseként egyeztetést tartott a lakokkal, vagy az
adott bérhazban lakégyllés (lasd fent megneverzett iddpontokban), vagy a kapcsolattarték (tjan
Rev8 irodajaban egyeztetés formajéban. Rév8 ennek soran felmérte a részt vevék létszamat, és
ennek megfelelfen a szilkseges munkaeszkizigényt (pl.: keszty(, lapat, zsék, talicska, konténer,
stb.), amit a munkalatok elétt a helyszinre szallitott, a kozosségi megbizott Utjan elzarta.
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Rév8 munkatarsai minden kdzdsségi munkan - attd! fiiggetlenil, hogy az hétvégére, illetve
hétkoznapra esett-e - jelen voltak. A tarsasdg munkatérsainak munkakban vald aktiv
részvételének nem pusztdn a munka felligyelete, vezetése, illetve ellenérzése volt a célja; a

o

bizalom megszerzéséhez vezetd Uton ez a |épés bizonyult a legsikeresebbnek,
1.3.3 Dankd utca 7. megdjuldsi folyamata

2006. IIl. negyedévben augusztus 31-én tartottunk lakossagi férumot. A harmadik negyedév soran
a berlbkkel tortént folyamatos egyeztetés alapjan a Dankd u. 7. sz. alatti hazban a
pincehelyiségek teljes lomtalanitdsaval megkezdddott a felUjitds., Harom egymast kovetd
hétvégen, 2006. augusztus 26-an, szeptember 2-an és szeptember 9-én &sszesen 9db 10m-es
konténer megtdltésével a teljes pince kilirftésre keriilt. Az egész napos munkalatokban 10 lakés

berl6i vettek részt, ami a teljes kizdsség kb. 80%-at jelenti(!). Szintén 2006. Il negyedéveében
keészilt el az éplilet gépészeti és statikai szakvéleménye, valamint épitészeti felmérése is.

2006. 1V, negyedéve soran 2006, oktober 12-én, és oktdber 14-én tartottunk lakossagi taldlkozot.
2006. eév végén a lakok Osszefogdsaval valésult meg az ingatlan udvaranak rendbetétele. A
zOldudvar kialakitasa részeként Rév8, a GANG és a Z&ld Fiatalok Egyesiilet (ZOFI) munkatérsai
2006, november 20., 28-an és december 1-én keresték fel az éplilet nmﬂ._m&m; Eﬁm:cmmm céljabal,
A hazban a lakok altal kivalasztott Gj postaladakat helyeztiik fel.

Az épliletben a 2007. évet egy janudr 9-én megtartott _mxou..mmm_._."mmm_xowgm_ kezdtik meg.
Budapest Jézsefvaros Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete 398/2007.(VIl,04, } sz. hatarozataval

elfogadta az éplilet 2008. december 31-ig tarté Epliletfelljitasi Tervét, és fedezetéiil jovéhagyta
a penzlgyi fedezetet,

2007. I, felévének meghatérozé felljitasi tevékenysége volt az udvarzéldités, amit Rév8 a Zold
Fiatalok Egyesiilet, és a Gang egylittmiikddésével hajtott végre, Az udvarrekonstrukcié a koztsségi
részvetellel zajlo éplilet-fel(jitasi alprogram integrans részévé valt.

Az El§ Udvar két mintaprojektje az ,,Egy élhetébb és biztonségosabb Magdolna-negyedért” cimii
blinmegetdzési témajl lgazsagligyi és Rendészeti Minisztériumi projekt keretében a Danké utca 7.
szam alatti muc_m.ﬁ mellett a Szigetvari utca 4. épiiletben valdsult meg. A projekt célja az volt,

s

hogy az épilet-felljitasban egyiittmikéds hazak belsd c%m_.m:mr zOlditésén keresztiil
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hozzajaruljunk a berhdzak lakdinak életmindség javitasahoz, illetve a kertépitésen keresztiil
segitsiik az dntevékeny lakokdzdsségek kialakuldsat.

A Danké utca 7-ben 2006. oktéber 12-én keriilt sor az udvar kialakitdséval foglalkozé elss
kozOssegi tervezésre. Az informaciogy(ijtés és egyben otletbdrze célja a vazlattervek
elkészitésehez nelkiilozhetetlen sarokpontok felllitisa volt. Az elsé Gtletek alapjan etkésziilt
koncepciét november 14-én vitattuk meg (jra. November és december folyaman a ZOFI
munkatarsai végig latogattdk a haz lakdit, a személyes kapcsotatok kialakitdsa és az egyéni
elképzelések mélyebb megismerése céljabdl. A végleges tervek 2007. februar 21-én az Erdélyi
utcai iskola padsorai kbzott tartott k6zosségi tervezés alkalmaval késziiltek el.

A kozOsségi munkak az udvarrekonstrukciot kiséré gépészeti megljitassal parhuzamosan foltytak.
Az udvar mérete, valamint kedvezétlen adottsdgai miatt két hétvégén kizarélag tereprendezés
folyt a lakok, hazai és kiilfoldi zold aktivistdk és természetesen Rév8 és GANG részvételével;
2007. marcius 11-én, marcius 24-25¢n, illetve marcius 31-én és aprilis 1-én mar a terméfold
behordasaval és az elsS névények eliiltetésével folytatodtak a munkatatok. A haz megdjult udvara
majus 12-13-én egy kétnapos Ultetéssel késziilt ef,

A kozossegi részvétellel megljult belss udvart, a Szigetvari utca 4. szam alatt kialakitott udvarral
kbzosen majus 16-an egy avatd Unnepség keretében adtuk at, ahol a févarosi és Kkerlleti
onkorményzat képviselsi mellett a tdmogaté minisztérium, kilonbozé szakmai szervezetek,
valamint a média munkatarsai is jelentds szamban képviseltették magukat. A projektrdl
részletesen a www.rev8.hu, www.bunmegelozes.hu oldalakon olvashatnak.

Az udvarrekonstrukcion kiviil ebben a félévben épitettilk ki a kaputelefon halézatot, vatamint
megerdsitettik, atalakitottuk a bejarati kaput. Akadalymentesitett kapubejarét alakitottunk ki.
Az egylittm(ikodést megallapodas targydban 2007. jlnius 6. &s 13-an tartottunk lakossagi
tatatkozét. A harmadik negyedévében megkezdddtek a hatsd, foldszintes éplletszarny fodém-

o T

megerdsitési munkalatai, kicseréltiik a pincei nyilaszarékat,

Hasonloan a negyed t8bbi tnkormanyzati bérhazahoz a Danké u. 7. sz. épiiletben is kritikus volt
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az elektromos halézat allapota. A 2008. januar 22-én megkotott szerzédés értelmében a
kozbeszerzésen kivalasztott kivitelezé az éplilet elektromos févezeték cseréjé végezte el,
amelyet a vallalt hatéridé elétt, 2008. februar 12-re készre jelentett. Februarban keriilt sor a

kémdves helyreallitdsi munkakra.

Az épiilet tegnagyobb volumenti és a lakok ltal leginkabb vért feldjitési programeleme az udvari
foldszintes eplletszdrny 4talakitdsa, a tetStér-beépitési lehet8ség kialakitidsa. A konkrét
egyeztetések a lakdkkal mar 2007. évben megkezd6dtek. Az engedélyezési tervdokumentaciot
Rev8 Zrt. 2007. szeptemberben készitette el és nyljtotta be engedélyezésre, amely jovahagyd
engedélyt Budapest Ferencvérosi Onkormanyzat Polgdrmesteri Hivatalanak Kozigazgatasi Iroda
Epitésiigyi Hatosagi Csoportja adta ki.

A tetdtér-bDeepitési lehetSség kialakitdsdval kapcsolatos egyeztetések 2007-2009 kézott
folyamatosak voltak. Az épitési engedély kézhezvételétsl megkezdtik a bérldkkel minden
részletében egyezetett kiviteli terv kidolgozasat, amely a kozbeszerzési eljaras meginditasanak
feltételéll szolgdlt.

2008. marcius-aprilisban ket atkalommal tartottunk lakossagi megbeszéléseket a végss kialakitast
illetden. Ezek alapjan készlilt el az a tetStér-beépitési program tervezet. A 'hdz képviseldjének
bevonasaval 2008. marciusban egy alkalommal egyeztetést folytattunk a  Jozsefvarosi
Onkorményzat Lakasiigyi Osztalyan lakbér valtozisardl a tetétér-beépitéssel és a felljitassal
kapcsolatban. Ezek alapjén késziitt el az a tetétér-beépitési program tervezet, amely a felmért
igények alapjan készillt el, és amelyre tébb takossagi kiegészité javaslat, észrevétel érkezett a
marcius 31-i lakossagi talalkozé alkalmaval. A bérlék a tervezési folyamatban tovabbi kérelmeket
nyljtottak be Rév8 feié, pl.: a nyildszardk alanyi jogon torténd cseréjére vonatkozdan. A tervezék
a javaslatokat és a rendetkezésre allo koltségkereteket figyelembe véve majusban készitették el
azt a kiviteli tervet, amit bemutattunk a lakdknak, és ami bizonyos. elemekben eltért a
korabbiakban javasolt elemektdl, pl.: kutyadl-tipus( tetéablakok. Ezt személyes egyezetések
kiserték, amelyek soran bérleményre lebontva kezdtik meg a miiszaki tartalom, és kivitelezési

feladatok egyeztetését,

Mivel a korabban felmeriilt lakossagi igényeket is tartalmazé terv nem allt gsszhangban a
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rendelkezésre alld koltségkerettel, é&s az Gjonnan felmeriit lakossagi _.m<m.m_m.8xxmr ezert
részletes egyertetés kezdddott a haz és Rév8 kozott, hogy' miként lehet csokkenteni a
koltségeket, ezaltal miként lehet a lehetd legtsbb javaslatot beépiteni a tervekben. 2008. jalius
vegeig 3 egymast kivetd héten folytak az egyeztetések, amelyek alapjan egy - a Kivitelezd és
lakdk kozotti - feladatmegosztas valt elfogadotta.

Az egyeztetések eredményeként elkésziilt tervek alapjan az Onkormanyzat 2008. augusztushan
kiirta a kizbeszerzési eljarast, amelyrél a kapcsolattartékon keresztiil folyamatosan tajékoztattuk
a haz lakoit. A kizbeszerzési eljards biraléd bizottsdgi Ulésén a késSi értesités miatt a haz
kapcsolattartoja nem tudott részt venni. A technikai lebonyolitasrol a nyar végén lakossagi

megbeszélést tartottunk.

2008. augusztusban megkezdéddtt az egyéni egyeztetés a. lakoelhelyezésre vonatkozoan.
|dokdzben eredménytelenll zdrult az elsS kozbeszerzési kiiras. Az Onkormanyzat oktéberben
targyalasos eljaréast irt ki, amelynek beadasi hatarideje 2008. november 12. volt. Errél a lakék
kapcsolattartd (tjan értesitést kaptak. Két bérld nkormanyzati cserelakasban keriil ethelyezésre,
A haz képviseldje kapcsolattartéként a munkak helyszini lakossagi - feliipyeletének ellatdsa
céljabol a Danké utca 7. sz. hazban kapott cserebérleményt az atmeneti iddszakra. Harom bérld
rokonoknal tdltdtte a szukséges idSszakot. Egy bérlé jogcim nélkili albérlet miatt kénytelen volt
leadni bérleményét.

A hatso épiiletszarny atépitésére iranyuld feldjitasi munka 2009. elsé negyedévében kezdddott el,
ami a kozbeszerzési eljaras elhlizoddsa nélkil sem kezdddhetett volna kordbban, ugyanis két
bérlé elhelyezése csak 2008. november kozepéig valésult meg. Egyikiknek sokdig a Lakasiigyi
Osztaly bevonasaval sem sikertilt megfelelé mindségl, a bérlé szamara vallalhat6 dijd cserelakast
talalni. A lakédst, amit végil elfogadtak teljes egészében fel kellett Ujitani. Masik bérls
jogviszonya a Lakasligyi Osztéllyal egylittmiikddve két éves procedUrat kdvetden 2008. év végére
rendezddott. Az epiilet a kdzbeszerzési eljaras befejezésével egyidében iiriilt meg, és valt

alkalmassa a fel(jitas megkezdésére.

Budapest Jézsefvarosi Onkormdnyzat Gazdasagi, Keriiletfejlesztési és Kézbeszerzési Bizottsaga a
1756/2008.(X1.25.) sz. hatarozataban a ,Dank¢ utca 7. alatti épiilet felljitdsa” targy(
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kbzbeszerzési eljaras nyertesévé a Mives Epitéipari Kft-t nyilvanitotta, akivel Rév8 Zrt. a Budapest
Jézsefvarosi Onkormanyzat megbizasabdl 2008. decemberben szerzédést kitstt.

2008. decemberben megkezdddstt a kivitelezés elSkészitése. A bérlék kérésének megfeleléen az
udvar védelme érdekében Rév8 megéllapodott a Danké utca 3-5. ideiglenes hasznositasarédl a

foghijtelek kezelGjével, gy a fel(jitas soran a Dankd utca 7-et a szomszédos telekrdl szolgaltuk
ki,

A felQjitasi munkak miiszaki tartalma: 1) zaréfédém cseréije a feljaré nyilasanak kialakitasaval; 2)
kozponti flités kiépitése; 3) 2 db hészigetelt ablak és 1 db hészigetelt ajtéd feliilvilagitoval,
beépitve; 3) Gj flirddszoba kialakitasa, kidllasokkal, szerelvények felhelyezésével (csak dij),
burkoldanyag megtéritésével; 4) 0j elektromos-halézat kialakitasa; 5) a mosékonyha és kdzds WC
helyiség Osszevonaséval egy (j lakas kialakitasa.

A tetdszint felljitasi munkajanak tartalma a kivitelezdi szerzédés szerint: 1) (j tetSszerkezet
kialakitasa két 4ll6 ablak beépitésével, hdszigeteléssel; 2) hatsd tizfal visszabontasa, (ij épitése;
3) udvar feldl terdfal kialakitasa; 4) hangszigetelt lakaselvalaszto falak kialakitésa vakolattanul; 5)
lépésallo, szigetelt aljzat kialakitdsa; 6) a lépcsifeljardé helyének lezarasa, ideiglenes
kdnnyliszerkezettel;, 7) elektromos vezeték és fiitéscsé (elére mend és visszatérg) felallas
kialakitasa. A felUjitasi munkédk a kozds terilleteket érintd munkaként tartalmaztik az udvari,
lepcs6hazi homlokzat feldjitasa, szinezését.

e

A nagyfelljitas eldkészitése keretében a felljitasi koltségek csokkentése és a raszoruldk
foglalkoztatasa céljabsl alkalmi munkavallalék bevonisaval Réve8 Zrt elvégeztette a belss
valaszfal kibontésat. A falakbdl kikeriild anyag felhasznalasaval megerésitettik a pincefddémet. A
munkak etdre haladésaval négy bérleményben a bérlok leverték a vakolatot. A fennmaradd

bérleményekben alkalmi munkavallalok végezték a vakolat leverését,

A szervezett kozsségi részvétellel zajlo munkaalkalmak keretbe foglaltak. a teljes fel(jitasi
folyamatot. 2009. jlniust6l bontakozott ki Rév8 Zrt és a Habitat for Humanity Magyarorszag
Nonprofit Kft kdzdtti egylittmiikodés, amely hozzajarult ahhoz, hogy az éplilet megljitdsa minden
tekintetben teljessé valhasson. ‘ ‘
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A Habitat for Humanity (HFH) nonprofit, keresztény, kumenikus, karitativ szervezet, amely
szocialis lakasproblémak megoldasaval foglalkozik. Vilagszerte azon dolgozik, hogy megsziinjenek
a méltatlan lakaskorilmények, valamint hogy lelkiismereti kérdéssé tegyék a tisztes otthonhoz
valé jogot. Onkéntes munka, pénziigyi és természetbeni adomanyok segitségével a Habitat Uj
otthonokat épit, illetve mar meglévé lakdsokat renoval a partnercsaladok aktiv
kozrem(ikodésével, igy a Habitat a piaci &r alatt, illetve kedvezd visszafizetési konstrukcidkat
kinalva tudja felépiteni vagy felljitani a lakasokat.

A csaladok altal fizetett torleszté részletek és a HFH &ltal gydjtétt adomanyok egy alapba
kerlilnek, amit aztan tovabbi hazak épitésére és felljitasara forditunk. HFH eddig tébb mint 140
csaladnak segitett (j otthonok épitésével nemzetkdzi és helyi énkéntes csoportok, valamint a
csaladok segitségével,

A Habitat ez idaig kisebb telepliléseken dolgozott, figyelme az utébbi idében fordult a
nagyvarosok szegény negyedei felé, Ré&v8 Zrt az elmiilt félév soran tibb projekt eldkészitésen
dolgozik egyreszt a Magdolna Negyed Program jelenleg futd beavatkozasaihoz kiegészitd forrasok
bevonasa celjabél, masrészt hosszl tavon, a Magdolna Negyed Program folytatasa érdekében.

Ez a ket folyamat vezetett oda, hogy az els6 konkrét egylttmiikédés a Habitat és Rév8 Zrt kézitt
a Danko utca 7. szam alatti éplilet befejez8 munkaihoz kapcsolédéan bontakozott ki. A Habitat és
Reév8 kizds programja onkéntes munkaval és kamatmentes kolcsén biztositasaval segitette azokat
a raszoruld csalddokat, amelyek a bérlemények befejezéséhez szilkséges bérldi feladatok
teljesitésehez kértek tamogatast (glettelés, festés, gipszkartonozas, lépcsdk kialakitasa, stb.).

Mindkét szint teljes kialakitdsanak becsiilt kéltsége alapigények figyelembe vételével 500-800 eFt,
Ugy hogy a szakmunkat nem igénylé munkak esetében az dnkéntesek jovoltabol munkadijjal nem
kalkutaltunk. Harom csaldd élt a kamatmentes kolcson lehet8ségével, amelyet 60 hénapos
futamiddre vettek fel. Minden érintett csaldddal a Habitat szerzédést kotott. A részletes
egylittm(ikddes feltételeit az Gnkormanyzat illetékes bizottsaga hagyta jova.

A munkalatok 2009. szeptember 5-én kezdGdtek, Az elsé két hét folyaman 8 f6 amerikai dnkéntes

dolgozott egyiitt a csaladokkal, akik a teljes itt tartézkodas koltségét maguk finansziroztak. Az
Onkéntes program el6tt a bérlgk tréningen vettek részt, amelyen megosztottuk a kiilfoldiekkel
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vald egylittm(ikédés legfontosabb tudnivaldit,

Az bnkentes projekt idészaka 2009. szeptember 5. - szeptember 20. Az 6nkéntesek mellett mind a
Habitat, mind a Rév8 részérdl a miiszaki felilgyelet biztositott volt, A két hét sordn minden csalad
esetében kotelezd volt a részvétel, amely nem feltétleniil a felGjitasi munkakat jelentette,
hanem akar kavé, vagy ebéd f6zését. Ennek a feltételnek csaknem minden csaldd eleget tett, aki
akkor nem tudott részt venni a munkakban, az késébb pétolta ezt.

A két hét soradn kdzosségi programokra is sor keriilt. Az elsé hétvégén a csaladok vendégil lattak
az Onkénteseket, A kivetkezd hétvégén két csalad, akik végig aktivan részt vettek a munkakban,

reszt vettek az nkéntesek blicst vacsordjan. Az elsé hét folyaman Rév8 Zrt egy dnkéntes nappal
jarult hozza a projekt sikeres megval6sitasahoz, amelyben a tarsasag 11 dolgozéja vett részt.

2009. szeptember kozepétdl december kizepéig a lakok és a Habitat munkatarsai, és Gjabb
onkéntes csoportok bevondsénak hidnyaban a Habitat altal megbizott vallatkozék parhuzamosan
végezték a feldjitasi munkékat. A bérlék tébb széz munkadrat dotgoztak sajat bérteményeiken.

A het bértemenybdl kettd esetében a csaldd anyagi helyzete és egyéb problémak miatt nem volt
lehetdseg arra, hogy a szilkséges munkékat elvégezzék, ezért ott a lakhatosagot biztositd
alapfelteteleket a program koltségvetésébél biztositottuk, viszont ezekben az esetekben a
fOldszinti lakrész lakbérére, valamint a tetdtéri szint haszndlatba vételére mas szabalyok
vonatkoznak.

A fennmarado 6t bérleménybél négy esetben a csaladok a foldszinti munkak mellett nekilattak a
szerkezetkeész tetStéri szint beépitéséhez. Két csaldd a Habitat kélcsonbdl fedezte a szilkséges
anyagokat, és igényelte az tnkéntes munkat. A Habitat egy csaldd részére csak az anyagot
biztositotta, két csaldd esetében a foldszinti lakrészre vonatkozdéan biztositotta az anyagot és
Onkéntes munkat is, ebbdt egy lakas esetében a tetStéri szint egyeldre nem keriilt beépitésre.

A tet6téri szint kialakitasa teljes egészében a bérlék hataskorébe tartozott. A szerkezetkész
tetoteri kialakitas lehetve tette, hogy akar két szobat is ki lehet alakitani. Ez egy csalad
esetében tortént meg. Harom esetben egyter(i kialakitast végeztek el. A bérlemények egyenkénti
fldszinti alapterllete nem véltozott. Az dsszes alapteriilet (169m?, Atlag: 28,19m%) a mosékonyha
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és kozos WC helyiségének Osszevonasaval létrehozott 1j bérlemény kialakitasaval 33,48m2-rel
bévilt, és az atlagos alapteriilet 1m?-rel nétt,

A négy tetltéri szint beépitésével a korabbi - egyszintes - épliletrész alapteriilete 90m?-rel béviilt,
ami atlagban 22,5m*-es novekedést jelent, azaz az alapteriiletek 78%-kal novekedtek ttagosan.
lehetdség nyilt arra is, hogy Uj lakast alakitsunk ki.

Harom bérlemény kerlilt komfortositasra, amelyek a feltjitas elétt nélkiiléztek minden vonatkozod
feltételt. A kizponti flités révén pedig, minden bérlemény Bsszkomfortossa valt,

Bérleti dij tekintetében sajatos koncepciét dolgozott ki az onkormanyzat és Rév8 Zrt., ugyanis a
foldszintes lakrész utan az aktiv bérldk a raforditasaik 50%-at a lakbérbdl lelakhatjak, ezzel
gyakorlatilag nem nd a kordbbi lakbér, s6t a tetdtéri szint utan szilkséglakdsnak megfeleld
minimalis dijat kell fizetnilk. A kdltségek elszamoldsénal a lakok jelentds kétkezi munkaja is
elszamolésra kerdil,

Az dnkéntes munka és a szocialis lakhatas hazai és globalis problémainak fontossagara hivta fel a
figyelmet az az dnkéntes akcid, amelyet 2009. oktdber 5-én a Habitat és Rév8 kézosen szervezett a
Danké utca 7-ben. Az 6nkéntes nap jelentds sajtényilvanossagot kapott, koszonhetben annak, hogy
Jeffrey Levine az Egyesiilet Allamok Nagykdvetségének UgyvivSje, tovabba az American
International School of Budapest és a Lakatos Menyhért iskola didkjaibél, a Habitat és Rév8 Zrt
munkatarsaibol allé csapat a lakésok kifestésével hozzajarult a lakasok feltjitasdhoz.

Az éplilet fetdjitasa tartalmazta a lakokozosség egydntet( véleménye alapjan az egyik elsé emeleti
csalad fliteskorszerlsitési munkait kompenzaciés munkaként. Az éplilet komplett megljitasara a
Magdolna Negyed Program | mellett tobblet forrdsok bevonasa is szilkségessé valt. Az
onkormanyzat mintegy 6 millid Ft-os tébbletforrast biztositott az épiilet felljitasahoz a 2007-ben

megszavazolt kerethez.

A lakoeplilet felujitasa ezzel még nem fejezdddtt be. A Magdolna Negyed Program |l keretében
kerll sor az utcai homlokzat felljitasara, ametynek keretében az lzletportal is megdjitasra kerdil
és ezzel teljes kor(ivé valik a rehabilitacié, A jovoben kozosségi munka keretében sor keriil az

Y

udvar hatsé részének megljitdsara.
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1.3.4 Erdélyi utca 4.

2006. negyedik negyedévében Uj jelentkezéként az Erdélyi utca 4, szam alatti épiilet
lakokozosségével kezdddott meg az egyiittmitkidés. A tobbi hazhoz hasonldan itt is Ssszegeztik a
hazak lakékdzOsségének legfontosabb, a lakékdrllményeikkel dsszefiiggs problémait, igényeit.
Ezek Osszegzese mellett meghataroztuk azokat a munkalatokat, amelyek a lakdkozosség aktiv
részvételével 2006. év soran még megvalésithatd. .

A hazban 2006. oktober 18-dn tartottunk szervezett keretek kizott lakossagi talatkozot. A
pincehelyiségek teljes lomtalanitédsaval kezddditt meg a fel(jitas. Két hétvégén, 2006. november
18-4n ¢s december 2-dn dsszesen 7db 10m>-es konténer megtéltésével a teljes pince kiiiritésre
kerilt. Az egész napos munkalatokban 9 lakds bérldi vettek részt, ami a teljes kozbsség kb. 60%-
at jelenti, Megkezdéddtt az épiilet épitészeti, statikai és épiletgépészeti felmérése. A statikai

szakvélemeny 2007. |. negyedévében késziilt el,
Jozsefvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 398/ 2007.(Vil.04.) sz, hatarozataval elfogadta
mmm.dma:.cﬁnmh.mN.m_mﬁg.m,uc_mﬂwoom.n_mnmavm.ﬁwf.mnm;o mvEmﬁm_&d\.ﬁmﬂ.._.mEmrmm

s

fedezetélil jovahagyta a pénziigyi fedezetet,

2007. 1I. negyedévében a részben a bérldk munkajaval fel(jitasra keriilt a haz kapuja. Kiépitésre
kerlilt az eptilet kaputelefon-rendszere. A Ill. negyedév folyaman megUjult a haz gazhaldzata, ezt
kivetGen tarsasagunk lebontotta az épilet udvaran &llé romos, egykori mihelyépliletet. Az év

Utolsd honapjdban a iépcséhazi nyilaszarék cseréjével teljesillnek az egylittm{ikddési
megallapodasban vallalt itemezett munkélatok.

2008-ban az épiilet teljes erds-, és gyenge-araml vezetékrendszerének cseréjére keriilt sor. A
2008. februar 28-an kiirt kozbeszerzési eljarast kivetSen a munkalatok 2008, marcius 31-én
kezdbdtek meg.

A haz komplett erfsarami vezetékrendszere a bérlemények méréhelyéig kivéltasra keriilt,
megujult az éplilet kozosségi teriileteinek vilagitasa, utébbi rendszer az energiatakarékossag
jegyeben (j idSkapcsold szerkezetet kapott.
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Az er8saramu rendszerhez hasontéan megljult a gyengedrami rendszer (kaputelefon, kabeltéve,
internet-halozat) is. A kozosségi terek esztétikusabb megjelenése érdekében ezen halézatok
vezetékeihez a kivitelez6 szakemberei véséssel a falhoronyban biztositottak helyet, ezt kévetden
a szolgaltatok az elkészitett helyekre hiztak be a kdbeleket. Vallalkozé a munkat hataridg eldtt
2008. majus 26-ra készre jelentette.

Junius 12-én megtértént az épllet miszaki bejarasa a viz-, csatorna rekonstrukcids tervek és a
komfortositasok megoldasa és a lakdkkal térténd egyeztetés okan, A tervek &s a miszaki tartalom
kialakitdsa celjabol 2008. szeptember 2-an (jabb lakossagi talalkozot tartottunk. A 2008. jalius
28-an kiirt eljaras nyertese, a véllatkozdi szerz8dés szerinti idépontban 2008, szeptember 12-én
kezdte meg a haz viz- és csatornahaldzat rekonstrukcids és a lakdsok komfortositasi munkait.

A munkalatok az éplilet teljes felszalls viz-, és csatorna haldzatanak kivaltasat jelentették. A
feladat tartalmazta a haldzati cséelemek kivaltdsat kdvetd helyredllitisi munkalatokat is. A
vallatkozd a munkat vallalt hatéridd eldtt 2008. oktéber 25-re végezte el.

A lakasok komfortositdsa keretében négy bérlemény keriilt komfortositasra, ami komplett
flrddszoba kialakitasat jelentette. A négy bérlemény (j vizesblokkjai a kordbbi k&zés illemhelyek
helyen létesiiltek, a helyiségek szomszédos bérleményekhez torténd csatolasaval. Ezzel a
foldszinti (tartaték) illemhelyen kiviil a lakdépiiletben megszintetésre keriiltek a kozos WC-k.

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat Gazdasagi, Keriiletfejlesztési és Kozbeszerzési Bizottsaga a
1756/2008.(XI.25.) sz. hatdrozatdban az ,Erdélyi utca 4. alatti épiilet felljitasa” targyl

kbzbeszerzési eljaras nyertesévé a Mives EpitSipari Kft-t nyilvanitotta, akivel Rév8 Zrt a Budapest
Jézsefvarosi Onkormanyzat meghizasabél 2008. decemberben szerzédést kitott.,

A 2009. nyaranak feldjitasi munkai tartalmazték a tetészerkezet felljitasat, az udvari homlokzat,
a kapualj és a lépcséhaz vakolatjavitdssal t8rténd felljitdsat és szinezését, a tiizfal
hoszigeteléssel torténd felljitasat és szinezését, a fliggdfolyosdk komplett fel(jitasat, a

nyilaszarék feldjitdsat, mazolasat, valamint az iskola és a lakéépiilet kdzti térkdz tetSszinti
badogozésa.
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Az Erdélyi utca 4. szam alatti éplilet fel(jitasa a Danké utca 7-hez hasonléan 2010-ben fejezédik
be. A Magdoina Negyed Program I keretében Eurépai Unids forrasbol djul meg az éplilet utcai
homlokzata.

Az udvarban a lakok az utolsé lakossagi taldlkezok alakalmaval kifejtették, hogy nem igénylik az
udvar jelentSsebb &talakitdsat, viszont részben muszaki, részben okolégiai  szempontok
sziiksegessé teszik az udvar rendezését,

A Magdolna Negyed Program | forrasal mar nem tették lehetévé az udvar teljes rekonstrukciojat,
csak a legszilkségesebb kdzmiicseréket hajtottuk végre. Tarsasigunk az idei évben is palydzott
tobbletforrasokra. 2010-ben sikeres palyazat esetén sor keriilhet az udvar rekonstrukciéiara.
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1.3.5 Karacsony Sandor utca 22.

Az eplilet képviseldivel 2006. méajusban kezd8dtek meg az esyertetések, az idékozben beérkezett
szandéknyilatkozatok alapjan.

2006. Ill. negyedévében a Szigetvari u. 4., és Danké u. 7. épliletek mellé harmadikként a
Karacsony Sandor u. 22, sz. alatti épiilet kapcsolédott be a megdjitési folyamatba, miutan a
Dankd utca 17, szdm alatti haz lakéi 2006. juliusdban visszaléptek a programtél. Az Gjonhan
belépd haz esetében az elsd két haz példajan kezdddstt meg az egylittmiikodés. A IiI. negyedéy

soran megindult az a felljitasi folyamat, mely elsé kdrben azokat a kisfel(jitasi munkalatokat
tartalmazta, amelyek a beérlék bevonasaval keriilnek megvaldsitasra.

Elsé lakossagi megbeszéléseinket 2006. julius 25-én, 2006, augusztus 3t-én tartottuk a haz
udvaran, ldékozben elkésziilt az egylittmikodésben részt vevd haz épitészeti felmérése. A
Karacsony Sandor utca 22-ben egymaést kbveté harom hétvégén, 2006. szeptember 9-én, 16-an,
valamint 30-an dsszesen 11db 10m’-es konténernyi lom keriilt elhordasra. A bérhazban a 29db

laké&sbol 24db lakast laktak. A kozosségi munkakban a bérlok kétharmada vett részt.

2006. 1ll. negyedéveben kesziilt el az éplilet gépészeti és statikal szakvéleménye. Szeptemberben
elkezddddtt a Karacsony Sandor u. 22. sz. alatti épiilet térsadalmi felmérése. 2006. IV.
negyedevében egy vadonat(j kapu keriilt beépitésre, biztonsagi, elektromos magneszarral. A
hazban az el6zd negyedév végén kivdlasztott (1j postaladakat helyeztiink el. Az épiilet tarsadalmi
felmérése december 22-én zarult le. A hazban 2006. oktéber 16-4n, és november 15-én tartottunk
lakossagi megbeszéléseket.

Budapest Jozsefvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 50/2007.(i[.15.) sz. hatarozataval
elfogadta a Karacsony Sandor u. 22. haz 2008, december 31-ig tarté Epliletfeltjitasi Tervét, az
ahhoz kapcsolodo, RévE és a bérldi kozosség kozott megkotstt Egylttmiiksdési megallapodast és a
feltjitasok fedezetéiil jovahagyta a pénziigyi fedezetet.

A hazban 2007. januar 24-én, februar 6-an, februar 15-én, februar 21-én, marcius 29-én, aprilis 4-
én, majus 9., jinius 4-én tartotiunk lakossagi megbeszéléseket, 2007, jinius 18-an kezdddstt meg

Y

az udvar megUjitasa.
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A t8bbi hazzal ellentétben, itt a lakdk egyméssal Osszefogva torték fel az udvart boritd
betonfeliilet, és egy méter magassagig a bels§ homlokzati vakolatot. 2007. jolius és augusztus
folyaman folytatodott vallalkozok bevonasaval az udvar alatti gépészeti és burkolasi munka,
ciszterna keriilt beepitésre. Fejlesztésre keriilt a kaputelefon-hildzat. Az egyiittmikodési
megéllapodasban meghatérozott fel(jitasi Utemtervet 2007. IV. negyedévében RévE a lakokozGsség
kezdeményezésere mddositotta. Az eldkészitett elektromos-halézati rekonstrukciét, és a viz-, és
csatornahdlézat megljitasat 2008. elsé negyedévére hatasztottuk.

2007. évben befejezGdott az udvar zolditése, kozdsségi zoldités keretében a lakék harom napos
munka keretében vegezték el a talajcserét a kialakitott zoldfeliileti részeken, és Ultették el a
mintegy 150 novényt,

2007. novemberben befejezédttt a nyilaszarok cseréje. Kompenzécids munkatatként azokban a
lakésokban épitettlink be (j, hészigetelt fa nyildszardkat, ahol a bérlék részt vettek a kozsségi
munkalatokban, illetve ahol szocidlis szempontbél indokolt -volt. Téarsasagunk a lakossagi
kapcsolattartok attal vezetett feljegyzések, valamint sajat jelenléti iveink, u.mmﬁmwo.:?m_.:x

alapjan a szocialis szempontokat figyelembe véve 8sszedllitotta azt a kompenzaciés listat, melyet

a haz elé terjesztett, és a kdzgyiilés megvitatott, majd tételesen elfogadott.

2007. utolsd honapjaban megkezdddétt a haz alagsori kishelyiségének kozosségi célra torténd
atalakitdsa, klubhelyiség kialakitdsa bérléi dsszefogéssal. Megtdriént a lakasokon beliili fiitési
rendszerek fellitvizsgalata.

2008. év els§ feleve soran megljult az épiilet viz-, és szennyvizhalézata, erés és gyengearamu
elektromos héldzata, valamint sor kerlilt az épiilet homlokzatanak részleges szigetelésére
(lichthof, magasfoldszint, t(izfal). Kozosségi munka keretében a lakdk kitakaritottik az éplilet
padlasat (kb. 100 m®), hozzalattak a kézisségi WC-helyiségek rendbetételéhez. Az eszkozitket és
az anyagokat Rév8 biztositotta.

2008. év elején elfogadtuk az adott évre tervezett itemtervet. A kompenzaciés alapon torténé
gazbojlerek felszerelésén kivil mindent idSben teljesiilt. A hoszigetelési, viz- és
csatornarekonstrukcids és gazszerelési munkatatok kézbeszerzési eljarasaba bevontuk a lakdkat.
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2008-as évben mar a kizbeszerzési dokumentacidt is kézhez kaptik. Minden vizéraval nem
rendelkezé lakasba vizorat szereltiink be, A viz-, és csatornarekonstrukcids munkik miszaki
atadas-atvételr§l, és minden lakds bejarasarél késziilt jegyzdkényv a haz Kapcsolattartéjanak
alairasaval.

A 2008-as evre elfogadott {itemtervnek megfelelden elvégeztiik az erbsarami elektromos-halézat
megujitasat. Korabbi vallalasunkon feliil eljartunk a kabeltévé és telefonszolgdltatdk felé a
homlokzaton szerelt gyengedrami vezetékek megsziintetése céljabol.

A haz hészigetelési munkdi szintén az iitemtervnek megfelelen zajlottak. A falvastagsdgnak
megfelelGen hatdroztuk meg azokat a falszakaszokat, amelyek hészigeteld réteggel vald ellatasa
feltétlenlil sziikséges volt. Ennek keretében hészigeteld réteget kaptak a két lichthof falszakaszai,
a hatso épliletszarny utca felé nézé tlizfalai, valamint a magasféldszint udvari része.

2008. ev nyaran kerllt kiirdsra az épllet utolsdé munkaira vonatkozé kozbeszerzdsi eljaras, Ebbe
bele tartozik a kapubejaré hészigetelése, a tetdszerkezet javitdsa, a hdz maradék falszakaszainak
vakoldsa (kivéve utcai homlokzat), valamint a lépcsdhazak és filiggéfolyoséd feldjitdsa az utolsd
feljitasi beavatkozas része. A kiizbeszerzési kiiras Rév8 Zrt hibajahol késve kerillt elkészitésre. A
kozbeszerzesi eljaras els§ forduldja eredménytelen lett és 2008. szeptemberben Ujra ki kellett irni
a munkakat, Ennek az eljarasnak 2008, novemberben lett eredménye.

A lakdkozosség 2007. novemberben arrél déntétt, hogy az Egylittmiksdési megallapodasban
foglaltakkal ellentétben kizdsségi céld helyiségként kivanja iizemeltetni az udvar kozepss részén
talalhatd alagsori helyiséget, ezért komposztalé és szelektiv hulladéktarolé ott nem Kkeriil
kialakitasra,

Tarsasagunk az eredeti programhoz képest tdbblet feladatokat is felvallalt a lakdkkal egyeztetve.
Egyik példa a gazszerelés, amely 2007, &szén keriilt az épliletfelujitasi programba. Az épiilet
fovezetek rekonstrukcioja a program elStt 2004-ben megtortént, és az eredeti program a lakason
belllli szerelést nem tartalmazta.

A 2006-2007. evben végzett kizdsségi munkak, és megtakaritasok eredményeként 2007. szén nyilt

meg-a lehetSség arra, hogy a szamos lakasban szabalytalanul szerelt gazvezeték felljitdsra
kertiljén. A lakason beliili gazszerelés a gazvizmelegité beszerelésének jarutékos munkéja volt,
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hiszen tobb lakasban a szabalytalan, az eldregedett szerelvények miatt életveszélyes rendszereket
javitanunk, cserélniink ketlett. A gazszerelés négy lakisban miszaki szliksegszer(iség volt, hiszen a
lichthof szigeteleset kovetéen a flitetlen félszobdk vizesedésére megoldast kellett talalni. A
fltésbdvités tehat nem kompenzaciés alapon tortént. A lakdson beliili gazszerelési munkalatok
2008, szeptemberben fejezddtek be.

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat Gazdasdgi, Keriiletfejlesztési és Kozbeszerzési Bizottsdga a
1756/2008.(Xi.25.) sz. hatarozataban a ,Kardcsony Sandor utca 22. alatti épiilet fel(jitasa” targyl
kozbeszerzesi eljaras nyertesévé az Euro-Novo Kft-t nyilvanitotta, akivel Rév8 Zrt a Budapest
Jozsefvéarosi Onkormaényzat megbizasabdl 2008, decemberben szerzédést kotott, A munkalatok
2009. februar elején megkezdddtek,

A 2009. nyaran befejezéddtt felljitasi munkak miszaki tartalma: 1) utcai éplletrész
tetOszerkezetének fel(jitdsa; 2) a hatsé épliletrész tetOszerkezetének felljitasa; 2) udvari
homlokzat, kapualj és |épcsdhaz vakolatjavitassal térténé feldjitasa; 3) kapualj hészigetelése és

szinezése,
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1.3.6 Szigetvari utca 4.

A kozOsségi munkak sordban elsdként, 2006. masodik negyedéve sorén a Szigetvari u. 4. sz. alatti
h&zban megkezdddott a felljitas, 2006. junius 10-én és 2006, jlnius 24-én Ssszesen 10 konténernyi
(100m?) szemét elhordasaval megkezdédstt a pincehelyiségek teljes kitakaritdsa. A munkakat -
miként a jovében is - lakossagi forum eldzte meg, ahol kitlizésre keriilt a kizésségi munka konkrét
datuma, tekintettel a lehetd legmagasabb részvételi aranyra, és a bérlékkel tortént folyamatos
egyeztetés alapjan Rév8 beszerezte a szilkséges szerszamokat (zsak, konténer, lapat, fejsze, stb.},

munkaruhdzatot (keszty(, maszk, stb.).

2006. julius és augusztus soran elkésziilt az egyiittmikddésben részt vevé haz épitészeti felmérése.
A Szigetvari utcal egylittmiikéds hazban a pincetakaritast kovetSen a befalazott pinceablakok
megnyitasra kerliltek, majd az utcai nyildsok 0j nyilaszaroval lettek felszerelve. A bejarati kapu

megUjitasra, megerGsitésre kerlitt, (j elektromos mégneszarral lett felszerelve. A lakék
kivalasztottak az (j postaladakat, melyek felrakasara 2006. oktdber elején keriil sor.

A harmadik negyedév soran a Szigetvari u. 4 sz. alatti épilet lakokdzosségével 2006, augusztus 30-
an, 2006, szeptember 21-én tartottunk szervezett keretek kizott takossagi talalkozdkat. 2006. 1.
negyedév soran elkészlilt a hiz gépészeti és statikai szakvéleménye. A negyedik negyedév soran a
bérlokkel tortént folyamatos egyeztetés alapjan a kivetkezd munkakat végeztiik el;

* Az egyuttmikodSé hazban az elézé negyedév végén kivalasztott Gj postalddak keriltek
felhelyezésre 2006. oktéber elején. A féldszinti vizesedés-elhdritasi munkak elékészitéseként
2006. oktober 6-an a kapualf, 2006. november 18-4n és 25-én az udvar vakolatleverése tortént
meg kizOsségl dsszefogassal.

* 2006. november 20-21. az Osszes féldszinti lakas részletes &llapotfelmérést végeztik el.
November 30. és december 10. kdzbtt a betonburkolat feltorésével, arkolassal, és 2m mélyen
felliletszivargo lemezek felhelyezésével kezdddétt meg a komplett udvarrekonstrukcio,

+ December masodik felében kezdddott el az udvar visszaburkoldsa, az udvarrekonstrukcié elss
Utemeének zaré munkajaként. 2006, utolsé napjaiban kezdtiik meg a kaputelefon felszerelését,
amelyet januarban adtunk at.
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*+ 2006. oktéber 11-én, oktober 17-én, oktéber 26-an, november 13-an tartottunk lakossagi
talalkozokat.

Budapest Jézsefvaros Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete 50/2007.(11.15.) sz. hatdrozataval
elfogadta a Szigetvari utca 4. 2008. december 31-ig tartd Epliletfeldjitasi Tervét, az ahhoz

kapcsoldddan, RévE és a bérlSi kozdsség kizott megkotstt Egylttmiikodési megallapodast és a
felGjitasok fedezetéiil jovahagyta a pénziigyi fedezetet,

Az elst félév folyaman aladfrasra keriiltek a bérlsi kozdsségek és Rév8 kazdtti EgyuUttmdkodési
megallapodasok, mellyel megteremt8dstt az MNP lebonyolitd szervezet és a kozdsség kozétti napi
kapcsolat intézményesiilése. A megéllapodasok részletesen tartalmazzak a kozosség és Réva
feladatait, kitelezettségeit, a kapcsolattartas formait, a felljitasi folyamat reészleteit, Kilon
egységként kezeljik az épiletben megvatésitott El§ Udvar projektet, amely az ,Egy élhetébb és
biztonsagosabb Magdolna-negyedért” cim(i projekt keretében az lgazsagligyi és Rendészeti

Minisztérium Orszagos Blinmegeldzési Bizottsag tamogatasaval valésult meg,

2007. | félévének meghatarozd felljitasi tevékenysége volt az udvarzoldités, melyet Rév8 a Z6ld
Fiatalok Egyesiilettel (ZOFI) egyiittmiikédésben hajtotta végre, Az udvarrekonstrukeid a kozOsségi
részvétellel zajlo épiiletfeldjitasi program integrans részévé valt. A projekt konkrét célja, hogy a
bérldk bevonasaval torténd épiiletfelljitasban egyiittm(iksdd hazak bels§ udvardnak zGlditésén
keresztiil hozzajarutjunk a bérhdzak lakéinak életmindség javitasdhoz, illetve a kertépitésen
keresztil segitsiik az 6ntevékeny lakokozdsségek kialakulasat,

Az El& Udvar egyik akcidteriilete a Szigetvari utca 4. éplilete volt. A Szigetvari utca 4-ben oktdber
17-én keriilt megrendezésre a kdzOsségi tervezés. A hazban az udvaron 3 6ras talalkozék
alkalméval megbeszélést folytattunk a lakék udvarra vonatkozd elképzeleseirél. Az
informaciogylijtés, egyben Ootletbdrze, célja a vazlattervek elkészitéséhez nélkiilozhetetlen
sarokpontek felallitasa volt.

Az elsé Gtletek alapjan elkészilt koncepcibt a kozosséggel 2006. november 13-an vitattuk meg
Ujra. A téli idészak alatt 2006. november és december folyaman a ZOFl munkatarsai felkeresték a
haz {akéit, a személyes kapcsolatok kialakitdsa és az egyéni elképzelések mélyebb megismerése
celjabol, A végleges terveket a 2007, februar 28-an tartott kozOsseégi tervezés soran készitettilk el,
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A fizikai kozéssegi munkak az udvarrekonstrukcidt kisérs gépészeti meglijitassal parhuzamosan,
Utemezetten kezdddtek meg 2007. maércius folyaman. A vallalkozék altal elvégzett udvarfeltdrést
és kozmii-rekonstrukcidt kévetden a lakok munkajanak készénhetden 2007. aprilis 20-22-én késziilt
el teljesen az udvar.

A kOzOssegi részvétellel megljult belsd udvarok 2007. méjus 16-4n egy iinnepség keretében lettek
dtadva, ahol a Polgdrmester Ur, Alpotgarmester Asszony, a Févaros és Keriileti Onkormanyzat
képviseldi metlett a Minisztérium, szakmai szervezetek, valamint a média munkatarsai is jelentds
szamban képviseltették magukat. (A projektrél részletesen a www.rev8.hu, www.bunmegelozes.hu
oldalakon olvashatnak).

Az épiiletben az udvarzoldités mellett 2007. majusban befejezddétt az udvar alatti viz- és
csatornahalézat rekonstrukciGja is. 2007. szeptemberben megvaldsult a gazhaldzat mérddrakig
torténd teljes megljitasa. 2007. utolsé negyedévében megvalésul a viz-, és csatornahdaldzat teljes
megiijitasa is. Ennek keretében lakason beliili beavatkozasokra is sor kertil. Kompenzacios és
szocialis szempontokat figyelembe véve tobblet helyreallitasi munkak, komfortfokozat novelését

célzd munkak is megvalésulnak.

2008. elején befejezdddtt az éplilet viz-, és szennyvizhalézatanak megljitasa, és az elsd félévben
lezajlottak a lakason beldili helyreallitdsi munkalatok, figyelembe véve a haz altal megszavazott
kompenzaciés paramétereket. 2008. nydron kiirasra keriilt az épiilet elektromos halézaténak,
egyes koztes fodemszakaszainak cseréjére, lépcsShaz és kérfolyosd megdjitasara vonatkozo
kozbeszerzési etjaras.

A fodémcsere elBkészitd munkait a hazzal kétdtt Egylittmiikédési Megallapodasban meghatarozott
idében kezdtik meg, Az id6beli elhiizddasnak tobb oka volt. A terverzés elhizédasa mellett mar
2007-ben jelentkeztek olyan problémak, amelyek a késéhez vezettek, A két érintett bérlg kézll az
egyiket 2007. decemberben sikeriilt kihelyezni, a méasik bérlét csak 4 honappal késébb 2008.
marcius mésodik felében sikeriitt. Az engedélyezési eljaras a vartnal hosszabb idét vett igénybe.

A 2008. év elején elfogadott Utemtervet tartva 2008, nyaran megkezdddhetett volna a kivitelezés,
azonban a nyilt kizbeszerzési eljaras elsé forduldja eredményteleniil zajlott le. A kovetkezd
fordulo kifrasara 2008. szeptemberben kerlilt sor melynek lezirasa novemberben tértént.
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A kizOsséggel torténd egyeztetést a Szigetvari utca 4. szdm alatt az elmilt egy év soran a
Karacsony S. u. 22-es hazhoz hasonloan a kapcsolattartok személyében tértént tobbszéri valtozas
sem konnyitette meg a kdzds munkat.

Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat Gazdasagi, Keriiletfejlesztési és Kozbeszerzési Bizottsdga a
1756/2008.(X1.25.) sz. hatarozataban a ,Szigetvdri utca 4. alatti épilet feljitdsa” targy(
kozbeszerzési eljards nyertesévé az GESZ Zrt-t nyilvanitotta, akivel Rév8 Zrt a Budapest
Jozsefvarosi Onkormanyzat megbizasabél 2008. decemberben mquNoam,mﬁ kotétt. A munkalatok
2009, februar elején megkezdédtek.

A 2009. nyaran befejezédott fel(jitési munkdk miszaki tartalma: 1) elektromos erds és
gyengearamu haldzat feldjitasa; 2) 1. és Il. emelet kozotti utcafronti fodémszakaszok cseréje; 3)
udvari homlokzat, kapualj és |épcséhaz vakolatjavitssal torténd feljitasa, szinezéssel.
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1.3.7 Tovabbi hdzak

Danko utca 17.: az éplilet a Magdolna negyed hagyomanyos beepitésének egyik tegjellemzébb példaja. A haz kepviseléi harmadikként gy(jtotték sssze a
programban valé indulashoz sziikséges aldirasokat. 2006, jlnius 22-én, augusztus 2-an tartottunk szervezett keretek kozott lakossagi taldlkozdt, miutan a
haz lakoi kifejezték a programban vald részvételi szandékukat.

A haz 2006, év elejétdl tarsashazi alapité okirattal rendelkezett. Mivel az MNP keretében meguUjulo épliletek esetében a bértemények a fel(jitast kiveté 5
évig elidegenitési tilalom ala esnek, a bérlék a részletes tajékoztatast kbveten a tarsashazza torténd alakulas mellett tették le voksukat, és visszavontak
részvételi szandékukat; ezzel parhuzamosan az Onkormanyzatnal kezdeményezték a bérlemények elidegenithetdségét.

Homok utca 7.: Egy 15 lakasos lakoéplilet. Lakoival 2006. majusban kezdddtek meg az egyeztetések, az idékdzben beérkezett szandéknyilatkozatok
alapjan. Mivel jelentkezésiik idején a programban megvolt mar az a négy lakéépiilet, amelyek megljitdsa biztosithatd volt a program anyagi keretébél,
tartalék hazként szerepelt az épiilet. Miutan a Magdolna u. 20. lakéival 2006. junius végén megszakadt az egylittmiikddés felvettiik a kapcsolatot a haz
kapcsolattartdival. 2006. jllius 27-én tartottunk lakossagi talalkozét. Mivel a bérlék téjékoztatasa és a rendelkezésiinkre 4ll6 adatok alapjan tudemdsunk
volt arrdl, hogy az épiilletnek komoly statikai jellegdi problémai vannak, az egylttmdkodést attél tettik fliggdvé, hogy a frissen elvégzett
szakvéleményeink milyen eredményre jutnak. Az éplitet felmérései 2006. lll. negyedévére készilt el, melyek alapjan az a déntés szliletett, hogy az éplilet
MNPI-ben valé részvételére nincs lehetdség, a haz sorsit méas forrasbol kell rendezmi. Az ingatlan funkciovaltdssal, kozdsségi célt sportudvar
kialakitasanak programjévat szerepel a Magdolna Negyed Program li-ben.

Magdolna utca 20.: Egy 60 lakasos monumentdlis épiilet, a negyed arculatanak meghatarozé eplilete. A lakék negyedikként jelentkeztek a programba.
Harom lakossagi taldlkozd utan (2006. majus 22., 2006. jnius 22., jlnius 29.) a bérldkkel vald egyittmiksdést hatarozatlan idbre, azaz mindaddig
felflggesztettiik, amig a bérldk nagyobb aranyban nem tdmogatjdk a program elérehaladasat.

A haz a lakossagi megbeszéléseken nagy szdmban vett részt (20-30f6}, azonban a program elérehaladasdnak részletes feltételeinek megismerését
kovetden minddssze 5 csalad allt ki a program megkezdése és végig vitele mellett. igy nem teremtddtek meg a program sikeres megvaldsitasanak
feltételei,
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Y

1.3.8 Az épiiletfelujitas szoft elemei

oy

Az integralt program stratégiajdban lefektetett alapértékeknek megfeleléen az epiiletek felljitdsa sordn nem elsdsorban a mai trendeknek megfeleld
miszaki rehabilitacié teljesitése volt a legfontosabb szamunkra, nem ezt tekintjik a folyamat fokmérgjének, hanem magéat az ,evoliiciés” folyamatot,
amelynek keretében szdmos szoft elem csatlakozott a hagyomanyos rehabilitacids eszkozokhdz, amelyeket az aldbbi pontokban foglalunk dssze,

Lakossagi talalkozok - A bérlsi bevonas legfontosabb szintere a lakossagi talalkozd volt, amely ,egyeztetd férum”, mivel 100%-ban dnkormanyzati
tulajdond épliletekrdl van sz6, az elmilt évtizedekben kikopott a lakokozisségek mindennapjaibdl. A lakossagi taldlkozd bizonyult a leghatékonyabb
eszkdznek a kommunikacio szempontjabdl mar a program nutladik fazisaban. Minden lényeges dontést a lakossagi taldlkozdk elé terjesztettiink. Bizonyos
esetekben heti rendszerességgel folytak a mepbeszélések, Az utolsd iddszakban a-lakokozosségek maguk is tartottak ilyen megbeszéléseket. A program
végére mar a lakossagi taldlkozdk lebonyolitasanal térekedtiink a tarsashazi kézgy(lési metddusokat kivetni, amelyre a lakdk oldalarél is jelentds igény
mutatkozott.

oy

Kdz8sségi munka - a program legértékesebb pillanatait a kézosségi munkak okoztak, amelyekrdl bévebben a felljitas részletes lefrasaban.

Kommunikacié, kapcsolattartas - A kapesolattartas sordn az elmilt négy év alatt tobb eszkizt alkalmaztunk. Az elsé hénapokban lakossagi talalkozokon és
tigyfélszotgalaton keresztiil, személyesen folyt a kommunikacid, Rév8-on beliil minden hiznak meg volt a maga kapcsolattartoja, aki menedzselte a hazzal
kapcsolatos mdszaki és kozosségi ligyeket. 2006. nyaran a k&zbsségi munkak kibontakozaséval egyidében egyre intenzivebb kapcsolat alakult ki a
lakokozossegekkel és mindegyik hazban kialakult egy-egy mag, aki a kozosségi oldal szervezésében, koordinalasban segitségre volt. Azonban a
kommunikacié ekkor még tébbcsatornas volt, alapvetSen mindenkivel kézvetlenit folyt. 2007. elejére a lakokkal kozdsen késziilt el az az egyiittmikodési
megallapodas tervezet, amelynek szerves része volt, hogy a kapcsolattartas korabbi rendszerét atalakitjuk.

Az egyes lakokozosségek a hatékonyabb és becsatorndzott kommunikacié érdekében kapcsolattartokat valasztottak, harom-harom fét, akiket megbiztak
azzal, hogy a kozisség ligyeivel kapcsolatos kapcsolattartasi tevékenységet elldssak. Slirgds, egyedi esetekben a bérlék tovabbra is forduthattak
kozvetlenll Rev8 kapcsolattartéihoz. Annak érdekében, hogy a kommunikacié nyilvanosan folyjon, minimélisra csékkenjen a ,kiilén utas” kommunikacio,
s egyéb levélvaltas a kapcsolattartdi rendszerrel parhuzamosan bevezettiik a Kozossegi Naplé intézményét. A Kozosségi Naplé a kapcsolattartoknal volt,
bérki irhatott bele. A napld bejegyzéseit Rév8 munkatdrsai egy héten egyszer begy(ijtGtték és lehetdség szerint egy héten beliil rmegvalaszoltdk. A rendszer
kozel két évig tobbé-kevésbé miikodott,

Problémak a kozdsség oldalarol: nem mindenki fért hozza a napléhoz; akinek személyes bejegyezni valdja volt nem hasznélta a kommunikaciénak ezt a
formajat; Rév8 nem mindig idében, és a bérlknek nem mindig érthets, megfeleld médon valaszolt. Problémak Rév8 oldalardl: a heti rendszeresség egy
tigymenet szempontjabol til révid, ezzel determindlva volt a valaszokkal szembeni elégedetlenség; a kiils6 tényezdknek is betudhato esetleges csiszasok
miatt bizonyos periédusban oka fogyotta valt a naplo; az idékdzben bevezetett ingyenes kapcsolattartoi telefon bizonyos funkcidkat atvett a napléétol;
szamos otyan kérdés érkezett hozzank, amelyek nem Rév8 kompetenciaja alé tartoztak; rettenetes adminisztracids terhet jelentett, hogy olykor-olykor
hetente t8bb haztél is, 5-10 téméban érkeztek kérdések, javaslatok, amelyek egzakt megvalaszolasa tobb napot vett igénybe.
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Kozosségi programok - az épliletfelljitasi programok legszebb emlékeit a kizbsségi munka soran atélt kdzds élmények mellett a kiilénbdzé kozosségi
programok jelentették, A négy év soran részben a lakok, részben Rév8 vagy mas civil szervezetek kezdeményezésére a kovetkezd eseményekre keriilt sor:
Magdolna hazak gyermeknapja a Szigetvari utca 4-ben; udvaravatd innepség a Dankéd utca 7-ben; bogracsfézés a Karacsony Sandor utca 22-ben;
siteményezés Nusi néninél az Erdélyi utca 4-ben; Magdolna Karacsony a Polgarmesteri Hivatalban; Ilonka néni 100. sziiletésnapi linnepsége a Karacsony S.
u. 22-ben, és még lehetne sorclni.

Mediacid, konfliktuskezelés - Rév8 a program eldre haladtaval egyre tébb kozésségen beluli konfliktushelyzetbe folyt bete, amelynek megoldasat a bérldk a
tarsasagtol varték. Segit$, kozvetitd szereplink olykor kudarcot vallott, mert sem kompetenciank, sem kapacitasunk nem volt az olykor silyos
nézeteltérések, vagy szocilis problémak kezelésére. 2008-ban az évek dta halmozédd fesziiltségek kezelésére kiilsé mediator szakembereket vontunk be,
amelyek szikségességét bizonyos bérldi csoportok irasban kérték. Lakossagi taldlkozékon mutattuk be a medidtor szakembereket a berléknek. A
szakemberek tobb héten keresztill igyekeztek kapcsolatba keriilni a bérlskkel, hogy feltaridk a konfliktusokat, azonban végiil Ggy hatdroztak, hogy az

egymaskdzti konfliktusok egymas kizétt, Révvel szembeni vitakat pedig Rév8 munkatéarsaival kizvetlentil kivanjak megoldani.

Szocidlis és miszaki tanacsadds - az épiiletfel(jitasban részt vevd 100 csaldd esetében hatralékkezelés, szocialis tamogatds, helyiségcsatolds,
kdzmdszolgaltatasokkal kapcsolatos igyintézés, és mas miszaki jellegli Ugyekben folytattunk tanacsadasi tevekenységet, amelyre jelent8s igény
mutatkozott a bérték részérdl.

1.3.9 Négyhaz a Magdolna Negyedért Egyesiilet

A program megvaldsitsa érdekében egyediilallé mddon 2007. els6 félévében a Képvisel§-testiilet Altal elfogadott egylittmikédési megallapodast kétsttiink
a bérléi kozdsségekkel, amelyet csaknem minden bérld kézjegyével litott el. A megallapodas tartalmazta az egyes épiiletek kozosen kidolgozott
épiiletfelljitasi programjat, és az egylttmiikodés kereteit, a feladatok megosztasat Rév8 és a bérlbk kozétt. A Magdolna Negyed Programnak, és egyben a
megallapodasnak is az egyik legfontosabb pontja a létrehozott eredmények fenntartésat, az gnkormanyzati tulajdon( épliletek hossz( tavl mikodtetésére
vonatkozo iizemeltetési modell kidolgozasa volt, amelyet a program 2004-ben, kvazi-tarsashazként definidlt. Az elmélet lényege az volt, hogy a bérlék
bevonasaval zajld felljitast kévetSen a bérlSi kézosségek felelGsségteljesebben viseltetnek a takékornyezetiik irant, és megismerkednek szémos olyan
ismerettel a program jévoltabdl, amelyek alapjan bizonyos fenntartasi, lizemeltetési feladatokba szerepet vallalnak, ennek kereteit az énkormanyzat
biztositja.

A program lebonyolitsa soran mar 2007-ben vilagossa valt, hogy ennek szervezeti megvaldsitasa, vagyis egyfajta bérlsi menedzsment nehezen illeszthetd
a jelenlegi tulajdonosi-vagyonkezelési rendszerbe. A bérlgkkel kozdsen 2007-ben indultak meg a targyalasok abba az iranyba, hogy egymas kozétti
egytittmiikddésik probajaként, érdekérvényesits képességiik novelése céljabdl egyesiiletet hozzanak (étre, amely sikeres miikdés esetén a késdbbiekben
alkalmas lehet pl.: az Uzemeltetési feladatokban valé szerepvéllalasra. 2007-ben megalakult, 2008-ban pedig megkezdte mikédését az Egyesiilet. 2004-
2005-ben a projekt elékészitése soran a legoptimistabb , mar-mar futurisztikus elképzeléseink kézott szerepelt csak annak célként valé kitlizése, hogy egy
kvazi-tarsashazi mikideés intézményes kereteit a lakok bevonasaval a program végére sikeriil elérni.
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Az Egyesillet letrehozésanak kozisségi oldalon jelentkezd révid tav( érdeke a kézbsseg fejlbdeésének tipikus jelenségeként azonosithatd, azar a
megsziiletését tamogatd szervezet ellendrzése altal definialta magét, a program lebenyolitdjaként, a tamogatas felhasznalasara fethatatmazott szervezet
szerepét Sltotte magéra, amely jelentds konfliktusokat eredményezett. Részben ennek az iddszaknak kdszénhetd, hogy az épiiletek feljitdsa az elére
meghatarozott pénzlgyi kereteket meghaladta.

2007-2008. fordulojanak fesziiltségekkel terhes idszaka egy megerdsodott egylittmikodést eredményezett végll, letisztultak a szerepek, kiegyensilyozott
egylttmikodés bontakozott ki Rév8 és az Egyeslilet kizott. Az Egyesiilet és RévS szerepének kolcstnds azonositasahoz erdteljesen hozzajarult, hogy az
onkormanyzati oldal markansabb szerepet jatszott, és igy a korébbiakhoz képest nyiltabba valt a tarsasag kozvetitd, dontés eldkészitd szakmai szerepe.

A 2009. evre a haromoldaldan kidolgozott feladatok teljesitése érdekében Jézsefvarosi Onkormanyzat, Rév8 és az Egyesiilet egylttmiikddési megéallapodast

o s

kotdtt, ami kifejezetten arra iranyult, hogy javaslatot tegyen az onkormanyzat szamara egy transzparens, bérlsi részvétellel zajlo fenntartdsi folyamatra,
amit a vallalt hatdridére Rév8 az Egyesiilettel kdzosen teljesitett.

1.4 Az alprogram FEM szerinti elvart eredményei

5 oar

1.4.1 Berléi Bevonassal torténd Fel(jitasi Rendszer (BBFR) létrehozasa

A rendszer nagyon apré |épésekbdl épitkezd folyamatot takart, ahol mindenek elétt a feltjitasi munkak fizikai teljesitése helyett, a bérldk aktiv
szerepvallalasat, az épilet hossz( tav( mikodtetésén vald kizos gondolkodast, az allagmegovas egyéni és kizosségi felel@sségének kialakitasat tekintettilk
elsddleges prioritasnak,

A BBFR tartalmazta a hazak programban valé részvételének feltételeit, a megljitas fizikai és tarsadalmi |épéseit, valamint a késébbi mikédtetésre
vonatkozo feladatokat.

A BBFR epitbkovei koziil a kivetkezdket emeljiik ki
» aprogramba érintett épliletek bérleményei a meg(julést kbvetd 5 évben nem elidegenithetdk;

* a program csak azokkal a lakokozosségekkel volt életképes, ahol a bérlék tobbsége partner volt a lefektetett program megvalositasaban - ez
vonatkozik az egyes fel(ijitasi lépésekre is;

*+ az egyes munkafazisok a lakok tdmogaté déntését kivetden kezdédtek el;

* aprogram torekedett a berldk munkaba torténd bevonasaba, az ellentételezés részben kozOssegi beruhdzasok megvaldsitasaval, részben kompenzacios
rendszer mentén tortént;
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G
» bevezettik a lakossagi taldtkozok rendszerét, amelyekre valtozd intenzitdssal keriilt sor az aktualis feladatok mennyiségetd! flggben - kozosségi
munkak eldtt, nagyfeldjitasi munkak sorédn, vagy éppen a megallapodas eldkészitése idején heti rendszerességgel;

¢ A BBFR, mint a kdzisségi részvételen alapulé épiiletmegiijitas keretfeltételeit biztositd rendszer meghatarozd dokumentuma az egylittmiikidés elsé
évenek végeén a bérhazakkal megkotétt, hazanként egyedi Egylittmiikodési Megallapodasok voltak, amelyet a bérlék 90%-ban alairasukkal ellattak.

* A kapcsolattartas Kapcsolattartékon keresztil zajlott mindkét fél részérdl, az egylittmikodés masodik évétsl kezdve ingyenes, kapcsolattartoi

telefonon keresztil, amelyet a bérldi kdzosségek mas kozosségi céll Ugyek intézésre is hasznalhattak.

1.4.2 Negy onkormdnyzati bérhazzal Egyiittmiikodési Megallapodas megkotése

A nagyobb egylittmiikodé hazakkal, azaz a Kardcsony Sandor utca 22. és Szigetvari utca 4-vel 2006, szeptember és 2007. januar, mig a kisebbekkel, azaz a
Danko utca 7. és Erdélyi utca 4-vel 2007. mércius és méjus kozott szamos egyeztetést kovetden, a bérlék bevonasaval dolgoztuk ki azt az egylittmiikidési
megallapodast, amely rogziti az dnkormanyzat nevében eljaré Rév8 és a bérldi kozdsségek egyiittmiikodesének részleteit, a szerz6ds Felek feladatait és
kitelezettsegeit a kitlizott célok teljesitéséig.

A megallapodasok elSbbiek esetében 2007. februdr 15-én, utébbiak esetében 2007. jinius 4-én lettek aldirva. A megallapodasckat az adott épiilet
berldinek legalabb 50%-a +1 fének kellett alairnia ahhoz, hogy érvényes legyen, A hazak megvalasztottak a kozos képviseldiket (3f6/haz) és meghatéroztuk
a kozOsségi dontések menetét. A megallapodasok tartalmazzak az Gsszes épliletfel(jitasi lépést, Rév8 és a bérlék feladatait, kotelezettségeit, killdnss
tekintettel azokra a munkékra, melyekben a bérlék aktiv szerepet valtalnak és azért kompenzacioban részesiilnek.

.. ¢

1.4.3 Négy onkormanyzati bérhaz EgylittmUikodési Megallapodas szerinti feljitasanak meginditasa

Az Egylttmukodési Megallapodas alapjan a feldjitasi folyamat az 1.3. pontban foglaltak szerint valdsult meg.

.y

1.4.4 Az EgylttmUkodesi Megallapodas keretei kozotti a bérldi lakdkszosség foglalkoztatasa

Tarsasagunk a kozbeszerzési torvény altal adott keretek kozott torekedett lehetdséget teremteni a bérlék foglalkoztatasara. Az MNPI soran kisérleti
jelleggel folynak probatkozasok arra, hogy munkalehetSséget teremtsiink a lakdk szamara. Az eltelt 2 év alatt alkalmaztunk hazban laké vallalkozot,
szerzbdtink otyan kivitelezdvel, aki lehetdséget adott az ott lakdknak, hogy nala dolgozhassanak. A foglakoztatds terén a legkedvezébb tapasztalataink a
kompenzacios ellentételezéssel jaré munkavégzéssel voltak, amely azonban komoly szocidlis feszliltségekhez, konfliktusokhoz vezetett. Még annak
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ik e
ellenére sem javasolt a gyakorlat ismételt alkalmazasa, hogy fontos szerepe volt a mikrokdzosségi érdekérvényesités erdsitésében, a kozbssegi dontési
mechanizmusok tanuldsaban.

v s

1.5 Az alprogram tapasztalataibdl levonhatd konklizidk

(1) Megorokolt problémaék - egy hazai kozosségi részvételre épiild program alapveté kihivéasai

Mieldtt a bérléi bevonassal térténd épiiletmegljitasi folyamatot a beavatkozasokon keresztiil ertékelnénk, az alabbiakban érdemes dsszefoglalni azokat
a teényezbket, amelyek a megvaldsitas szempontjabél a legjelentdsebb kihivast jelentették és a program soran alapvetden megszabtdk a szerepldk -
elsésorban a lebonyolitd szervezet - mozgésterét. Négy tenyezécsoport kdré szerveztik a legjelentésebb kihtvasokat, amelyekrél az alabbiakban révid
dsszefoglalast adunk.

Bizalmi deficit (tdrsadalmi kihivdsok). Ez a tényezd legaldbb két sikon mutatkozott meg. Egyrészt a bérhazak lakokozosségein beliili, a bérlék kizotti
bizalomhiany, amely a tarsadalmi kapcsolatok hianyabdl adédik, masrészt a rendszervaltozas elStti negyven évben gytkerezé, azéta csak fokozddd
bizalmatlansag, ami kitapinthaté a civil (lakossag, tarsadalmi szervezetek) és a kdzszféra (Gnkormanyzat és szervezetel) kdzott is. A kozisségi bevonas
eszkdzeinek alkalmazésa azt a célt is szolglta, hogy a bérlék, illetve a lakossagi csoportok egymas kézotti, valamint a civil, illetve a kézszféra kozt
Kialakult bizalmatlansag alkotta falat lebontsa,

Demokrdcia-hidny, egylittmiikidési deficit (szervezeti kihivdsok). Annak ellenére, hogy a rendszervaltozist kdvetden kiépiiltek az dnrendelkezés
erGstdesét, az on-korményzast célzé orszagos és helyi demokratikus intézmények, az elmilt hisz évben a varosrész a demokratikus atalakulas
vesztesévé valt. Ennek egyik oka az a helyi adottsag, hogy az ezredforduld kérnyékén is a lakasok fele Onkormanyzati tulajdonban volt. fgy a helyi
demokracia azon minimalis férumai sem voltak jelen, amelyek pl. egy tarsashazi kozgyiités formajaban a varos mas részein kialakultak. A lakdk az
Bnkormanyzattol vartak el mindent. Az egylittmiikbdés hidnyat és a demokratikus dontésekt&! vald tavolmaradast fokozta, hogy folyamatosan erdssdétt
a tarsadalom leszakadt rétegeinek koncentraciéja, igy a helyiek érdekérvényesitd képessége folyamatosan romlott.

A varosrehabilitaciés program mindvégig torekedett arra, hogy az egyéni és kizisségi feleldsség fontossagara felhivia a figyelmet, egy kozés tanulasi
folyamatnak fogta fel az egyiittm(ikddés épitését, ekdzben igyekezett ravezetni a résztvevoket arra, hogy az életkdriilmények javitdsat nem szabad
csak kiilsé szerepldktél (Snkormanyzat, &llam, stb.) varni. A helyi kdzegben nagy eredménynek értékeljiik azt, hogy sikeriilt az egylittmikodés csirait
ellltetni, még akkor is, ha legtobb esetben az dsszefogas mozgatdrugdja, éppen a lebonyolitd és projektmenedzser szervezet ellen; fellépés volt.

Gazdasdgi deficit (gazdasdgi kihivdsok). A terlilet tobb |épcsében veszitette et gazdasagi szerepét, a Il. vildghdbor(i elpusztitotta a kérnyék
véllalkozoit, kis t8késeit, a habord utan bezartak vagy allamositottak az lUzleteket és kisebb {izemeket. Az 1960-as, 1970-es évek soran a lebontésra
kerild kiilsé keriiletrészek lecsUszott, elszegényedett lakdi telepiiltek be, kéztik jelentds szam( roma takossag.
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(2)

e R b
A rendszervéltozas utan a még jelen 1évé kisipar és a szomszedsagban lakd ,,muzsikus ciganyok” is elveszitették szereplket a varos gazdasagéaban. gy a
negyedben a févarosi viszonylatban is kiemelkeddvé valt a munkanélkiiliség, a lakossag iskolazottsagi mutatdi is messze elmaradnak a f&varosi atlagtél,

Felujitdsi deficit (miszaki-kirnyezeti jellegd kihivdsok). Az épiiteteken az 1970-es évekbeli kisebb fel(jitasi hullamon Kiviil jetentdsebb atalakitas nem
tortént. A fel(jitasi tevékenységek folyamatosan lekorlatozédtak az életveszély elharitasi ad hoc és egyszer( allagmegdvisi beavatkozdsokra. A
fejlesztések elmaradasdhoz térsult a karbantartds, lzemeltetés teriiletén jelentkezé egyre sulyosabb lemaradas, amely hasznalhatatlan,
funkcidvesztett, sivar és élhetetlen lakdkérnyezetet teremtett. Komoly miszaki-kdrnyezeti problémak jelentkeztek, pl. zoldfelliletek hidnya,
vizesedés, nem higiénikus dllapotok stb.

A fizikai kdrnyezet degradaciéjaval - mind az épiiletekben, mind mas kozosségi teriileteken -, Jjoggal alakult ki az itt lakdkban egyfajta
~€lgazdatlanodas” érzése, ami évrél-évre felerdsitette a vandal tevékenységeket és mas haszndlatbeli konfliktusokat eredményezett (zaj, drog,
illegalis lakhatés, prostiticié, gengesedés, stb.).

st

Az épliletek felljitasa, korszer(isitése eleve hatranybél indult, mivel ar elmilt évtized folyaman ugyan tobbszor végeztek kisebb feldjitasokat, azonban
az ad hoc jellegl beavatkozasok mogott nem volt koncepcid, és a feldjitas sosem volt teljes. Az (j kezdeményezést a helyiek ezek kizé soroltak, ezért
érthetden szeptikusak voltak a jelent§s atatakitast sugalld tervekkel szemben.

Kiilsé adottsagok

Onkormdnyzati szervezetek kozotti egyuttmikodes. Az integralt varosrehabilitacids programok Ujszer(isége tobbek kdzott abban nyitvanul meg, hogy
az agazatok kozbtti egylittmikodés erdsitésére, a koordinaciéhél kinyerhetd szinergikus hatasok kinyerésére térekszik. Az dgazati szemlélettel
szemben érvényesiild integracios térekvést elsésorban az indokolta, hogy a korabbi évek varosrehabiliticié tapasztalatai bizonyitottak, hogy a fizikai,
tarsadalmi és gazdasdgi problémakkal terhes véarosrészek megujitasa nem hatékony a merev &gazati alapokra épllé, miszaki megoldasokra
Osszpontosito struktlrdk kozott. Az integralt programok adnak keretet annak a szakteriiletek kozétti egylttmikédésnek, amelynek soran az egyes
beavatkozasokat teriiletileg koncentraltan sziikséges megvaldsitani, Az agazatok integracidjat szervezeti integracié is kovetheti, mint a Magdoina
Negyed Program esetében, ahol az egyes szakteriiletek teriiletileg jél kériithatarott koordinacitja egy projekttdrsasdg interdiszciplinalis stabjaban
oltott testet. A program négy éve alatt voltak eredmények, de tagadhatatlan, hogy a merev dnkormanyzati struktlra megvaltoztatdsa, az integralt
szemlélet meghonositdsa, alulrél épitkezve, egy varosrehabilitacios programtol nem vérhaté el. Ami mindenképpen kiemelends, hogy szomszédsagi
szinten, adott problémara fokuszalva szamos kezdeményezés megvaldsult, amelyek kozelebb hoztak a kéz-, az intézményi, a magan és a civil szféra
szerepldit egymashoz (lakhatasi- és egyiittélési kerekasztal). ,

A lebonyolité szemszogébdl fontos kihangsilyozni, hogy egy bizalomra épuld, intenziv lakossagi kapcsolattartassal jaré beavatkozasnal alapfeltétel az
onkormanyzat, mint tulajdonos egységes és konzekvens kiallasa a program madgétt, a biztos hattér nydjtasa végett. Ennek hidnya felbecsiilhetetlen
karokat okoz a bizalomvesztés terén, és rengeteg felesleges energiat vesz el a lebonyolitastdl, ha a tulajdonos nem att teljes mellszélességgel a

35

(Y



Budapest-Jozsefvaros Magdolna Negyed Program I. 2005-2009 - Zardjelentds

varosrehabilitacié mogott. Nélkilszhetetlen, hogy a tulajdonos egyet értsen a program szellemiségével, azonosuljon alapértékeivel. Kiildnds szinfoltja
és fontos eleme volt a megvalésitasnak az a fazis, amikor a napi Ugyek rendezésébe kdzvetleniil bekapcsolédtak a teriileti leg illetékes dnkormanyzati
keépviselék. Rév8 és a Polgarmesteri Hivatal, valamint az onkormanyzati intézmények kézotti kapcsolata az évek folyaman folyamatosan javult, de még
mindig javitasra szorul. Jelent@s hidnyt képezett viszont a keriileti és f6vérosi onkormanyzat kézotti kordntsem harmonikus viszony.

Kdzbeszerzés. A felljitasi munkalatokat elvégzd kivitelezék kivalasztasara iranyuld kdzbeszerzési eljarasok tobb fronton fejtettek ki negativ hatast a
program megvaldsitasara. Egyik ilyen kedvezétlen hatas, hogy a jelenlegi eldirasok a csirajaban fojtjak el a gyakorlati alkalmazhatésagat a lakossagi
kbzdsségek feljitasi munkdkban valo, jovedelemmel jaré részvételét. A kdzbeszerzési eljardsok masodik negativ hatdsa abbdl ered, hogy a
vallalkozasok beszerzési eljarasa rendkivil hosszadalmas, és el8re nem josolhaté eredménnyel zarul6 folyamat. Egy részvételi tipus varosrehabilitacié
soran szamos specialis adottsaggal kell szamolni, amely tovabb bonyolitja, az amdgy is kacifantos eljarasi rendet. Az allandd lakossagi egyeztetésekkel
zajld feldjitasi program esetén valtozhat a miiszaki tartalom, vagy példaul az dnmagéban a bentlakas mellett zajlo felljitas elriasztja a potencialis
vallalkozokat, ami miatt eredménytelen lesz az eljaras (,ahany laké, annyi miiszaki ellenbr képe”), a szlkre szabott kiltségvetési keretisszeget
meghaladd ajanlatok érkeznek, stb. Mindezen tényezdk a lakékkal megallapodott teljesitési hataridék csiszasahoz vezetnek, amely azonnal

bizalmatlansagot, és szdmos fesziiltséget sziil,

Vallatkozok és szolgdltatok. A véarosrehabiliticié részvételi jellege, és az épliletek lakottan térténé feldjitasa mind a <m:m:8~9Bw:am_mvo:va:nomm

a2

nem utolso sorban az ott él6k szamara tibblet nehézségeket okoznak. A vallatkozé mindig szem elStt van. A fel(jitas lakok bevonasaval torténg
programozasa altal minden bérl§ feljogositva érzi magat arra, hogy mszaki ellenéri min&ségben tdnjon fel, ami dnmagaban jelentds konfliktusckat
eredmenyez. Masrészt, minden laké egyben megrendeldének is érzi magat, amelynek hatdsara - nem vitds, sok esetben jogosan - folyamatosan
valtoztatni kell a fel(jitas miiszaki tartalman. Mivel ebben a kontextusban a hatariddk nehezen tarthatok, az épitSipari munkékban jelentkezé hibak
sokszorosara felduzzasztva jelentkeznek, és a bérlg, a vallatkozé és a lebonyolitd kozbtt folyamatosan né a kélesdnos elégedetlenség, Ebben a
munkafolyamatban a legfelkésziiltebb és specialis - csaknem szocialis - képességekkel rendelkezé kivitelezédre van szilkseg, amely elvardsnak a legt5bb
kivitelez6 nem tudod megfetelni. Nagyon hasznos tapasztalat, hogy a kozmdszolgaltatokkal sokkal szorosabb egyiittmikodést kell kialakitani, mert
ennek hidnydban a vatlalt hataridék nem teljesitheték. A kozmiszolgdltatok kételez$ dijai (szerelési dijak, engedélyezési kiltségek) jelentSsen

megemelkedtek, ezért a kiltségvetések készitésénél ezzel szamolni keil, ugyanis mas tételektdl veszi el a forrast.
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2 Innovativ oktatasi alprogram

2.1 Az alprogram leirasa

Az oktatasi program az Erdélyi utcai Altalanos Iskola fejlesztési programjat tartalmazza. Az iskola
gimnaziummal torténg Osszevondsan feliil tanarképzé és gyermek programok beinditdsa szerepelt a
programban.

A tanarképz6 program soran a leendd tandrok sajatitiak el a multimédias oktatishoz alapvetden
sziikséges tudast és tanuljdk meg azokat a kiegészits technikakat, amelyekre a jovében elengedhetetleniil
sziikségiik lesz.

Kiscsoportos foglalkozas-sorozat elinditasa: ennek keretében a didkok konnyen, jatszva, tanulva,
szorakozva sajétithatjak el a kreativitds, a csoportmunka, az onfegyelem alapszabdlyait. Emellett
kénnyen megszerezhetnek olyan praktikus technikai tudast is, amelynek a gyakorlati életben is haszna
van {pl.: szamitogép és internet hasznalat, videotechnikék).

2.2 Az alprogram célja

Az oktatasi programok révidtavi célja az iskolarél kialakult negativ kep megvaltoztatdsa, az intézmény
szegregaltsdganak oldédsa, vonzd oktatasi intézmény kialakitdsa, az immar altalanos iskola és gimnazium
oktatasi programjanak fejlesztésével, az intézmény nyitottsaganak megteremtésével, Hosszatavi cél a
negyed iskolazottsagi szinvonalanak emelése, versenyképes tudas megszerzéséhez szilkséges feltételek
kialakitasa, :
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2.3 Az alprogram megvaldsitasa

2.3.1 Szervezeti atalakulas, Uj oktatasi programok

Y

Az Erdélyi utcai Altalanos Iskola megljitasa nem csak az oktatdsi alprogram, hanem az egész Magdolna-
negyed szocialis rehabilitdciojanak meghatarozé eleme, hiszen a gyermekek késdbbi boldogulasahoz
elengedhetetlen egy mindségi képzést add, tovabbtanulasi lehetdségeket is nyljtd, a felndtt képzést is
szem eldtt tartd, nyitott rendszerd oktatdsi intézmény.

Az Erdélyi utcai Altalanos Iskola és Gimnazium a negyed egyetlen alap és kizépfok( oktatdst nydjté
intézmenyeként fontos szerepet jatszik a negyedbeli fiatalok képzésében, szabadidds foglalkoztatésaban.
A Kozbsségi Haz megnyitasat megeldz6 iddszakban az MNPL. oktatasi programja ezért az intézményre
koncentralt.

A didkok szamara olyan képességfejlesztd, kiegészits képzések meghonositasa volt a feladat, amelyek
segitségével egyéni kompetencidjuk fejlesztése volt a cél. Elsédlegesen a digitalis - mlvészeti képzés
meginditasat jeloltik meg megvaldsitando feladatként. Emellett, a készség-, képességfejlesztésre mas
tertleten lehet8séget biztositd foglalkozasok - mint a Ravasz Réka ‘olvasasfejleszts program, vagy
Csampai Rozdlia képzémiivész nevével fémjetzett mivészeti program is teret kapott az MNPI cktatasi
programsorozataban.

A véllalasnak megfelelen zajlott az Erdélyi utcai Altalanos Iskola 8+4 osztalyos dltaldnos iskola &s
gimnaziumma vald atszervezése. Az Aatszervezéssel a jozsefvarosi Dugonics utcai Altaldnos Iskola
megsziintetése utan az erdélyi utcai épiiletben tovabb miikédd gimnazium az tjjaalakuld Erdélyi utcai
Altatanos Iskola oktatasi szinvonalat emelte, profiljat bévitette.

Az intézményfejlesztés keretében az altaldnos iskola a Dugonics utcai Dugonics Andras Gimnaziummal
kertilt Gsszevonasra. Az &ltalanos iskota és a gimnazium dsszevonasa tobb tekintetben is erésiti a negyed
szocialis varos-rehabilitaciés programjat. ElsGdleges hatésa, hogy oldja a jelenleg szinte 100%-ban roma
tanulok kepzését felvallalé altaldnos iskola szegregéltsagat. Lehetdséget teremt a negyedben él§
hatranyos helyzet(i fiataloknak (és az idésebbeknek is), hogy akar az altalanos iskolai tanulmanyaikat
kozvetleniil folytatva, akar esti tagozaton érettsépgit szerezzenek, amely sok szakma betoltésének
elengedhetetlen feltétele. A kozépiskolds korosztaly iskoldba térténd bekiltdzése fokozza azt az igényt,

hogy az iskola nyisson a kornyék lakossaga felé, programjaival egyre inkabb ,nyitott iskola” jelleggel
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mikodjon, valamint Uj keresletet teremt a megnyilé kozosségi haz prograrmijai irant.

Az (jjaalakult iskola - mely miivészeti képzést is ny(jté oktatasi intézményként a negyed mlltjara is épit
- megnyitasa és mikodése hosszabb tavon hozzajarulhat ahhoz a szemléletbeli valtozashoz, amely a
tanulas, a munka értelmének, hasznossaganak felértéketddéséhez vezethet. Az iskola egyike azon kevés
budapesti intézménynek, amely lehet&séget ad a felndttek altaldnos iskolai képzésére, és nappali
tagozatos rendészeti szakképzést is végez.

2006 1. negyedévben az Iskola elkészitette az (j intézmény arculati programjat. Rév8 elkészitette az
intézmény épliletének felmérési tervdokumentaciéjat. Az Iskola Rév8 kézremiikidésdvel megéllapodott
az épllet 0j hasznositdsi lehetdségeirl. A szervezetek elfogadtak az épiilet alkalmassd tételéhez
szilkséges elsé litemU karbantartasi, feldjitési terv.

2006. tavaszan az Erdélyi utcai Altaldnos Iskola épiletének pincéje a kordbbi munkacsoporti
ertekezleteken tortént megallapodas értelmében teljesen kiliritésre kerilt és a jovébeli hasznositasi
elképzelesek terepévé valt. 2006. marcius hénapban Sods Kata képzémlvész elkészitette az Iskola
tanuléit és  pedagdgusait egyardnt  érintd »Digitdlis  gyerekkor”  oktatasi programjanak
tervdokumentaciojat. Budapest Jézsefvéaros Onkorményzata és a Rév8 2006. aprilis 24-én a Svéd
Nagykdvetseg tamogatdsaval a ,Svédiletes! Svéd-magyar randevik” és az MNP keretében az Un. Ravasz
Roka-projekt oktatasi modellprogram téméjaban szervezett egy bemutaté elSadist Hollander Judit
kozrem(ikddésével az Erdélyi utcai iskolaban, amelyen a keriilet minden altalanos iskolai oktatési
intezménye képviseltette magat. o

A program kovetkezd eseményére 2006. jinius 13-an a Corvin Budapest Filmpalotaban keriilt sor, ahol az
oktatasi programrol egy dokumentumfilm keriilt levetitésre. A bemutatdk eredményeként tobbszori
egyeztetest kdvetden 2006. szeptemberben az Erdélyi utcai Attalanos Iskola és Gimnaziumban délutani
foglalkozaskeént elindult a Ravasz Réka oktatasi projekt kisérleti csoportja,

2006. szeptember 1-jén az Erdélyi utcai iskola immar 8+4 osztalyos Altalanos Iskola és Gimnaziumként
kezdte meg miikodését és az MNP részeként két délutani kiegészitd oktatasi program vette kezdetét az
Iskolaban. A MNP oktatast érinté programjainak koordinalasra egy ,tutor” tanar lett kinevezve az iskola
részerdl,
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Az elkésziilt oktatasi tervnek megfelelden Sods Kata vezetésével megkezdddott a »Kidpix digitalis
gyermekkor” miivészeti oktatasi program. Heti 1x4 6ra terjedelemben pedagdgus, 1x2 ora terjedelemben
gyermekképzés folyt. A programban 15 diak és 19 pedagdgus vett részt. Az elsésorban szamitastechnikai
eszkozdkkel tortend kepzeés altal tdmasztott magasabb szintd technikai igények miatt megkezdddott, és
oktdber elején fejezdditt be az oktatasi intézmény gépparkjanak fejlesztése, kiegészitése szintén az MNP
keretében, .

Szinten 2006. szeptemberben indult el a svéd gybkerekre visszavezethetd Ravasz Roka oktatasi
modellprogram, amely heti 2x2 éréban jelentett tartalmas elfoglaltsagot az iskola alsé tagozatos didkjai
szamara. A projekt keretében decemberben elkésziilt egy fiizet, amelynek kidolgozasaban a tanuldk is
részt vettek.

A program jellegébfl adéddéan hangstlyosabban épitett a kinyvtarakkal. térténd ‘egylttmiikodésre, ezért
2006. novemberben a projektet megvaldsitd civil szervezetekkel kézosen felvettik a kapcsolatot a
Fovarosi Szabé Ervin Kényvtar kbzponti kényvtaraval. A sikeres megbeszélés eredményeként a szervezetek
egy egylittmdkodési megallapodast fogalmaztak meg. Az el6z§ év folytatasaként 2007-ben tovabb haladt
a ket innovativ kisérleti program. .

2.3.2 Kidpix - gyermekképzés

A 2006/2007-es tanévben elindulé Digitalis Gyermekkor program keretében az iskola 15 didkja és 19
pedagbgusa vett részt a Kidpix Digitalis Képzémiivészeti Mlhely mivészpedagdgusai altal veretett
képzéseken,

A megvaldsitott programok jellegilket tekintve kétféle csoportra bonthatoak. Egyrészt egy olyan
programcsomagra, amely a vizualis mlivészetek azon spektrumat valasztotta kiindulasul, amelyek az
ujmedidk altal kinalt lehet8ségeket hasznalta az alkotésban és azokra reflektalt. Masrésst egy olyan
programsorozat, amely a dramapedagégia alapjaira épiild foglalkozassorbdl &llt, mely ugyanezen
multimédias eszkzoket a dramajatékba beépitve alkalmazta.

A programban a 2006-2007. tanévben a harmadik és negyedik osztaly didkjai vettek részt, heti egy
alkalommal, ket ordban dolgoztak egylitt dramapedagdgussal, képzdmivészekkel illetve a napkozis
pedagdgusukkal (Bogar Agnessel). Az egyes alkalmak harom tematikus részre bonttattak, az elsé részben
a felvetett téma manualis megoldasdval, a méasodikban a dramatikus feldolgozasaval és a harmadikban
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pedig a digitalis megoldassal dolgoztunk. A dramajatékban mindenki részt vett, kis csoportban (kb.: 5 6
egy jatékban), ezalatt a tobbiek az alkotéson dolgoztak.

A programok eszkézigenye nagyjabél azonos volt. Az &tjaras mind a technika folyamatos elsajatitasa
réven, mind a tematikai alap karaktere révén biztositott volt. Tehat aki az egyik programban elérehaladt,
hasonléan haladt a masikban is. Azok a sikerek és eredmények pedig, melyek ezen tevékenységek soran
elérhetdve valtak a tanulék szamara, nagy mértékben befolyasoltédk pozitiv iranyban a hagyomanyos
iskolai tantargyakban elért eredményeket.

A programban résztvevd gyerekeknek sokat fejlédstt a koncentraciés képességiik, hallasi figyelmiik,
kifejezokeszseglik, szokincsik, Konnyebben érnek el sikereket 6nallé munkavégzés soran. A csoportmunka

revén csbkkent az agresszit a csapatban és ez nagymértékben segiti az iskola pedagdgusainak munkajat
az iskolai tanarakon,

A medialis eszkbzok, melyek a technikai alapjat adtdk a multimédias alkotéprogramoknak fontos
szerepldkké valtak az iskola életében. Mivel olyan virtualis vilaggal jelentenek kozvetlen kapcsolatot,
mint a filmek, a televizié kbzvetitette vildg, azok jelenségeinek elemzésére a gyakorlat révén is
lehetség adodott. A digitdlis kommunikacios eszkozok szabad hozzaférést biztositottak olyan
informacidkhoz es tudashoz, ami el6zdleg a technikai felkésziiltség vagy a szikséges ismeretek hianyaban
nem volt elérhet6 szamukra.

A folyamat soran azt a frusztraciot, ami a hatranyos helyzetii gyerekekben gyakran alakult ki a »draga”,
tolik efzart, altaluk nem hasznalhaté ,mesedobozok”, computerek lattan, azzal sikeriilt oldani, hogy
minden héten szabadon hasznalhattdk az iskola rendelkezésére AllG eszkozoket ar alkotdsuk
megvalositasahoz:  szamitdgépeket, fényképezdgépeket, videdkamerat, nyomtatét. A legnagyobb
érdekl8dés a kamerdzds iranyaban mutatkozott. Ami komoly segitség a gyerekek szamara az dnkép
kialakitasaban.

Ezen programok bevezetése az iskolaban, mint a tanérékat kiegészit foglalkozasok, hozzajarultak ahhoz,
hogy az iskola a szemikben tdbbé ne az allandd szamonkérések és megmérettetések szinhelye legyen,
hanem egy kreativan haszndlhaté terep, ahol adott esetben a didkok elképzelései alakitjak az
eseményeket és a produktum, a munka eredménye mindenki szamara lathaté, A gyerekek az elkeésziilt
munkakat hazavitték, de megnézhették azok dokumentacidit a weboldalon illetve a folyosdn ki is
allitottuk azokat,
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Az MNP . Oktatasi Programja keretében a 2008-as esztendében is folytatédott a KIDPIX Digitalis Vizualis
és Médiaképzési program a délutani idSsavban, Sods Kata vezetésével. A foglalkozasok keretében a
tanuldok mese-dramatizacics, illetve dramapedagégia alapjaira épilé gyakorlatokon vettek reszt,
megismerkedtek és hasznaltak a multimédias eszkézdket és ezek segitségével készitettek alkotasokat. A
program keretében a didkok és a tanirok muzeumi foglalkozésokon is részt vettek.

A 2008/09-es tanévben a Lakatos Menyhért AIG didkjai szaméra tartott Kidpix program folytatddott az
eddigre megnyitott Kesztyligyar Kézdsségi Hazban.

Rév8 Zrt. feladata az alprogram megvalésitasahoz sziikséges eszkdzok beszerzése, atadasa, a programok
keretfeltételeinek megteremtése (szerzédések megkotése, egyeztetés a Polgarmesteri Hivatal
iltetékeseivel, intézményekkel) folyamatos kapcsolattartis az iskola szakembereivel, a programok
nyomon kdvetése, ezaltal az egyes programokkal kapcsolatban felmerild szervezési feladatok ellatisa
(rendezvények, nyiltnap, bemutatok, szerzédés kités FszK-val stb.} volt.

Tarsasag a program keretében folyé szakmai munka hatterét az elsd idSszakban fenti vallalasok
megvalositasaval, késdbb ezen feliit - a Koz8sségi Haz mlikodésének megkezdésével - helyszinbiztositassal
€s a Haz szakmai segitségével is igyekezett megteremteni,

2.3.3 Kidpix - tanarképzés

Az iskola adott otthont annak a 128 6ras tanarképzd programnak, melynek keretében az iskota tanarai
elsajatithattak a multimédias oktatashoz alapvetSen szikséges tudast és megtanuthattdk azokat a
kiegészitd technikdkat, melyekre a jovében elengedhetetlentil szikséglk lesz. A tandrok szaméra
kialakitott digitdlis-miivészeti képzés multimédias alapismeretekbél, videdtechnikabdl, szamitégép- és
internethasznalatbdl, valamint a vizudlis oktatias medialis technikikhoz kapcsolodd méddszertananak
megismeresebdl llt. A pedagdgusok csapata mara nagyobb biztonsaggal haszndlja a szamitégépet,
fényképezdgépet, és a tarsasag fele pedig a komolyabb fetkésziiltséget igényl8 grafikai programokban is
jartassagot szerzett. Minden pedagégus készitett egy prezentaciot egy iskolai eseményrél illetve videén
és foton feldolgoztak egy-egy altaluk valasztott témat. Késziittek vizualis segédanyagok egy-egy 6rahoz
illetve magyarazo segédanyagok példaul a kényvtér hasznalatihoz.
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A csapat szdmara nagyon fontosak és eredményesek voltak a dramatechnikéra éplild 6rak, metyek soran
olyan modszereket ismerhettek meg, amiket a délelétti szakérakon sikerrel tudtak alkaimazni. Részt
vettek egy konfliktuskezelést targyalé 5x4 ords foglalkozas sorozaton, mely a visszajelzések alapjan
nagyon eredmenyesnek bizonyult.

A pedagdgusok a mesék dramatikus feldolgozasit az iskolai 6réikon is megtették és a sRoma Nap”
valamint az iskolai nyilt nap keretében egyes elemeit bemutattak. A multimédids technikakat az iskolai
orakon tul a kirdnduldsokon, farsangon hasznaltdk, és nagy sikert arattak felvételeikkel, prezentacidikkal.
A program vegen kozdsen allitottuk Bssze egy-egy gyerekcsoport szamara a kdvetkezd foglatkozasok
munkaterveét.

A pedagdgusok a hospitaldsok sorén elsajatithattak otyan vizualis pedagégiai médszereket a gyakorlatban,
melyeket kildnboz6 mivészetpedagdgiai miihelyekben ismerhettek meg. Jartak a Jové Haza Jové
Iskolajaban, ahol a digitatis technikék legijabb felhasznatasi lehetéségeit tanulmanyoztak, a Gyermek és
Ifidsagi Képzémlivészeti mihelyben, ahol képzémiivész pedagdsusok kreativitast fejleszt6 alkotdi
programjaban vettek részt. MUzeumpedagégiai mddszereket tanultak a Szépmliveészeti Mdzeum
muzeumpedagbgiai csoportjaval valé kézds munkajuk soran illetve a projekt modszer egy-egy példajat
gyakoroltak a Rogers Iskoldban,

A pedagdgusok és a Kidpix kdzds palydzatot készitettek, melynek kisznhetden nem csak a pedagogusok,
de a gyerekek is ellatogattak egy-két foglalkozdsra a fent emlitett Bgrmqucm.

Ezaltal a Kidpix-ben dolgozéd harmadikos és negyedikes gyerekeken kiviil a gimnaziumi osztalyok és a felsé
tagozatosok is kiprobalhattak magukat a vizualis alkotomihelyekben, megismerték a Szépmiivészeti
Mizeum gy(ijteményét, betekintettek a Magyar Nemzeti Galéria kulisszai mogé és részt vettek Mars
utazason a Jové Hazaban.

A jelenleg is miikodd www . kidpix.hu website kiegésziilt a képzésre vonatkozo informaciokkal, a website-
rol letolthetd az egyes 6rak anyaga és pedagdgusok mindennapi munkajahoz is hasznos linkeket
tartalmaz, A blog segitsegével a kommunikacié is jol mikddik a képzésben résztvevs pedagégusck kozott,
A website biztositja a hozzaférést barhonnan a Kidpix - Erdélyi utcai programjahoz mind a résztvevd
tanarok, mind az érdekidds sziildk és didkok szaméra. A gyerekfoglatkozasokon elkésziilt alkotasok ennek
galeriajaba kerliltek, A dokumentacié esy kidltitason is megtekinthetd volt, melyet az iskola falain

2t

digitalis montéazs formajaban helyeztek et.
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2.3.4 Ravasz Roka Program

Szintén 2006. szeptemberben indult el a svéd gybkerekre visszavezethetd Ravasz Roka oktatasi
modellprogram, mely heti 2x26rdban jelentett tartalmas elfoglaltsagot az iskola alsé tagozatos didkjai
szamara. A program négy civil szervezet Osszefogdsa keretében valésult meg. A programban a
2006/20007-es tanévben 20 didk vett részt. A projekt a gyermekek nyelvi fejlesztését tifzte ki alapceélul,
melynek soran az aktiv kétnyelvliség fontos szerepet kapott. A projekt az olvasas- és irastanulast
élvezetessé és szérakoztatova teszi, hogy a gyermekek sajat olvasmanyélményeiknek kdszonhetden a
késdbbiekben is aktiv olvasdk maradjanak. Az olvasés tanftasanak leghatdsosabb modja, ha t6bb oldalrét,
tobbféleképpen kozelitik meg. A gyermekek érdeklddése nd az olvasds irant, ha a tanar felolvas nekik,
egylitt olvas vellk, majd lehetdséget kapnak az 9nalld olvasasra.

Kozos meséket &s torténeteket frtak, melyeket aztan Gjra és Ujra elolvashattak egyiitt. Kozdsen dolgoztak
a mesek szovegével, pl. szavakat és betiket kerestek, Néhany térténetbél an. nagy-kdnyvet készitettek,
melyet a gyerekek nagy lelkesedéssel olvasnak csoportosan és 6nalloéan is, Minden nap lehetdséget kaptak

a gyerekek, hogy szabadon elmeséljenek valamit, ami foglatkoztatja éket. fgy elérhets, hogy meg
merjenek szolalni masok elétt és megtanuljak elére végiggondolni a mondanivaléjukat. Beszédkészsegiik
fejlesztése érdekében egy szabadon valaszthatott képrél is beszélnek.

Utébbi program jellegébdl adédéan hangsilyosabban épit a kényvtarakkal t6rténd egyiittm(iksdésre,
ezért 2006. novemberben a projektet megvaldsité civil szervezetekkel kizosen felvettiik a kapcsolatot a
Fovarosi Szabd Ervin Konyvtdr kozponti konyvtdraval. A sikeres megbeszélés eredmenyeként a
szervezetek megallapodast kotdttek a programban valé egylittmiikidésre.

Havonta egyszer a gyerekek felkeresték a konyvtarat, ahol a kdnyvtaros beszamolt azokrél a konyvekrol,
melyeket utana az osztaly kikdlcsonzétt. A tandrok minden nap felolvastak ezekbél a kényvekbél.

A programok megvaldsitdsat csak tébb szervezet és intézmény kbzds munkadja tette lehetdvé.
Természetesen meg kell emliteni az Erdélyi utcai Altalanos Iskola és Gimnazium (késébb lakatos
Menyhért AIG) tantestiiletének és vezetésének kizremiikideését. Az intézmény e programokhoz nem csak
helyszint, de végrehajtd és szervezd pedagdgusokat is biztositott. Megemlitendd, hogy a Ravasz Roéka
olvasas fejleszté programot az intézmény beillesztette pedagdgiai programjdba és a masodik tanévtél
sajat pedagogussal valdsitotta azt meg,
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Ugyancsak a Ravasz Réka program beinditasahoz nyiijtottak segitseget a Svéd Kiralysdg Budapesti
Nagykévetségének tagjai, fgy a kovetség tdrsszervezésében sikeriilt a programot bemutatni a keriileti
pedagoégusoknak és elinditani azt az Erdélyi utcai iskolaban. :

A Févarosi Szabd Ervin Konyvtar Kozpont Konyvtaranak vezetdjével - Nagy Anna asszonnyal - folytatott
megheszéléseket kivetden a kiszponti kinyvtar is esyiittmiikédéen kapcsolédott be a programba.

A Zold Fiatalok Egyesllet tagjai szintén részt vettek a Ravasz Réka programban. A fiatalok mind a
foglalkozasokon, mind a kdnyvtarlatogatasok soran aktiv szerepet vallaltak.

2.3.5 Egyéb készségfejlesztd programok

A Matyas tér megUjitasa keretében az iskola bevonasaval 2007. aprilis 18-19-én tartottunk egy kzosségi
foglalkozast, ahol a helyi tandrok, didkok, vatamint a Corvinus Egyetem egyetemistai altal 2006.
decemberben kozdsségi munka keretében elkészitett Un. it6dombokat helyeztiink el a téren, és ehhez
kapcsoléddan aszfaltfestést szerveztiink.

Szintén a program keretében indult el Csampai Rozdlia képzémlivész altal vezetett miivészeti képzés
programsorozat. A 2007/2008-as tanévben a didkok - a heti négy alkalommal zajld foglatkozasokon - a
képzémiivészet, az eldadémiivészetek kozil pedig a cigany népi folklér elemeivel ismerkedtek, mely
tudasukat az iskolai rendezvényeken be is tudtak mutatni.

Az oktatasi program keretében a gyermekek taboroztatdsanak tamogatéséra is lehetéség nyilt. gy az
ismeretszerzés szempontjabdl rendkiviil fontos 2008. évi tavaszi, erdei iskola tabor, valamint a
kaptalanflredi tabor 6rzését, feliigyeletét segité Rendvédelmi Tagozatos didkok kiltségeinek téritése is
tamogatva lett,
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2.4 Az alprogram FEM szerinti elvart eredményei

2.4.1 A ,digitalis gyerekkor” program szervesen beépiil az iskola mivészeti nevelési programjaba, segiti a hatranyos
helyzetl gyerekek képességeinek kibontakozasat

A kidpix program megvaldsitasa bizonyitja, hogy az iskola nevelési programjahoz j6l kapcsolodik, A program 2006/2007. tanévben lemorzsolédas nélkiil
futott végig. A kedvezd visszajelzések a program folytatdsanak szikségességét tamasztjak ala,

Az iskola beszamoldja alapjan mondhatjuk, hogy azok a sikerek és eredmények, melyek a program sordn elérhetdvé valtak a tanuldk szamara, nagy
mértékben, pozitiv iranyba befolyasolték a hagyomanyos iskolai tantargyakban elért eredményeket. A programban résztvevd gyerekeknek sokat fejlédstt a
koncentracios képességiik, hallasi figyelmiik, kifejezékészségiik, székincsiik. Kénnyebben érnek el sikereket 8nallé munkavégzés soran. A csoportmunka
réveén cstkkent az agresszib a csapatban és ez nagymértékben segiti az iskola pedagbgusainak munkajat az iskolai tanérakon.

A medialis eszkozok, melyek a technikai alapjat adtdk a multimédias alkotéprogramoknak fontos szerepldkké valtak az iskola életében. Mivel olyan
virtualis vildggal jelentenek kdzvetlen kapcsolatot, mint a filmek, a televizié kézvetitette vildg, azok jelenségeinek elemzésére a gyakorlat révén is
tehetfség adddott. A digitdlis kommunikacios eszkidzik szabad hozzaférést biztositottak olyan informacidkhoz és tudashoz, ami elézéleg a technikai
felkésziiltseg vagy a szilkséges ismeretek hidnyaban nem volt elérheté szamukra.

A folyamat soran azt a frusztraciét, ami a hatranyos helyzetii gyerekekben gyakran alakult ki a ,draga”, télik elzart, &ltaluk nem hasznalhaté
»mesedobozok”, computerek lattan, azzal sikeriilt oldani, hogy minden héten szabadon hasznalhattak az iskola rendelkezésére allg eszkfzoket az
alkotasuk megvaldsitasahoz: szamitogépeket, fényképezdgépeket, videbkamerat, nyomtat6t. A legnagyobb érdeklédés a kamerazas iranyaban
mutatkozott. Ami komoly segitség a gyerekek szamara az onkép kialakitasaban,

Ezen programok bevezetése az iskoldban, mint a tandrakat kiegészité foglalkozasok, hozzajarultak ahhoz, hogy az iskola a szemiikben tébbé ne az allandéd
szamonkerések és megmérettetések szinhelye legyen, hanem egy kreativan hasznalhaté terep, ahol adott esetben a didkok elképzelései alakitjdk az
esemenyeket és a produktum, a munka eredménye mindenki szamara lathatd. A gyerekek az elkésziilt munkéakat hazavitték, de megnézhették azok
dokumentacidit a weboldalon illetve a folyoson ki is allitottuk azokat.

A programok az eredeti Utemezésnek megfelelden folytak, s6t a Kesztyligyar Kozisségi Hazban a 2009-es évben is folytatédtak a Digitalis Gyermekkor
képzései, _
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%y
2.4.2 Az intézmények sszefogott tevékenysége nyoman a »digitalis gyerekkor” program ismertté valik a keriiletben és
Budapesten, az iskolardl kialakult kedvezétlen kép atalakul

sas

A program kommunikaciéjaban a legjelent8sebb szerepet az iskola Uj arcutatdnak megismertetése jatszotta. Az Bsszevont intézmény pedagégiai
programjat, az itt megnyild Uj oktatasi lehetGségeket az intézmeény mindenkori vezetésével egyeztetve a helyi sajtoban, illetve hirlevelekben,
programkiadvanyokban ismertettiik. Szerepet vallaltunk az iskolai nyilt nap lebonyolitasaban, illetve az (1j 12 évfolyamos intézet megnyité iinnepségének
szervezésében. A képzésben résztvevd didkok munkait kiallitas keretében, illetve 6nallé kiadvany megjelentetésével tamogattuk,

Az MNP kereteben rendezett szakmai rendezvények révén az Erdélyi utcai iskolaban kibontakozd kiegészit6 oktatasi programok altalanos ismertségre
tettek szert a kerillet oktatasi intézményei korében. Mivel a rendezveényekre, vitdkra nem csak a helyi szerepldk kaptak meghivast, hanem ,kiilss”
szakemberek, sét kiilfoldiek (Birgitta Alleklev és Lisbeth Lindvall) is a programok ismertsége tlllép a keriilet hatarain.

Az iskolarél alkotott kép valtozdsardl megallapitasokat tenni hirom év leteltével csak Gvatosan lehet, az adatokbdl sem utalhatunk tendencidkra. Az iskola
nyitottabba valasa azonban minden bizonnyal szerepet jatszik abban, hogy az elsé osztalyba beiratkozottak létszama az elmilt tanévhez kepest nott.

2.4.3 Az Ovodak tevékenysége hatasara tobblet eszkézok birtokaban kénnyebben tudnak megfelelni az iskolak
elvarasainak

Az iskola kiegészitd programjai révén térekedtlink az évodakkal vald kapcsolatok bévitésére - pl.: kisiskolasok felolvasasaival -, melyet a jovében még
intenzivebben tervezziik tenni.

A program tervezett koltsége 22 miltid forint volt, mely keretdsszeget az alprogramok az alabbi tablazat szerinti megoszlasban hasznaltak fel.
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3 Blnmegeldzési alprogram

3.1 Az alprogram elemei

1) Kozbiztonsagi munkacsoport létrehozésa és miikddtetése: a kdzbiztonsag, a blinmegel6zés - szélesen értelmezett - teriiletén dolgozd szakemberek
rendszeres és hossz(l tavl egylittmikodési formajanak kialakitasa.

2) A (j szemiélet(i lakossagi tajékoztatas, lakossagi kapcsolatok kialakitasa - 3 kampany a Magdolna-negyed kizbiztonsagaért.

3) A kbzbiztonsag terlletén dolgozd szakemberek tovabbképzése.

Kézbiztonsagi munkacsoport létrehozasanak és mikdésének célja a kizbiztonsag, a blinmegeldzés - szélesen értelmezett - teriiletén dolgozd szakemberek
rendszeres és hossz( tav( egylittmiikodési formajanak kialakitasa. A munkacsoport egységes blinmegeldzési, kizbiztonsdgi szemléletet alakit ki és
alkalmaz a varosrészben, Szakmai anyagok alapjan kidolgozza a negyed kizbiztonsagi stratégiajat és cselekvési tervét, kialakitja és megvaldsitja a helyi
adottsagokhoz és igényekhez alkalmazkodd, (i szemlélet(i lakossagi tajékoztatas és kapcsolattartas formait. Ennek keretében valdsul meg harom, a
Magdolna-negyed kdzbiztonsagi hetyzetét javité ,lakossagi kampéany” (lehetséges témak: drog, csaladon beliili erdszak, szexualitds, nemi betegségek,
prostit(ici6, a negyed tipikus blncselekményei elleni védekezés).

Az egységes kizbiztonsagi szemlélet gyakorlatban térténd megvaldsitdsahoz a negyedben dolgozo szakemberek - kozteriilet-felligyeldk, keriiletdrak,
polgarérok, szocidlis munkasok, stb. - jogi, kommunikacids, konftiktuskezelési, snvédelmi tovabbképzése feltétlenil szikséges. A terv alapjan a
munkacsoport 2006. végéig meghatdrozza azokat a teriileteket, programokat, amelyek a negyed kozbiztonsdgi helyzetének tartds javitasahoz
elengedhetetlenek. Ezek a programok a 2007-2008. években is folytatédnak a munkacsoport iranyitasa és feliigyelete mellett.

3.2 Megvaldsitas

3.2.1 Blnmegel&zési munkacsoport létrehozasa és miikodése

A Biztonsagos Magdolna-negyedért Szakmai Munkacsoport a Jézsefvarosi Onkormanyzat és a BRFK VIl keriileti Renddrkapitanysag egylittmiksdési
megallapodasa alapjan 2006-ban keriilt megalakitasra. A munkacsoportba az alabbi szervezetek vezetdi kaptak meghivast1: Erdélyi utcai Altatdnos Iskola

és Gimnazium, Jézsefvarosi Csaladsegité Szolgalat, Jozsefvarosi Egészségiigyi Szolgalat - Védondi Szolglat, Jézsefvarosi Gyermekjoléti Szolgalat,
Jozsefvaros Kozbiztonsagaért Szolgaltatd Kht., Joézsefvérosi Kozterllet-felugyelet, Jozsefvéarosi Vagyonkezeld Kft., Koszorl Napkdzi Otthonos Gvoda,

! Az intézmények, hivatali egységek 2006. évi hivatalos elnevezéseit hasznlva.
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Napsugar Napkdzi Otthonos Ovoda, Oszirézsa Gondozé Szolgalat, illetve a Corvin Projekt Iroda, Gyamhivatal, Gyermekvédelmi Osztaly, Lakastigyi Osztaly,
Oktatasi, KozmivelSdési, IfjUsagi és Sport Osztaly, Szabalysértési Osztaly, Szocidlis Osztaly, és a Vagyonkezelési Osztaly.
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A munkacsoport 2006-2007-ben négy Ulést tartott, az Uléseken atlagosan 17 szakember vett részt. A résztvevé renddrségi, szocialis és mas, a kizbiztonsig
kérdéskdrehez kapcsolodé teriiteteken dolgozo szakértSk munkdja hozzajarult ahhoz, hogy 2007 szeptemberére elkésziilt a Magdolna-negyed kizbiztonsagi
helyzetének elemzése és a stratégia tervezete, A munkacsaport egyes tagjai hattérelemzések készitésével jarultak hozza a helyzetkép kidolgozasihoz és
konkrét javaslatokat, dtleteket vetettek fel a stratégia kialakitasa soran.

A stratégia tervezeteinek megvitatasa, a szakmai kontroll és gyakorlati megvaldsithatdsag értéketése kulcsfontossagl volt a programkészités iddszakaban.
Azonban a 2007 szeptemberében megrendezett utolsé iilésen a stratégia végil nem kerlilhetett formalis elfogadasra, mivel a rend Srkapitanysag kepviseldi
nem vettek részt ezen a megbeszélésen. A stratégia elemeinek tdbbségét beépitettlk a Magdolna Negyed Program Il. (MNP ll.) T3 Szocidlis és
blinmegel&zesi alprogramjaba, igy ezek a projektek az Eurdpai Uni6 és az Bnkormanyzat altal finanszirozott kiemelt program keretében 2010. méjus végéig
megvatosulhatnak.

A munkacsoport lehetdseget nyljtott arra is, hogy a résztvevék betekintést kapjanak mas szakteriiletek nézépontjaba, tevékenységébe, annak aktualis
problémaiba. A formalis és informalis informacidcsere a megbeszéléseken és az lilések utan is folytatédott.

Az orszagos és a keriileti blinmegel6zési politika mostoha kezelése, gazdatlansaga, a helyi szint( intézményesitettség hidnya, a kozvetlen és kizvetett
blnmegeldzeési eszkdzdk, modellek ismeretlensége, valamint az érdekelt helyi szereplSk tllterheltsége, egy részének motivalatlansaga, alacsony
kooperacios készsége nehezitette a munkat.

3.2.2 Kozbiztonsag teriiletén dolgozd szakemberek tovabbképzése

A tervezett vezetdi tréning megszervezésére nem keriilt sor, szakmai tovabbképzésre viszont igen. A helyredllits (resztorativ) kommunikécios és
konfliktuskezelesi technikat bemutatd nemzetkdzi budapesti konferencidn négy altaldnos iskola gyermekvédelmi felelése vett részt. E médszer
alkalmazasaval kortars-segité, magatartasproblémas és peremhelyzetii gyerekek szamara csoportfoglalkozasok, valamint pedagdgus tovabbképzés
kezdddott az MNP 1. program keretében (ld. még 4.5 pont).

s or

3.2.3 Uj szemlélet(i lakossagi tajékoztatas a kbzbiztonsag targyaban

A harom un. blinmegel6zési kampany vegrehajtasa, illetve anyagainak elkészitése szintén lezajlott a MNP I, alprogramja keretében, amelyekrsl az
alabbiak adunk tajékoztatés.
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1) Blinmegeldzéssel foglalkoz osztdlyfénoki 6rdk a jézsefvdrosi iskoldkban
A 2007/08. évi tanev blinmegel6zéssel foglalkozd osztalyféndki 6rainak vélaszthatd témai a keriilet kilenc altaldnos iskolajaban kerlltek meghirdetésre

2008 marciusaban. A 2008/2009-es tanévben csak 6t iskolaban hirdettiik meg a programot, a tobbi iskolaban az 6nkormaényzat méas bliinmegel&zési program
megvalositasat kezdie meg (1. tablazat).

Az MNP L Blnmegel0zési program keretében az alabbi szervezetek eldadasait hirdettik meg: BRFK Blnmegeldzési osztaly, BRFK VIII. keriileti
Rendérkapitanysag, Eszter Alapitvany, Féldton Alapitvany, "Jévé Tett Hely" Kozossegi Foglalkoztatd, Kapocs Ifjlsagi Onsegits Szolgdlat, Kotibri Szinhéz,
Megalld Csoport Alapitvany, Ne Bants Vilg! Alapitvany. Az iskoldk szamdra készitett ~tlapot”, amelybdl az iskolak vezetdi, pedagdgusai valaszthattak a 4.
sz, melléklet mutatja be.

Pedagogusoknak egy eladast hirdettiink meg, amely a Ne Bants Vilag! ‘Alapitvany gyermekeknek sz6l6 elBadasat készitette el§. Gyermekbantalmazas
temakorében Dr. Hegedis Judit, az ELTE Pedagégiai és Pszicholégiai Kar Neveléstudomanyi Intézetének oktatdja és Pintyi Zoltdn a BRFK VIII. kerileti

Renddrkapitanysag hivatalvezetdje tartott elfadast az iskolak tantestiileteinek. Elméleti tudasukat és gyakorlati tapasztalataikat révid kiadvanyban is
Osszefoglaltak, amelyet a kerlilet minden pedagédgusanak eljuttattunk.

1. tablazat Az MNP |. Blinmegel&zési alprogramja keretében szervezett osztalyfénoki orak és pedagogusképzések alkalmainak szama és 6raszama

Program Tanuldk részére Pedagogusok részére Gsszesen

tanév alkalom Graszam alkalom Graszam alkalom oraszam
MNP 1, 2007/08 17 24 1 3 18 27
MNP I, 2008/09 21 37 2 6 23 43
Osszesen 38 61 3 9 4 70

2.) Blinmegelbzesi kiadvdny (leporelld)

Az Igazsagligyi Minisztérium Orszagos Blinmegel§zési Bizottsag (OBmB) Titkarsiga &ltal 2006. évben kiirt blnmegel6zési palyazaton a Budapest Jézsefvarosi
Onkormanyzat tamogatast nyert az ,Egy élhetébb és biztonsagosabb Magdolna-negyedért” cimd palydzataval. A tébb elembél allé palyazati program
megvaldsitasa soran elkésziilt a 18 darab, egyenként 2 méter magas tablébél Al binmegeldzést kiallitasi anyag is, amely a tizenéves gyermekek
biztonsagat fenyegetd veszélyeket tematikusan dolgozta fel. A szakmai megvaldsitasban részt vett a Renddrség-torténeti Mizeum, az ORFK Orszagos
Balesetmegeldzesi Bizottsag, a BRFK Blinmegeldzési Osztaly, a BRFK VIIl. keriiteti Renddrkapitanysag és a Rév8 Irt., a Kiallitas elkészitését a Jozsefvarasi
Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal részérsl Heged(isné Kis Annaméria gyermekvédelmi irodavezetd koordinalta.
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Hy 1 e
A kiallitas minden jozsefvarosi iskoldban bemutatdsra keriilt, a felsd tagozatosok a BRFK BlinmegelGzési Osztaly munkatarsainak segitségével osztalyfonski
éra keretében dolgoztdk fel az anyagot. A sziitdk szdmara délutdnonként nyilt lehetdség a kidllitds megtekintésére, emellett résziikre taldlkozdt
szerveztink a BRFK VIII. kerlileti Rendérkapitanysag munkatérsaival, a helyi probtémak megbeszélése, kezelése céljabdl. Azéta a kiallitds az orszag tibb
pontjan is bemutatasra keriilt. Az anyagot kdlcsén lehet kérni, az érdekléddket a Rendérség-torténeti Mizeum veszi eldjegyzésbe.

A kiallitas sikere arra gszténzott minket, hogy a tabldk anyagat olyan tomdritett formatumban is elkészitsik, amely a blnmegel&zési céll eléadasok,
beszelgetések soran segédanyagként, emidkeztetdként az érintett korosztaly tagjainak kezébe adhaté. A leporelld anyagat a gyermekvédelmi irodaveretd
asszony vezetésével véglegesitettik.

3.) Ajtdmatricdk és telefonszdmlista idéseknek

Az idGseket tajékoztatd blnmegeldzési céll ajtématricdk arra figyelmeztetik az embereket, hogy mit gondoljanak végig és mit tegyenek, mieldtt
otthonukban ajtét nyitnak egy idegennek. A brit beltigyminisztérium honlapjan szereplé kiadvanyt a BRFK Blnmegel&zési osztalya adta ki magyar
valtozatban. Tekintettel arra, hogy a triikkos lopasok Jézsefvarosban tipikus bincselekménynek szamitanak, azonban elegends példanyt nem kaptuk a
Fékapitanysagtol, elkészittettilk az ajtématrica (jabb valtozatat. Elkésziilt az ajtématricahoz kapcsolddd kézmiiszolgaltatédi telefonszamlista is, ennek
segitségével ellendrizhetdk a szolgaltaték munkatarsai, kiszlirhetdk a , triikkos tolvajok”, csaldk. A telefonszamokat tartalmazé lista az MNP II. keretében
kerlilt sokszorositasra, elkésziiltét kovetGen kezd6dott meg a biinmegel6zési matrica és telefonlista terjesztése a célcsoportok szamara.

4.) Talélési Gtmutatd fiataloknak Budapesten 200872009, telén

A Tlélési Utmutaté cim(l kiadvanyt a Kapocs Ifjlségi Onsegitd Szolgalat Alapitvany dolgozta ki, Ugy, hogy felfrissitette a 2005/06 telén kiadott fiizet
informacioit, illetve Osszegy(ijtotte és az Alapitvény fiatal latogatoinak kozrem(iktdésével személyes, telefonos megkereséssel ellendrizte a fiatalok
szamara fontos tovabbi kiegészitd informéciokat, valamint elvegezte a nyomdai elékészitést és sokszorositast dsszesen 7000 példanyban. A terjesztést az
Alapitvany és a Rév8 Zrt. munkatarsai végezték,

3.2.4 Egyéb, a projekt keretében végzett tevékenységek és eredmények

a) Biinmegeldzéssel kapcsolatos kdzésségi felmérés

A mar emlitett IM OBmB Titkarsdga &ltal kifrt palyazat megvaldsitasa keretében a Nap Klub Alapitvany kozdsségi felmérést készitett a helyi blinmegelézési

kérdések és megolddsok témakdrében. A kérddiv és az adatok feldotgozasa a MNP I, program keretében késziilt el, amelybdl osszefoglald tanulmany
késziilt. ‘
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b) Lakoépiiletek belsd kamerds védelme - megvaldsithatdsdel tanulmdny

A negyedben a lakdépiletek jelentds részének, elsGsorban a tisztan Snkormanyzati tulajdonban |év6 bérhazaknak a kapui az elhasznalédas és a rongalas
kovetkezmeényeképpen zarhatatlanok. A megjavitott zarak, a feltjitott, (j zarszerkezettel ellatott kapuk - a tapasztalatok szerint - révid idén beliil ismét
zarhatatlanna valnak, A rongdldsok és az allanddan nyitott kapuk kizbiztonsagi kovetkezményei alapjan meriilt fel a lakéépiletek bels§ kameras
vedelmének kiépitése. Az ezzel kapcsolatos megvalésithatosagi tanulmanyt az alprogram keretében készittettiik el.

¢) Monitoring felmérés- kérddives kdzvélemény-kutatds

res

Az alprogram keretében kérddives vizsgalat késziilt a Magdolna-negyedben él6 haztartasok kirében. A személyes lekérdezéssel készitett kérdéives
vizsgalat 495 Magdolna-negyedbeli lakdsban, az ott él§ haztartasfével vagy annak hazastdrséval, élettarsaval keriilt felvételre. A kivalasztds soran a
negyed lakasaibdl valasztottunk vétetlen mintat, igy az kizvetleniil a negyed lakasallomanyat, kdzvetve az ott &l hiztartisok helyzetét reprezentatja. Az
adatfelvétel 2007 oktdberében fejezdddtt be, amelyet a Marketing Centrum Orszagos Piackutatd Intézet Kft. hajtott végre. A vizsgélat eredményeinek
feldolgozasa alapjan tSbb hattérelemzés késziilt, egyebek kozott a kozbiztonsaggal foglalkozo kérdésblokk értékelése, amelyet a kerideti
kapitanysagvezetd részére is atadtuk.

d) A Magdolna Negyed Program . eldkészitése

Az alprogram keretében zajlott az MNP 11, Szocialis és biinmegel&zési alprogram projektjeinek kidolgozésa is?.

(1) Részletes targyaldsok folytak a helyreallité (resztorativ) kdzosségépitési és konfliktuskezelése technikakat alkalmazo projekt kidolgozésardl a Koztsségi

s sr

Szolgaltatasok Alapitvanya Magyarorszag nevii szervezettel és a programban résztvevé négy altalnos iskola igazgatéjaval.

(i) Targyalasok folytak a kirekesztett tarsadalmi csoportok tagjai széméra nyGjtandé un. Betoppan¢ szolgalat (drop in kézpont) kialakitasaval, az ott
nyjtandd szolgaltatasokkal kapcsolatban az ,Egylitt van kiGt” Alapitvannyal, mint a program tervezett szakmai megvaldsitdjaval, valamint az utcai
megkeresd munka feladatairdl a Kék Pont Drogkonzultacids Kozpont és Drogambulancia vezetéivel.

(iif) ,,Szomszedsagi rend8r / gondnoki” rendszerének kialakitdsa program kapcsan elézetes szerzddéskitésre keriilt sor a BRFK-val s egylttmikddeési
megallapodas keriilt megkotésre a BRFK VIII, keriileti Rendérkapitanysaggal. A keriileti renddrkapitanysagon tértént kapitanysagvezets valtast kovetden az
MNP I-1l. blinmegel&zesi projektjeinek végrehajtasa egyértelmi tmogatast kapott a rendérség helyi vezetdje részérél.

! Az alprogram projektjeinek megtervezésében nélkiilzhetetlen segitseget nydjtott Heged(isné Kis Annamaria, a Gyermekvédelmi lroda vezetije,
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(iv) Az MNP II. blnmegelézési programjai tovabbi szakmai programjainak kialakitasa zajlott, nevezetesen az ,Az antiszociélis és a negyedbe bevandorld
csalddok gondozasa”, ,Biztonsagos Kkapu, biztonsagos kdzteriilet”, ,Elhetd Dankd utca” - Biztonsagos Magdolna-negyedért Szakmai Munkacsoport”
elnevezésl projekteke.

Az MNP II. Szocialis es blnmegel6zési programjanak kialakitdsa és a palydzati feltételeknek torténd megfeleltetése is - hasonldan az MNP Il. tobbi
programjahoz - a nemzeti és a regionalis palyazati feltételek kialakulatlansaga és azok folyamatos valtozasa mellett zajlott, melynek eredményeképpen a
program elkeszitése egy normal palyazati folyamat raforditdsainak sokszorosat emésztette fel.

e) A Magdolna Neegyed Program il. végrehajtdsa

(i) Az MNP II. program megkezdésének elh(zddésa miatt az MNP |. Blnmegelézési alprogram keretében keriitt megrendezésre négy jézsefvarosi altalanos
iskola teljes tantestiletének szold, egy-egy napos, a helyreallitd (resztorativ) kommunikacids és konfliktuskezels eszkozoket bemutaté tréning 2008,
augusztusaban.

(ii) Az MNP L. T3 Szocialis és blnmegelSzési alprogram szomszédsagi rendér projektjének leendS jardreit szintén az MNP 1. alprogramja keretében
keépezték kétnapos tréningen az altalunk felkért kommunikacids és szocialis szakemberek 2008 szeptemberében. E projekt szdrdanyaga, néviegykartyaja és
matricdja szintén az alprogram keretében keriilt finanszirozasra.

3.3 A Blinmegeldzeési alprogram iitemezése és annak végrehajtasa

A Blnmegel&zési alprogram végrehajtasa az eredeti litemezéstél eltérben 8-24 honapos csUszassal valdsult meg. Ennek két legfontosabb oka az, hogy a
programetemek - a helyzetelemzés, a stratégia €s kampanytémak - kidolgozasa sokkal hosszabb idét vett igenybe, mint azt eredetileg terveztiik. Masrészt
a stratégiara épllé MNP Il. Szocialis és blinmegel6zési alprogramjat az MNP |, végrehajtasi idGszakaban kellett részletesen kidolgozni, amely a projekt
itemezésében eredetileg nem szerepelt.

3.4 A Blnmegeldzesi alprogram tervezett koltsége, tényleges kifizetések és litemezésiik

tablézat mutat be. A tablazat terv és tényszamokat sszegz utolsd két oszlopabol lathatd, hogy az alprogram eredetileg tervezett kdltségtételeire (az
tres sor feletti tételek) jelentdsen kevesebbet forditottunk, mint az a koltsegvetés tervezetében meghatarozasra keriilt. Ennek egyrészt az volt az oka,
hogy az alprogram végrehajtasanak jelentds cs(szasa miatt nem keriilhettek kialakitasra olyan tovabbi projektek, amelyek kéttséghatékony médon
szolgaltak volna az alprogram céljait. Masrészt az alprogram koltségei kozott olyan - eredetileg nem tervezett - , de az alprogram kézvetlen vagy
kozvetett celjait szolgald tételek keriiltek elszamolasra, amivel eredetileg nem terveztiink.
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3.5 Ertékelés

A negyed kozbiztonsagi helyzetére vonatkozd elsé informéacidink és a tovéabbi részletes elemzéseink is megerdsitették azt a véleményiinket, hogy a
kialakult helyzetben elséként a kozszféra feladata lépéseket tenni az itt él8k biztonsdganak javitasa érdekében és csak ezt kovetden varhatunk télik
tamogatd egylittmilkidést. Ezen els§ lépés megtételét szolgalta alprogramunk megvalositdsa.

A BlnmegelGzesi alprogram keretében elvégzett munkat, annak eredményeit Osszessegeben tekintve azt mondhatjuk, hogy az alprogram teljesitette
véllalt feladatait. A koltségkeretet -a nem tervezett, de szilkséges drzesi feladatok kéltségeitsl eltekintve - nem haladta meg. A végrehajtas soran nagyon
jelentSs cstszas tortént, ennek ellenére az alprogram kitlizott feladatai, az MNP 1. idSkeretein beliil, magas szakmai szinvonalon teljesiiltek.

3.5.1 Blnmegelézési munkacsoport létrehozésa és miikddése

A munkacsoport tevékenysége hozzajarult ahhoz, hogy - tudomasunk szerint Magyarorszagon eddig egyedilallé médon - részietes kdzbiztonsagi
hetyzetelemzés készlilt egy krizisterliletként, szegénynegyedként, gettdként, stb, emlegetett varosrészrél, amelynek teriiletére vonatkozé kizbiztonsgi
adatok és informacidk eddig egyaltaldn nem alltak rendelkezésre, A tanulmany teljes terjedelmében kozzétételre keriilt a Rév8 Zrt. honlapjan
(www.rev8.hu).

A helyzetelemzéssel foglalkozé Ulések munkajaba a résztvevék tobbsége aktivan bekapcsolddott, azonban sajat szakteriilete tapasztalatainak irasos

e z

osszefoglalasara, javaslatainak kifejtésére csupan néhany helyi dnkormanyzati intézmény, hivatali egység vezetdje vallalkozott.

Zsr

A strategiai tervezés metodikajanak idegensége, vélt értelmetlensége, az intézmenyek, szervezeti egységek kdzotti horizontalis egyiittmilkddés alacsony
szintje, a blinmegeldzes lehetséges eszkiztardnak ismeretlensége, a résztvevék egy részének motivalatlansaga, az Glések ritkasdga és a résztvevik valtozd
Osszetétele lehettek az okai annak, hogy a - stratégiai tervezés médszertanat kovetd - blinmegelézési stratégia kidolgozasaba a résztvevék mar nehezen
voltak bevonhatdk,

A munkacsoport vezetdje altal elkészitett stratégia tervezetét, amelynek kimondott célja volt az MNP I. és az MNP I blinmege|&zési programjainak
megalapozasa, a munkacsoport néhany tagja dgy fogadta, mintha rajuk akarnanak erészakolni egy koncepciét. E félreértés, valamint egyes résztveviknek
az MNP . értékeivel, céljaival, eszkizeivel kapcsolatos tajékozatlansaga, és a végrehajtd Rév8 Zrt,-vel, tevékenységével kapcsolatos ellenérzései vezettek
oda, hogy a stratégia tervezetének érdemi megvitatasa nem volt fesziiltségekts| mentes. A stratégia formalis elfogadtatasa pedig azért hilsult meg, mert
az akkori kerlileti kapitanysagvezeté nem engedte el munkatarsait az Ulésre. Mindezek kovetkeztében az MNP |. Blinmegeldzési alprogram megvalositasa, a

stratégia aital meghatarozott eszkozok kivalasztasa és részletes kidolgozasa csupan nehany telkes helyi szakember részvételével folytatédott.

A munkacsoport tevékenysége minden bizonnyal eredményesebb lett volna, ha gyakoribb és rovidebb ideig tarté (tehat nem egész napos) Uléseket
szervezink. A résztvevbk szélesebb kirének motivalasa, a stratégia kialakitasaba térténé intenzivebb bevonasa, valamint a résztvevék sajat projektjei
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1 30 e
megvaldsitdsanak lehetdsege is szilkségszerlinek latszik a tovabbi munka soran. E célokat meég a szakmai tevékenység szinvonalanak csékkenése aran is

érdemes szem elétt tartani,

3.5.2 Kozbiztonsag teriiletén dolgozé szakemberek tovabbképzése

A tervezett vezetSi tréning megvaldsitasarol az alprogram végrehajtasa sordn lemondtunk, tekintettel arra, hogy az erintett vezetfk részvételét nem

lattuk biztositottnak, akik egyébként e képességeiket mas képzéseken fejlesztették és fejlesztik. A tréning informalis kapcsolatokat (tovabb) erdsité
hatasat a munkacsoport Ulésein igyekeztiink pétolni.

Fontosabbnak lattuk, hogy az erfszak iskolai megnyilvanulasaival nap mint nap szembeslldé pedagdgusok szaméra bemutassuk és a késSbbiekben - a
jelentkezGk szamara - megtanittatassuk a helyredllité (resztorativ) konfliktuskezelés és kommunikacié eszkdztarat. Ennek érdekében vettek részt a
gyermekvedelmi feleldsbk egy Budapesten rendezett nemzetkdzi konferencian, s kezdddtek meg az egynapos tantestiileti képzések négy altalanos
iskolaban. A resztorativ technika képzését és gyakorlati alkalmazasat célul kitlizG projekt az MNP II. kereteiben valdsul meg. E szemlélet jozsefvarosi
meghonositasa nem csupan ezért nehéz, mert a keriilet szegénynegyedeiben él6 gyerekek egy részének w3Zocializacidja” kezelhetetlen konfliktusokat okoz
az oktatdsi intézményekben, hanem azért, mert a pedagbégusok ehhez alkalmazkodé oktatasi-thlélési stratégidi is - érthetd okokbdl - nehezen

befolyasolhatdk, valtoztathatok,

s r

3.5.3 Uj szemlélet(i lakossagi tajékoztatas a kozbiztonsag targyaban

A tervezett ,kampanyok” kivitelezése soran nem a harsanysagot, hanem azt tartottuk szem elétt, hogy a kivalasztott célcsoportokhoz informaciékat
jutassunk el. Ennek érdekeben kezdédtek meg a gyakorlati szakemberek, non-profit szervezetek felss tagozatosoknak szervezett osztalyfénski orai, a
szinhazlatogatasok, vatamint a mellékletekben bemutatott ismeretterjeszté kiadvanyok elkészitése és terjesztése.

Eldadéink szerint az osztalyfénoki érakon zajlé, kozbiztonsaggal, blinszéssel, szenvedélybetegséggel foglatkozo beszélgetések hatésa nagyobb lehetne, ha
egy-egy téma ,kibeszélése” nem csupdn egy 6ran, hanem tobb egymast kévetd alkalommal zajlana, vagy egy alkalommal, de egyszerre nagyobb
oraszamban, Réadasul a hallgatdségra nagyobb hatast syakorolna, ha az orak kilsg helyszineken, azaz az eladé sajat intézményében keriilnének
megrendezésre. E javaslatok megvaldsitasanak az iskolak oktatasi rendje, rugalmassdga szab hatarokat. Fzen hatarok csak a prevencié témainak a
tanrendbe illesztésével lennének athidalhatdk, ami tdlmutat az MNP I és az iskoldk hataskorén. Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a
szenvedélybetegségekkel, blinmegel&zéssel foglalkozé, a gyerekek szamara hiteles szakemberek &ltal eléadott, és az oktatdsha beillesztett foglalkozasok a
jozsefvarosi didkok esetében kiiléndsen indokolt volna.

A fiataloknak sz0l6 prevencids kiadvényok erdssége, hogy tartalmazzak azokat az alapvetd telefonszamokat, ahol szikség esetén megfeleld segitséghez
juthatnak a fiatalok. Az anyagok nyelvezetének, terjesztésének tovabbi finomitasa szikséges, mivel e célesoportok szubkult(rdi nem fogadjak be, sét sok
esetben elutasitjak a kdzéposztalybeli normak alapjan megfogalmazott figyelmeztetéseket.
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Az ajtomatrica és telefonszamlista elkészitésével (ttsré munkat végeztink. Munkank eredményeképpen mér azok a k
munkatarsaik ellendrzését, amelyek eddig ityen informaciés telefonszammal nem rendelkeztek. sajnos lehetdségeink csak a kiadvany Magdolna-negyedbeli
terjesztésere Korlatozédnak, pedig ezen kiadvéany életre hivasa az egész orszagban hasznos volna. Hataskoriink szintén nem terjed ki arra, hogy felhivjuk a
kbzmiszolgaltaték munkatérsainak figyelmét arra, munkajuk soran 6k is legyenek egyiittm(ikéddk a lakossaggat, amennyiben ellenérzik dket. A kiadvany

hasznosulasahoz valdjaban egy 0 kultlrat kéne meghonositanunk nemcsak a lakossag, hanem a szolgaltatok és annak munkatarsai kérében is. Ez szintén
titmutat jelen alprogram keretein,

3.5.4 Egyéb, a projekt keretében végzett tevékenységek és eredmények

Az alprogram kulcsfontossagll eredménye az empirikus adatfelvétel elkésziilte, amelynek a blindzéstsl valé félelemmel toglalkozo, illetve viktimizacids
kérdesei mas médon eld nem Allithaté informacidkkal szolgaltak a gsammm_mumm_. alprogram végrehajtasahoz.

A MNP 11, Szocialis és blinmegel§zési alprogramjanak kidolgozasa soran arra térekedtink, hogy a negyed kozbiztonsgi helyzetére reagild, a helyi viszonyok
kozott megvalosithatd, a keriileti kbzbiztonsagi intézményrendszert, illetve a szocialis ellatérendszert megerdsitd projekteket javasoljunk megvalésitasra.
Az MNP Il. eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy a végrehajtas rajtunk kivil allg sulyos nehézségei ellenére a kidolgozott - és mar megkezdett -
programoknak van létjogosultsiga a varosrészben,

3.6 Sajat szerep értékelése a program megvalésitisaban

Véleménylnk szerint az alprogram keretében megkezdett munka azt bizonyitja, hogy a Magdolndhoz hasonlé adottsag( negyedekben (kerilletekben) a
rendészet ellendrzd - repressziv eszkizeinek alkalmazasa mellett a blinmegelézés ,szoft” eszkézeinek is van létjogosultséga. A blnmegelézés ezen
eszkOzeinek tarat a hazai és a nemzetkdzi irodalom kovetésével folyamatosan frissiteni kell. $ a varosrészben torténd alkalmazasi lehetdségeinek
merlegelése utan, a megvaldsitashoz szitkséges forrasokat eld kell teremten.

3.7 Fenntarthatosag

A program folytatasat és egyes eredményei, sikeres projektjei fenntartasat az MNP II. T3 Szocilis és biinmegelézési alprogram megvaldsitasa biztositja
2010. majus 31-ig.
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4 Innovativ foglalkoztatasi alprogram

4.1 A program rovid bemutatasa

A Magdolna Negyed Budapest, Jézsefvaros egyik leghatranyosabb helyzetii teriilete, A negyed egy osszefliggd krizisteriilet, mind gazdasagi, kozbiztonsagi
és szocialis szempont tekintetében is. Gazdasagi szempontbél az egyik lessilyosabb gondja az alacsony képzettség, a magas munkanélkiiliség, és az
alkalmi munkakbol éték magas aranya. A negyed dnfenntartd képessége minimalis, mely a kérnyéken él6k alacsony foglatkoztatott sdgabdt adddik. Mindez
arra vezethetd vissza, hogy az alkalmi munkabdl él6k, a munkanélkiiliek nem megfeleld szakképzettséggel rendelkeznek, illetve nem rendelkeznek
semmilyen képzettséggel. Tovabba az analfabétizmus nem csak az iddsebb korosztaly kérében magas, hanem a tizenévesek kizétt is jelentds ennek
aranya. Tizenévesen, viselkedési problémaik miatt magantanuléva valt gyerekek igen magas hanyada nem fejezi be kételezs alapfok( tanulmanyait, igy
megfelelé szakmat sem tudnak szerezni. Szakképesités hidnyaban tartés munkaviszony létesitése szinte teljesen lehetetlen, melynek kivetkeztében a
folyamatos jovedelemszerzes is akadalyokba Ultkdzik. Az innovativ foglalkoztatasi alprogram tobb részrél prébalja elérni a negyed gazdasagi aktivitasnak
ndvekedését. Felndttkepzési programok szervezésével, valamint felzdrkéztatd képzések tartasaval, tovabba a negyedben talalhatd Uresen All6
onkormanyzati helyiségek inkubacids helyiségként valé hasznositdsaval szeretnénk a teriileten fokozni a kisvallalkozdi tevékenység élénkitését. Romak
foglalkoztatasdnak javitasa, beintegralsa a gazdasagi életbe.

4.2 Ateriilet sajatossagai

A Magdolna Negyed foglalkoztatsi helyzete rendkiviil kedvezétlen, a gazdasagilag nem aktiv nepesség aranya 60%, a foglalkoztatottak szama 35,2% volt
2001-ben, 2,7%-kal alacsonyabb, mint a keriileti atlag. Az alacsony iskolazottséggal is Osszefiiggésben a Magdolna negyedben a legmagasabb a
munkanélkilliség: a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva 12,6%, mely pontosan a duplaja a févarosi értéknek. A negyedben a regisztralt
munkaneélkilliek ardnya 6,2%, a tartés munkanélkiiliek aranya pedig 2,8%. A Jozsefvarosi iskolazottsagot tekintve a negyed teriiltén magas az altaldnos
iskolat sem végzettek koncentracidja és kritikusan alacsony a felséfok( végzettségiiek aranya. A 15 évesnél idGsebb népesség krében 10%-ot meghalads
(10,2%)} az altaldnos iskolat be nem fejezettek ardnya. A felséfokl végzettséggel rendelkezdk aranya a 25 éves és annal iddsebb kor(ak kérében nem éri el
a 10% (9,4%), igy jelent§sen atatta marad a 15%-os kilszébértéknek,

4.3 Az alprogram célja

2

Az MNP hosszi tavh gazdasagi célja: a teriilet gazdasagi pozicidjanak ersitése, a gazdasagi aktivitis élénkitése, A foglalkoztatasi és képzési programok
megcélozzak a teriilet jovedelemtermeld és dnfenntartd képességének javitasat, a helyi munkaerdpiac fejlesztését és ezzel a tartds munkanélkiiliség
csokkentéset.
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4.4 Innovativ Foglalkozatasi alprogram megvaldsitasa
3.4.1 Roma helyzet a Magdolna Negyedben

A munkaerd-piaci helyzetet tekintve a keriiletben is a roma népesség a teghatranyosabb helyzet(i csoport. A keriileti roma kisvallatkozisokra jellemzé,
hogy jelentds résziik alacsony hatékonysaggal miikodik, nem rendelkezik a versenyképességhez sziikséges szellemi kapacitassal, ismerettel és
tudasanyaggal. A véallalkozék koziil csak nagyon kevesen ismerik a palydzati lehetdségeiket, és még kevesebben alkalmasak arra, hogy sikeres

kozbeszerzesi palyazatot nyljtsanak be. A hatranyos helyzethez az is hozzajarul, hogy a roma vallalkozasok tarsadalmi elfogadottsaga elég alacsony a
keriileten belll is.

2007. szeptembereben aldirasra keriilt egy keretmegallapodas a Rév8 és a Jézsefvarosi Roma Szolgalat, melynek célja, hogy a kozds egylittmiikddéssel
elérjiink minél tobb Magdolna Negyed béli lakost,

A Magdolna Negyed Teriiletén igen magas szamban élnek romak, akiknek tilnyomé tobbsége munkanélkiili. Ez egyértelm(ien a szakképzetlenség, valamint
a nem megfeleld szakkeépzetség kivetkezménye. A hatranyos helyzetlek visszaintegralasa a gazdasagba elkezd§dott. Az épiiletfelljitas, valamint a kéztéri
rehabilitaciok kapcsan tehet8ségiik nyilt és nyilik épitSipari munkakba, valamint a haz feltjitasa kapcsan adddd tevékenységekbe valé bekapcsolédasra és
igy jovedelemszerzésre. A lakdk bevondsa a munkélatokba elsé sorban kisérleti Jelleggel tortent. Béridk bevonasaval térténd épliletfeltjitas (BBE) kit(ng
lehet&séget biztositott arra, hogy az érintett rétegek bekapcsolédjanak a haz megljitasaval kapcsolatos tevékenységekbe.

A kezdetekkor nem rendelkeztiink megfelel$ tapasztalattal azt illetéen, hogy melyik a legmegfelel6bb motivacié azon személyek ujbéli foglalkoztatésara,
akik evek ota munkanélkiiliek.

Az elkezd8dd felljitasba eleinte szivesen kapcsolddiak be a lakok, példaul a Szigetvari utca 4. szam alatti épiilet faldnak szigetelését a hazban lakd egyik
vallalkozé végezte, aki a haz mas lakéjat is alkalmazta a szigetelés soran. Tovabba a BBE kapcsan olyan vallalkozokat prébaltunk a feltGjitasba bevonni,
akik lehetGseget biztositottak a lakok szamara a munkélatokba vald bekapesolédasra jovedelem ellenében.

Erre jo pelda a Karacsony Sandor utca 22. szam( haz, ahol a vallalkozé a haz egyik roma lakéjat foglalkoztatta az épen aktualis munkalatok kapcsan. A BBE
folyaman tobb alaklommal tértént meg a lakék bevonasa a feldjitasi tevékenysegekbe, lyen volt példaul a pincetakarités, az udvart borité beton feltdrése
&s elhordasa, az udvar rendberakasa. Ezen munkalatok esetében a részvevék nem kaptak penzbeli juttatdst, hanem a késSbbiek folyaman részestiltek
kompenzacidba. Ez a kompenzacié minden hiz esetében masként alakult, a munkafolyamat {itemétsl fiigglen. A Karacsony Sandor u. 22. esetében a
kézossegi munkakban szerepet vallaldk kompenzalasként nyildszaré cserét kaptak, mig ugyanez a kompenzacié a Szigetvari utca 4. esetében gaz, valamint
a viz és csatornahdldzat feldjitast kovetd helyreallitasokra koncentralt, valamint az eletveszélyes gazkésziilékek cseréjére.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy abban az esetben, mikor nem pénzbeli kompenzaciérél van szo, akkor sokkal kisebb a fesziiltség a lakék kozott, és ez
sokkal kevesebb konfliktust sziil. Tovébba a kenfliktusok elkeriilése érdekében sokkal kevéshé szivesen kapcsolodnak be olyan munkafolyamatokba,
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melyert pénzbeli juttatdst jar, de azokat a tevékenységeket szivesen végzik, melyért meghatérozott kompenzaciét. A megfigyelések mFmEm: ebbdl a
juttatasi formabél sokkal kevesebb konfliktust adodik, igy ez kzkedveltebb. A lakdk maguk szorgalmaztak ezt a téritési format.

Tovabba a nem pénzbeli kompenzécid sszege magasabb, mind ugyanazon tevékenységért kapott pénzbeli juttatas. Valamint a nem pénzbeli jutatatést
celzottan tudjuk nyljtani, ezek a kompenzacidk Ggy lettek meghatérozva, hogy a legszilkségesebb helyre keriiljenek és olyan dolgok legyenek beléle
finanszirozva, amire mas esetben nem forditandnak a lakék.

3.4.2 Ures helyiségek inkubator-haz tipus( hasznositasanak meginditasa

A program céljara 5 darab Uresen alié nkormanyzati tulajdonban 1évé helyiség keriilt kijelélésre, melyek a kdvetkezék:

Utca Hazsz. Em/a m2 elhelyezkedés
Dobozi 27 Fsz. 373 - fsz, utcai
Dobozi 27 PE. 319 utcai pince
Homok 8-10 PE. 63 utcai pince
Erdélyi 10 Fsz. 49,00 fsz. utcai
Szerdahelyi 11 A.FSZ.3. 35,00 fsz. utcai

A helyiségeket Budapest Jozsefvaros Onkormanyzata a program megvalositésanak céljabél a Rév8 rendelkezésére bocsatotta és 2007. oktober 24,4
kepviseld-testlileti Glésén jovahagyta. Ezt kévetSen a helyiségek bejarasa megtértén, és a fent megnevezett helyiségek miiszaki felmérése folyamatosan
torténik. A felmérések befejezését kivetben, megkezdédik a palyazat kifrasa innovativ kisvéllalkozok szamara. Mindekézben elindul a helyiségek

felljitasa, atalakitdsa, valamint alapszintii felszerelése, hogy a sikeres palyazdk 2008 folyaman birtokba vehessék a helyiséget, és vallalkozasuk szamara
megfeleléen berendezhessék.

Az inkubacios helyisegek kialakitasaval probalunk a negyed teriiletére vonzani innovativ vallatkozasokat, melyek nagymértékben segithetik a terlilet
onfenntartd képességének novekedését. A sikerese véllalkozésok élénkitik a kornyek gazdasdgat, mindamellett természetesen, hogy potencialis
munkahelyet is teremtenek.

3.4.3 Felnottkepzés, munkahely-kozvetités és tanacsadas

A képzési programok Osszedllitasahoz elsd (épésben meg kell ismerni, hogy milyen tudas és munikatapasztalatokkal rendelkeznek a Magdolna negyedben

rre

élok, és megtudni, hogy milyen terveik vannak sajat jévdijiiket iltetéen, Ennek elsé lépéseként tortént meg a lakossag kdrében egy kérdéives felmérés,
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melynek kiertékelese folyamatban van. A program eredményessége szempontjabol ismerni kell, a Budapesti munkaer$-piaci keresletet. Melyek azok az
iparagak, szakterlletek, amelyek hossz(tavon tudnak munkat biztositani, munkaerd felszivé hatdsuk tartésan fennmarad. Ezen adatok Osszedallitasaban a
Kozep-magyarorszagi Regionalis Munkaligyi Kozponttal miikédiink egylitt,

Ezen informaciok ismeretében lehet Gsszedllitani a célcsoport részére olyan képzési programokat, amely a szaktudas megszerzése mellett tartalmaz egy
felzarkoztatasi oktatdsi csomagot, készség és képességfejlesztd programokat, nismereti és kommunikdcids tréningeket. Tobbek kdzétt a Kézép-
Magyarorszagi Regionélis Munkaligyi Kézponttal létrejott egy egylittmikodesi keret megallapodasunk, mely jelen pillanatba egy jo strukturalt, kdzts cél
érdekben tevékenykedS munkacsoport feléllitasan dolgozik.

A komplex oktatasi program képes megfeleld tudashatteret, és alkalmazkodd képességet biztositani a féleg alkalmi munkakbél él6, hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok szdmdra, hogy hossz(tdvon is megtarthatd, magasabb jovedelmet biztosité munkat taldljanak, és bent maradjanak a
munkaergpiacon. A komplex oktatasi programot tébb oktatési és szakképzési intézmény egylttmiikodésével valdsithaté meg.

A képzesi programok kapcsan arra téreksziink, hagy a tanfolyamok mindenki szaméra elérhetéek legyenek. Ehhez szikséges a jol eldkészitett
kommunikacié mellett a tébblépcsds oktatas is. A negyedre jellemzé az alacsony iskolazottsdg és nem ritka a nyolc osztalynat alacsonyabb iskolai
vegzettség sem. A nyolc osztalyos bizonyitvany megléte nélkiil nem lehetséges szakképzésben vald részvételre. Ezért a Lakatos Menyhért Altalanos Iskola
és Gimnazium biztositani kivanja a 8 osztalyos felzarkézatd képzést. A felnbttek szdmaéra tartott felzarkéztatd oktatasok az elss lépés a késébbi
szakképzési rendszerben vald részvételnek.

4.5 Eredmeényelvaras

A Magdolna Negyed Program célja a negyed teriiletén lakék 8nfenntarté képességének navelése, mindezt az analfabétizmus csikkentesével és a munkaerd-
piac szamara megfelel munkaerd képzésével szeretnénk elérni. Tovabba kisvallalkozasok fellenditésével,

Az MNP |, folyaman 5 db inkubacids helyiség kerill atadasra innovativ kisvallalkozok szamara, akiknél nem csak az a célunk, hogy elinditsak
tevékenységitket a negyed tertiletén, hanem hossz( tavon is részt vegyenek a terilet gazdasagi életében és megvessék labukat a kornyéken. Ennek
érdekeben az elsé par évben tamogatast kapnak, mely a kedvezmenyes bérleti dijjakban mutatkozik majd meg, mindamellett, hogy megpéalyazott és
elnyert helyiséget tevékenységiikhéz igazitva alakitjuk ki.

Py T

Partnerség kialakitasaban a kilizott célok tetjestiltek, hiszen a Kozep-Magyarorszagi Regiondlis Munkaiigyi kdzpont mellett, tobb, a foglalkoztatasért,
képzésért tevékenykedni kivand szervezet a tdmogatsardl biztositott a Magdolna Negyed Programot,

Roma lakossag integralasa a gazdasagba megkezd6ddtt. A Lakatos Menyhért Attalanos Iskola &s Gimnazium felnéttek szamara tartott alapfokd
felzarkoztatd képzésein egyre tébben vesznek részt, mely az elsé lépése egy, a munkaerdpiac szamara is megfeleld szakképzésben valé részvételnek.
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5 Kozossegfejlesztés alprogram - kdzdsségépités,

alprogramok integraciojanak biztositasa

A Kozbsségfejlesztés Alprogram (tovabbiakban ,KFP”) keretében 2006. szeptember 14-én, az
Erdélyi utcai Altalénos Iskolaban az ,Epitészeti értékek védelme a Magdolna-negyedben” cimii
tarsadalmi vita keretében keriilt megrendezésre egy lakossagi &_\:E..,._.mxﬂ:ﬁmﬂm_ arra, hogy a
Magdolna-negyed Program kiilonboz6 alprogramjai keretében megtartott korabbi lakossagi
talalkozok allandé témdja volt az éplletek jovdbeni sorsa, értékvédelme (pl.: a Jozsefvérosi
Onkormanyzat Féépitészi lrodaja és Rév8 Zrt altal kdzdsen 2006. 05.10-én a Kerlileti Szabalyozasi
Terv Magdolna-negyedet érintd munkarészeivel kapcsolatban megtartott taldlkozé). A vita
aktualitasat adta az is, hogy az alprogramok kdziil tébb is szoros dsszefiiggésben van az épliletek
hasznosithatosaga szempontjabdl az épitészeti védelem kérdéseivel, gondoljunk csak a civilek altal
kezdeményezett és a program kidolgozoi altal is kezdetekt$l tamogatott nyitott mthely

o

koncepcioval, metynek fontossagéat a vitan jetenlévdk is megersitettek.

KFP kiemelt eseménye volt a 2006. szeptember 16-4n a Matyds téren megtartott ,Jozsefvirosi
Egészségnap 2006” egész napos rendezvénye, ami a Magdolna-negyed Programmal
egyUttmiikddésben keriilt megrendezésre az Allami Népegészséglgyi és Tisztiorvosi Szolgalat
Jozsefvarosi Intézete és Rév8 Zrt. kdzls szervezésében,

A keriletben harmadik alkalommal megrendezett esemény az eddigiektsl eltéréen a Magdolna-
negyed szivében a Matyas téren és az Erdélyi utcai iskola kérnyezetében varta a latogatékat, ahol a
megszokott sziirfvizsgatatok mellett a Magdolna-negyed Programmal ismerkedhettek az érdekl6dsk.
A mintegy 22db sator kdzott megtalalhaté volt a BRFK VIII. keriileti Rendérkapitanysaganak (KBP), a
Csaladsegitd Szolgalatnak (KBP, KFP), a Gyermekvédelmi Osztalynak {KBP) és Rév8 Zrt. pavilonja is,

ahol mindenki reszletes felvilagositast kaphatott a varosrész fejlesztésével kapcsolatban.

A KozOssegfejlesztés Alprogram kiemelt eseménye volt a 2006. december 18-an az Onkorményzat
hazassdgkotd termében megrendezett évzard, évértékels karacsonyi rendezvény, melyen kizel 40
laké mellett a Polgarmester Ur, dnkormanyzati képviseldk, illetve a Jézsefvarosi és a Févarosi
Onkormanyzat és Zrt, munkatarsai vettek részt,
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Az allofogadas, az évértékelés mellett bemutatasra és kiosztasra kerilltek az MNP keretében 2006.
évben elvégzett munkalatokat megdrokits tablok, és egyéb ajandéktéargyak.

A 2007-es esztenddben az alabbi k&zOsségi események zajlottak a Magdolna Negyed Program
keretében:

2007. aprilis 20-21.: Matyds téri aszfaltfestés. A kétnapos rendezvényen az iskola tanuldi, és a
Budapesti Corvinus Egyetem hallgat6i kihelyezték a 2006. decemberben szintén kozdsségi
munkaban elkésziilt ilddombokat a téren, és a kreativ foglatkozasként kiildnbozé mintakkal
szinesitették az Ujonnan kialakitott aszfaltfeliiletet.

2007. méjus 16.: Udvaravaté - az El6 udvarok iinnepélyes ataddsa. A blnmegeldzési mintaprojekt
iinnepélyes zarasaként keriilt megrendezésre a Dankd utca 7. szam alatti épiilet megdjult udvaran
az avatd Unnepség. Az EL§ Udvar projektben érintett két haz lakéi mellett, a Budapest Févarosi és
Jozsefvarost Onkormanyzat részérél, szakmai szervezetek, valamint a tdmogatd Minisztérium
részérdl is szép szammal vettek részt a rendezvényen. A munkalatokat felelevenitd vetités mellett
angol performance eldadassal szérakoztattuk a megjelenteket.

2007. majus 25.: Magdolna Gyermeknap. Gyermeknap alkalmabél Rév8 Zrt. a Nap Klub
Alapitvannyal egylittmiktdve a négy egylittm(kodé hadz kezdeményezését felkarolva rendezett
gyermeknapi eseményt a Szigetvari u. 4. sz. alatt, a meg(jult kérnyezetben. Gyermekfoglalkozas
mellett a helyi csaladok eldadasai jelentették a csiicspontot a jé hangulat( rendezvénye.

2007. majus 15-23.: Magdolna Negyed Hetytdrténeti Kidllitasa. A blinmegelézési vandorkialtitassal
parhuzamosan kerillt lebonyolitdsra a Térténetek Jézsefvaros Magdolna-negyedrdl palyazat és
kiallitas. A tevékenység célja, hogy a Magdolna-negyed teritetén talalhaté lakokozossegek a sajat
torténetik feldolgozasa, bemutatdsa &ltal jobban megismerjék lakoksmyezetitket, és egylttal
egymast is.

A nagyvarosi kornyezetben a helyi lakosok interperszonalis kapcsolatai csak igen sz{ik korre
korlatozodnak. A negyedben jellemzé az emberek elzarkozasa, a kapcsolat-felvételi probatkozasok
hianya. Az itt él6k gyakran sajat lakétarsaikat is alig ismerik, lakodkdrnyezetitkrél, annak
torténetérdl pedig szinte semmiféle informaciéval nem rendelkeznek.

A kapcsolatok és ismeretek hidnya gatat szab a kozosségi kezdeményezések kiatakuldsanak is. A
negyedrdl, annak lakoirol szolo tajékoztatas, kiallitas megbonthatja ezeket a gatakat, segitségével
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kialakithatjuk a Magdolna - negyedhez kapcsolddd identitast. Sokakban most tudatosult elGsztr,
hogy a varosrészt melyben élnek Magdolna - negyednek nevezik.

A kiallitas szervezésének kezdetekor felhivast tettiink. kizzé a legkiilsnbbzébb csatornakon a
bérhazi lakékozosségek szamara. A tevékenység keretében képes, sziveges, esetenként filmes
illusztracidkat kértiink. A torténeti feldolgozast Rév8 Zrt munkatarsainak bevonasaval, szakmai
iranyitasaval végeztik el, A tarsasag ny(jtott technikai segitséget is az illusztraciok elkészitésében.

Az anyag 8sszeallitasaban elssorban azok a lakokdzdsségek vettek részt, melyekkel a Magdolna
Negyed Programon beliil folyamatos az egylittmikodéstink (Szigetvari u. 4., Karacsony S. u. 22.,
Dankd u. 7., Erdélyi u. 4. bérhédzak, valamint Matyas tér 14. sz. tarsashaz lakéi). Ugyanakkor szép
szammal kaptunk visszajelzést egyéb bérlsi kizosségektdl és tarsashdzaktol is.

Mar a kezdeteknél latszott, hogy elsdsorban a visszaemlékezésekre éplits kép,- és hanganyag fogija
adni a kiallitas gerincét, hiszen interjlalanyokat igen sok lakokozdsségben lehetett tallni,
ugyanakkor kordokumentacionak tekinthetd - a negyedre vonatkozo - archiv személyes fotokat csak
kevesen Griztek. ’

A helytorteneti bemutataté kialakitasakor szerencsére tamaszkodhattunk olyan - a korabbi hasonlé
jellegl rendezvénylinkre megszerzett - képanyagokra, melyeket a hivatalos archivumok bocsatottak
rendelkezésiinkre. Ugyanakkor jelen péalydzat rendkivill hasznos volt a Magdolna-negyed
torténeteének feltardsa szempontjabél, hiszen keretében lehetdség nyilott a hivatalos forréasokon
kiviili - személyes emlék és élményanyagokra épiilé - kordokumentumok rigzitésére,

Interjuk etsésorban azokkal a - féleg idGsebb - helyi lakosokkal késziiltek, akik hossz( évtizedek Gta
a kerliletben élnek. A hanganyagokat gyakran lakétéarsaik rogzitették, mig a vided-felvételek
etkeszitesét és azok utdmunkalatait Rév8 Zrt . munkatarsai végezték el.

A bemutatohely kialakitasakor célunk az volt, hogy felkeltsilk az érdeklddést és a helyi lakosok
szamara minel természetesebb legyen a belépés. Ezért a negyed egyik leglatogatottabb pontjan, a
Matyas tér kizvetlen szomszédsdgaban az Erdélyi u. 4. szam alatti épiilet utcara nyilo, kis -
pillanatnyilag iiresen allo - izlethelyiségében nyitottuk meg azt. Az elétte elhaladdk a nyitott ajtén
keresztill kdzvetlenill betekinthettek a kiallitdtérbe ahol a '60-as évekbeli enteridr adta keretét és
hatterét a filmanyagnak. A falak mentén pedig a negyedrdl az elmilt kdzel szaz esztendében
készult fotografiak sorakoztak, tablénként tematikusan feldolgozva a negyed miltjanak jellegzetes
képeit.
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A kozOsségfejlesztés keretében az alabbi kbztsségi eseményekre Keriilt sor ezen id6szak alatt.

2008. aprilis 22.: Fild Eve - Fold Napja: A Magdolna Negyed Program keretében kbzosségi
reszvétellel megljitott Matyas tér megdjitdsanak masodik itemének befejezéseként keriilt
megrendezésre 2008. Aprilis 22-én a Fold fve - Fold Napja egész napos program a
kdrnyezettudatossag jegyében. Az esemény az orszigos rendezvénysorozat része volt, ametynek
févédnake: SGlyom Laszld - kbztérsasagi elnsk.

Ennek keretében a csaladi programok meilett kozos novényiiltetésre, szakmai eléadasokra és
kiallitasok megnyitdira kerillt sor, szakmai és civil szervezetek pavilonjaikban vértik az
erdeklédbket szines programjaikkal. A kdrnyék lakéi Gjra birtokba vehették a megujult Matyas
teret,

Partnereink voltak: MTA Foldrajztudomanyi Kutatéintézet, Magyar Foldrajzi Tarsasag, Zotd Fiatalok
Egyeslilet, Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet, Nap Klub Alapitvany, A Foldgomb
folybirat, MTA Talajtani és Agrokémiai Kutatdintézet, Kidpix-team, Lakatos Menyhért Altalanos
Iskola és Gimnazium, Csodak Palotéja, Kapocs Ifjisagi Onsegité Szolgélat. -

2008. majus 24.: Jozsefvarosi Gyereknap: ezdttal a Matyds téren keriilt sor egy nagyszabésd
gyereknapi rendezvényre, ahol az alabbi szervezetek Osszefogdsaban minden gyermek
megtalalhatta a kedvenc jatékat.

Partnerszervezetek: Jozsefvarosi Gyermekjoléti Szolgalat, Gyermekek Atmeneti Otthona,
Jézsefvarosi Csaladsegitd Szolgalat, Jdzsefvarosi Egyesitett Bolcsddék, RévE Zrt., Nap Klub
Alapitvany, Négy Haz Egyesilet, Koszort Ovoda, Z&ld Fiatalok Egyesiilet,

2008, junius 18-20.: Matyas téri sziesztak: A tanév zarasat kdvetden az MNP-ben egyiittm(iksdé civil
szervezetek Rév8 Zrt-vel kizbsen (gy dontdttek szabadtéri programsorozattal kinalnak hasznos
idotoltesi lehetdséget a kdrnyék gyermekei szaméra. Felndtteknek szold programként vonult fet egy
svéd rézflvds zenekar, és jinius 19-én este 18.00 drai kezdettel a Matyas tér fenntartasaval
kapcsolatban keriilt sor egy lakossagi talalkozora.
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Matyas a tehetséges

2008 szeptember 11. és 14. kizbtt rendezte itt a Kulturpart Matyas, a tehetséges néven futd
tehetsegkutatd vildgzenei fesztivaljat, A rendezvénynek a nemrég nyilt kbzosségi haz, a
Kesztylgyar adott otthont.

A Matyas, a tehetséges vildgzenei fesztivalra a kdrnyékrél tomegével jelentkeztek (a foleg kiskord
rapperek).

Budapesten talan itt, a Matyas tér kirnyékén a legkoncentraltabb a hatranyos helyzetii csaladok
jelenléte, ez a ,nydcker”, rappereink téméja, a sokak altal keriilt varosrész, amely a Magdolna
Negyed Program kapcsan talan végre elveszitheti negativ jelzdit. Ennek a vdaros-rehabiliticiés
programnak az a célja, hogy olyan negyedet alakitson ki, amety képes befogadni és hossz(tévon
biztonsagos otthont nyUjtani a kiilénbozé kult(raji és tarsadalmi hattérrel rendelkezé rétegeknek,
generacidknak. Az itt él6k bevonasaval és az értékes sajatossagok megdrzésével egyedi arculatq,
vonzd varosrészt kivannak kialakitani. A Rév8 Zrt. 3::5538 valljak, :om< a lakdkdrmyezet
megljulasaval az egyéni fejlédésre valé hajlam is megnd.

A projekt egyik fontos eleme egy kozdsségi intézmény létrehozasa és ahhoz (is) kapcsolédéan a
kizosségfejlesztési alprogram. Az egyik legmegfeleldbb épiiletet egy ilyen jellegl intézménynek, a
régi keszty(igyar a Matyas téren. Hatalmas kapuit ki lehet tarni, labirintusszerd éplilete, amely tele
van kisebb-nagyobb kdzosségi terekkel, vonzza a kdrnyéken csellengd gyerekeket. Meleg, téglaszind
falai, a baratsagos belsd udvar ozzhonos érzeteket kelt. Az intézmény célja, hogy alternativat
kinaljon a nehéz sorsu kérnyékbeliek szamdra, a hasznos idétdltés &s ezaltal felzarkézas
lehetéségét. .

v

A megvalosulo programok célja a kozosségépités és a helyi identitds erdsitése, illetve az
elszigetel6dott Magdolna negyed bevonasa Budapest kulturalis vérkeringésébe.,

A fesztival legfontosabb mozzanata, az hogy a helyiek és a véaros mas részérdl idelatogatdk
talalkozhatnak egymassal.

Bar a latogatok jelentds részét a kornyékbeliek tették ki, akadt itt tavolabbrol érkezé is. A fesztival
ldtogatéi A fellépd zenekarok egy-egy Orat kaptak a szereplésre. A bels6 helyszinen a
nCsendesebb”, kisebb technikat igényld, kint a mozgalmasabb egylittesek léptek fel. A miisor
sokrétd volt; sémanzene, flamenco, magyar és roma népzene, tulajdonképpen ahany fellépd, annyi
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irdnyzat. A zenekarok adta multikulturalis hangulat izelitSt adott abbél, hogy a killonbezd kultdrak
talalkozasa milyen termékeny lehet.

Négy napra a lakok és ,vendégeik” kikoltéztek a térre. Az épliletben és a jatszotéren feléllitott
satorban egymést valtotta az harminc tehetséges zenekar, esténként mar befutott, népszer(i
zenekarok jatszottak.
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6 Kozteruleti alprogram - a Matyas tér felujitasa / GreenKeys

6.1 Az alprogram leirasa

;o

A Kozterlleti Alprogram (tovabbiakban: ,,KTP”) az MNP els§ litemében a Matyas téri park kozosségi részvételen alapulé megujitasat foglalta magaban. Rév8
ezzel a munkaval vett részt az Eurdpai Uni6 altat tamogatott Interreg I1IB GreenKeys (Urban Green as a Key for Sustainable Ci ties) projektben is, metynek
kereteben vallalt kotelezettségek és feladatok az MNPI-ben véllalt feladatokat egészitették ki.

6.2 Az alprogram célja

A kozterlilet-megljitas atfogo célja egyrészt a varosi kérnyezet javitdsa, a nagyvarosi életkdriilmények javitasa a zoldterillet-fejlesztés eszkozeivel.
Masrészt a Matyds tér kozosségl funkciokkal vald megtdltésével egy 0j tipusi taldlkozasi hely kialakitasa, hossziitdvon a participacié révén a
lakokornyezetéért felelds lakokozdsség kialakulasanak Bsztonzése volt.

Celunk és feladatunk a Matyas térbSl egy olyan zéldteriilet kialakitdsa volt, melyet a helyi tarsadalom (szomszédsag) magaénak érez, &s valédi
funkcidjanak eleget téve a lakosok kiilonbozé célra haszndlatba veszik. A lakossdg tevékeny bevonasara épité zoldteriilet-fejlesztést kivantunk
megvaldsitani, ahol tarsasagunk biztositja a szakmai hétteret, kidolgozza az atapkoncepciét, viszont hosszd tavon az egyes lépések soran épit a lakossag,

civilek, intézmények kdzvetlen szerepvallaldsara a tervezéstdl a kivitelezésig.

A GreenKeys-projektet megalapozé URGE (Urban Green Environment) projekt célul tiizte ki a vérosi kbrnyezet, a gazdasdg és a tarsadalom
kolcsnhatasainak vizsgalatat és ezen alapulva a zéldfeliiletekre 0 vizsgalati és értékelési kataldgust dolgozott ki. A GreenKeys-projekt 15 eurdpai varost

fog Ussze, amelyek tovabb kivanték fejleszteni az URGE projekt keretei kozitt dsszeallitott modszertani gyljteményt.

A resztvevik felismerték, hogy az eurdpai vérosok zoldfelileteinek fejlesztésénél :_.m:ﬁ.x a helyi Skologiai, tarsadalmi és gazdasdgi viszonyokat
figyelembe vevd, integralt zoldfellileti stratégia. Feladatul hatdroztdk meg &sszegylijteni, elemezni, értékelni a résztvevd varosok »Zoldstratégiait”és
ezekbdl egy atfogd stratégia-gylijteményt késziteni, egy kézikbnyvet, amely az integralt szemléleti zbldteriitet-fejlesztés gyakorlati tapasztalatait
tartalmazza, es amely nagy segitséget jelenthet a zdldteriilet-fejlesztéssel foglalkozé gyakorlati szakemberek {a helyi &nkormanyzatok

telepilestervezéssel, zbldterlletekkel foglalkozo ligyosztalyai, tervezdirodak, civil szervezetek) szamaéra, és felhasznalhaté lesz az oktatasban {elsGsorban
a felsgoktatashany) is.

REvE Zrt - Kesztyligyar
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Ajanlasokat kivantak megfogalmazni a zdldfelliletekért felelSs hatdésagok, a kormanyok és az EU
felé a zdldteriileti politikaval, irdnyelvekket, tamogatasi rendszerekkel kapcsolatban.

A Rev8 Zrt. program eldkészitési iddszakaban azzal a céllal hatdrozta meg GreenKeys-projekt
»mintateriiletét” az éppen a projekttel egy idében Utjdra induld Magdolna-negyed Program
terliletén, hogy a GreenKeys-projekt hozzajaruljon a keriletrész felértékelddéséhez, Budapest
egyik leginkabb hatranyos helyzet(i varosrészének élhetdbbé tételéhez, ezéltal a helyi életmindség
javulasahoz.

A GreenKeys projekt kdzvetlen haszonélvezéi a projektben részt vevé varosok lakdi (4,3 millié f6),
Jozsefvaros esetében ez a szilkebb kozosség kb, 12.000 fét jelent. A javuld életkériitmények a
gazdasag elénkiléséhez és kedvezd tarsadalmi folyamatokhoz kellett vezessenek, messze
tulmutatva a varosrész hatérain is. A projekt haszonélvezéi lehettek tovabba a résztvevé vérosok
Onkormanyzatai, amelyek tagjai lettek egy hatdrokon &tnyllé ismeretaramias altal megvalésitd
nemzetkozi halozatnak.

A projekt modell-jellegénél fogva példat kellett nyUjtson mas hazai nagyvarosi régid szamara a
zOldterliletek atfogd fejlesztése, a stratégiai célkitlizések megfogalmazasa és az atkalmazandé
modszerek helyes kivalasztasa szempontjabal.

Kiemelten fontos feladat volt Tarsasagunk szdmara, hogy felvegyiik, illetve tovabb épitsik szakmai
kapcsotatainkat a zoldteriilet fejlesztésébe bevonandd szakmai és civil szervezetekkel. Szoros
munkakapcsolatot kellett ki épiteniink az MTA FKI partnerszervezettel, melynek szakmai
koordinald szerepe kiildndsen a program megvaldsftasanak elsd szakaszaban, az Interdiszciplinlis
katalogus altal tefektetett értékek, eszkozok adaptalasa szempontjabol volt jelentds.

A Rév8 Zrt hazai és kiilfoldi szakemberekkel egylittmikodve, nemzetkdzi tapasztalatoknak helyet
adva, ezekbdl profitalva kivanta szakmai értékeit tovabb emelni, A projekt kivalé lehetdséget
kinalt mind szadmunkra, mind pedig az MTA Kutatdintézet szdmara, hogy hozzajaruljunk a szakmai
utdnpdtlast biztositéd fiatal, nyelveket beszélé munkatarsak szakmai, tudomanyos ismereteinek,
tapasztalatainak gyarapodasahoz.

ReVB Zrt - Keszty(igydr




Budapest-Jézsefvaros Magdolna Negyed Program |, 2005-2009 - Zdréjelentés

6.3 Az alprogram megvaldsitasa

6.3.1 A tervezés eldkészitése

RevB8 a Matyas tér megljitasi programjanak kommunikécidjat 2005. oktéberben kezdte meg.
Tajékoztato fiizet, szines brosstra késziilt, melyekkel az oktdber 14-15-én, a tér megljitasi
szandekanak ismertetése céljaval megrendezett programinditd rendezvényen is taldlkozhattak a
latogatok. A negyedév folyaman tobb intézményben, emellett a Matyas tér kozvetlen kérnyékén a

postaladakba is elhelyeztiik a flizeteket.

A Rev8 Zrt. a program ezen, elGkészitési iddszakaban hatarozta meg GreenKeys-projekt
~mintatertiletét”, az éppen a projekttel egy idében Gtjara indulé Magdolna-negyed Program
terliletén. A varosrész életében meghatarozd jelentdségl Matyas tér Uj zbldteriilet-fejlesztési
irdnyvonalak mentén torténd megljitasa tikéletesen illeszkedett azon helyi telepiilésfejlesztési
stratégiaba, amely a rehabilitaciés programban ltétt testet, RévS Zrt a Magdolna-negyed Program
Kozteruleti Alprogramban vallalt kitelezettségeit kiegészitve vett részt a Matyas térre vonatkozéd
Greenkeys projektben. .

A GreenKeys-projekt kezd6 eseménye a 2005. jilius 13-15 Drezdaban megrendezett Kick-Off-
Meeting volt. A hdrom napos intenziv munka soran bemutatkoztak a projektben résztvevé varosok,
szervezetek, es lefektetésre kerliltek a projekt eldrehaladasat meghatarozé mérfoldkovek
(Utemtery, munkafolyamat, stb.}.

A lakok - a tér fejlesztésére vonatkozd - terveinek, otleteinek felmérése, megismerése tobb
|épésben zajlott. ElsG lépésként a tajékoztatast kivetden felmeértik a szomszédsagnak a Matyas
térrel szemben megfogalmazott legfontosabb igényeit, mely a tervezés-eldkészités legfontosabb
pantja volt. Ebbdl a ceélbdl lakossagi talalkozdkat szerveztiink, melyekre a Jézsefvaros Ujsagban
tettiink kgzzé felhivast. A megdjitasi szandék megismertetése mellett a lakok terveinek, dtleteinek
a tervezési folyamatba illesztése szempontjabdl is kiemelt fontossagl volt a 2006. februar 2-an és
marcius 16-an megtartott két lakossagi tatdlkozo, melyeken mintegy 80-100 6 vett részt.
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Felvettlk a kapcsolatot a zdldterilet fejlesztésébe bevonandéd szakmai és civil szervezetekkel.
Szoros munkakapcsolatot epitettiink ki az MTA FKJ partnerszervezettel, amelynek szakmai
koordinalé szerepe killonosen a program megvalésitasanak elsé szakaszaban, az Interdiszciplinalis
kataldgus altal tefektetett értékek, eszkdzék adaptalasa szempontjabol volt _c..m._._._m:m_,._ fontos.

A Kutatéintézet segitségével megismerkedtink az Interdiszcipliniris Kriteriumkataldgussal
(tovabbiakban ICC), amely alapjan megvizsgaltuk eddigi helyi koncepcidinkat. A helyzetelemzés
keretében mértiik fel a helyi lakossdg véleményét a kérnyezetilkben tatalhatd zéldteriiletekre
vonatkozoan.

Py

A tervezeés elSkészitd szakaszaban 2005. oktéber és 2006, marcius kbzott kérdéivek segitségével
mertik fel a lakdk elképzeléseit, véleményeit és igényeit. A szakmai egylittmiikodés részeként a
kérddivek elkeészitésében részt vett az MTA FKI. A kérdGiveket kiértékeltik, ezek az eredmények is
a tervezési program fontos elemét képezték. Személyes taldlkozdink és kérddiveink a lakok
munkaban valé részvételi szandékanak felmérésében is fontos szerepet jatszottak. Megéllapithatd
volt, hogy a megkérdezettek 80%-a szivesen véllalna kozfsségi munkat mind a kialakitas, mind

pedig a m{kddtetés, fenntartas soran.

6.3.2 Tervezési folyamat

2006. marciusban Rév8 egylttmiikédési megdllapodast irt ald a Budapesti Corvinus Egyetem
Tajtervezési és Teriiletfejlesztési Tanszékével a kozis munkavégzésrdl a tervezés és kivitelezés
folyamén. 2006. mércius honapban a beérkezett lakossagi észrevételek felhasznalasaval
mintatervek késziiltek harom killdnbz6 koncepcié mentén. A vazlattervek a 2006. marcius 16-i
lakossagi és szakmai talalkozon keriiltek bemutatasra és véleményezésre. A tervezést tarsasdgunk
a BCE TTT-vel folyamatos konzultacié mentén végezte hallgaték bevonasaval, akik levéltari
hattérkutatassal, helyszini bejardsokkal tették szinesebbé a tervezési szakaszt, A szomszédsaggal
megvitatott vazlattervek alapjan, a leginkabb elfogadott elemek fethasznaldsaval 2006. majus 13-
ara elkészlilt az a végleges egyeztetési tervkoncepcid, melyet egy szabadtéri rendezvény
keretében mutattunk be a lakék szamara. A prezentaciét makettel tettiik gazdagabbd, tovabha az
eseményen jelenlévk javaslatot tehettek a kivitelezésnél hasznalando6 anyagokra.
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A tervezéssel parhuzamosan az MTA FKl-vel elkészilt a vérosi zéldfeliileti stratégidkra vonatkozé
eldtanulmany, mely Osszefoglaldst ad a zoldfeliileti stratégiak nemzetkizi gyakorlatardl, és
kitekintest ad a hazai, helyi hasznositési lehet8ségeirdl.

A személyes kommunikacio és a hatékonyabb munkavégzés érdekében 2006. novemberben déntés
sziiletett arrol, hogy a magyar partnerek mintaérték(i projektje miatt elére el nem tervezett, dn.
extra workshop keriiljin megrendezésre Budapesten,

2006. Oszén a Rév8 Zrt, az MTA FKI és a Corvinus Egyetem altal keszitett adatgydijtés,
helyzetelemzés eredményeire épitve folytatddott és a negyedévében befejezddistt a Matyas tér
reszveteli tipusi tervezési periddusa, miutdn tervegyeztetést tartottunk a Joézsefvérosi
Onkormanyzat  Féépitészi lrodaja, Vagyonkezelési, valamint Epftésigazgatasi  Osztalya
részvételével, Az elkészlilt a kiviteli tervet a latvanytervekkel 2006, szeptemberében a Matyas
téren tartott Jozsefvarosi Egészségnap keretében mutattuk be az érdeklSdéknek.

6.3.3 Kivitelezés

2006. december 1. és 2007. &prilis 30. kizdtt megvaldsult a tér megljitdsanak elsé, egyben a
GreenKeys projekt altal finanszirozott iiteme. Ennek keretében a helyi kéz6sség bevonasat szem
eldtt tartva, megosztva zajlottak a munkalatok. A Matyas téri park megUjitasanak I. liteme 2006.
decemberben kezd6dbtt el (kivitelezd: Garden Kft.). Az elsd két hétvégén kizbsségi munkaban
késziilt el a tér megljult arculatét meghatérozé, (jrahasznositott alapanyagokbol eldatlitott 27db
Ulédomb. A legyartasukra az Erdélyi utcai iskoldban kerlilt sor, ahol az iskola gyermekcsoport jain
kiviil a BCE hallgatdi, illetve civil szervezetek (pl.: HUMUSZ) - Ssszesen mintegy 50 f0 - vett részt.

A kozterllet-rekonstrukcid kivitelezési munkalatai keretében kialakult a tér megvaltozd
funkcidkhoz igazodd (j struktiraja (fogaddtér, kizponti rendezvénytér, 0j gyalogos ivek), A
lakossagi veleményeket, a fenntarthatésagot, a jivdbeli kozdsségi programlehetdségeket és a
kozbiztonsagi szempontokat figyelembe véve aszfaltburkolatot kaptak az (j felilletek. Az 0j
térstruktlrahoz atiiltetésekkel hozzaigazitottuk a meglévs novényallomanyt is.
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A kiviteli munkak 2007. aprilis 16-an fejezddtek be. Aprilis 20-21-én egy kétnapos kozdsségi
rendezvény keretében keriiltek ki a térre az utcabltorok szerepét betslts Ulddombok, melyek a
tapasztalatok szerint sikerrel mikddnek. A decemberi iskolai munkakhoz hasonldéan gyerekek,
tanuldk, hallgatdk részvételével aszfaltfestéssel tettiik baratsagosabbé az aszfaltfeliiletet.

Az els6 Utem alatt két lakossagi talalkozat tartottunk (2007. februar 6. - Erdélyi utcai iskola, 2007.
februar 15. - Matyas tér 14. tarsashaz), ahol a kivitelezés soran felmerilt lakossagi észrevételek
megbeszélése zajlott, Jozsefvaros 2007, prilis 17-20. kbzétt nemzetkdzi xo:_nmﬁm:n_m:mx adott

s

otthont a Matyas tér megUjitasat tdmogatd GreenKeys projekt keretében,

Tarsasagunk a magyar partnerszervezettel, az MTA FKi-vel kdzdsen mNQONmﬁ konferenciat, amely
egyben a projekt kezdete Ota sorozatban megrendezésre kerilld negyedik workshop volt. A
megbeszélések kdzponti témaja a varosi zoldstratégidk fejlesztése és a kdzbsségi részvétel
jelentdsége volt,

Erdemesnek tartjuk kiemelni, hogy egy elére be nem tervezett eseményrél van sz6. A konferencia
megrendezesenek lehetésége a vezetd partnerek elismeréseként értékelhets, amely a lakossag
bevonasan alapuld Matyas téri kozteriilet-fejlesztés sorén valdsul meg. Az Eurdpai Unid 9
orszagabél 40 f§ vett részt az eseményen. Budapesten mutatkozott be a projektbe utdlag
csatlakozd anconai szakértéi csapat.

A kivitelezés masodik {iteme 2007. szeptemberben kezdédstt el (Kivitelezs: Tundérkert *97 Kft.). A
masodik dtem sorén valdsuttak meg azok a kulcs beavatkozésok, melyekrdl az el6zetes lakossagi
felmérések, megbeszélések soran konszenzus alakult ki: pl.: nagyobb, korszer(bb jatszdtér;
keritéssel korbekeritett park; tébb zéldfeliilet, t&bb novény; &rzés: jobb kézvilagitas.

2007, oktober 27-én és november 10-én kézésségi ndvényliltetési programot szerveztiink, ahol tébb
ezer ndvényt a szép szammal megjelent lakok kdzremiikddésével iltettiink el. A programon részt
vettek a helyi dnkormanyzat képviseldi, civil szervezetek (Nap Klub Alapitvany) és a BCE hallgatéi
is. A kivitelezés 2007. december kozepén befejezéddtt. A Il. (item folyaman 2007. oktéber 26-4n
tartottunk kozisségi megbeszélést a Kapocs Ifjlisagi Onsegitd Szolgalat Matyas tér 14. sz. alatt
tatéthatd helyiségében,
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2007. november 28-30. kdz0tt Budapesten tartotta (lését a GreenKeys projekt vezetése, a
vendeglatd magyar részrél ez esetben az MTA FKI volt, A Steering Group budapesti latogatasanak
apropojat a kozelgd szofiai zard konferencia, és az Interreg IVB-re vald felkésziilés jelentette.
Termeszetesen az alkalmat felhasznaltdk arra is, hogy a befejezés elftt alld kozosségi

parkfejlesztés eredmeényeit megtekintsék, eltendrizzék a projekt eldrehaladasat.

2007. decemberben a kivitelezés, és a 2007. év zdrasaként a Matyds téren egy lakossagi
rendezvényt szerveztiink, mely alkalmat adott arra, hogy a kozeli altaldnos iskola didkjaival
kozgsen kerlilt feldiszitésre egy Matyas téri kardcsonyfa, a tanutdk Unnepi miisort adtak eld, és a
megjelentek szamara keritésen belllrél nyilt lehetség arra, korbetekintsenek a megjutt téren.
Zarasként az iskoldban volt kozdsségi taldlkozé. Az eseménnyel egy idSben szérélapok,
jsaghirdetések (tjan inditottuk el az ,FEresszink gydkeret” cim{i kampanyt, a tér
novényallomanyanak megerésodését, ezaltal jobb életesélyeinek biztositasat célozva. Ennek
értelmeben a Matyas téri park decembert6l 2008. marcius végéig zarva tartott, megkezdsdstt 0-24
6ras brzése.

A Matyas tér megujitott parkterilete 2008. marciusban nyitott meg probalizemmel. A tér 2008,
aprilisban a Jézsefvarosi ,Féld Eve - Fold Napja” szakmai és civil rendezvény keretében adtdk a
helyi lakossag birtokaba, ez alkalommal tovabbi névényliltetésre, gyermekprogramokra,
ismeretterjesztd eldadasokra (pl.: A Foldgdmb folydirat, Csodak Palotdja, stb.) keriilt sor. A tér
hivatalos atadasara 2008. majusban tértént meg Budapest Fépolgarmesterének és Jozsefvaros
Polgarmesterének részvételével. Az eseményen mutattuk be a Varosi Zold Kényv
tanulmanykétetet,

Az azota eltelt iddszak a fenntartds jegyében zajlik. 2008. mércius éta 5 alkalommal keriilt sor
lakossagi talalkozora a tér lakossagi részvétellel torténd fenntartasarol. 2008. junius 18-20. kozott
a Méatyas teéri sziesztdk rendezvénysorozat keretében tébb civil szervezet kezdeményezésére egy
vitaférumra keriilt sor Péterfi Ferenc moderaldsa mellett. Elkészitettilk a Varosi Zold Konyvy 6
tanulmanybdl alld szakmai kotetet,

Az MNPII keretében keriil sor a rehabilitdcié harmadik, és egyben zaré itemére. A kozterilet-
fejlesztés silypontja mar a parkon kiviili részre tevédik (tobbek kozétt forgalomatszervezés, a tér
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két oldalan forgalomcsillapitott Utszakasz kialakitésa). A park teriiletét a kozosségi illemhety és
csdszépitmény kialakitasa érinti majd 2010-ben.

A megvaldsult beruhazas f6bb mennyiségi paraméterei a kévetkezok:

Feldjitassal érintett kdzterlileti elem _ Mennyiség
A teljes kozteriilet nagysaga: 5.200 nm
A megujitott kizteriilet nagysaga: : 4.200 nm
FelUjitott, atrakott kiskockakd burkolat: 642 nm
0§ aszfalt burkolat (kbzponti tér): 586,5 nm
Utéscsillapitott homok burkolat: 180 hm
Uj homokozé: . 14 nm
Mlanyag gyepracs: 203 nm
Gumilap burkolat: 16%,4 nm
Gyepfelilet sik terlileten: 2.650 nm
Gyepfeliilet rézsiin: : 170 nm
Cserjefeliilet sik teriileten: 830 nm
Cserjefeliilet rézsiin: 187,5 nm
Frissen telepitett fak; 56 db
Kutyapiszok gy{ijtdk: 3db
Hultadékgyljték: 13 db
Kerités hossza; 240m
Feldjitott padok: 16 db felljitott pad
kombi jatszoszer {csUszda, hinta, maszdka) 1 db felljitott
mérleghinta 1 db dj és 1 db feldjitott
keétliléses lengd hinta 2 db 0j
rugds hinta 1 db feldjitott és 2 db 0j
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Informacios tabla:

Uj kozvildgitas

75

tdb
12 db




~J
=)

0o
c
[«
=}
o
11}
w1
T
“
o
N
0
L}
<
2
[=]
“1
=
[
L5
oL
Q
=
3
o
=z
m
va
=
b
(=8
-
=
(=]
yo
=
o
3
b
[
(=3
A
[
Q
o
-5
i~
.
=
o
i
@
a
3
=
-
P




Budapest- Jazsefvaros Magdolna Negyed Program |. 2005-2009 - Zaréjelentés

6.3.4 Nemzetkozi egylittmikodés/GREENKEYS

A GreenKeys-projekt kezdd eseménye a 2005. jdlius 13-15 Drezdaban megrendezett Kick-Off-
Meeting volt. A harom napos intenziv munka soran bemutatkoztak a projektben résztvevé varosok,
szervezetek, és lefektetésre kerliltek a projekt el6rehaladasat meghatdrozd mérfoldkovek
(Utemterv, munkafolyamat, stb.}.

Reév8 Zrt a projekt 1. félévében elbzetes vizsgalatai és futé programjai alapjan meghatarozta a
minta terlletet. Az ICC elvei, értékei adaptdldsat kdvetSen meghatarozasra keriilt a partnerek
bevonasaval a projekt fejlesztésére vonatkozé alapkoncepcid, melyrdl kikértik a lakossag
velemeényét is. 2005. jdliusban, Drezdaban ismertettilk elképzeléseinket.

2006. elejétdl megkezdte miikodését a Greenkeys internetes portalja, webboard-ja. A honlap,
mely egyben informacidk, dokumentumok tarolasat teszi lehetévé, illetve chat funkciét is ellat,
biztositja a projektpartnerek szamara a napi kommunikacid lehetSségét. Az intranet nagy
segitséget jelentett a helyi zdldfeliileti stratégiat megalapozd zbldfeliileti eldtanutmanyunk
elkeszitésében, hiszen a partnerek az idészak alatt szamos szakmai dokumentumot halmoztak fel a
webboard dokumentécids tarhelyében.

A tervezéssel parhuzamosan az MTA FKl-vel elkészllt a vérosi zoldfeliileti stratégiakra vonatkozo
eldtanulmany, mely Osszefoglalast ad a zéldfellleti stratégidk nemzetkozi gyakorlatardl, és
kitekintést ad a hazai, helyi hasznositasi lehetdségeirél.

Tarsasagunk képviselte Budapestet a 2006. aprilis 10-12. Volosban megrendezett 2. GreenKeys
workshopon, melynek kiemelt témaja a zdldterlilet-fejlesztés gazdasagi vonatkozasa volt,
megismerkedhettiink a gorog mintaprojektekkel. A projekt szempontjabol lényeges esemény volt a
2006. szeptemberi ljubljanai workshop, ahol a munkaban a projektben érintett dsszes szervezet
mellett neves kiilsé szakértdk is részt vettek, és tanacsokkal lattak el a mintaprojekteket, Az
tlések témaja a varosi zold stratégidk megvaldsitasa koril forgott.

A harom napos rendezvény keretében bebizonyosodott, hogy az évenkénti talalkozok, és az online
kapcsolattartas nem poétolja a személyes, face-to-face parbeszédet. Eles vitak bontakeoztak ki,
amely a projekten beliit minden eddiginél hasznosabb workshopot eredményezett.
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A személyes kommunikécid és a hatékonyabb munkavégzés érdekében 2006. novemberben dbntés
szliletett arrdl, hogy a magyar partnerek mintaértékii projektje miatt elére el nem tervezett, an.
extra workshop kerilljon megrendezésre Budapesten. Jézsefvaros 2007, &prilis 17-20. kézott
nemzetkozi konferencianak adott otthont a Matyas tér megljitasat tamogaté GreenKeys projekt
keretében. Tarsasdgunk a magyar partnerszervezettel, az MTA FKl-vel kézdsen szervezett
konferenciat, amely egyben a projekt kezdete 4ta sorozatban megrendezésre keriilé negyedik
workshop volt. A megbeszélések kbzponti témaja a varosi zoldstratégidk fejlesztése és a kizdsségi
reszvétel jelentdsége volt

Erdemesnek tartjuk kiemelni, hogy egy elSre be nem tervezett eseményrdl van szé. A konferencia
megrendezésének lehetdsége a vezetd partnerek elismeréseként értékelhetd, amely a lakossag
bevonasan alapuldé Matyas téri kozterllet-fejlesztés soran valésul meg. Az Eurépai Unié 9
orszagabol 40 6 vett részt az eseményen. Budapesten mutatkozott be a projektbe utdlag

csatlakozé anconai szakértdi csapat.

A projekt keretében tervezett kivitelezés 2007, &prilisban fejezéddtt be. A tér teljes megUjitasi
folyamata, azaz a masodik iitem befejezése 2007. ége.

A sorrendben 5. workshopnak a délkelet-lengyelorszagi Sanok adott otthont 2007. szeptember 12-
14. kozott. A megbeszelések elsdsorban a zoldterilletek menedzsmentjével, fenntartasukkal
foglalkoztak. A partnerszervezetek megailapodtak abban, hogy a projektzard rendezvényére 2008.
aprilis 14-19-an Szofiaban kerlil sor.

2007. oktdber 1-én Rév8 Zrt, az MTA FKI és az Artemisia Kerttervezs Bt, kézétt jott létre egy
egylttmikodési megatlapodas egy Un. ,Varosi Zsld Kényv”, vérosi zoldteriiletek fejlesztésére
vonatkozé tanulmanykétet elkészitésére.

2007. november 28-30. kdzOtt Ujra Budapest adott otthont a GreenKeys vezetétestilletének
munkaillésére. Az értekezletet kiegészitve tarsasdgunk bemutatta a befejezés eldtt alld
mintaprojektet, és részt vett a kdvetkezd Interreg IVB projektjavaslatot elékészits megheszélésen,
A jozsefvarosi tapasztalatok alapjan a magyar partnerek fetkérést kaptak a vezetétestiilettdl arra,
hogy a széfiai konferencian egy 6nallé témat vezessenek.
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6.4 Az alprogram FEM szerinti elvart eredményei

Tarsasagunk FEM szerinti konkrét feladatanak, vagyis a Matyas tér kozosségi részvétellel torténd
megUjitasanak eleget tett,

6.5 A Kozterilleti Alprogram megvaldsitasanak értékelése

6.5.1 A vallalt célok, feladatok teljesiilése

A kornyezet fejlesztése

A nagyvaresi életkdrillmények javitdsa a Matyas téri park atépitésével megvalosult. Az eredetileg
tervbe vett munkak (koltség alapon szamitott) kb. 70%-a késziilt el, a - f6ként forrds hianyaban -
elmaradt elemek az MNP Il keretében keriilnek sorra (Csészhaz, Nyilvancs illemhely,
Ulégarnitirak).

Funkcidgazdagitas - Uj kozdsségi funkcidk, taldtkahety:

sdar

A ter (j funkciéju hasznalata, birtokbavétele megkezdédott. A Matyas téren, megnyitasa dta, az
alabbi rendezvények keriiltek megrendezésre:

2008. &prilis 22.: A Féld Eve - F6ld napja - Lakatos M. iskola -Rév8

2008. majus 24.: Gyermeknap - Jozsefvarosi Egyeslilt BolcsGdék

2008. junius 18-20.: Matyas téri sziesztak - Z6fi, Civilszervezetek

2008. augusztus 24.; Mesenap - Rév8

2008. szeptember 11-14.: Matyas a tehetséges - vilagzenei tehetségkutatd fesztival
2008. szeptember 20.: Jozsefvarosi Egészségnap - Jozsefvérosi ANTSZ

2009. majus 16-17.. Magdi fesztival - Zofi
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2009, Magdolna Napok: jinius 14-16 - Révs
Participacio - kozosségi részvétel

A Matyas tér megujitasanak megvaldsitdsa soran a Rév8. vallalt feladata az volt, hogy a kdrnyéken
éldket a tervezés folyamatdba bevonja, igényeiket a tervekben megjelenitse és a lakokat -
bizonyos munkalatok végrehajtasa sorén - a megtijitasban valé részvételre dsztBnbzze, bevonia.
A projekt elsé éveben sikerllt parbeszédet kialakitani a Rév8, mint lebonyolitd tirsasag, a
Jozsefvarosi Onkormanyzat, mint a projektteriilet tulajdonosa, valamint a helyi lakossag kozott,

Az egyik legfontosabb megvalosult cél a helyi kozbsség érdeklSdésének felkeltése, A lakossagi
aktivitas elerése érdekében sikerlilt megszélitani a helyben lakdkat - akik a leginkabb érintettek,

erdekeltek a tér megUjitasdban - és 50 mintas kérdSivezeést hajtottunk végre a lakossag kérében,
emellett megszélitottuk a szakma képviseldit is.

A projekt keretében sikerlilt kialakitani egy olyan részvételi tervezési folyamatot, melynek minden
lepéseben fethasznaltuk a lakossagl véleményeket. A folyamatba a szomszédsdg tagjai mellett
egyetemek (Corvinus, ELTE) és civil szervezetek bevonasa is megvaldsult.

A ter terveinek kialakitasa és gyakorlati megvalésitasa kapcsan 7 lakossagi megbeszélés keriilt
megrendezésre, amelyeken atlagosan 20 6 vett részt. A lakok észrevételeit, igényeit a
tehetségek figyelembe vételével a tervekbe beépitettik (kerités, nyilvanos wec, Orzés,
kutyasétaltatd, a tér dombjainak magassaga, stb.).

A lakok bevonasaval kapcsolatban elmondhatd, hogy a kérnyék lakédinak csak kis hanyada vett rész
a megbeszéleseken, annak ellenére, hogy tébb lehetéséget is biztositottunk a részvételre, és
minden egyes alkalommal kiilon plakatokat, a meghivokat raktunk ki a negyed hézaiba,
szérolapokat helyeztiink a postalddakba. A lakok kdzvetlen részvétele a tér felljitasi munkaiban -
ndvénykiiiltetés - a vartnal eredményesebben sikeriilt. Az indulé felmérésben a lakdk jeleztek,
hogy a park fenntartasdban is szivesen részt vennének, azonban az ilyen tipusd aktivitds az idd
eldrehaladtaval folyamatosan csokkent.

Az Erdélyi utcai Altalanos Iskola és Gimnazium diakjai és a kornyéken takd emberek 3 alkatommal
Osszesen & nap (27 dra) munkaval vettek részt a megujitas kivitelezésében. A ,helyi 8nkéntesek”
Ulddombokat készitettek és helyeztek ki, aszfaltot festettek kertészkedtek, virdgot iiltettek. A
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kozdssegi munkaalkalmakon kb. 75 ember vett részt, az &ltaluk elvégzett tarsadalmi munka
dsszértéke mintegy 300 ezer forint. A piaci érték meghatdrozasakor a résztvevék becsiilt SZAMat
alkalmanként 4 éras munkaidével és a kordbban alkatmazott 1000 forintos segédmunkas érabérrel
{brutté ber az Osszes kizteherrel és jarulékkal egyiitt) szoroztuk meg.

Tobbsziri kezdemenyezésiink eltenére sem sikeriilt elinditani egy kizos gondolkodast a Matyas tér
fenntarthatosagarol. A szomszédsag, a civilszféra, a helyi intézmények fokozatos bevonisa a
rehabilitalt kézterliletek fenntartdsi, Uzemeltetési feladatainak felligyeletébe,ellatisiba, illetve
atadasa részikre, sem sikeriilt.

A helyi lakossag csak szorvanyosan mutatja jelét a kézisségi felelésségtudat megjelenésének. Erre
példa a helyi civilek kezd6dé dsszefogasa, amely nem tudott kibontakozni a lakossdgi reszvétellel
torténd parkgondozas iranyaba.

GreenKeys - Nemzetkozi egyiittmiikodés

Sikerlilt a helyi projektet beilleszteni és elfogadtatni a nemzetkozi egylittm(ikddés rendszerébe,
intenziv kapcsolatot tudtunk kiépiteni a kiilf6ldi szervezetekkel.

I. Gtemben a GreenKeys keretében tervezett kivitelezés, majd a park teljes atépitése kbzosségi
részvétel mellett lebonyolddott.

Sikeresen épitettiik szakmai kapcsolatainkat a zoldteriilet fejlesztésébe bevonandé szakmai és civil
szervezetekkel. Szoros munkakapcsolatot kellett ki épiteniink az MTA FK| partnerszervezettel,
melynek szakmai koordindlé szerepe kiiléndsen a program megvaldsitasanak elsd szakaszaban, az
Interdiszciplindlis katalogus altal tefektetett értékek, eszkdzok adaptalasa szempontjabél volt
jelentds.

Elkészlilt a Greenkeys-projekt keretében egy a varosi zOldstratégidkra vonatkozé elGtanulmany, és
egy stratégia tervezet. (Zold kényv.)
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Létrejott egy hazankban ritka, de a fenntarthatd varosok kialakitasa érdekében egyre fontosabb
témaju tanulmanykotetet, amely részben a projekt tapasztalatait dolgozza fel, részben megproébal
példakat szolgaltatni hasonld projektek szamara.

A magyar partnerek mintaértékii projektje miatt elére el nem tervezett, (n. extra workshop
kerlljon megrendezésre Budapesten. Jézsefviros 2007. aprilis 17-20. kozdtt nemzetkozi

konferencidnak adott otthont a Matyas tér megljitasat témogatd GreenKeys projekt keretében.
Tarsasagunk a magyar partnerszervezettel, az MTA FKi-vel kézosen szervezte a konferenciat.

A Rév8 Zrt tovabb bévitette a hazai és kiilfoldi szakemberekkel egyiittmiikédve, nemzetkézi
tapasztalatoknak helyet adva, szakmai értékeit. A projekt lehetdséget kinalt munkatarsaink
szakmai, tudomanyos ismereteinek, tapasztalatainak gyarapodasahoz.

6.5.2 Tapasztalatok, javaslatok/ajanlasok

A Magdolna Monitorin 2007. vizsgalat (eredményeit lasd ..., fejezet) adatairél dsszehasonlité adatok
hijan nem tudhatjuk, relativan jék vagy sem? Azt megallapithatjuk, hogy a (tervezési) déntések
legitimacicjahoz néha kevésnek, a kozosség altali fenntarthatésag biztositasdhoz elégtelennek
bizonyultak. Az Gsszehasonlité adatok (céladatok) nélkiil a hidnyossigok nem vezethetdk vissza
egyertelmlien a kommunikacio hibajara, de egyes esetekben {pld. ismertség) alapos a gyand.
Ugyanakkor a kommunikécié mindsége a felhasznalhaté forrasoktél {a tdmogatds mértéke, belsd
aranyai) alapvet8en fligg és egy az egyben nem a lebonyolité felkésziiltségét tiikroz.

Szervezés, lebonyolitas

Valojaban a dontéshozatali id8szakban - mar ha igaz az, hogy eldszor ddntiink, azutan cseleksziink
- még nem dolgoztam a Rév8 Zrt. alkalmazottjaként. fgy a megvaldsitasi folyamat kozepén
bekapcsolédva a munkaba (a Matyas téri park atépitésének elsd iiteme elkészilte utan) mar kevés
dontési/hatdrozat hozatali szitudcidval talatkoztam. llyen volt: ,szankézé domb”, WC

elhelyezkedése, Grzés kérdése, a park izemeltetésének és fenntartisanak atvétele.

Az elsd ket esetben lakossagi nyomas nehezedett rank, amely egyrészt vélhetben a tervek lakossagi
véleményezése soran ezen elemek ,nem tilhangstilyozisinak” és nem ismeretének volt
kdszonhetd, masrészt annak, hogy a kiilénbszé forumokon viszonylag kevesen és mindig nagyon
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valtozé szemeélyi Osszetételben jelentek meg a lakok. ( Az egy- egy meghirdetett témaban
legktzvetlenebbiil érintettek tdlreprezentaltak voltak.) A korabbi - més kérben hozott vagy siman
tervezdi - dontéseket utélag felill akartik biralni, ezért ezekben az esetekben kényszer( {domb
csokkentés) vagy elodazé dontést kellett hozni. A<mm5 a WC késdbb és mas részen épiit meg.)

A hivatal és a kerlleti ,tars”intézmények az érdektelenség - értsd: érdekeltségi rendszer: pozitiv
vagy negativ érdekeltség/szankci¢ hianya - boldog allapotaban viszonyultak a programhoz, ahogy a
masodik két témaban tapasztalhattam, azaz lehetdleg keriilték a dontést vagy a plusz
terhet/munkat jelentd aktiv részvételt -haritottak. Ennek lehetSsége megitélésem szerint az
Onkormanyzat ambivalens hozza4llasabdl fakadt, ahol a tobbség a mai napig - vagy most még
jobban, mint a kezdetekor - inkabb t{ri, mint timogatja a programot.”

Ennek (az ilyen tipusu) a programnak a léte egyértelmiien a Rév8-on (vagy hasonld szervezeten)
mult-mulik, mert ha nem késziti el és viszi végig a palyazatot, akkor - néhany kiveteltsl eltekintve
- senki sem hianyolné. Ez pedig se nem az érvelés mindségén, se nem a dontés-eldkészitési munka
mindségén nem mulik.

A ﬂm_m_ommmm elharitasi rendszer része a kiatakult hivatali struktira, ahol senki nem ir ala semmit,
amig a hierarchiéban alatta {il§ ala nem irja. fgy lett a sor végén a legkisebb pont a mindenért
felelds, akinek egyetlen beosztottja van: a Rév8, az egyszemélyes vakuum , amelyen at szikraznak
a sulyos 10000 voltok és aki igazén semelyik oldalhoz sem tartozik. Erdemi szerepe nincs. igy 6 sem
lehet az intezményi/tarsasagi integracié letéteményese vagy képviselSje, de mas sem latja el ezt a
feladatot. Ezt a pillanatnyi erdviszonyok alapjan - altalaban informalisan - az épp népszer(ibb
szervezet vezetdje vagy népszerlibb vezetd latja el.

Kommunikacio

A fentiek fenyében szerintem hinetetlenit fontos a kommunikacio (és az egylittmiikodés), mert a
potitikai akarat szintjére emelni az ilyen tipusl projekteket csak a politikusi érdekeltség
megteremtésével lehet:

- a kozvetlen(il érdekeltek altal kikovetelve

- a médtia vagy a tagabb kornyezet altal kikényszeritve
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- potencialis tdmogatok, nem kizvetleniil érintett politikai tényezék meggybzésével
A legjobb reklam az elégedett Ugyfél vagy az, aki ismer ilyet, és & is az akar lenni
- minel tobb embert (teljes akcid terlilet)el kell érni, és megszolitani

Erdekesen, provokativan, kreativan, repetitiven - kdzponti, hangadé, mértékadé, hircentrum
emberek vagy intézmények, bloggerek - az egyes programokbdl adédé szinergiakat ki kell hasznalni
stb.

- minél tobb emberrel {teljes akcié teriilet) meg kell ismertetni, és megértetni: célok, feltételek,
korlatok a

- minél tébb ember véleményét ki ketl kérni (teljes akcid teriilet) és minél tobb embert be kell
vonni a dontésekbe- tobb atkalom, tdbb alkalom tobb helyszinrél, tobb helyszin, az egyes
programokbdl adddd szinergidkat itt is ki kell hasznatni stb.

- dokumentalni kell az eseményeket - a jegyzokonyvet, emlékeztetst hitelesiteni kell az aktiv
szereplokkel, vissza kell csatolni a ,nem eljovék” is értesiljenek arrél, mi tortént, lehetéleg a
meghirdetéssel azonos kirben, médon

- a megéllapodasokat, az elfogadott javaslatokat kévetkezetesen be kell tartani, végre kell hajtani
az esetleges elteréseket is kozkinccsé kell tenni, lehetSleg a meghirdetéssel, dontéshozatallal
azonos kérben, médon :

- az egyes al-, részprogramokrol folyamatosan, hitelesen tajékoztatni kell a teljes akcidteriileti
szomszédsagot - az dsszes potencialis érintettet - utéférum, és mas lehetSleg a meghirdetéssel
azonos madon, kdrben o

Aktivabb, offenzivabb PR a médiaban és a szakmai férumokon
Ehhez én nem értek, de nyilvanvald, hogy térekedni kell:

rex

A folyamatos, rendszeres megjelenésre - tajékoztatasra, beszamolokra, hogy ne csak a negativ
hirek jelenjenek meg, hanem az eredményeket objektiven bemutaté tuddsitisok is.

A szakmai férumokon is nagyobb aktivitassal kell ,,preventiv jelleggel” megismertetni, képviselni a
programot.
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Honlapot kell Uzemeltetni illetve péarbeszédet folytatni mas honlapokkal, blogokkal. igy talan
ellehetetlentilnek a gyartott, ellenlabasok 4ltal kredlt negativ, (szocioldgiai) demagogiak.

Az ilyen eszkozokkel torténd menedzselés, kiegészitve a sajat szervezésl, onreklamozé
rendezvényekkel - konferencidk, szakmai férumok, vegyes szakmai - lakossagi - dbntéshozoi
dsszeteteld forumok (ahol az elégedett szomszédség megnyilvanulhat) elSsegitheti a tdmogatdk és
dontéshozok ,érdekeltség-érzését”, hosszl tavl elkstelezettsését,

6.6 Az alprogram céljainak teljestilése
1) a varosi kdrnyezet javitasa, +
2) a nagyvarosi életkoriitmények javitasa +

3} a Matyas tér kbz0sségi funkcidkkal vald megtdltésével egy j tipust talalkozasi hely kialakitdsa,
+

4) hosszltavon a  participacié  révén a  lakokdrnyezetéért  felelds lakbktizbsség
kialakitasa/dszténzése

5a helyi tarsadalom (szomszédsag) magaénak érez,

6a lakosok kllonbozé célra hasznalatba veszik, +
7) Alakossag tevékeny bevonasara épits zéldtertilet-fejlesztést

71) atervezes  +

72) a kivitelezés +/-

73) a fenntartas -

8) hosszil tavon épit a lakossag, civilek, intézmények kézvetlen szerepvallalasara. +/-

9) A GreenKeys projekt fejleszteni az URGE projekt keretei kozétt osszedllitott médszertani
gyljteményt, +

10) egy &tfogé stratégia-gylijteményt késziteni, kézikdnyy, +
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11) Ajénlasokat a zbldfelliletekért felelds hatdsagok, a korméanyok és az EU felé +
12) GreenKeys-projekt hozzajaruljon a keriiletrész felértékel6déséhez, +
13) Bnkormanyzat hatarokon atny(ld ismeretaramlas tagjai -

14) példa mas hazai nagyvarosi régi¢ szamara a zoldteriiletek atfogd fejlesztése, a stratégiai
célkitlzések, alkalmazandd médszerek +/-

15} felvegylik épitsilk szakmai kapcsolatainkat a zdldteriilet fejlesztésébe bevonandd szakmai és
civil szervezetekkel. MTA FKI partnerszervezettel, +/-

16) A Reév8 Zrt a hazai és kiilfoldi szakemberekkel egyiittmlkodve, nemzetkdzi tapasztalatoknak
szakmai értékeit tovabb emelni. +

17} fiatal, nyelveket beszél§ munkatarsak szakmai, tudomanyos ismereteinek, tapasztalatainak
gyarapodasa +
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7 Kesztylgyar Kozosségi Haz a Matyas tér 15
épliletben

2006-ban Rév8 Zrt elkészitette a Matyds tér 15. szam alatti éplilet engedélyezési és kiviteli
terveit., A Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat altal lefolytatott kizbeszerzési eljarast kavetden
2007. junius 25-én megkezd8dott a Kesztyligyar Kozisségi Haz épliletének kialakitasa. Az egykori
kesztyl-, majd cipdgyarnak és két szolgilati lakasnak helyet adé éplilet atalakitdsa minimalis
bontassal, az éplilet teljes atalakitaséval jart, épitve az éptilet meglév8 adottsdgaira. A
Kesztyligydr mar az 1950-es évek masodik felétél a nagyobb innepeknek adott otthont,
multifunkcionalitasval ezt a funkcidjat erésitette fel a jelenlegi épllet,

2008. februar 16-an a Matyas tér 15. szam alatt taldlhatd Kesztyligyar - Kozdsségi Haz
felujitasanak miiszaki atadasara keriilt sor, Ezt kovetden Rév8 Zrt. folyamatosan biztositotta a
Kesztyligyar 6rzését, tsszehangolva a Matyas tér rzésével,

A Jozsefvarosi Onkormanyzat a 985/2008. (VI.24.) sz. hatérozataval elfogadta a Rév8 Zrt. bérleti
szerz6dését, amely régziti, hogy Rév8 Zrt., mint bérlé feladata a KozOsségi haz mikodtetése és az
MNP, illetve az MNPII-ben vallalt programok megszervezése.

2008. nyaran valt az épilet alkalmassad a kozosségi, kulturdlis, itletve oktatasi hasznalatra.
Augusztusig elkésziilt a Keszty(igydrban az informatikai és telefonhalézat kiépitése, kiltn WiFi a
kozOsségi tereken, szerver, szémitogépek, nyomtatok, fénymasolék beszerzése.

A KbzOsseégi haz 2008, augusztus 24-én nyilt meg hivatalosan a nagykdzonség szamara. A ,,Mesenap
a Kesztyligyarban” rendezvényen szines gyermekprogramok, a civil szervezetek bemutatkozd és
gyermekfoglatkozasai, valamint esti koncertek véartdk majd a kikapcsolodni vagyd fiatalokat,
felndtteket. A programot Horti Zoltan és Rév8 Zrt, szervezte.

2008. szeptember 11-14. kozdtt keridlt megrendezésre a Matyas a tehetséges, vildgzenei
tehetségkutato fesztival. Neves meghivott zenekarok mellett mutatkozhattak be a még ismeretien
formaciék. A 4 napos viligzenei tehetségkutatd fesztivalon délutinonként 2 szinpadon mutatkoztak
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be a fiatal zenekarok, majd este a Matyas téren felallitott satorban a legjobb magyar vildgzenei
formaciokat halhattak az érdeklddok: Besh o Drom, Club Era, Specko Jedno, Korai Orém, Maszkura
és a tlicsokraj, Zuboly, Makdm. Az esemény egyik célja volt, hogy a Keszty(igyar bemutatkozzon a
nagykozonseg szamara, hirdesse, hogy a Magdolna negyed és az itt szervezett programok nyitottak

nem csak a Magdolna negyedben lakok, hanem a keriilet és a févaros szamara is.

2008. szeptember 18-an allasbérze keriilt megrendezésre 52 munkaadd részvételével kizel 120
munkakdrben, amely tébb mint 1500 f& részére ajanlott allaslehetdséget.

2008. szeptember 20-an a Keszty(gyar adott otthont a Jézsefvarosi Egészségnap rendezvényének.
A program sordn a latogatok egészségligyi sziiréseken vehetnek részt (koleszterin-, vércukor-,
csonts(rliség-méres, vérnyomas, testzsir meghatérozas, hallas vizsgalat). De a gyogy-masszazs, az
egeszseget tdmogaté élelmiszer termékek késtoldja, tanicsadasok az életvitel és a kornyezet

temakdreben, szérakoztatd miisorok mind a rendezvény részei.

2008. oktdber 5-én a Barka Szinhdz mutatta be ,Mulatsdg” cimil eldadasat a Keszty(igyar
Tukortermében,

2008. november 18-an az ANTSZ szervezésében fogaszati napra keriilt sor az dvodasok szAmara.

2008. november 25-én a Kanadai fékormanyzé latogatott a Magdolna negyedbe, és természetesen a
Kesztyligyarba. A |atogatassal egyidében a veszélyeztetett gyermekekrol konferencia kerdjlt
megrendezésre,

2008. november 28-ana a Zofivel kizis szervezésben a ,Ne vésarolj semmit!” nap alkalmabal
csere-bere piacot szerveztiink.

2008. oktéber 27-31. kozétt minden nap 14h-18h-ig 6szi sziineti programokra kerlilt sor a Kozdsségi
Hazban,

Az &szi sziinet alatt féként a kérnyéken csellengd, illetve a téren leginkabb szildi feliigyelet nélkil
jatszé gyerekeket céloztik a Kbzdsségi hadz programjai. Délutdnonként 30-40 fés létszammal
milkddtek a programok. A legnépszer(ibb foglalkozasokat (hip-hop tanc, Féld kériili tira kezmives
foglalkozas €s a Cellux csoport) a késébbiekben beintegraltuk a kozOsségi haz allandé programjai
koze.
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Mikulds nap: A Magdolna Negyedben lakd 6vodas korosztaly szamara Mikulas nap alkalmabol, zenés
tancos interaktiv mesejaték megtartdsa. 2008. december 5,-én Gorémbdc Kompéania eldadasaban a
»A Mikulas Keszty(ije" interaktiv mesejaték kerllt bemutatasra, illetve a Mikulds megajandékozta a
gyerekeket,

Karacsonyi készlilédés - ajandékkészité kézmiives foglalkozasok: A jozsefvarosi civil szervezetek
bevonasaval szervezett kézmlves foglalkozasok. A program célja amellett, hogy fejleszti a
gyermekek kézligyességét és kreativitasat, megismerteti vellk az ajandékozas srémeét. A kézmiives
foglalkozasok szellemisége, hogy a gyerekek sajat készitésii ajandéktargyakkal lepjék meg
szlleiket.

Karacsony a Keszty(igyarban

Koztsség épitd, Unnepvard csaladi vasarnap. A program nagy sikert aratott, tébb mint 100 f§ vett
részt a rendezvény a legkiilonbozébb tarsadalmi hatter( csoportokbél.

2008. évi allandod programok a Kesztyligyar Kozdsségi Hazban

» Street dance tanciskola minden hétfén 16h-t6l Jackkel, a 2007-es hip-hop orszigos
bajnokkal. Ingyenes!

» Divatékszer készitd foglalkozas felnéttek szdmara minden kedden 8h-tél,

e Szinhaz-Dradma-Jaték a KAVA Kulturdlis Mihely szinész-dramatanarai varnak Téged, ha
szeretsz jatszani, gondolkedni, szinészkedni. Minden kedden 16h-tél jatszunk tovabb.
Ingyenes!

¢ Csampai Rozi rajz és festészeti nyitott mlhelyfoglalkozast tart gyerekeknek minden
szerdan 15.00h - 17.00h kézétt. Ingyenes!

» Kreatly mozgasklub a LMAIG tanuldinak: keszségfejleszté mozgasgyakorlatok, csoportos
jatékok, onkifejezés. A foglalkozasokat Tas Gergely (zenész, cirkuszm(vész) és Jagodics
Edit (drémapedagogus) vezeti. Felviltva szerdan: “A" héten foglalkozds az 1.-2.
osztalynak:13.00-14.00 k&z6tt"B" héten foglalkozas a 3.-4. osztalynak: 13.00-14.00 k&zott.
Minden héten szerdan: az 5.-6. osztdlynak; 15.15-16.15 kizitt.
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8 CivilHalo alprogram - Helyiségbiztositas civil szervezetek szamara

8.1 Kezdeti lépések

A varosrészben koncentralddnak a szocidlis, mentalhigiénés problémakkal kiizdé emberek, szenvedélybetegek. Ellatasuk szempontjabél donts
jelentdségli, hogy a terlileten megfeleld szdmban és szakmai szinvonaton mikddjenek a velik foglalkozd civil szervezetek. Ezért a programban

szerepel a teriileten 1évé Ures helyiségek atadasa a tAmogatott feladatok ellatisara vallalkozé szervezeteknek.

A feladat (temezésében Rév8 a 2006. esztendbre a feladatok és az azok ellatisara alkalmas szervezetek felmérését tlzte ki célul, mig az
elkovetkezendd esztendék a helyiségek miiszaki felljitasara és belizemelésére voltak szanva. A koltségvetés éves keretiisszegei is ezt az itemezést
tették lehetévé. A program sordn az eredeti (temezéshez képest tdrtént némi valtozas. Ebben szerepet jatszott az engedélyezési folyamatok
elhlizédasa, tovabba az egyes szervezetek anyagi er6forrasainak idéleges kimeriilése is szerepet jatszott,

Felmérest végeztiink azon civil szervezetek korében, melyek tevekenyseglik etlatasahoz helyiségigénnyel rendelkeznek. Az aldbbi 18 civil szervezet
jelezte reészvételi szandékat, egyiittmikédési hajlandésagat, akik eddig nem a szomszédsig teriletén folytatta szociélis, illetve egyéb kdzhaszni
szakmai tevekenységét: Cigany Fiatalok Kulturdlis Egyesiilet; Energia Klub Kdrnyezetvedelmi Egyeslilet; Harménium Flggetlen Kommunikéciés
Egyeslilet; HINTS Mlveszeti Egyesiilet; HuMuSz - Hulladék Munkakézésség; Kistigris Atapitvany; Magyar Emberi Jogvéds Kdzpont Alapitvany (MEJOK);
Muro  Phral Cigany-Magyar Térsadalmi és Kutturdlis Egyesillet; Nap Klub Alapitvany; Oltalom Karitativ Egyeslilet: RomNet Média
Alapitvany;Riigyecskék; Szigony Alapitvany; Utca Embere; Zéld Fiatalok Egyeslilet; Megallo Csoport; Androgyn; Kapocs Ifjlsagi Onsegité Alapitvany.

A szakmailag illetékes szervezeti egységeivel és JVK Kft-vel kdzdsen 2006-ben megtdrtént az Snkormanyzati tulajdonban lévé ires helyiségek
egyseges listajanak Osszedllitasa, egyes helyiségek szemléje, beazonositasa, felmérése és a jelentkezd szervezetnek torténd bemutatasa. Részletes
adatlapot dolgoztunk ki a civil szervezetek minél szélesebb Kor(i megismerése céljabol, melyet 2006. augusztus hénap folyaman minden
egylittmiikodd szervezetnek ki kellett toltenie.

Budapest Jézsefvéros Onkormanyzatanak Tulajdonosi Bizottsdga 1005/2006 (IX.13.) szamon elvi hozzdjarulasat adta az MNP-ben résztvevd civil
szervezeteknek ajanthaté helyiségek palyazati (ton torténd bérbeaddsdhoz. 2006. szeptember 22-én Rév8 palyazatot hirdetett az MNP-ben
résztvev civil szervezetek szamara az alabb felsorolt, a Tulajdonosi Bizottsag altal engedélyezett helyiségek bérlésével kapcsolatosan, A palyazatok
elbiralasara 2006. oktdber 19-én keriilt sor, ezt kivetden keriilt javaslatként az Onkormanyzat Tulajdonosi Bizottsaga elé.

Ezt kivetden targyaldsos (ton megkezdddott a civil szervezetekkel vald egyeztetés az ingatlanok leend§ hasznositasaval kapcsolatban, amelynek
megtargyaldsa a bérleti szerzédés el8készitéséhez, az MNP-ben rendelkezésre 316 tamogatas felhasznalasa, valamint a végleges hasznalatba vétel
miatt valt szilkségessé.

Rév8 Irt - Kesztyligyar
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8.2 A helyisegek felGjitasa, hasznositasa

A program keretében a 2007-ben a helyi 6nkormanyzat Gazdasagi, Keriletfejlesztési és Kézbeszerzési Bizottsag jovahagyta azt a helyiségcsomagot,
amelyet a Rév8 palyazatan nyertes civil szervezetek hasznalatba vehettek, Eszerint az aldbbi helyiségeket a kovetkezd civil szervezetek vehették

LY

kedvezményes feltételekkel birtokba, feldjitasi kételezettség mellett:

Helyiség Hrsz. m?  Epiilet jellege  Szervezet

Baross u. 112. fsz, 3. 35491/A/38 193  Tarsashazi Szigony Alapitvany a Kéztsségi Pszichidtriaért

Erdélyi u, 4. fsz. 1. 35087/A/0 30 Onkormanyzati Muro Phral-Testvérem Cigany-Magyar Tarsadalmi és Kulturlis Egyesiilet
Karacsony S. u. 22. A 35450/ A 103 Onkormanyzati Nap Klub Alapitvany

Kardcsony 5. u. 22. B 35450/B 106  Onkorményzati Z&ld Fiatalok Egyesiilet

Magdolna u, 14, fsz. 3-4-5. 35293/A/17-18-19 187 Onkormanyzati Oltalom Karitativ Egyestilet

A szervezetek szamiéra jovahagyott helyiségek, hosszl idé éta hasznalaton kivill voltak, igy épitészeti-, gépészeti miiszaki allapotuk meglehetdsen
sok kivannivaldt hagyott maga utén. A szervezetek csak Ugy tudtdk vallalni a tevékenységiik megkezdését, hogy a program keretében az alap
épitészeti és gépészeti miiszaki munkalatok elkésziilnek, igy a szervezeteknek a helyiségek végsd, funkcid szerinti kialakitasat kellett elvégeznilik,

Helyiség A helyiségbiztositas program keretében Zrt. altal elvégzett munkak a helyiségekben

Baross u, 112. fsz, 3. Helyiseg lomtalanitasa, viz- gaz-, munkdlatok, radiitoros kozponti flités és (égtechnika szerelése, falazas és
kdmlvesmunkak, elektromos hildzat kiépités.

Erdélyi u. 4. fsz. 1, Gépészeti tervek elkészitése, portal kialakitas, hidegviz-, csatorna rekonstrukcié, kéménybélelds, fiitéskialakitas

Karacsony . u, 22. B Nyilaszardk elhelyezése, gépészeti tervek elkészitése, elektromos merbhely kialakitas, villanyszerelés, kéménybélelés,

9
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cirké készlilék elhelyezés, gaz- és flitésszerelds, viz- csatorna és szellizés-szerelés, konténer hiztositasa.
Magdolna u. 14. fsz. 3-4-5, Gépészeti tervek elkészitése, hulladékszallitas, hidegviz-, csatornaszerelés, szelldzés-, flités kiépités, kéménybélelés

Fenti szervezeteken kivill a negyed teriiletén megtelepiilt a Kapocs Ifjlsagi Onsegitd Alapitvany. Alapitvany rendkiviil fontos szerepet jatszik a
Magdolna negyedben csellengd, hatranyos helyzet(i gyermekekkel vald foglalkozasban, helyben programokat, és azok lebonyolitasara alkalmas

helyiseget biztositva szamukra, Ezért a Civil Halé program keretében - az akkor éppen felljitas alatt lévd - Erdélyi utcai helyiségik atalakitasahoz és
belizemelésehez segitséget nyljtottunk és ezt kivetden egylittmikddtiink veliik a Magdolna Negyed Program soran.

Hasonlé indokok alapjén keriilt be a Civil Halé Programba a Jézus Tarsasdga Magyarorszagi Rendtartomanya Ciganymisszibs ,Szeretet Iskoldja”. A
Dobozi utcaban berelt ingatlan feldjitasi munkiiban a Civil Halé Program keretében nydjtottunk segitséget, mivel a szervezet ciganymisszids
munkaja illeszkedik az MNP | felnSttképzési programjihoz, - olyanok szamara kindlva munka lehetdséget, akik nem rendelkeznek 8 osztalyos
végzettséggel és mar nem tankételesek - és mivel iskolajukban lehetbség nyilik az altalanos iskolai ismeretek elsajatitasara, valamint az osztalyt
igazold bizonyitvany megszerzésére,

Szervezet Program keretében elvégzett Szervezet sajat koltségén végzett feldjitas
feltjitas

Kapocs Alapitvany  Viz-, csatorna felUjitas, vizmelegits Helyiség komplett belsé-épitészeti, burkolasi munkalatai, elektromos halézat,

beépites, gépészeti tervek szerelés, kéménybélelés, nyilaszarok és szelléztetés kialakitasa,
Jézus T.M.R. Epitészeti tervek elkeszitese Nyilaszarék cseréje, padléburkolat javitisa, belsd lépcsdk  javitasa, galéria
Ciganymisszid funkcionak megfelelden, kialakitdsa, festés, mazolds, engedélyek beszerzése (ANTSZ, miikodési engedelyek

o -

energiaengedély igénylése, Gépészeti stb., mérdorak atiratasa, felszereltetése, bovitése, elektromos szerelvények
tervek, geépészeti munkélatok (viz, beszerzése, beszereltetése.

szelldzes, gaz, flités: cirkd, radiator),

kéménybelelés, valaszfalak

atalakitasa, vizesblokkban szaniterek

beszerzése és beszereltetése.
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8.3 Az alprogram tapasztalatai, értékelése

Y

A helyiségek felUjitasat fenti civil szervezetek 2008. elsé negyedévetdl - a bérleti szerz8dések megkstését kovetden - kezdték meg. Fz aldl kivételt
képez a Karacsony Sandor u. 22. A sz. alatti helyiség, metynek bérlésétél Nap Klub Alapitvany visszalépett. A program keretében a helyiségekben

Zrt. elvégezte mindazon gépészeti és belsd atalakitasi (viz-, csatorna, géz-, elektromos haldzat) felujitasokat, amelyeket a program tartalmazott. A
szervezetek ezt kovetden kezdték meg a helyiségek végsé kialakitasat,

Az eldzetes vallalasnak megfelelSen a negyed teriiletén olyan civil szervezetek telepllhettek meg, amelyek tevékenységiikkel hozzajarulnak a
negyed szocialis, valamint tarsadatmi probléméinak enyhitéséhez. Az alapvetd programfeladat, amely helyiségek biztositasat jelentette a negyedben
ujonnan megteleplls szervezetek szamara, sikeresen megvaldsult. Az Bnkormanyzati palydzaton résztvevé szervezeteken kivil, sikerlilt tovabbi - a
szocidlis es kozosségi feladatellatas terén jelentds tapasztalattal rendelkezd - szervezetnek is segitséget nydjtani ahhoz, hogy munkajukat minél
hatékonyabban, illetve minél korabban megkezdhessék a negyed tertiletén.

e 7

A feladatot az adott Snkormanyzati struktira altal megszabott keretek kizott kellett elvégezni. A célkitlizés, amely a civil szerepvallalas erdsitését
Jelentette, elvi szinten tdmogatést élvezett. A nagyobb léptéki civil palydzati részvételt azonban nem lehetett biztositani, hiszen a rendelkezésre
allo helyiség-portfélié a helyhatésag - szikségszer(iséghdl adédé - fiskalis érdekeinek kielégitését is szolgalja. A civil szervezetek anyagi bazisa
viszont nem minden esetben elégséges ahhoz, hogy a piaci értékesitésre kevésbé alkalmas allapoti béringatlanok felUjitasat a hatésagt
standardeknek es a funkcio-kivanalmaknak megfeleléen megvalésithassak.

A tarsadatmi igények kielégitését, illetve a bevétel orientalt szemlélet elsGdlegessegét kellett a helyi Bnkormanyzati szinten iitkdztetni. Ennek
eredmeényeként a program szdmara egy szfirt, 4m a feladat megkezdéséhez meg éppen alkalmas helyiséglista keriilt biztositasra.

A program tovabbi |épéseit is meghatarozta a palyazatra bocsatott helyiségallomany, hiszen mind a civil-vallatkozéknak, mind a program-keretnek
Jelentds terheket kellett vallalniuk. A program idSbeli eltolddasira indok a szervezetek anyagi forrésainak megcsappanasa, amely egyes
szervezeteknél, bizonyos esetekben a feldjitasi munkélatok idleges sziineteltetését (pl.: Muro Phral), s6t szélsGséges esetben a meghilsutasat {pl.:
Nap Klub Alapitvany) eredményezte.

A program tamogatasi elvarasai az dnkormanyzat illetékes szervezetei, intézményei szamaéra is tartalmaztak (j kihivasokat. Ahhoz, hogy a civil
szervezetek a programban elindulhassanak, abbdl ne hulljanak ki, illetve megkezdhessék mikidésiiket a negyed terliletén, a hivatalos
szervezeteknek a megszokottnal nagyobb rugalmassaggal kellett feladataikat elldtni. Ugyanakkor hozziallasukat nagymértékben befolyasolta az
dnkormanyzati szabalyrendszer. igy a folyamatnak nem tudtak igazi katalizatorava valni.

Rév8 Zrt - Kesztyligyar
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Ennek ellenére az onkormanyzati rendszer nem tette lehetdvé, hogy - legalabb a konkrét feladat-megvalésitas erejéig - a programot koordinaid
projektcég, olyan jogositvanyokat szerezzen, amelyek segitségével az ligymenet folyamatosabbd, a civil- szervezeti igények kielégitése pedig
hatékonyabban megoldhatdéva valt volna.

Az onkorményzat azokat a dontéseket és hatarozatokat meghozta,. melyek a program végrehajtasahoz elengedhetetleniil sziikségesek voltak. A
helyiségek kivatasztasaba, valamint a helyiségek kedvezmenyes bérieti dijanak kialakitasidba bevonta a tulajdonosi, valamint fenntartéi jogokat
gyakorlo szervezeti egységeit és intézményeit. Ezen egységek, illetve a projektet koordindlé Rév8 Zrt. munkatarsainak egyezietésein alakult ki a
program kereteinek/ lehetGségeinek végsé formaja. -

A Civil Halé (Medikoszocialis és szociokulturalis intézmények ethelyezese - helyiségbiztositas) alprogramban résztvevé civil szervezetek egy kivétellel
vegre tudtak hajtani a vallalt feladatot. Koszinhetd ez tiobbek kézétt annak is, hogy a palyazaton résztvevd alapitvanyok és egyesiiletek szinte
kivétel nélkill tobbéves tapasztalattal a hatuk mogott vagtak bele a projektbe. Mindegyik szervezet otthonosan mozgott a kerliletben és a megfeleld
kapcsolati haléval rendetkezett. Anyagi forrasaik, forras-szerzd képesseglk és nkéntes bazisuk lehetévé tette a felljitas rdjuk harulé kéltségeinek

eldteremtését. Ezek a koltségek még gy is jelentdsek voltak, hogy a helyiségek alapvetd gépészeti - épitészeti feldjitasat a programkeret javarészt
fedezni tudta.

2 as

Meg kell jegyezni, hogy minden felljitas tébb millid forintos (pl.: Szigony Alapitvany kb. 10millié Ft.) - a eivil szervezetek &ltal vallalando -
forrasigényt tdmasztott a szervezetekkel szemben, amelyet a non- profit, nem bevétel orientalt szervezetnek Ugy kellett eléteremteniik, hogy nem
sajat tulajdonba forgatjak be az dsszeget, hanem 5 éves bérleti idGtartamra a helyiségeket , kolcsénzik” a tulajdonostol. Természetesen ennek
ellentételezese a bérleti dif minimalizalasa oly médon, hogy az igazolt - egyébként a tulajdonost kitelezd/ vagy tutajdonosi mivoltabél arra haruld,
am bérld szervezet altal elvégzett - feldjitasi kdltségek a bérleti dijbél lefrhatédak.

A berleti szerzédések 4llandd tartalma - természetes médon - a bérleti jog adott bérlével torténd, az eredeti bérleti idGszakot kdvetd
meghosszabbitasanak lehetésége.

Mivel a negyedben megtelepedd civil szervezetek miikédése fontos tarsadalmi igényeket és sziiksésleteket elégit ki, ezért elvarhat6, hogy
tulajdonos hozzajarutasat adja a bérleti szerzddések ilyen moédon torténs meghosszabbitasdhoz. Természetesen ez csak abban az esetben
biztosithatja a szervezetek tovabbi zikkenémentes mikodesét, amennyiben a kedvezményes bérleti dij valtozatlan, vagy egyéb - de tekintettel a

szervezetek felljitasban vallalt szerepére, valamint Kkaritativ-, kulturalis munkdjukra - rendkiviil mérsékelt médon lesz megailapitva a
meghosszabbitott bérleti idészakban is.

Adott alprogram az Snkormanyzati vagyont érint$ elemeinek okén (ingatlan portfolié részeinek piaci alapl értékesitésbél torténd elvondsa és a
program szamara torténd rendelkezésre bocsatasa, illetve bérleti bevételekrdl valé lemondas) fokozott elékészitési, egyeztetési és beszamolasi
igényt tamasztott a programot koordinalé tarsasag - Rév8 Zrt. - irdnyaban.
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A résztvevOk korét tekintve talan az egyik legtébb szereplds (Gnkormanyzat, tnkormanyzati intézmények, civil szervezetek, felljitast eldkészits

tervezdk, felljitast végzd vallalkozok, regionalis kéziizemi szolgaltats cégek) alprogram.

A statikus dnkormanyzati rendszer és a dinamikus civil-szervezeti igények egyiittes kielégitését csak olyan projektcég tudja hatékonyan etvégerni,
amely egyszerre része az Gnkormanyzati rendszernek, bejaratott feladat-ellatasi mechanizmusokat alkalmazhat, ugyanakkor rendelkezik a
megfelelé kompetencidkkal és szakemberekkel a civil szervezetekkel vaid egylittmiikddéshez.

xm,..mw_,n.mv_.omqm:,moﬂm:mmmxmﬁmxmcmmmmmmxmﬂmm maoﬁmm,moxmﬁ:mﬂ:m:mﬁmrBmmﬁm_.mq:?mm _m:m&mmmmﬁmi:axmﬂm:_:ﬁmﬁﬁmﬁmﬁEmﬁm.,m:m
megallapodasoknak és munkavégzésnek. :

Tarsasagnak figyelemmel! kellett lennie arra, hogy az dnkormanyzati érdekek se sériiljenek, és a civil szervezetek se keriiljenek olyan hatranyos
feltételek kizé, amelyek lehetetlenné teszik munkajuk végzését,

A projektcégen beliil ehhez a feladatok hatékony - egyéni kompetenciak szerinti - megosztasara volt a legnagyobb sziikség (Onkormanyzattal térténd
egyeztetések, civilekkel torténd folyamatos kapcsolattartas, feldjitasi munkak szervezése és nyomon kivetése, miiszaki felligyelet, program-
koordinacid). Ezeket a feladatokat egymassal egyeztetve Rév8 Zrt. 4- 5 munkatarsa vegezte folyamatosan a program sorén.

Meg kell jegyezni, hogy a tényleges felljitasi folyamat soran komoly szerep hérul a programot koordinilé szakemberre, hiszen a programkeretbél
megvalsitands, illetve a szervezetek bonyolitasiban elvégzends miiszaki tartalmakat ismernie kell és ezek sszhangba hozasarél a miszaki (gépész,
épitész) kollegak segitségével gondoskodnia kell. Amennyiben a feladat nem jér folyamatos kapcsolattartassal a civil szervezetekkel és a tarsasagon

Y

beltili mlszaki munkatarsakkal, Ggy ez a felljitasi munkdkban fennakadast eredményez.

A Civil Halo program egyik legjelentésebb kihivasa volt, hogy a negyed teriiletén megfeleld szdmd és a helyi szikségletek kielégitésére valdban
alkalmas civil szervezet telepedjen meg, Mint a program leiras els§ téblazata mutatja a kapcsolatfelvétel meglehetdsen sok civil szervezettel
megtdrtént mar az elsd programévben,

A kapcsolatfelvétel, illetve a program tartalom kommunikalasénak médja egyrészt a szokdsos csatorndkon indult - médiakon, elsdsorban a helyi
nyomtatott sajton keresztiili meghirdetés - masrészt nagy szerepe volt a személyes kapcsolatfelvételnek. Utdbbira azért is volt lehetdség, mert a
feltiintetett szervezetek jelentds része korabban méar jelen volt a kerlitetben, vagy rendelkezett keriileten bebiili tapasztalatokkal.

A kapcsolatfelvétel tartalmazta a szervezetek helyiségigény irant felmérését fs, igy alakult ki a jelentkezok elsé kire. A helyiséglista ismeretében,
illetve a negyed terliletén sziikséges tevékenységek ismeretében alakult ki vegil az a civil szervezeti kér, mely elnyerte az Snkorményzat &ltal
felajanlott bérleményeket.
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Termeszetesen a kommunikacio - a helyiség -programban - aktudlisan nem érintett, 4m a keriiletben tevékenykeds szervezetekkel is folyt, Nagy
jelentdsége volt ebben annak, hogy a civilek kozétt elég jol funkcionalé kapesotati halé miiksdstt és ennek segitségével Rév8 munkatarsai is
kdnnyebben tudtak elérni 6ket. Masrészt a civil szervezetek is egyre jobban informéaltak voltak a Magdolna Negyed Programrol. Ertesiiléseiket a
terlileten mozogva, egymastdl, illetve a médiabdl szerezték. igy a megkeresés iddvel mar kétoldaldva valt, hiszen nem egyszer a civil szervezetek
keresték meg tarsasdgunkat. A kélcsdnds igények egymasra talalasaval sikeriilt az eredeti 6t szervezeten kiviil még két civil- tarsadalmi szervezetet
integralni a helyiségbiztositasi programba,

A programban resztvevs szervezetekkel a folyamatos, személyes kapcsolattartas volt a kommunikacid legfontosabb eszkéze. Ez gyakorlatilag minden
szervezet eseteben tokéletesen miikddott, kiterjedt a helyiségekket kapcsolatos konkrét feladatok egyeztetésére, de az MNP egyéb elemeiben valé
civil részvetel egyeztetésére is. Ugyanakkor volt olyan szervezet, amely a teriileten mar régéta mikodstt (igaz a megpalyazott helyiségben eddig
meg nem gyakorolt funkciot kivant megvaldsitani) és tevékenységének sajatossdga miatt (hajléktalan ellatds) a negyed egyéb programjaiban nem
mutatott részvételi szandékot. Sajat belsd elvarasaik erGssége, és zartsaga miatt a velilk valé kommunikécié e szervezet esetében okozott

nehézségeket. A dominans szempont az & esetiikben nem a varosrehabiliticiés programba valé integralodas, hanem sajat tevekenységiik
{oktatomiihely kialakitasa) sikeres megvaldsitasa volt,

Az alprogram kiilsé kommunikacidja a tobbi programhoz hasonldé médon a sajtd megjelenésekben, honlapon, beszamolékban folyt. Természetesen
ennél a programnal leginkabb a szervezetek helyi mikddésének megkezdését kbvetben volt lényeges tevékenységitk kommunikalasa. Sok esetben ezt
maguk a szervezetek végezték és ehhez kérték a program segitségét timogatas formajaban.

A program fenntarthatésaganak egyik biztositéka a civil szervezetek keriiletben, ezen beliil is a Magdolna negyedben valé beédgyazottsidga, masrészt
a helyiségekben vegzett felljitasok volumene, amely raforditasokbdl, illetve az ezekért tett civil eréfeszitésekbsl latszik, hogy a szervezetek hosszd
tavon szeretnének helyben megtelepedni és mikodni. Onkormanyzati oldalrél ezeket a szandékokat olyan médon lehet a leghatékonyabban
tamogatni, ha az eredeti szerzidési idétartamot kévetden e civil szervezetek bérleti szerzédései hasonléd kedvezményes médon lesznek
meghosszabbitva.
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