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Tisztelt Képviseld-testulet!

1/1 El6zmények

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a 459/2005.(X1.29.) szama
hatarozataval elfogadott ,Magdolna-negyed szocialis  varos-rehabilitdcid 4 éves
modellkisérleti program” végrehajtasat szabalyozé Feladat-ellatasi Megallapodasban,
valamint a 117/2006.(11.16.) szamQ hatarozataban elfogadott Pénzigyi Elszamolas
Rendjének Szabalyozasaban foglaltak szerint, Rév8 Zrt. koteles az elvégzett munkakrol,
feladatokrol, és a tamogatas felhasznalasarol a Jozsefvérosi Onkormanyzat felé
beszamolni.

Budapest Févaros Onkormanyzata és Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat kozott 2005.
december 29-én kotott felhalmozasi és mikodési céll pénzeszkdz atadasardl-atvételérol
sz610 Megéllapodas 8.) pontja értelmében az elnyert tamogatas a 2005. oktober 31-ét
kévetden végzett munkalatokra vehetd igénybe, és a 3.) pontban megjeldlt befejezesi
hataridét (2008, december 31.) kdvetd legfeljebb 12 hénapig hasznathaté fel, A szerz6dés
8.) pontja szerint a tamogatés felhasznalasaval zajlé feldjitasi munkalatok véghatarideje

2009. december 31-re tolddhatott.

A Magdotna Negyed Program |. teljes koltségvetése bruttd 821 millié Ft-ot tett ki, amely
6sszeghez az épiiletfeldjitdsi munkak befejezése céljabol az onkormanyzat a 2009. évi
koltségvetés terhére tovabbi bruttd 6 millié forint, a 2010. évi koltségvetés terhére bruttd
12,5 millié forint sajat forrast biztositott. A projekt megvaldsitdsa soran felmeriilt
kbltségek finanszirozasa a Budapest Févarosi Onkormanyzat 87,5%-0s tamogatasaval

tortént.
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Jelen eléterjesztés a Magdolna Negyed Program | 2005-2009. kézdtti megvaldsitasarol szolo
S4ré beszamold. A beszamoléban felhasznalt adatok a Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat
konyvelése szerint 2005. oktober 31. &s 2009. december 31. kozotti sajat forras és
tamogatas felhasznalas adatokat tartalmazza.




A Magdolna Negyed Program | részletes szakmai és pénziigyi beszamoldjat a mellékelt Zaro
beszamold mintegy 100 oldaton keresztiil reszletezi. Alabbiakban kiemeljiik a FEM szerinti
elvart eredmények teljesiilését, és a tamogatas felhasznalasat.

1/2 Az elvart eredmények teljestilése

1.2.1. A bérlsi bevonassal torténd épiiletfeltjitas alprogram elvart eredményei
a) Bérléi Bevonassal torténd Felujitasi Rendszer (BBFR) létrehozasa

A rendszer nagyon aprd lépésekbdl épitkezé folyamatot takart, ahol mindenek elétt a
felijitasi munkék fizikai teljesitése helyett, a bérlk aktiv szerepvllalasat, az éplilet
hossz{l tavll mikodtetésén vald kozds gondolkodast, az allagmegovas egyéni és kozossegi
feleldsségének kialakitésat tekintettilk elsGdleges prioritasnak.

A BBFR tartalmazta a hazak programban valo részvételének feltételeit, a megujitas fizikai
és tarsadalmi lépéseit, valamint a késobbi miikodtetésre vonatkozd feladatokat.

A BBFR épitokovei koziil a kbvetkezdket emeljik ki:

« a programba érintett éplletek bérleményei a megQjulast koveté 5 évben nem
elidegenithetok;

o a program csak azokkal a lakokozosségekkel volt életképes, ahol a bérlék tobbsége
partner volt a lefektetett program megvaldsitasaban - ez vonatkozik az egyes fel(jitasi
(épésekre is;

o az egyes munkafazisok a lakok tamogato dontését kovetéen kezdddtek el;

e a program torekedett a bérlék munkaba torténd bevonasaba, az ellentételezés részben
kozosségi beruhdzasok megvalésitasaval, részben kompenzaciés rendszer mentén
tortént;

e bevezettilk a lakossagi talalkozék rendszerét, amelyekre véltozod intenzitassal kerllt sor
az aktualis feladatok mennyiségétdl fliggben - kizdssegi munkak elétt, nagyfeldjitasi
munkak soran, vagy éppen a megallapodas elékészitése idején heti rendszeressegget;

« A BBFR, mint a kizOsségi részvételen alapuld épliletmegyjitas keretfeltételeit biztosito
rendszer meghatarozé dokumentuma az egyiittmiikddés elsd évének végén a
bérhazakkal megkoststt, hazanként egyedi Egylittmiikddési Megallapodasok voltak,
amelyet a bérlgk 90%-ban alairasukkal ellattak.

s A Kkapcsolattartas Kapcsolattartokon keresztill zajlott mindkét fél részérél, az
egylttmiikddés masodik évétdl kezdve ingyenes, kapcsolattartéi telefonon keresztiil,
amelyet a bérléi kozosségek mas kozosségi céla ligyek intézésre is hasznalhattak.

b) Négy onkormanyzati bérhazzal Egyiittmiikbdési Megallapodas megkottése
A nagyobb egyiittm(ikodd hazakkal, azaz a Karacsony Sandor utca 22. és Szigetvari utca 4-
vel 2006. szeptember €s 2007. januar, mig a kisebbekkel, azaz a Danko utca 7. és Erdélyi




utca 4-vel 2007. mércius és majus kozott szamos egyeztetést kovetden, a bérldk
bevonasaval dolgoztuk ki azt az egyiittmikédesi megallapodast, amely rogziti az
énkormanyzat nevében eljaré Rév8 és a bérldi kizdsségek egyiittmiikodésének részleteit, a
szerz6d6 Felek feladatait és kitelezettségeit a kit(izott célok teljesitéséig.

A megéllapodasok elébbiek esetében 2007. februar 15-én, utdbbiak esetében 2007. jlnius
4-én lettek alairva. A megéllapodasokat az adott épiilet bérldinek legalabb 50%-a +1 fonek
kellett aldirnia ahhoz, hogy érvényes legyen. A hazak megvalasztottak a kozos
képviseldiket (3f6/haz) és meghataroztuk a kbzosségi dontések menetét. A megallapodasok
tartalmazzak az Osszes épiiletfelijitasi épést, Rév8 és a berick feladatait,
kitelezettségeit, kiildnds tekintettel azokra a munkakra, melyekben a bérlék aktiv
szerepet vallalnak és azért kompenzacidban részesiilnek.

c) Négy onkorményzati bérhaz Egyiittmiikodési Megallapodas szerinti felgjitasanak
meginditéasa

Az Egylittmiikodési Megallapodas alapjan a felGjitasi folyamat az 1.3. pontban foglaltak
szerint valosult meg.

d) Az Egyiittmiikodési Megaliapodas keretei kozotti a bérisi lakokozosség
foglalkoztatasa

Tarsasagunk a kozbeszerzési torvény altal adott keretek kozott torekedett lehetGséget
teremteni a bérldk foglalkoztatasdra. Az MNPI soran kisérleti jelleggel folynak
probélkozasok arra, hogy munkalehetdséget teremtsiink a lakdk szaméara. Az eltelt 2 év
alatt alkalmaztunk hazban laké vallatkozot, szerzédtink olyan kivitelezovel, aki
lehetdséget adott az ott lakoknak, hogy nala dolgozhassanak. A foglakoztatas terén a
legkedvezébb tapasztalataink a kompenzacids ellentételezéssel jard munkavégzessel
voltak, amely azonban komoly szocialis fesziiltségekhez, konfliktusokhoz vezetett. Még
annak ellenére sem javasolt a gyakorlat ismételt alkalmazasa, hogy fontos szerepe volt a
mikrokozosségi  érdekérvényesités erdsitéseben, a kozOsségi  dontési  mechanizmusok
tanulasaban.

1.2.2. Oktatasi alprogram elvart eredményei

a) A ,digitalis gyerekkor” program szervesen beépiil az iskola miivészeti nevelési
programjaba, segiti a hatranyos helyzetd gyerekek képességeinek kibontakozasat

A kidpix program megvaldsitdsa bizonyitja, hogy az iskola nevelési programjahoz jol
kapcsolodik. A program 2006/2007. tanévben lemorzsolddas nélkiil futott végig. A kedvezd
visszajelzések a program folytatasanak szilkségességét tamasztjak ala.

Az iskola beszamoldja alapjan mondhatjuk, hogy azok a sikerek és eredmények, melyek a
program soran elérhetévé valtak a tanuldk szaméra, nagy mértékben, pozitiv iranyba
befolyasoltdk a hagyomanyos iskolai tantargyakban elért eredményeket. A programban




résztvevs gyerekeknek sokat fejlédott a koncentracios képességiik, hallasi figyelmiik,
kifejezokészségilk, szokincsiik. Kénnyebben érnek el sikereket 6nallo munkavégzés soran. A
csoportmunka révén csokkent az agresszié a csapatban és ez nagymértékben segiti az
iskola pedagogusainak munkajat az iskolai tandrakon.

A medialis eszkdzok, melyek a technikai alapjat adtdk a multimédias alkotoprogramoknak
fontos szereplokké valtak az iskola életében. Mivel olyan virtualis vilaggal jelentenek
kizvetlen kapcsolatot, mint a filmek, a televizio kozvetitette vilag, azok jelenségeinek
elemzésére a gyakorlat révén is lehetSség adodott. A digitalis kommunikacios eszkdzok
szabad hozzaférést biztositottak olyan informécidkhoz és tudashoz, ami el6zdleg a
technikai felkészliltség vagy a sziikséges ismeretek hidnyaban nem volt elérhetd szamukra.

A folyamat soran azt a frusztraciot, ami a hatranyos helyzeti gyerekekben gyakran alakult
ki a ,draga”, télik elzart, Altaluk nem hasznathatd ,mesedobozok”, computerek lattan,
azzal sikeriilt oldani, hogy minden héten szabadon hasznéalhattak az iskola rendelkezésére
Alld eszkdzoket az alkotasuk megvaldsitasahoz: szamitogépeket, fényképezdgépeket,
videdkamerat, nyomtatot. A legnagyobb érdeklédés a kamerazas iranyaban mutatkozott.
Ami komoly segitség a gyerekek szamara az dnkép kialakitasaban.

Ezen programok bevezetése az iskolaban, mint a tanorakat kiegészitd foglatkozasok,
hozzjarultak ahhoz, hogy az iskola a szemiikben tébbé ne az allandd szdmonkérések és
megmérettetések szinhelye legyen, hanem egy kreativan hasznalhaté terep, ahol adott
esetben a diakok elképzelései alakitjak az eseményeket és a produktum, a munka
eredménye mindenki szdmara lathato. A gyerekek az elkésziilt munkéakat hazavitték, de
megnézhették azok dokumentacidit a weboldalon illetve a folyoson ki is allitottuk azokat.

A programok az eredeti Uitemezésnek megfeleiGen folytak, s6t a Kesztyligyar Kozosségi
Hazban a 2009-es évben is folytatddtak a Digitalis Gyermekkor képzései.

b) Az intézmények Osszefogott tevékenysége nyoman a ,,digitalis gyerekkor” program
ismertté valik a keriiletben és Budapesten, az iskolarél kialakult kedvezétien kép
atalakul

A program kommunikaciéjaban a legjelentésebb szerepet az iskola 0j arculatanak
megismertetése jatszotta. Az Ssszevont intézmény pedagogiai programjét, az itt megnyitd
0j oktatdsi lehetGségeket az intézmény mindenkori vezetésével egyeztetve a helyi
sajtdban, iltetve hirlevelekben, programkiadvanyokban ismertettilk. Szerepet vallaltunk az
iskolai nyilt nap lebonyolitasaban, illetve az uj 12 évfolyamos intézet megnyitd
{innepségének szervezésében. A képzésben résztvevo diakok munkait kiallitas keretében,
illetve 6nallé kiadvany megjelentetésével tamogattuk.

Az MNP keretében rendezett szakmai rendezvények révén az Erdélyi utcai iskolaban
kibontakozé kiegészitd oktatasi programok altaldnos ismertsegre tettek szert a kerlilet
oktatasi intézményei korében. Mivel a rendezvényekre, vitdkra nem csak a helyi szereplék
kaptak meghivast, hanem kiils6” szakemberek, s6t kiilfoldiek (Birgitta Alleklev és Lisbeth
Lindvall) is a programok ismertsége tallép a keriilet hatarain.

Az iskolarol alkotott kép véltozasardl megéllapitasokat tenni harom év leteltével csak
évatosan lehet, az adatokbodl sem utalhatunk tendenciakra. Az iskola nyitottabba valasa




azonban minden bizonnyal szerepet jatszik abban, hogy az elsé osztalyba beiratkozottak
létszama az elmult tanévhez képest nott.

) Az dvodak tevékenysége hatasara tobblet eszkozok birtokaban konnyebben tudnak
megfelelni az iskolak elvarasainak

Az iskola kiegészité programjai révén torekedtiink az Ovodakkal valé kapcsolatok
bévitésére - pl.; kisiskolasok felolvasasaival -, melyet a jovében meg intenzivebben
tervezziik tenni.

1.2.3. Foglalkoztétési alprogram elvart eredményei
a) KKV segitd oktatasi program

Sajnalatos modon a program nem tette lehetévé olyan oktatasi tevékenységek
finanszirozasat, amely kifejezetten a mikro-, a kis- és kdzepes valtalkozasok
tovabbképzésére iranyult volna.

b) Egyiittmiikodési megallapodas a Févarosi Kozhaszni Foglalkoztatasi Kht-val és a
Roma Onkormanyzatta!; d) Roma vallalkozék szamanak novekedése az épiiletek
felujitasaba torténd bekapcsolédasba

A munkaerd-piaci helyzetet tekintve a keriiletben is a roma népesség a leghatranyosabb
helyzetii csoport. A kerilleti roma kisvallalkozasokra jellemz8, hogy jelentds részik
alacsony hatékonysaggal mikodik, nem rendelkezik a versenyképességhez sziikséges
szellemi kapacitéssal, ismerettel és tudasanyaggal. A véllalkozok kozill esak nagyon
kevesen ismerik a palyazati lehetéségeiket, és még kevesebben alkalmasak arra, hogy
sikeres kiizbeszerzési palyazatot nydjtsanak be. A hatranyos helyzethez az is hozzajarul,
hogy a roma vallalkozasok tarsadalmi elfogadottsaga elég alacsony a keriileten beldl is.

2007. szeptemberben alairasra kerllt egy keretmegallapodds a Rév8 és a Jozsefvarosi
Roma Szolgdlat kozott, valamint szoros egyiittmikédést alakitottunk ki a Regionalis
Munkaiigyi Kozponttal, annak érdekében, hogy a kozos egyiittmikddéssel minél tébb
Magdolna Negyed béli lakost elérjunk.

A Magdolna Negyed teriiletén igen magas szamban élnek romdk, akiknek tdlnyomo
tobbsége munkanélkili. Ez egyértelmiien a szakképzetlenség, valamint a nem megfeleld
szakképzetség kovetkezménye. A hatrényos helyzetiek visszaintegraldsa a gazdasagba
elkezdodott.

Az épiiletfel(jitas, valamint a koztéri rehabilitaciok kapcsan lehetdségik nyilt és nyilik
épitGipari tevékenységekbe vald bekapcsolodasra és igy jovedelemszerzésre. A lakdk
bevonasa a munkalatokba elsd sorban kisérleti jelleggel tortént. Berlok bevonasaval
térténd épiiletfel(jitas (BBE) kitlind lehetdséget biztositott arra, hogy az érintett rétegek
bekapcsolédjanak a haz megujitasaval kapcsolatos tevékenységekbe.




Az elkezd3dé felljitasba eleinte szivesen kapcsolddtak be a lakdk, példaul a Szigetvari
utca 4. szam alatti éplilet faldnak szigetelését a hazban laké egyik vallatkozo végezte, aki
a haz mas lakdjat is alkalmazta a szigetelés soran. Tovabba a BBE kapcsan olyan
vallalkozokat probaltunk a fel(jitdsba bevonni, akik lehetdséget biztositottak a lakok
szamara a munkalatokba valdé bekapcsolédasra jovedelem ellenében. A Kbt. nydjtotta
keretek kozott a sajat beszerzési eljardsok soran torekedtiink arra, hogy a helyi roma
vallalkozasoknak is lehetGségiik legyen sikeres palyazatot benydjtani.

Erre jo példa a Karacsony Séndor utca 22. szami haz, ahol a vallalkozé a haz egyik roma
lakdjat foglalkoztatta az éppen aktudlis munkalatok kapcsan. A BBE folyaman tobb
alkalommal tortént meg a lakok bevonasa a felljitasi tevékenységekbe. Ilyen volt példaul a
pincetakaritas, az udvart borito beton feltérése és elhordasa, az udvar rendberakasa. Ezen
munkalatok esetében a részvevék nem kaptak pénzbeli juttatast, hanem a késGbbiek
folyamén részesiittek kompenzacioba. Ez a kompenzacié minden haz esetében masként
alakult, a munkafolyamat (temétdl fiiggGen. A Karacsony Sandor u. 22. esetében a
kdzosségi munkakban szerepet vallalok kompenzalasként nyilaszaré cserét kaptak, mig
ugyanez a kompenzacié a Szigetvari utca 4. esetében gaz, valamint a viz és
csatornahalézat fel(jitast kovetd helyredllitasokra koncentralt, valamint az életveszelyes
gazkésziilékek cseréjere.

A tapasztalatok azt mutatjék, hogy abban az esetben, mikor nem pénzbeli kompenzaciordl
van sz6, akkor sokkal kisebb a fesziiltség a lakdk kozott, és ez sokkal kevesebb konfliktust
“s7iil. Tovabba a konfliktusok elkerllése érdekében sokkal kevésbe szivesen kapcsolodnak
be olyan munkafolyamatokba, melyért pénzbeli juttatast jar, de azokat a tevékenységeket
szivesen végzik, melyért meghatdrozott kompenzacitt. A megfigyelések alapjan ebbél a
juttatdsi formabol sokkal kevesebb konfliktust adddik, igy ez kozkedveltebb. A lakok
maguk szorgalmaztak ezt a téritési format.

Tovabba a nem pénzbeli kompenzécio sszege magasabb, mind ugyanazon tevékenységért
kapott pénzbeli juttatas. Valamint a nem pénzbeli jutatatast célzottan tudjuk nydjtani,
ezek a kompenzacidk (gy lettek meghatarozva, hogy a legsziikségesebb helyre kerlljenek
és olyan dolgok legyenek belle finanszirozva, amire mas esetben nem forditananak a
lakok.

¢) Munkahely-kozvetité és tanacsadé iroda

Az (n. Allaskeresd Klub miikidésének eldkészitése 2008-ban befejezGdétt, és a Kesztyligyar
Kozosségi Haz hasznalatba vételével a munkahely-kozvetité és tanacsadd funkciot ellato
szolgaltatas megkezdte mikidését. A feladatot Rév8 Zrt sajat munkatarsak Utjan latja el,
heti két alkalommal, egyenként 3 oras iigyfélszolgalattal, harom allando fovel (sajat
munkatarsak, illetve onkéntesek). Az elmlt kozel két év alatt alkalmanként atlaghan 40-
50 f6 vette igénybe ezt a szolgaltatast.

e) Ures helyiségek inkubator-haz tipusd hasznositasanak meginditasa

A program céljara 5 darab iresen allo dnkormanyzati tulajdonban lévS helyiség keriilt
kijeldlésre, melyek a kovetkezok:




Utca Hazsz. "Em/a m2 elhelyezkedés
Dobozi 27 Fsz. 373 fsz. utcai
Dobozi 27 PE. 319 utcai pince
Homok 8-10 PE. 63 utcai pince
Erdélyi 10 Fsz. 49,00 fsz. utcai
Szerdahelyi 11 A.FSZ.3. 35,00 fsz. utcal

A helyiségeket Budapest Jozsefvéaros Onkormdanyzata a program megvaldsitasanak céljabol
a Rév8 rendelkezésére bocsatotta és 2007. oktéber 24.-i képviseld-testiileti Ulésén
jovahagyta. Ezt kovetden a helyiségek bejarasa megtortén, és a fent megnevezett
helyiségek miiszaki felmérése folyamatosan torténik. A felmérések befejezését kovetden,
megkezdddik a palyazat kiirasa innovativ kisvallatkozok szamara. Mindekozben elindul a
helyiségek fel(jitasa, atalakitasa, valamint atapszintii felszerelése, hogy a sikeres palyazok
2008 folyaman birtokba vehessék a helyiséget, és vallalkozasuk szamara megfeleléen
berendezhessék.

Az inkubécids helyiségek kialakitasaval probalunk a negyed teriiletére vonzani innovativ
vallalkozasokat, melyek nagymértékben segithetik a teriilet onfenntartd képességének
novekedését. A sikerese vallalkozasok élénkitik a kornyék gazdasagat, mindamellett
természetesen, hogy potencialis munkahelyet is teremtenek.

1.2.4. Blinmegel&zési alprogram elvart eredményei

a) Blinmegel6zési munkacsoport létrehozéasa és miikodese

A munkacsoport tevékenysége hozzajarult ahhoz, hogy - tudomasunk szerint
Magyarorszagon eddig egyediilallé modon - részletes kézbiztonsagi helyzetelemzés késziilt
egy krizisteriiletként, szegénynegyedként, gettoként, stb. emlegetett varosrészrol,
amelynek teriiletére vonatkozo kézbiztonsagi adatok és informaciok eddig egyaltalan nem
alltak rendelkezésre. A tanulmany teljes terjedelmében kozzétételre keriilt a Rév8 Zrt.
honlapjan (www.rev8.hu).

A helyzetelemzéssel foglalkozéd (ilések munkajaba a résztvevok tobbsége aktivan
bekapcsolédott, azonban sajat szakteriilete tapasztalatainak irasos @sszefoglalasara,
javaslatainak kifejtésére csupan néhany helyi dnkormanyzati intézmény, hivatali egyseg
vezetdje vallalkozott.

A stratégiai tervezés metodikdjanak idegensége, vélt értelmetlensége, az intézmények,
szervezeti egységek kozotti horizontalis egyiittm(ikddés alacsony szintje, a blinmegelézés
lehetséges eszkdztaranak ismeretlensége, a résztvevok egy reszének motivélatlansaga, az
iilések ritkasaga és a résztvevek valtozod Gsszetétele lehettek az okai annak, hogy a -
stratégiai tervezés madszertanat kovetd - bilinmegelézesi stratégia kidolgozasaba a
résztvevok mar nehezen voltak bevonhatok.

A munkacsoport vezetdje altal elkészitett stratégia tervezetét, amelynek kimondott célja
volt az MNP I. és az MNP Il. blinmegeldzési programjainak megalapozasa, a munkacsoport
néhany tagja (gy fogadta, mintha rajuk akarnanak erdszakolni egy koncepciot. E
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félreértés, valamint egyes résztvevoknek az MNP |. értékeivel, céljaival, eszkozeivel
kapcsolatos tajékozatlansaga, és a végrehajtd Rév8 Zrt.-vel, tevékenységével kapcsolatos
ellenérzései vezettek oda, hogy a stratégia tervezetének érdemi megvitatasa nem volt
fesziiltségektSl mentes. A stratégia formalis elfogadtatasa pedig azért hilsult meg, mert az
akkori keriileti kapitanysagvezeté nem engedte el munkatarsait az iilésre. Mindezek
Kkovetkeztében az MNP 1. Blinmegel6zési alprogram megvaldsitasa, a stratégia altal
meghatarozott eszkozok kivalasztdsa és részletes kidolgozasa csupan néhany lelkes helyi
szakember részvételével folytatodott.

A munkacsoport tevékenysége minden bizonnyal eredményesebb lett volna, ha gyakoribb
és rovidebb ideig tarté (tehat nem egész napos) lléseket szervezink. A résztvevok
szélesebb korének motivaldsa, a stratégia kialakitasaba térténd intenzivebb bevonasa,
valamint a résztvevék sajat projektjei megvaldsitasanak lehetésége is sziikségszeriinek
latszik a tovabbi munka soréan. E célokat még a szakmai tevékenység szinvonalanak
cstkkenése &ran is érdemes szem el6tt tartani.

| b) Kozbiztonsag teriiletén dolgozé szakemberek tovabbképzése
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A tervezett vezetdi tréning megvalositasarél az alprogram végrehajtasa soran lemondtunk,
tekintettel arra, hogy az érintett vezetdk részvételét nem lattuk biztositottnak, akik
egyébként e képességeiket mas képzéseken fejlesztették és fejlesztik. A tréning informalis
kapcsolatokat (tovabb) erésitd hatasat a munkacsoport tilésein igyekeztiink potolni.

Fontosabbnak lattuk, hogy az erészak iskolai megnyilvanulasaival nap mint nap szembesulé
pedagogusok szamdra bemutassuk és a késObbiekben - a jelentkezO6k szamara -
megtanittatassuk a helyreallitd  (resztorativ) konfliktuskezelés és kommunikéacié
eszkéztarat. Ennek érdekében vettek részt a gyermekvédelmi felelésok egy Budapesten
rendezett nemzetkdzi konferencian, s kezdGdtek meg az egynapos tantestiileti képzések
négy altalanos iskolaban. A resztorativ technika képzését és gyakorlati alkalmazasat célul
kit{izé projekt az MNP If. kereteiben valosul meg. E szemlélet jézsefvarosi meghonositésa
nem csupan ezért nehéz, mert a keriilet szegénynegyedeiben él6 gyerekek egy részének
_szocializaciéja” kezelhetetlen konfliktusokat okoz az oktatasi intézmeényekben, hanem
azért, mert a pedagégusok ehhez alkalmazkodd oktatasi-talélési stratégiai is - érthetd
okokbo! - nehezen befolyasolhatdk, valtoztathatok.

c) Uj szemléletii lakossagi tajékoztatas a kozbiztonsag targyaban

A tervezett ,kampanyok” kivitelezése soran nem a harsanysagot, hanem azt tartottuk szem
elétt, hogy a kivalasztott célcsoportokhoz informaciokat jutassunk el. Ennek érdekében
kezdédtek meg a gyakoriati szakemberek, non-profit szervezetek felsé tagozatosoknak
szervezett osztalyfonoki 6rai, a szinhazlatogatasok, valamint a mellékletekben bemutatott
ismeretterjesztd kiadvanyok elkészitése és terjesztése.

Eléadéink szerint az osztalyfondki 6rakon zajlo, kozbiztonsaggal, biinozéssel,
szenvedélybetegséggel foglatkozd beszélgetések hatdsa nagyobb lehetne, ha egy-egy téma
kibeszélése” nem csupén egy Oran, hanem tobb egymast kovet6 alkalommal zajlana, vagy
egy alkalommal, de egyszerre nagyobb draszamban. Raadasul a hatlgatosagra nagyobb
hatast gyakorolna, ha az 6rak kiilsé helyszineken, azaz az eldadd sajat intézményében




kerlilnének megrendezésre. E javaslatok megvalositasanak az iskolak oktatadsi rendje,
rugalmassaga szab hatarokat. Ezen hatarok csak a prevencié témdinak a tanrendbe
illesztésével lennének athidalhaték, ami t(lmutat az MNP [, és az iskolak hataskdren.
Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a szenvedélybetegségekkel, blinmegel6zéssel
foglalkozd, a gyerekek szamara hiteles szakemberek altal eléadott, és az oktatasba
beillesztett foglalkozésok a jézsefvérosi didkok esetében killondsen indokolt volna.

A fiataloknak szold prevenciés kiadvanyok erGssége, hogy tartalmazzak azokat az alapveté
telefonszamokat, ahol szilkség esetén megfeleld segitséghez juthatnak a fiatalok. Az
anyagok nyelvezetének, terjesztésének tovabbi finomitasa sziikséges, mivel e célcsoportok
szubkultarai nem fogadjak be, sét sok esetben elutasitjdk a kozéposztalybeli normak
alapjan megfogalmazott figyelmeztetéseket.

Az ajtomatrica és telefonszamlista elkészitésével (ttord munkat végeztiink. Munkank
eredményeképpen mar azok a kdzmiiszolgaltatok is lehetévé teszik munkatarsaik
ellendrzését, amelyek eddig ilyen informacids telefonszammal nem rendelkeztek. Sajnos
lehetGségeink csak a kiadvany Magdolna-negyedbeli terjesztésére korlatozddnak, pedig
ezen kiadvany életre hivasa az egész orszagban hasznos volna. Hataskdriink szintén nem
terjed ki arra, hogy felhiviuk a kézmiiszolgaltatok munkatdrsainak figyelmét arra,
munkajuk soran 6k is legyenek egyiittmiikoddk a lakossaggal, amennyiben ellendrzik Sket.
A kiadvany hasznosulasahoz valéjaban egy Uj kultdrat kéne meghonositanunk nemcsak a
lakossag, hanem a szolgaltatdk és annak munkatarsai kérében is. Fz szintén talmutat jelen
alprogram keretein.

d) Egyéb, a projekt keretében végzett tevékenységek és eredmények

Az alprogram kulcsfontossagll eredménye az empirikus adatfelvétel elkésziilte, amelynek a
biinézéstdl vald félelemmel foglalkozo, illetve viktimizacios kérdései mas modon elé nem
allithaté informaciokkal szolgaltak a blinmegeldzési alprogram végrehajtasahoz.

A MNP 1I. Szocialis és blinmegel&zési alprogramjanak kidolgozasa soran arra torekedtiink,
hogy a negyed kozbiztonsagi helyzetére reagald, a helyi viszonyok kozott megvalosithato, a
keriileti kozbiztonsagi intézményrendszert, illetve a szocialis ellatorendszert megerdsitd
projekteket javasoljunk megvaldsitasra. Az MNP Il. eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy
a végrehajtas rajtunk kiviit allo sOlyos nehézségei ellenére a kidolgozott - és mar
megkezdett - programoknak van létjogosultsaga a varosrészben.

biztositasa
a) Szomszédséagi Tanacs megalakulasa

A Szomszédsagi Tanacs felallitasa a 2006-2008. kozott a negyedbe vonzott civil szervezetek
aktiv kézremiikddésével 2009-ben fejezéddtt be. Maga a szervezet 2010. elején
megalakult, megkezdte mikddeset.




b) Civil akcidterv kidolgozasa

A civil akcidtervet kidolgozasa a Szomszédsagi Tanacs hataskorébe tartozik, a szervezet
megalakulasaval és mikodésével minden feltétel adott ahhoz, hogy a szervezetek
kialakitsak kozos cselekvési terviket.

c) Kbzosségfejlesztd, kizosségépits helyi rendezvények szervezése

A megvaldsitott helyi rendezvényeket lasd részletesen a melléklet beszamoldban.

1.2.6. Kozteriilet alprogram - Matyas tér felujitasa

a) A kornyezet fejlésztése

A nagyvarosi életkoriilmények javitisa a Matyas téri park atepitesével megvaldsult. Az
eredetileg tervbe vett munkak (koltség alapon szamitott) kb. 70%-a keészillt el, a - féként
forras hianyaban - elmaradt elemek az MNP Ii. keretében keriilnek sorra (Cs6szhaz,
Nyilvanos iltemhely, lilégarnitdrak).

Funkciégazdagitas - (j kozosségi funkciok, taldlkahely:

A tér (j funkcidjl hasznalata, birtokbavétele megkezd6ddtt. A Matyas téren, megnyitasa
éta, az alabbi rendezvények keriiltek megrendezésre:

2008. aprilis 22.: A Fold Eve - Fold napja - Lakatos M. iskola -Rév8

2008. majus 24.: Gyermeknap - Jozsefvarosi Egyesiilt Botcsddék

2008. junius 18-20.: Matyas téri sziesztak - Z&fi, Civilszervezetek

2008. augusztus 24.: Mesenap - Rév8

2008. szeptember 11-14.: Matyas a tehetséges - vilagzenei tehetségkutato fesztival
2008. szeptember 20.: Jézsefvarosi Egészségnap - Jozsefvarosi ANTSZ

2009. majus 16-17.. Magdi fesztival - Zofi

2009. Magdolna Napok: junius 14-16 - Rév8

b) Participaci6 - kozosségi részvétel

A Matyas tér megljitasanak megvaldsitasa soran a Rév8. vallalt feladata az volt, hogy a
kérnyéken éloket a tervezés folyamatéaba bevonja, igényeiket a tervekben megjelenitse és
a lakdkat - bizonyos munkalatok végrehajtdsa soran - a megijitasban valé részvételre
Osztonozze, bevonja.

A projekt elsé évében sikeriilt parbeszédet kialakitani a Rév8, mint tebonyolitd tarsasag, a
Jozsefvarosi Onkormdanyzat, mint a projektteriilet tulajdonosa, valamint a helyi lakossag
kozott.
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Az egyik legfontosabb megvaldsult cél a helyi kozosség érdeklddésének felkeltése. A
lakossagi aktivitas elérése érdekében sikeriilt megszolitani a helyben lakokat - akik a
leginkabb érintettek, érdekeltek a tér megujitasaban - és 50 mintas kérdéivezést
hajtottunk végre a lakossag kdrében, emellett megszélitottuk a szakma képviselGit is.

A projekt keretében sikeriilt kialakitani egy olyan részvételi tervezési folyamatot, melynek
minden lépésében felhasznaltuk a lakossagi véleményeket. A folyamatba a szomszédsag
tagjai mellett egyetemek (Corvinus, ELTE) és civil szervezetek bevonasa is megvalostult.

A tér terveinek kialakitasa és gyakorlati megvaldsitasa kapcsan 7 lakossagi megbeszélés
keriilt megrendezésre, amelyeken atlagosan 20 f6 vett részt. A lakdk észrevételeit,
igényeit a lehetdségek figyelembe vételével a tervekbe beépitettik (kerités, nyilvanos wc,
6rzés, kutyasetaltatod, a tér dombjainak magassaga, stb.). '

A lakok bevonasaval kapcsolatban elmondhaté, hogy a kdrnyék lakéinak csak kis hanyada
vett rész a megbeszéléseken, annak ellenére, hogy tobb lehetdséget is biztositottunk a
részvételre, és minden egyes alkalommal kiilon plakatokat, a meghivokat raktunk ki a
negyed hazaiba, szérdlapokat helyeztiink a postaladakba. A lakok kozvetlen részvétele a
tér felljitasi munkaiban - ndvénykiiiltetés - a vartnal eredményesebben sikerdilt. Az induld
felmérésben a lakék jelezték, hogy a park fenntartdséban is szivesen részt vennenek,
azonban az ilyen tipust aktivitas az idé el6rehaladtaval folyamatosan csokkent.

Az Erdélyi utcai Altalanos Iskola és Gimnazium diakjai és a kornyéken laké emberek 3
alkalommal dsszesen 6 nap (27 6ra) munkaval vettek részt a megujitas kivitelezésében. A
Jhelyi  onkéntesek” (it6dombokat készitettek és helyeztek ki, aszfaltot festettek
kertészkedtek, viragot liltettek. A kdzésségi munkaalkalmakon kb. 75 ember vett részt, az
altaluk elvégzett tarsadalmi munka dsszértéke mintegy 300 ezer forint. A piaci érték
meghatarozésakor a résztvevék becsiilt szamat alkalmanként 4 éras munkaiddvel és a
kordbban alkalmazott 1000 forintos segédmunkas orabérrel (bruttd bér az Osszes
kozteherrel és jarulékkal egylitt) szoroztuk meg.

Tobbszori kezdeményezésiink ellenére sem sikeriilt elinditani egy kozos gondolkodast a
Matyas tér fenntarthatésagardl. A szomszédsag, a civilszféra, a helyi intézmények
fokozatos bevonasa a rehabilitalt kozteriiletek fenntartasi, lzemeltetési feladatainak
felligyeletébe, ellatasaba, illetve atadasa részikre, sem sikertlt.

A helyi lakossag csak szorvanyosan mutatja jelét a kozOsségi felelGsségtudat
megjelenésének. Erre példa a helyi civilek kezd6d6 osszefogasa, amely nem tudott
kibontakozni a lakossagi részvétellel torténd parkgondozas iranyaba.

1.2.7. Kozosségi létesitmény kialakitasa alprogram - Kdzosségi Haz kialakitasa

2006-ban Rév8 Zrt elkészitette a Matyas tér 15. szam alatti éplilet engedélyezési és kiviteli
terveit. A Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat altal lefolytatott kozbeszerzési eljarast
kévetden 2007. jUnius 25-én megkezd8dott a Kesztyligydr KozOsségi Haz épliletének
kialakitasa. Az egykori keszty(i-, majd cipdgyarnak és két szolgalati lakasnak helyet adé
épillet atalakitasa minimalis bontéssal, az epilet teljes atalakitasaval jart, épitve az
épiilet meglévé adottsagaira.
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'2008. februdr 16-an a Matyas tér 15. szam alatt talélhato Kesztyligyar - Kozosségi Haz
felljitasanak miiszaki atadasara keriilt sor. A Jdzsefvarosi Onkormanyzat a 985/2008.
(VI.24.) sz. hatérozataval elfogadta a Rév8 Zrt. bérleti szerzédését, amely rogziti, hogy
Rév8 Zrt., mint bérld feladata a Kozosségi haz miikddtetése és az MNPI, illetve az MNPII-
ben vaéllalt programok megszervezése.

2008. nyaran valt az épiilet alkalmassa a kdzosségi, kulturalis, illetve oktatasi hasznalatra.
A Kozosségi haz 2008. augusztus 24-én nyilt meg hivatalosan a nagykdzonseég szamara.

1.2.8. CivilHalé (eredeti nevén: Medikoszocialis és szociokulturalis intézmények
elhelyezése) alprogram

A program keretében a 2007-ben a helyi 6nkormanyzat Gazdasagi, Keriiletfejlesztési és
Kozbeszerzési Bizottsag jovahagyta azt a helyiségcsomagot, amelyet a Rév8 palyazatan
nyertes civil szervezetek hasznalatba vehettek. Eszerint az aldbbi helyiségeket a kdvetkezd
civil szervezetek vehették kedvezményes feltételekkel birtokba, felljitasi kotelezettség
mellett:

Helyiség Hrsz. m? Epiilet jellege Szervezet
Baross u. 112. fsz. 3. 35491/A/38 | 193 | Tarsashazi Szigony Alapitvany a KGzssce!
Pszichiatriaert
. .. . . Muro Phral-Testvérem Cigany-Magyar
. 4. fsz. 1. 3 t . . s - .
Erdélyi u. 4. fsz. 1 35087/A/0 0 Onkormanyzati Tarsadalmi és Kulturalis Egyesiilet
Karacsony S. u. 22.°A 35450/A 103 | Onkormanyzati Nap Klub Alapitvany
Karacsony 5. u. 22. B 35450/B 106 | Onkorményzati 76ld Fiatatok Egyesiilet
Magdolna u. 14. fsz. 3-4-5. 322?; IANT- 187 | Onkermanyzati Oltalom Karitativ Egyesilet

A szervezetek szamara jovahagyott helyiségek, hossz id6 ota hasznalaton kivil voltak, igy
épitészeti-, gépészeti miszaki allapotuk meglehetdsen sok kivannivalot hagyott maga utan.
A szervezetek csak gy tudtdk vallalni a tevékenységilk megkezdését, hogy a program
keretében az alap épitészeti és gépészeti miiszaki munkalatok elkésziilnek, igy a
szervezeteknek a helyiségek végsd, funkcio szerinti kialakitasat kellett elvegezniilk. .

A helyiségbiztositas program keretében Zrt. altal elvégzett munkak a

Helyiség helyiségekben

Baross u. 112. fsz. 3. | Helyiség lomtalanitasa, viz- gaz-, munkalatok, radiatoros kizponti flités és
légtechnika szerelése, falazas és kémlivesmunkak, elektromos halézat
kiépités.

Erdélyi u. 4. fsz. 1. | Gépészeti tervek elkészitése, portal kialakitas, hidegviz-, csatorna
rekonstrukeié, kéménybéleiés, flitéskialakitas

Karacsony S. u. 22. B| Nyilaszarok elhetyezése, gépészeti tervek elkészitése, elektromos
mérdhely kialakitas, villanyszeretés, kéménybélelés, cirké késziilék
elhelyezés, gaz- és flitésszerelés, viz- csatorna és szellzés-szerelés,
konténer biztositasa.

42




Magdolna u. 14. fsz. | Gépészeti tervek elkészitése, hulladékszallitas, hidegviz-,
3-4-5, csatornaszerelés, szell6zés-, flités kiépités, kéménybélelés

Fenti szervezeteken kiviil a negyed teriiletén megtelepiilt a Kapocs Ifjlsagi Onsegité
Alapitvany. Alapitvany rendkiviil fontos szerepet jatszik a Magdolna negyedben csellengo,
hatranyos helyzeti gyermekekkel vald foglalkozasban, helyben programokat, és azok
lebonyolitasara alkalmas helyiséget biztositva szamukra. Ezért a Civil Hald program
keretében - az akkor éppen fel(jitas alatt 1évé - Erdélyi utcai helyiségiik atalakitasahoz és
belizemeléséhez segitséget nyljtottunk és ezt kovetden egylttmiikodtink veluk a
Magdolna Negyed Program soran.

Hasonlo indokok alapjan keriilt be a Civil Halé Programba a Jézus Tarsasaga Magyarorszagi
Rendtartomanya Ciganymisszids ,Szeretet Iskoldja”. A Dobozi utcaban bérelt ingatlan
fel(jitasi munkaiban a Civil Halo6 Program keretében nyGjtottunk segitseget, mivel a
szervezet ciganymisszids munkaja illeszkedik az MNP | feln6ttképzési programjahoz, -
olyanok szamara kinalva munka lehetdséget, akik nem rendelkeznek 8 osztalyos
végzettséggel és mar nem tankdtelesek - és mivel iskoldjukban lehetdség nyilik az
iltalanos iskolai ismeretek elsajatitasara, valamint az osztalyt igazolé bizonyitvany
megszerzésére.

Szervezet Program keretében elvégzett Szervezet sajat koltségen végzett
felijitas felujitas
Kapocs Alapitvany | Viz-, csatorna felljitas, vizmelegitd Helyiség komplett belsé-épiteszeti,
beépités, gépészeti tervek burkolasi munkalatai, elektromos

haldzat, szerelés, kéménybéletés,
nyitaszardk és szelléztetés

kialakitasa.

Jézus T.M.R. Epitészeti tervek elkészitése Nyilészarok cseréje, padloburkolat

Ciganymisszio funkcionak megfelelen, javitasa, belsé lépcsdk javitasa,
energiaengedély igénylése, Gépészeti | galéria kialakitasa, festés, mazolas,
tervek, gépészeti munkalatok (viz, engedélyek beszerzése (ANTSZ,
szellézés, gaz, fiités: cirkd, raditor), | mikddési engedélyek stb., mérdorak
kéménybélelés, valaszfalak atiratasa, felszereltetése, bdvitése,
atalakitasa, vizesblokkban szaniterek elektromos szerelvények beszerzése,
beszerzése és beszereltetése. beszereltetése.

1.2.9. Forrasgyiijtés

Rév8 Zrt feladat volt a projekt megvaldsitésa sordn, hogy torekedjen plusz forrasok
bevonasara. Az ot év soran a Magdolna Negyed Programhoz kapcsoloddan 6t sikeres
palyazat altal sikeriilt tobbletforrast biztositani a projekt szamara, ha nem vesszik
figyelembe azt, hogy a Magdoina Negyed Program II megvalositasahoz elnyert Eurdpai
Unids tamogatas teszi lehet6vé a projekt folytatasat. Az alabbi tablazatban dsszefoglatjuk
a nyertes palyazatokat, a tdmogatas megitélésének idejét, az elnyert tamogatas dsszeget,
illetve azt a projektelemet, amelyhez az adott tobbletforras kapcsolodik.
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Einyert
) tamogatas,
Palyazat kiirdja Ev hozzajarulas Kapcsolodd MNP ! alprogram
osszege
{bruttd)
1) | EU Interreg Cadses 2005 11.000.000 Matyas ‘gér !(ijfﬁsség’i_i:é’szvétellel
tortend megujitasa
2) | VATI Kht. / Allami . | Matyas tér kozossegi részvétellel
Tarsfinanszirozasi Alap 2006 1.908.750 torténd megGjitasa
3) | Igazsagugyi és
Rendészeti Minisztérium 2007 9.343.488 Blinmegeldzés
0BmB
4) i Studio  Metropolitana 2007 3.000.000 Matyas tér kozOssegi reszvetellel
| Nkft. L - T torténd megujitasa
guj
5) | Habitat for Humanity Onkéntesek, és
Magyarorszag Nkft. kamatmentes
2009 biztostiien Bérldi bevondssal Grténd
bérlék szamara epiiletfeldjitas
2.000.000 forint
Osszeghen
Tobblet tamogatas minddsszesen: 27.252,238
1/3 A tdmogatéas felhasznalasa

Fovarosi forras e e
. Utalt févarosi . Meg-
- Affejezet : . Maradvan . .
] fejlesztés miikédés 3 tamogatas Y | jegyzés
a.) BBEP Epiiletfeliitas 297 070 000 o | 297070000 297 270 252 -200 252
b.) KTP Koztertilet 30 752 000 0 30 752 000 33 462 337 -2 710 337
c.) KHP Kbzosségi Haz 240 964 000 33 415000 274 379 000 274 269 489 109 511
d.) CHP CivilHalé 17 583 C00 0 17 583 000 12 767 935 4815065 | *
e.} IMP Innovativ 0 50 253 000 50 253 000 45 644 442 4608 558 | **
f.) KFP Kozdsség- 0 | 19963000 | 19963000 17 832 214 2130786 |
fejlesztés
Gsszesen 586 369 000 | 103 631 000 690 000 000 681 246 669 8 753 331
* d) fejezet - felhalmozas maradvany 4815 065 Utalandé (Ft)
o a) felhalmozas -200 252
o b} felhalmozas -2 710 337
o c) felhalmozas 109 511 2013987
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** g) fejezet maradvany 4 608 558

28. sz. helyesbitett iekérés 1 000 740
36. sz. lekérés 3 607 818
=* { ) fejezet maradvany 2 130786
22. sz. lekérés 1324174
24. sz. lekéres 593 462
28. sz. lekérés 213 150
Fovarosi Onkermanyzat altal még utalandd tamogatas: 8.753.331

Hatarozati javaslatok

A Képviseld-testiilet ugy dont, hogy

1.) elfogadja Rév8 Zrt Magdolna Negyed Program | 2005-2010 kozotti megvalositasarol
sz6l6 zaré beszamolot.

Felelds: polgarmester
Hataridd: azonnal

2.) felkéri Rév8 Zrt-t, hogy a mellékelt zaré beszamolét nyudjtsa be a tamogatast nyujto
Budapest Févaros Onkormanyzata felé és tegyen javaslatot a Magdolna Negyed
Program 2011-2013 kozotti iddszakban esetleges févérosi tamogatassal tdrténd
folytatasara.

Felelds: polgarmester
Hataridé: azonnal

Buddpest, 2010. jdlius 5.

)

Csete Zoltan
Mb. cégvezets / Rév8 Zrt

Jogi kontroll: denzing & ek Callla
; cwud of>1

Torvényességi szempontbol ellendrizte

Dr. Xantus Judit
jegyzd

DI Jai ¢ &
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Zarojelentes

Budapest - Jozsefvaros

Magdolna Negyed Program I.

Integralt szocialis varosrehabilitacids modellkisérlet

Tamogato6: Budapest Févaros Onkormanyzata
Kedvezményezett: Budapest Jozsefvarosi @:wo_.im_._ﬁm”
Lebonyolité: Rév8 Jozsefvarosi Rehabilitacios és Varosfejlesztési Zri,

Projekt iddszak:

Kezdete:

Vége:

A jelentés készités datuma: 2010. janius

Rév8 Zrt - Kesztyligyar
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Eldlap
Targy:
Megbizé:

Készitette:
Felelds tervezdk:

Jelentés:

Munkatarsak:

Budapest-Jozsefvaros, Magdolna Negyed Program |., integralt szocidlis varosrehabilitacids modellkisériet zardjelentése
Budapest Févaros Onkormanyzata, 1052. Varoshaz u. 9-11.; Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat, 1082. Baross u. 63-67.

Rév8 Jozsefvarosi Rehabilitacids és Varosfejlesztési Zrt., 1083 Budapest, Prater u, 22,
Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat, Gazdalkodési Ugyosztaly, Pénzligyi Ugyosztély, 1082. Baross u. 63-67.

Alfdldf Gyorgy DLA, vezérigazgatd, Rév8 Zrt.
Sarkany Csilla, vezérigazgatd-helyettes, Rév8 Zrt.

Y

Horvath Daniel, projektvezetd / épiilet-fet(jitasi alprogram, Réve Zrt.

Ifj. Erddsi Sandor, kutatasi programvezetf / szocialis és blinmegeldzési alprogram, monitoring, Rév8 Zrt.

Hollds Judit, irodavezetd/csoportvezetd / tnkormanyzati, hivatali feladatok feliigyelete, koordinacidja, szervezése,
Jozsefvarosi Onk. PH/Projekt Iroda/Projekt Csoport

Paris Gyulané, Ugyosztalyvezetd / tnkormanyzati pénziigyi feladatok fellgyelete, Jozsefvarosi Onk. PH/Pénziigyi Ugyosztaly
Czeglédy Akos, projektmenedzser / oktatasi alprogram, Rév8 Zrt.

Csatlds Kitti, projektmenedzser / foglalkoztatasi és helyiségbiztositasi alprogram, Réve Zrt.

Paulik Monika, projektmenedzser / kozosségfejlesztési alprogram, R&vS Zrt.

Takacs Sandor, projektmenedzser / kizterlileti alprogram, Rév8 Zrt,

Csiki Alajos gépész miiszaki ellendr, Rév8 Zrt.
Csirszka Janos kozbeszerzési referens, Rév8 Zrt.
Erdési Richard miiszaki menedzser, Rév8 Zrt,
Kazar Katalin épitész miszaki ellendr, Rév8 Zrt.
Kolossa Jozsef épitész, design, Rév8 Zrt.

Racz Eva gazdasagi vezetd, pénziigy, Rév8 Zrt.
Szabo Lea épitész, Rév8 Zrt.

Konta Andrasné, Ugyintézé / dnkormanyzati pénziigyi feladatok intézése, Jozsefvarosi Onk. PH/Pénziigyi Ugyosztaly

Biréné Szunai Orsolya, iigyintézé / 6nkormanyzati projekt koordinacids feladatok, Jozsefvarosi Onk. PH /Projekt Csoport
Ember Rozalia, alosztlyvezetd/fdvarosi pénziigyi feladatok felligyelete, Fejlesztési és Fenntartdsi Alosztaly/Lakas
{Ugyosztaly/Budapest Févaros Onkormanyzata

Tovabbi munkatarsak: Csete Zoltan; Cs6ke Zita; Orsds Sandor; Schanz Judit; Téth Laszlo; Toth Melinda; Velencei Ménika; Wittinger Istvan

Rév8 Zrt - Kesztyligyar
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1 Bérldi bevonassal torténd éepiiletfelljitas alprogram

1.1 Az alprogram leirasa

A Bérl&i Bevonassal torténd Epliletfel(jitas Alprogramban (tovabbiakban: ,,BBEP”) azok a hazak
vettek részt, amelyekben a bértdk partnerek voltak a kizos egyiittgondolkodasban, a tervezésben,
a megvaldsitasban és az eredmények fenntartdsdban. Az alprogramban az épliletek felljitasi és

i

korszer(sitési munkai mellett nagy hangsllyt kaptak a human jellegli beavatkozasok. A program

2005-2009 kiizotti idészakban 4-6 haz megljitasa szamara biztositott forrast. Az épliletek felljitasi
kiltségeinek fedezésére a program 357 millid Ft-ot tartalmazott.

1.2 Az alprogram célja

A bérldknek a feltjitasi folyamatba torténd bevonasanak rovid tavd célja a bérhdzak élhetdbbé
tétele, és a hérldk feleldsségtudatanak felébresziése, érdeklddésiik felkeltése, Kdzéptavon a
kozvetlen lakokbrnyezet irant feleldsséget érzd kvézi-tarsashdzi kozOsségek ssztdnzése, ezdltal
hosszitavon fenntarthaté bérhazak létrehozésa.

1.3 Az alprogram megvaldsitasa

1.3.1 Kapcsolatfelvétel

Az alprogram elsé negyedéve soran tobb csatorndn keresztiil tajékoztattuk a helyi lakossagot a
program lehetéségeirdl, a részvétel feltételeir6l. A program lényeges eleme, hogy a
megvaldsitashoz olyan aktiv lakokozdsségeket vartunk, akik a felhivast kovetfen sajat maguk
hatarozzak el a programhoz valoé csatlakozast, és keresték fel tarsasagunkat.

Rév8 Irt - Kesztyilgyar
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2005. oktéber 14-15-én a Matyas téren megtartott programindité lakossagi rendezvényen tette
kozzé tarsasagsunk az épllet-feldjitasi program felhivasat 100%-ban &nkormanyzati tulajdont
bérhazak szamara. Megkezdtilk a programismertet$ (n. ,SZURKE” flizet lakossagi terjesztését és
mar néhany aktiv hdz képviseldje mar kézhez kaphatta azt a szandéknyilatkozatnak megfeleld
ivet, melynek 50%+1 fénél nagyobb aranyban torténd kitoltésével és tarsasagunk részére torténd
eljuttatasaval egy adott lakokozosség jelezhette részvétell szandékat, Ezen kivil a programot
bemutatd flizeteket eljuttattuk minden a Magdolna negyedben talalhatd dnkormanyzati bérhaz
lakéihoz, valamint a helyi Ujsagban, az lgyfélszolgalati irodankon és a honlapunkon is kizzétettiik
felhivasunkat. : : .

A 100%-ban dnkorméanyzati tulajdony bérhdzak lakdinak tobb Utemben torténd tajekoztatdsa
eredményeként 2006. |. negyedévében 4 haz bérléi kizissége jelezte részvételi szandékat a BBEP
keretében megvalosuld, kozosségi részvételen alapuld megljitasi programban. A jelentkezd
hazakban - Danké u. 7., Danko u. 17., Magdolna u. 20., Szigetvari u. 4. - 2006. marciusig elzetes
helyszini bejarast tartottunk.

1.3.2 Kezd6d6 egyiittmiikodés

2006. Il negyedévben megkezdédott a kozvetlen egyiittm(kodés a résztvevd hazakkal. A
Szigetvari utca 4, szam alatti éplilet lakdkozosségével 2006. majus 11. és 2006. majus 31-én, a
Magdolna utca 20-beliekkel 2006, méajus 22. és 2006. junius 29-én, a Dankd utca 17-ben 2006.
junius 22-én, valamint a Danké utca 7-ben 2006, jlnius 27-én tartottunk takossagi talalkozdkat.

A taldlkozok atkalmaval részietesebb felvilagositast adtunk a programrél, a bérléi bevonas
(ényegérdl és céljardl. Felmértiik a hazak egyedi, a kizbsségek szamara legfontosabb, a lakhatasi
kériilményekkel Osszefiiggd problémait, igényeit. Ezek Gsszegy(ijtése mellett meghataroztuk a
megljitasi folyamat prioritasait. Minden alkalom utan emlékeztetd, jegyzékonyv vagy szoveges-
tablazatos Gsszefoglald készilt, melyet minden laké kézhez kapott. A . lakdkézdsségek
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kivalasztottdk a hdzak kapcsolattartdit, akiket a lakokozdsségek valasztottak meg. A lefektetett
alapkdvek mentén megkezdfdott az épliletek épitészeti, statikai, és épliletgépészeti felmérése,

Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 190/2006.(V.11.) sz. hatarozata
alapjan 2006. majus 11-én a Jozsefvarosi Yagyonkezeld Kft, és Rév8 Zrt. kozott alairasra keriilt a
Magdolna Negyed Program megvalositasa érdekében az az egylittmiikddési megallapodas, melyben
Felek rogzitették az onkormanyzat altal jova hagyott Feladat-meghatarozis szerinti feladatok
konkrét megosztasat.

A kivetkezé honapok soran, a lakokozosségekkel kizosen kidolgozasra kerlilé kozéptavl épiilet-
feltjitasi beavatkozasok eldkészitésével parhuzamosan, a bérlgi kozosségek egylittmiikodési
megéllapodasok keretében egy rovidtavi Utemtervet fogadtak el, a soron kovetkezd hdnapok
legsiirgetébb, a lakokozisség aktiv részvételével megvalosithato feladataira vonatkozdan.

Y

Ezeknek megfeleléen indult meg 2006. jlniusban az a felljitasi folyamat, mely els6 korben azokat
a kisfelOjitasi munkalatokat tartalmazta, amelyek a bérlék bevonasdval valosultak meg és nem
igényeltek szakipari ismereteket, felljitasi terveket, engedélyeket, viszont bérli bevondssal
valgsithatok meg (pl.: pince-, padlas-, udvarlomtalanitas, stb.).

A lakokbzosségek harom-harom lakossagi kapcsolattartét valasztottak hazankeént, akikkel napi
kapcsolat bontakozott ki a 4 év soran, , Ezzel parhuzamosan Rév8 Zrt-ben is kijeldlésre keriiltek a
hazfeleldstk. A koltségek cstkkentése és a kapcsolattartds gordilékenyebbé tétele érdekében
minden hé&z RévB-as flotta mobiltelefon késziiléket kapott, amellyel ingyen tudta elémi Rév
munkatarsait. A belsd telefonszamokon kiviil més telefonszamok is elérhetéek voltak, amelynek
koltségét tarsasagunk tamogatasként biztositotta.

Rév8 a hétvégenkénti kizosségi munkak eldkészitéseként egyeztetést tartott a lakokkal, vagy az
adott bérhazban lakogyilés {lasd fent megnevezett idépontokban), vagy a kapcsolattarték dtjan
Rév8 irodajaban egyeztetés formajaban. Rév8 ennek soran felmérte a részt vevik letszamat, és
ennek megfelelen a szilkséges munkaeszkdzigényt (pl.: keszty(, lapat, zsak, talicska, konténer,
sth.), amit a munkalatok elStt a helyszinre szallitott, a kdztsségi megbizott (tjan elzarta.
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Rév8 munkatarsai minden kozosségi munkdn - attdl fuggetleniil, hogy az hétvégére, illetve
hétktznapra esett-e - jelen voltak, A tarsasdg munkatarsainak munkakban valé aktiv
részvételének nem pusztdn a munka felligyelete, vezetése, illetve ellenérzése volt a célja; a

s

bizalom megszerzéséhez vezetd Uton ez a lépés bizonyult a tegsikeresebbnek.
1.3.3 Dankd utca 7. megujulasi folyamata

2006. Ill. negyedévben augusztus 31-én tartottunk lakossagi forumot. A harmadik negyedév soran
a berlékkel tértént folyamatos egyeztetés alapjan a Dankd u. 7. sz. alatti hazban a
pincehelyiségek teljes lomtalanitasaval megkezdddott a feldjitas. Harom egymast kévetd
hétvégén, 2006. augusztus 26-4n, szeptember 2-an és szeptember 9-én Gsszesen 9db 10m*-es
konténer megtdltésével a teljes pince kilritésre kerlilt. Az egész napos munkélatokban 10 lakas
bérldi vettek részt, ami a teljes kozosség kb. 80%-at jelenti(!). Szintén 2006. IIl. negyedévében
késziilt el az éplitet gépészeti és statikai szakvélemeénye, valamint épitészeti felmérése is.

2006. IV. negyedéve soran 2006. cktdber 12-én, és oktdber 14-én tartottunk lakossagi taldlkozot.
2006, év végén a lakok Osszefogasaval valdsult meg az ingatlan udvarinak rendbetétele. A
zoldudvar kialakitdsa részeként Rév8, a GANG és a Zold Fiatalok Egyesiilet (ZOF1) munkatarsai
2006. november 20., 28-an és december 1-én keresték fel az épiilet csaladjait interjlzés céljabol.
A hazban a lakok altal kivalasztott (j postaladakat helyeztilk fel. R

Az épilletben a 2007. évet egy januar 9-én mesgtartott lakossagi taldlkozéval kezdtilk meg.
Budapest Jozsefvaros Onkormanyzaténak Képvisels-testiilete 398/2007.(VII.04.) sz. hatarozatéval
elfogadta az épiilet 2008. december 31-ig tarté Epiiletfeldjitasi Tervét, és fedezetéiil jovahagyta
a pénziigyi fedezetet.

’ar

2007. I. félévének meghatdrozd felljitasi tevékenysége volt az udvarzéldités, amit Rév8 a Zold
Fiatalok Egyesiilet, és a Gang egylittmiikodésével hajtott végre, Az udvarrekonstrukcié a kizdsségi
részvétellel zajld éplilet-feldjitasi alprogram integrans részévé valt.

Az ElS Udvar két mintaprojektje az ,Egy élhetdbb és biztonsagosabb Magdolna-negyedért” cimii
blinmegel6zési témajl Igazsagligyi és Rendészeti Minisztériumi projekt keretében a Danké utca 7.
szam alatti éplilet mellett a Szigetvari utca 4. épiletben valésult meg. A projekt célja az volt,

s

hogy az épllet-felijitasban egyiittm(kiodé hazak bels§ udvaranak zolditésén keresztiil
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hozzajaruljunk a bérhazak lakdinak életmindseg javitasahoz, illetve a kertépitésen keresztiil
segitsiik az dntevékeny lakokozbsségek kialakulasat.

A Danko utca 7-ben 2006. oktober 12-én keriilt sor az udvar kialakitasaval foglalkozd elsd
kozosségi tervezésre. Az informaciogylijtés és egyben Otletborze célja a vazlattervek
elkészitéséhez nélkiilozhetetlen sarckpontok felallitdsa volt. Az elsé Btletek alapjan elkésziilt
koncepciét november 14-én vitattuk meg UOjra. November és december folyaman a ZOFI
munkatarsal végig latogattak a haz lakoit, a személyes kapcsolatok kialakitasa és az egyéni
elképzelések mélyebb megismerése céljabol. A végleges tervek 2007. februdr 21-én az Erdélyi
utcai iskola padsorai ktzott tartott kézosségi tervezés alkalmaval késziiltek el.

A kozdsségi munkak az udvarrekonstrukciot kisérd gépészeti megijitassal parhuzamosan folytak.
Az udvar mérete, valamint kedvezGtlen adottsagai miatt két hétvégén kizardlag tereprendezés
folyt a lakok, hazai és kilféldi z&ld aktivistdk és természetesen Rév8 és GANG részvételével:
2007, marcius 11-én, marcius 24-25én, illetve marcius 31-én és aprilis 1-én mar a terméfold
behordasaval és az elsd névények eliiltetésével folytatddtak a munkalatok. A hdz megdjult udvara
majus 12-13-én egy kétnapos liltetéssel késziilt el.

A kozOsségi részvétellel megdjult belsd udvart, a Szigetvari utca 4. szam alatt kialakitott udvarral
kozdsen majus 16-a4n egy avaté lnnepség keretében adtuk at, ahol a févarosi és keriileti
onkormanyzat képvisel6i mellett a tamogatd minisztérium, killonbozd szakmai szervezetek,
valamint a média munkatarsai is jelentds szamban képviseltették magukat. A projektrét
részletesen a www.rev8.hu, www.bunmegelozes.hu oldalakon ctvashatnak.

Az udvarrekonstrukcion kiviil ebben a félévben épitettik ki a kaputelefon haldzatot, valamint
megerdsitettik, atalakitottuk a bejarati kaput. Akadalymentesitett kapubejarét alakitottunk ki.
Az egyuttmiikodési megallapodas targydban 2007, jlnius 6. és 13-4n tartottunk lakossagi
talalkozot. A harmadik negyedévében megkezdddtek a hatsd, foldszintes épiiletszarny fodém-

s

megerdsitési munkélatai, kicseréltilk a pincei nyilaszardékat.

Hasonldan a negyed t8bbi énkormanyzati bérhazahoz a Dankd u. 7. sz. épiiletben is kritikus volt
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az elektromos héaldzat allapota. A 2008. januadr 22-én megkdtott szerzddeés eértelmében a
kozbeszerzésen kivalasztott kivitelezé az épllet elekiromos févezeték cseréjé végezte el,
amelyet a vallalt hatarid6 elétt, 2008. februar 12-re készre jelentett. Februdrban keriilt sor a
kémiives helyreallitasi munkakra.

Az épiilet legnagyobb volumen(i és a lakok altal leginkdbb vart fel(ijitasi programeleme az udvari
foldszintes épliletszarny &talakitdsa, a tetGtér-beépitési lehetdség kialakitdsa. A konkrét
egyeztetések a lakokkal mar 2007. évben megkezdédtek. Az engedélyezési tervdokumentaciét
Rév8 Zrt. 2007. szeptemberben készitette el és nyljtotta be engedélyezésre, amely jévahagyo
engedélyt Budapest Ferencvarosi Onkorményzat Polgdrmesteri Hivatalanak Kozigazgatasi lroda
Epitésiigyi Hatosagi Csoportja adta ki.

A tetbtér-beépitési lehetdseg kialakitdsdval kapcsolatos egyeztetések 2007-2009 kézdtt
folyamatosak voltak. Az épitési engedély kézhezvételétdl megkezdtilk a bérlékkel minden
részletében egyezetett kiviteli terv kidolgozasat, amely a kozbeszerzési eljaras meginditasanak
feltételélil szolgdlt.

2008. marcius-aprilisban két alkalommal tartottunk lakossagi megheszéléseket a végsd kialakitast
illetGen. Ezek alapjan késziilt el az a tetStér-beépitési program tervezet.: A haz képviseldjének
bevondsaval 2008. marciusban egy alkalommal egyeztetést folytattunk a Jbzsefvarosi
Onkormanyzat Lakasiigyi Osztilyén lakbér valtozasardl a tetdtér-beépitéssel és a feldjitéssal
kapcsolatban. Ezek alapjan készilt el az a tetGtér-beépitési program tervezet, amely a felmért
igények alapjan késziilt el, és amelyre tébb lakossdgi kiegészitd javaslat, észrevétel érkezett a
marcius 31-i lakossagi talalkozd alkalmaval. A béridk a tervezési folyamatban tovabbi kérelmeket
nyljtottak be Rév8 felé, pl.: a nyilaszardk alanyi jogon torténd cseréjére vonatkozodan. A tervezok
a javaslatokat és a rendelkezésre allé koltségkereteket figyelembe véve majusban készitették el
azt a kiviteli tervet, amit bemutattunk a lakdéknak, és ami bizonyos elemekben eltért a
koradbbiakban javasolt elemektél, pl.: kutyadl-tipusl tetGablakok. Ezt személyes egyezetések
kisérték, amelyek soran bérleményre lebontva kezdtilk meg a miszaki tartalom, és kivitelezési

feladatok egyeztetesét.

Mivel a korabban felmeriilt lakossagi igényeket is tartalmazd terv nem &llt Osszhangban a
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rendelkezésre alld Kkoltségkerettel, és az Gjonnan felmerllt lakossagi u.m<w.m_mﬁoxxmr ezért
részletes egyeztetés kezdGditt a haz és Rév8 kozott, hogy miként lehet csokkenteni a
koltségeket, ezaltal miként lehet a lehetd legtdbb javaslatot beépiteni a tervekben. 2008. jdlius
végéig 3 egymast kivetd héten folylak az egyeztetések, amelyek alapjan egy - a kivitelezd és
lakok kozotti - feladatmegosztas valt elfogadotta.

Az egyeztetések eredményeként elkésziilt tervek alapjan az Onkorményzat 2008, m,.._m_.‘_mw_“cmwms

far

kiirta a kbzbeszerzési eljarast, amelyrdl a kapcsolattartdkon keresztll folyamatosan tajékoztattuk
a haz lakoit. A kozbeszerzési eljaras birald bizottsagi llésén a késGi értesités miatt a haz
kapcsolattartdja nem tudott részt venni. A technikai tebonyolitasrél a nyar végén lakossagi

megbeszélést tartottunk.

2008. augusztusban megkezdddtt az egyéni egyeztetés a- lakoelhelyezésre vonatkozdan.
id6kézben eredményteleniil zarult az elsé kdzbeszerzési kiirds. Az Onkormanyzat oktdberben
targyalasos eljarast irt ki, amelynek beadasi hatarideje 2008. november 12. volt. Errédl a lakdk
kapcsolattartd Utjan értesitést kaptak. Két bérld Gnkormanyzati cserelakashan keriil elhelyezésre.
A hdz képviseldje kapcsolattartdként a munkak helyszini takossagi felligyeletének ellatasa
céljabdl a Dankd utca 7. sz. hazban kapott cserebérleményt az atmeneti id8szakra. Harom bérls
rokonoknal toltstte a szikséges iddszakot. Egy bérts jogcim nélkiili albérlet miatt kénytelen volt
leadni bérleményét.

A hatso6 épliletszarny atépitésére iranyulé felljitasi munka 2009. elsd negyedévében kezdddstt el,
ami a kozbeszerzési eljaras elhlzddésa nélkil sem kezdddhetett volna kordbban, ugyanis két
bérld elhelyezése csak 2008. november kidzepéig valosult meg. Egyikitknek sokdig a Lakasiigyi
Osztaly bevonasaval sem sikerilt megfelelé mindségli, a bérlé szamara vallalhat6 diji cserelakast
taldlni. A lakast, amit végll elfogadtak teljes egészében fel kellett Gjitani. Masik bérls
jogviszonya a Lakasiigyi Osztdllyal egylttmiikddve két éves procedirat kévetSen 2008. év végére
rendezbdott. Az épiilet a kozbeszerzési eljaras befejezésével egyidben uriilt meg, és vailt
alkalmassa a feljitds megkezdésére. . .

Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat Gazdasagi, Kerliletfejlesztési és Kozbeszerzési Bizottsaga a
1756/2008.{X1.25.}) sz. hatarozataban a ,Danké utca 7. alatti éplilet feldjitdsa” targy(
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kézbeszerzési eljaras nyertesévé a Mives Epitéipari Kft-t nyilvanitotta, akivel Rév8 Zrt, a Budapest
Jozsefvarosi Onkorményzat megbizasabél 2008, decemberben szerzddést kotott.

2008. decemberben megkezdfdott a kivitelezés elkészitése. A bérldk kérésének megfelelden az
udvar védelme érdekében Rév8 megallapodott a Dankd utca 3-5. ideiglenes hasznositasarél a

foghijtelek kezelSjével, igy a felljitas sordn a Danké utca 7-et a szomszédos telekrdl szolgaltuk
ki.

A felljitasi munkak miszaki tartalma: 1} zarofodém cseréje a feljaro nyilasanak kialakitasaval; 2)
kozponti flités kiépitése; 3} 2 db hészigetelt ablak és 1 db hdszigetelt ajtd fellilvilagitdval,
beépitve; 3) & flrddszoba kialakitdsa, kiallasokkal, szerelvények felhelyezésevel (csak dij),
burkoléanyag megtéritésével; 4) Uj elektromos-haldzat kialakitasa; 5} a mosokonyha és kozos WC
helyiség Gsszevonasaval egy (j lakas kialakitasa.

s n I3

A tetdszint fel(jitasi munkdjanak tartalma a kivitelezdi szerzddés szerint: 1) (j tetfszerkezet
kialakitasa két all6 ablak beépitésével, hoszigeteléssel; 2) hatsé tlizfal visszabontasa, (j épitése;
3) udvar feldl térdfal kialakitasa; 4) hangszigetelt lakaselvalaszto falak kialakitasa vakolatlanul; 5)
(épésalle, szigetelt aljzat kialakitdsa; 6) a |épcsdfeljard helyének lezarasa, ideiglenes
konnylszerkezettel; 7) elektromos vezeték és flitéscsé (elére mend és visszatérd) feldllads
kialakitasa. A feldjitasi munkak a kozos teriileteket érinté munkaként tartalmaztak az udvari,
épcséhazi homlokzat felGjitasa, szinezését.

A nagyfelijités elSkészitése keretében a felljitasi koltségek csokkentése és a raszoruldk
foglalkoztatasa céljabol alkalmi munkavallalok bevonasaval Rév8 Zrt elvégeztette a belsd
valaszfal kibontasat. A falakbol kikeriild anyag felhasznélasaval megerésitettiik a pincefddémet. A
munkék elére haladasaval négy bérleményben a bérlk leverték a vakolatot. A fennmaradéd

bérleményekben atkalmi munkavallalok végezték a vakolat leverését.

(Y

A szervezett kozdsségi részvetellel zajlé munkaalkalmak xmﬂmﬁcmﬁom_m_ﬁmx. a teljes felljitasi
folyamatot. 2009. juniustol bontakozott ki Rév8 Zrt és a Habitat for Humanity Magyarorszag
Nonprofit Kft kbzotti egylittmiikidés, amely hozzajarult ahhoz, hogy az éplilet megdjitasa minden
tekintetben teljessé valhasson. R o
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A Habitat for Humanity (HFH) nonprofit, keresztény, okumenikus, wwn#mﬁ{,.m.nm_.,.\mNmr amely
szocialis lakasproblémak megoldasaval foglalkozik. Vilagszerte azon dolgozik, hogy megsz(injenek
a méltatlan lakaskorilmények, valamint hogy lelkiismereti kérdéssé tegyék a tisztes otthonhoz
valé jogot. Onkéntes munka, pénziigyi és természetbeni adomanyok segitségével a Habitat (j
otthonokat épit, illetve mar meglévd lakasokat renoval -a partnercsalddok aktiv
kizrem{kidésével, igy a Habitat a piaci ar alatt, illetve kedvez§ visszafizetési konstrukcidkat

Yy

kinalva tudja felépiteni vagy felljitani a lakasokat,

A csaladok altal fizetett torlesztd részletek és a HFH Altal gy(jtott adomanyok egy atapba
kerlilnek, amit aztan tovabbi hazak épitésére és feldjitasara forditunk, HFH eddig tébb mint 140
csaladnak segitett (j otthonok épitésével nemzetkdzi és helyi tnkéntes csoportok, valamint a
csaladok segitségével,

A Habitat ez idaig kisebb telepliléseken dolgozott, figyelme az utdbbi iddben fordult a
nagyvarosok szegény negyedei felé. Rév8 Zrt az elmllt félév soran tobb projekt el6készitésén
dolgozik egyrészt a Magdolna Negyed Program jelenleg futd beavatkozasaihoz kiegészitd forrasok
bevondsa céljabdl, masrészt hossz tavon, a Magdolna Negyed Program folytatésa érdekében.

Ez a két folyamat vezetett oda, hogy az elsd konkrét egylittm(ksdés a Habitat és Rév8 Zrt kizott
a Danké utca 7. szam alatti épiilet befejezé munkaihoz kapcsolédéan bontakozott ki. A Habitat és
Rév8 kizos programja onkéntes munkaval és kamatmentes kolcsdn biztositasaval segitette azokat
a raszoruld csaladokat, amelyek a bérlemények befejezéséhez szilkséges bérlsi feladatok
teljesitéséhez kértek tAmogatast (slettelés, festés, gipszkartonozas, |épcsék kialakitasa, sth.).

Mindkét szint teljes kialakitasanak becsiilt koltsége alapigények figyelembe vételével 500-800 eFt,
gy hogy a szakmunkat nem igényld munkak esetében az dnkéntesek jévoltabél munkadijjal nem
kalkuldltunk. Harom csaldd élt a kamatmentes kolcsén lehet@ségével, amelyet 60 honapos
futamiddre vettek fel. Minden érintett csaldddal a Habitat szerzfdést kotott, A részletes

egylttmiikddés feltételeit az dnkormdanyzat illetékes bizottsdga hagyta jéva.

A munkalatok 2009, szeptember 5-én kezdddiek. Az elsd két hét 35&.5%3 8 f6 amerikai onkéntes
dolgozott egylitt a csaladdokkal, akik a teljes itt tartézkodas koltségét maguk finansziroztak. Az
onkéntes program elStt a bérldk tréningen vettek részt, amelyen megosztottuk a_kiitfdldiekkel
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vald egylittmiikodés legfontosabb tudnivaléit,

Az onkéntes projekt iddszaka 2009. szeptember 5. - szeptember 20. Az 6nkéntesek mellett mind a
Habitat, mind a Rév8 részérdl a miiszaki felligyelet biztositott volt. A két hét soran minden csalad
esetében kotelezd volt a részvétel, amely nem feltétleniil a feldjitasi munkakat jelentette,
hanem akar kaveé, vagy ebéd fozését. Ennek a feltételnek nmmrsm.aw minden csalad eleget tett, aki

akkor nem tudott részt venni a munkakban, az késébb potolta ezt.

A két hét soran kozdsségi programokra is sor keriilt. Az elsé hétvégén a csaladok vendeégiil lattak
az énkénteseket, A kivetkezd hétvégén két csalad, akik végig aktivan részt vettek a munkakban,
részt vettek az onkéntesek blcsl vacsordjan. Az elsé hét folyaman Rév8 Zrt egy dnkéntes nappat
jarult hozzd a projekt sikeres megvaldsitasdhoz, amelyben a tarsasdg 11 dolgozdja vett részt.

2009, szeptember kozepétdl december kozepéig a lakdk és a Habitat munkatarsai, és (jabb
onkéntes csoportok bevonasanak hianyaban a Habitat altal megbizott vatlalkozok parhuzamesan

Uy

végezték a fel(ijitasi munkakat. A bérl6k tobb szaz munkadrat dolgoztak sajat bérleményeiken.

A hét bérieménybdl kettd esetében a csalad anyagi helyzete &s egyéb problémak miatt nem volt
tehetGseg arra, hogy a szilkséges munkakat elvégezzék, ezért ott a lakhatdsagot biztosito
alapfeltételeket a program koltségvetésébdl biztositottuk, viszont ezekben az esetekben a
foldszinti lakrész lakbérére, valamint a tetétéri szint hasznilatba vételére més szabélyok
vonatkoznak. ‘ .

A fennmaradd 6t berleménybdl négy ésetben a csaladok a féldszinti munkak mellett nekildttak a
szerkezetkész tetStéri szint beépitéséhez. Két csaldd a Habitat kdlcsonbél fedezte a szilkséges
anyagokat, és igényelte az onkéntes munkat. A Habitat egy csaldd részére csak az anyagot
biztositotta, két csalad esetében a foldszinti lakrészre vonatkozdan biztositotta az anyagot és
dnkéntes munkat is, ebbdt egy lakas esetében a tetStéri szint egyelSre nem keriilt beépitésre.

A tetbtéri szint kialakitdsa teljes egészében a bérlék hataskGrébe tartozott, A szerkezetkész
tetétéri kialakitas lehetévé tette, hogy akdr két szobat is ki lehet alakitani. Ez egy csaldd
esetében tortént meg. Harom esetben egyter( kialakitast végeztek el. A bérlemények egyenkénti
foldszinti alapteriilete nem valtozott. Az &sszes alapteriilet (169m?, atlag: 28,19m?) a mosdkonyha
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és kozds WC helyiségének Osszevonasaval létrehozott (j bérlemény kialakitasaval 33,48m2-rel
béviilt, és az atlagos alapteriilet 1m*-rel nétt.

A négy tetétéri szint beépitésével a korabbi - egyszintes - épiiletrész alapteriilete 90m*-rel béviilt,
ami atlagban 22,5m’-es novekedést jelent, azaz az alapteriiletek 78%-kal nivekedtek atlagosan.
Lehetdség nyilt arra is, hogy Uj lakast alakitsunk ki,

Harom bérlemény keriilt komfortositasra, amelyek a felljitas eldtt nélkiitoztek minden vonatkozo
feltételt. A kizponti flités révén pedig, minden bérlemény tsszkomfortossa valt.

Bérleti dij tekintetében sajatos koncepciét dolgozott ki az dnkormanyzat és Rév8 Zrt., ugyanis a
féldszintes lakrész utan az aktiv bérlok a raforditasaik 50%-at a lakbérbdl lelakhatjak, ezzel
gyakorlatilag nem nd a korabbi lakbér, s6t a tet6téri szint utan szilkséglakdsnak megfeleld
miniméalis dijat kell fizetnilk. A koltségek elszamolasanal a lakdk jelentds kétkezi munkaja is
etszamolasra kerll. .

Az 6nkéntes munka és a szocidlis lakhatas hazai és globdlis probléméinak fontossagara hivta fel a
figyelmet az az onkéntes akcid, amelyet 2009. ckidber 5-én a Habitat és Rév8 kiztisen szervezett a
Danké utca 7-ben. Az dnkéntes nap jelentSs sajtonyilvanossagot kapott, kdszonhetden annak, hogy
Jeffrey Levine az Egyesiitet Allamok Nagykdvetségének igyvivéje, tovabba az American
International School of Budapest és a Lakatos Menyhért iskola didkjaibdl, a Habitat és Rév8 Zrt

s .x

munkatarsaibél allé csapat a lakasok kifestésével hozzajarutt a lakasok feldjitasahoz.

Az éplilet felljitasa tartalmazta a lakokozosség egyontetd véleménye alapjan az egyik elsé emeleti
csalad flitéskorszer(sitési munkait kompenzacios munkaként. Az épiilet komplett megljitasara a
Magdolna Negyed Program | mellett tobblet forrasck bevonadsa is szlkségessé valt. Az
onkormanyzat mintegy 6 millio Ft-os tébbletforrast biztositott az éplilet felljitdsahoz a 2007-ben

megszavazott kerethez.

o

A lakdépllet felhjitasa ezzel még nem fejezdddtt be. A Magdolna Negyed Program H keretében

kerlil sor az utcai homlokzat fel(jitdsara, amelynek keretében az lizletportdl is megljitasra keril
és ezzel teljes korlivé valik a rehabititacid. A jovben kozdsségi munka keretében sor kerill az

;e

udvar hatso részének megljitaséara.

RévE Irt - Kesztyligyar 17

Rawf]

29



Budapest-Jozsefvaros Magdelna Negyed Program 1. 2005-2009 - Zardjelentés

1.3.4 Erdélyi utca 4.

2006. negyedik negyedévében (j jelentkezdként az Erdélyi utca 4. szam alatti épiilet
lakdkozosségével kezdGdott meg az egylittmiikidés. A tobbi hazhoz hasonléan itt is sszegeztilk a
hdzak lakdkdzisségének legfontosabh, a lakdkdrillményeikkel dsszefliggd problémait, igényeit.
Ezek Osszegzése mellett meghataroztuk azokat a munkalatokat, amelyek a lakokozdsség aktiv
részvételével 2006. év soran még megvalodsithato.

A héazban 2006. oktdber 18-an tartottunk szervezett keretek kozott lakossdgi taldlkozdt. A

Y

pincehelyiségek teljes lomtalanitasaval kezdddott meg a fellijitds. Két hétvégén, 2006, november

18-4n és december 2-an @sszesen 7db 10m’-es konténer megtéltésével a teljes pince kiliritésre
keriilt. Az egész napos munkalatokban 9 lakas bérléi vettek részt, ami a teljes kézosség kb, 60%-
at jelenti. Meskezd6dott az éplilet épitészeti, statikai és épliletgépészeti felmérése. A statikai

szakvélemény 2007. |. negyedévében késziilt el.

Jézsefvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 398/2007.(VII.04.) sz. hatdrozataval elfosadta
az Erdélyi utca 4. sz. alatti épillet 2008. december 31-ig tartd Epliletfeldjitasi Tervét, és

Xy

fedezetélll jovahagyta a pénzligyi fedezetet.

2007. 1I. negyedéveben a részben a bérlék munkajaval felOjitasra kerlilt a haz kapuja. Kiépitésre
keriilt az épiilet kaputelefon-rendszere. A lll. negyedév folyaman meg(jult a hdz gazhalozata, ezt
kovetden tarsasagunk lebontotta az éplilet udvaran alld romos, egykori mihelyépiiletet. Az év
utolsé honapjaban a lépcsbhazi nyilaszardk cseréjével teljesiilnek az egylittm{ksdési
megallapodasban vallalt Utemezett munkalatok.

s

2008-ban az épiilet teljes erfs-, és gyenge-draml vezetékrendszerének cseréjére keriilt sor. A
2008. februdr 28-dn kiirt kizbeszerzési eljarast kovetden a munkalatok 2008. mdrcius 31-én
kezdGdtek meg.

A haz komplett erdsarami vezetékrendszere a bérlemények mérShelyéig kivaltasra keriilt,
megljult az éplilet kozdsségi terlleteinek vilagitasa, utdbbi rendszer az energiatakarékossag
jegyében {ij iddkapcsold szerkezetet kapott.
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Az erGsaramU rendszerhez hasonléan megijult a gyengearam( rendszer (kaputelefon, kabeltévé,
internet-halézat) is. A kozossegi terek esztétikusabb megjelenése érdekében ezen haldzatok
vezetékeihez a kivitelezd szakemberei véséssel a falhoronyban biztositottak helyet, ezt kovetden
a szolgaltatok az elékészitett helyekre hiiztédk be a kabeleket. Vallalkozo a munkat hataridd el6tt
2008. majus 26-ra készre jelentette.

Janius 12-én megtdrtént az éplilet miszaki bejarasa a viz-, csatorna rekonstrukcids tervek és a
kormnfortositasok megoldasa és a lakdkkal térténd egyeztetés okan. A tervek és a miszaki tartalom
kialakitdsa céljab6l 2008. szeptember 2-an Ujabb lakossagi talalkozdt tartottunk. A 2008. jalius
28-an kiirt eljaras nyertese, a vallalkozdi szerzédés szerinti id6pontban 2008. szeptember 12-én
kezdte meg a haz viz- s csatornahaldzat rekonstrukcios és a lakdsok komfortositasi munkait.

A munkalatok az épiilet teljes felszallé viz-, és csatorna halézatanak kivaltasat jelentették. A
feladat tartalmazta a halézati csfelemek kivaltasat kivetd helyredllitisi munkalatokat is. A
vallalkozo a munkat vallalt hataridé el6tt 2008. oktéber 25-re végezte el. .

A lakdsok komfortositdsa keretében négy bérlemény kerllt komfortositasra, ami komplett
flirdSszoba kialakitasat jelentette. A négy bérlemény Uj vizesblokkjai a korabbi kizos illemhelyek
helyén létesliltek, a helyiségek szomszédos bérleményekhez torténd csatoldsdval. Ezzel a
féldszinti (tartalék) illemhelyen kiviil a lakdépiiletben megsziintetésre keriiltek a kiizds WC-k.

Budapest Jozsefvarosi Onkorményzat Gazdaségi, Keriiletfejlesztési és Kizbeszerzési Bizottsaga a

Y

1756/2008.(X1.25.) sz. hatarozatdban az ,Erdélyi utca 4. alatti éplilet fel(jitasa” térgyl
kdzbeszerzési eljaras nyertesévé a Mives Epitdipari Kft-t nyilvanitotta, akivel Rév8 Zrt a Budapest

P

Joézsefvarosi Onkormanyzat meghizasabél 2008. decemberben szerzédést kotott.

A 2009. nyaranak fel(jitasi munkai tartalmazték a tetdszerkezet felGjitasat, az udvari homlokzat,
a kapualj és a l|épcsdhaz vakolatjavitdssal térténd felljitasat és szinezését, a tifzfal
hoszigeteléssel torténd felljitasat és szinezését, a fliggdfolyosdk komplett feldjitasat, a
nyilaszarék felljitdsdt, mazolasat, valamint az iskola és a lakéépiilet kozti térkdz tetdszinti
badogozasa. .
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Az Erdélyi utca 4. szam alatti éplilet felljitasa a Dankd utca 7-hez hasonldan 2010-ben fejezédik
be. A Magdolna Negyed Program Il keretében Eurdpai Uniés forrasbél (jul meg az épiilet utcai
homlokzata,

Az udvarban a lakdk az utolsd lakossagi talalkozok alakalmaval kifejtették, hogy nem igénylik az
udvar jelentdsebb atalakitasat, viszont részben miszaki, részben oOkoldgiai szempontok
szlikségessé teszik az udvar rendezését,

ey

A Magdolna Negyed Program ! forrdsai mar nem tették lehetdévé az udvar teljes rekonstrukcidjat,
csak a legszikségesebb kdzmicseréket hajtottuk végre. Tarsasagunk az idei évben is palyazott
tobbletforrasokra. 2010-ben sikeres palyazat esetén sor keriilhet az udvar rekonstrukcidjéra.
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1.3.5 Karacsony Sandor utca 22.

Az éplilet képviselGivel 2006. majusban kezdédtek meg az egyeztetések, az idékdzben beérkezett
szandéknyilatkozatok alapjan.

2006, lll. negyedévéhen a Szigetvari u. 4., és Dankd u. 7. épiiletek mellé harmadikként a
Kardcsony Sandor u. 22. sz. alatti éplilet kapcsolédott be a mesgdjitasi folyamatba, miutan a
Danké utca 17. szam alatti haz lakéi 2006. jiliusaban visszaléptek a programtdl. Az Gjonnan
belépé haz esetében az elsd két haz példajan kezdddott meg az egyiittmiikodés, A I, negyedéy
soran megindult az a felUjitasi folyamat, mely elsd kirben azokat a kisfeltljitasi munkalatokat
tartalmazta, amelyek a bérldk bevonédsaval kerlilnek megvalositasra.

ElsG lakossagi megbeszéléseinket 2006. jilius 25-én, 2006, augusztus 31-én tartottuk a haz
udvaran. Idékozben elkészilt az egyiittmikodésben részt vevé hdz épitészeti felmérése. A
Karacsony Sandor utca 22-ben egymast kdvetd harom hétvégén, 2006. szeptember 9-én, 16-an,
valamint 30-an 8sszesen 11db 10m®-es konténernyi lom keriilt elhordédsra. A bérhazban a 29db
lakdsbol 24db lakast laktak. A kdzbsségi munkakban a bérlék kétharmada vett részt,

2006. I}, negyedévében készilt el az éplilet gépészeti és statikai szakvéleménye. Szeptemberben
elkezdddott a Karacsony Sandor u. 22. sz. alatti épilet térsadalmi felmérése. 2006. IV.
negyedéveében egy vadonat(j kapu kerllt beépitésre, biztonsagi, elektromos méagneszarral. A
hazban az eldzé negyedév végén kivalasztott (ij postaladakat helyeztiink el. Az épiilet tarsadalmi
felmérése december 22-én zarult le. A hazban 2006. oktdber 16-an, és november 15-én tartottunk
lakossagi megbeszéléseket, .

Budapest Jozsefvaros Onkormanyzatanak Képvisel&-testiilete 50/2007.(11.15.) sz. hatarozataval
elfogadta a Karacsony Sandor u, 22, haz 2008. december 31-ig tarté Epiiletfeltjitasi Tervét, az

ahhoz kapcsolodd, Réve és a bérléi kozosség kozott megkotott Egylittmiikadési megallapodast és a
felujitasok fedezetéiil jovahagyta a pénziigyi fedezetet.

A hézban 2007. januar 24-én, februar 6-an, februar 15-én, februar 21-én, marcius 29-én, aprilis 4-
én, majus 9., junius 4-én tartottunk lakossagi megbeszéléseket. 2007. janius 18-an kezdddott meg

Py

az udvar meg(jitasa.
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A tdbbi hazzal ellentétben, itt a lakdk egymassal Osszefogva torték fel az udvart boritd
betonfelilet, és egy méter magassagig a belsé homlokzati vakolatot. 2007. jllius és auguszius
folyaman folytatddott vallalkozok bevonasdval az udvar alatti gépészeti és burkoldsi munka,
ciszterna kerillt beépitésre. Fejlesztésre keriilt a kaputelefon-halozat. Az egylittmikodeési
megallapodashan meghatarozott felGjitasi litemtervet 2007. IV. negyedévében Rév8 a lakokizdssés
kezdeményezésére modositotta. Az eldkészitett elektromos-haldzati rekonstrukcidt, és a viz-, és

csatornahalézat megujitasat 2008. elsé negyedévére halasztottuk.

2007. évben befejezddott az udvar zolditése, kozosségi zbldités keretében a lakék harom napos
munka keretében végezték el a talajcserét a kialakitott zdldfellleti részeken, és {ltették el a
mintegy 150 nGvényt.

2007. novemberben befejezGdott a nyilaszarok cseréje. Kompenzaciés munkalatként azokban a
lakdsokban épitettiink be 1), hészigetelt fa nyilaszardkat, ahol a bérldk részt vettek a kdzosségi
munkalatokban, illetve ahol szocidlis szempontbdl indokolt volt. Tarsasdgunk a lakossagi
kapcsolattartok altal vezetett feljegyzések, valamint sajat jelenléti iveink, jegyzékonyveink
alapjan a szocialis szempontokat figyelembe véve Gsszedllitotta azt a kompenzacids listat, melyet
a hdz elé terjesztett, és a kozgyiilés megvitatott, majd tételesen elfogadott.

2007. utolsd honapjaban megkezddddtt a haz alagsori Em:m_immmm:m.x kozosségi célra torténd
atalakitasa, klubhelyiség kialakitasa bérlGi Osszefogdssal. Megtortént a lakasokon beldli fitési
rendszerek fellilvizsgalata,

2008. év elsd féléve sordn megljult az éplilet viz-, és szennyvizhalozata, erds és gyengedramil
elektromos héldzata, valamint sor keriilt az éplilet homlokzatanak részleges szigetelésére
(lichthof, magasfoldszint, tlizfal). Kozosségi munka keretében a lakdk kitakaritottak az éplilet
padlasat (kb. 100 m®), hozzalattak a kizosségi WC-helyiségek rendbetételéhez. Az eszkozoket &s
az anyagokat Rév8 biztositotta,

2008. év elején elfogadtuk az adott évre tervezett Utemtervet. A kompenzacids alapon torténd
gazhojlerek felszerelésén kivil mindent idGben teljesiilt. A hdszigetelési, viz- és
csatornarekonstrukcids és gazszerelési munkalatok kézbeszerzési eljarasaba bevontuk a lakokat.
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2008-as évben mar a kbzbeszerzési dokumentaciot is kézhez kaptdk. Minden vizéraval nem
rendelkezd lakasba vizérat szereltink be. A viz-, és csatornarekonstrukcios munkdk miszaki
atadas-atvételrél, és minden lakds bejardsardl készilt jegyzbkinyv a haz Kapcsolattartéjénak
alairasaval.

A 2008-as évre elfogadott Utemtervnek megfelelden elvégeztitk az erdsaramy elektromos-halozat

megujitasat. Korabbi vallaldsunkon fellil eljartunk a kabeltévé és telefonszolgdltatok felé a
homlokzaton szerelt gyengedramu vezetékek megsziintetése céljabal,

A haz hdszigetelési munkai szintén az Utemtervnek megfelelen zajlottak. A falvastagsagnak
megfelelden hataroztuk meg azokat a falszakaszokat, amelyek hdszigeteld réteggel vald ellitisa
feltétlenill szilkséges volt, Ennek keretében hdszigeteld réteget kaptak a két lichthof falszakaszai,
a hatsd épiletszarny utca felé nézd tlzfalai, valamint a magasféldszint udvari része,

2008. év nyaran kerlilt kiirasra az épiilet utolsé munkaira vonatkozé kézbeszerzési eljaras. Ebbe
bele tartozik a kapubejard hdszigetelése, a tetdszerkezet javitasa, a haz maradék falszakaszainak
vakoldsa (kivéve utcai homliokzat), valamint a |épcséhazak és fliggtifolyosd feldjitdsa az utolsd
felljitasi beavatkozas része, A kozbeszerzési kiiras Rév8 Zrt hibajabol késve keriilt elkészitésre. A
kozbeszerzési eljards elsé forduldja eredménytelen lett és 2008. szeptemberben Ujra ki kellett irni
a munkakat. Ennek az eljarasnak 2008. novemberben lett eredménye.

A lakokozdsség 2007. novemberben arrél dontdtt, hogy az Egylittmiikédési megallapodasban
foglaitakkal ellentétben kozosségi céld helyiségként kivanja Uzemeltetni az udvar kozépsd részén
talalhaté alagsori helyiséget, ezért komposztald és szelektiv hulladéktarolé ott nem kertil
kialakitasra. . ‘

Térsasagunk az eredeti programhoz képest tobblet feladatokat is felvallalt a lakékkal egyeztetve.
Egyik példa a gazszerelés, amely 2007. &szén keriilt az épiiletfeldjitasi programba. Az épiilet
févezeték rekonstrukcidja a program elStt 2004-ben megtortént, és az eredeti program a lakason
bellili szerelést nem tartalmazta.

A 2006-2007. évben végzett kozbsségi munkak, és megtakaritasok eredményeként 2007. dszén nyilt

v,

meg a lehefdség arra, hogy a szamos lakasban szabalytalanul szerelt gazvezeték felljitasra

keriljon. A lakdson beliili gazszerelés a gazvizmelegitd beszerelésének jarutékos munkaja volt,
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hiszen tGbb lakéasban a szabalytatan, az eltregedett szerelvények miatt életveszélyes rendszereket
javitanunk, cserélnlink kellett. A gazszerelés négy lakasban miiszaki sziikségszer(iség volt, hiszen a
lichthof szigetelését kovetben a fiitetlen félszobak vizesedésére megoldast kellett taldlni, A
flitéshdvités tehat nem kompenzacids alapon tortént. A lakdson beliili gzszerelési munkalatok
2008. szeptemberben fejezidtek be.

Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat Gazdasagi, Keriiletfejlesztési és Kozbeszerzési Bizottsaga a
1756/2008.(X1.25.} sz. hatarozataban a ,Karacsony Sandor utca 22. alatti éplilet felajitasa” targyl
kozbeszerzési eljaras nyertesévé az Euro-Novo Kft-t nyilvanitotta, akivel Rév8 Zrt a Budapest
Jozsefvarosi Onkorményzat megbizasab6l 2008. decemberben szerzdést kotdtt, A munkalatok

2009. februdr elején megkezdfdtek.

A 2009. nyaran befejezéddtt feldjitdsi munkdk miszaki tartalma: 1) utcai épliletrész
tetdszerkezetének felljitasa; 2) a hatso épiiletrész tetGszerkezetének felljitasa; 2) udvari
homlokzat, kapualj és lépcséhaz vakolatjavitassal torténd felujitisa; 3) kapualj hdszigetelése és
szinezése,
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1.3.6 Szigetvari utca 4.

A kozosségi munkak soraban elséként, 2006. mésodik negyedéve sorén a Szigetvari u. 4. sz. alatti
hazban megkezdb6ditt a felijitas, 2006. jUnius 10-én és 2006. junius 24-en Osszesen 10 konténernyi
(100m°®) szemét elhordasaval megkezdddétt a pincehelyiségek teljes kitakaritasa. A munkakat -
miként a joviben is - lakossagi forum elzte meg, ahot kitlizésre keriilt a kdztsségi munka konkrét
datuma, tekintettel a lehetd legmagasabb részvételi aranyra, és a bérldkkel tortént folyamatos
egyeztetés alapjan Rév8 beszerezte a szlkséges szerszamokat (zsak, konténer, lapat, fejsze, stb.),
munkaruhazatot (keszty(i, maszk, stb.).

2006, julius és augusztus soran etkész{ilt az egylittmikodésben részt vevd haz épitészeti felmérése,
A Szigetvari utcai egylittm(kddd hazban a pincetakaritast kivetéen a befalazott pinceablakok
megnyitasra keriiltek, majd az utcai nyildsok 0j nyildszaréval lettek felszerelve. A bejérati kapu

megljitasra, megerdsitésre kerllt, Gj elektromos magneszarral lett felszerelve. A lakédk
kivalasztottak az (j postaladakat, melyek felrakasara 2006. oktéber elején kerdl sor.

A harmadik negyedév soran a Szigetvari u. 4 sz. alatti épiilet lakokdzosségével 2006. augusztus 30-
an, 2006, szeptember 21-én tartottunk szervezett keretek kizott lakossagi talalkozokat. 2006. IIl.
negyedév soran elkésziilt a haz gépészeti és statikai szakvéleménye. A negyedik negyedév soran a
bérlokkel tortént folyamatos egyeztetés alapjan a kivetkezd munkakat végeztik el;

o Az egyittm(kiodd hazban az eldzé negyedév végén kivalasztott (j postaladak keriiltek
felhelyezésre 2006, oktober elején. A foldszinti vizesedés-elhdritasi munkak elSkészitéseként
2006. oktdber 6-an a kapualj, 2006. november 18-an és 25-én az udvar vakolatieverése tortént
meg kozdsségi Gsszefogassal.

* 2006. november 20-21. az dsszes foldszinti lakds részletes &llapotfelmérést végeztik el.
November 30. és december 10. kdzott a betonburkolat feltorésével, arkolassal, és 2m mélyen
feliiletszivargd lemezek felhelyezésével kezdéddtt meg a komplett udvarrekonstrukcié.

e December masodik felében kezdddott el az udvar visszaburkolasa, az udvarrekonstrukcid elsd
temének zard munkajaként. 2006. utolsd napjaiban kezdtilk meg a kaputelefon felszerelését,
amelyet januarban adtunk at.
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e 2006. oktdber 11-én, oktdber 17-én, oktéber 26-an, november 13-an tartottunk lakossagi
talalkozokat.

Budapest Jézsefvaros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 50/2007.(11.15.) sz. hatéarozataval
elfogadta a Szigetvari utca 4. 2008. december 31-ig tartoé Epliletfeldjitasi Tervét, az ahhoz
kapcsolodoan, Rév8 és a bérldi kozosség kozott megkdtott Egyuttmiikodési megallapodast és a

Xy

felujitdsok fedezetélll jovahagyta a pénziigyi fedezetet,

Az elsé félév folyaman alirasra keriiltek a bérlSi kozosségek és Rév8 kozotti Egylittmiikodési
megallapodasok, mellyel megteremtdditt az MNP lebonyolitd szervezet és a kizisség kozdtti napi
kapcsolat intézményesiilése. A megdallapodasok részletesen tartalmazzak a kozosség és Rév8
feladatait, kotelezettségeit, a kapcsolattartds formait, a felGjitasi folyamat részleteit. Kilén
egységként kezeljik az épliletben megvaldsitott Fl§ Udvar projektet, amely az ,Egy élhetébb és
biztonsagosabb Magdolna-negyedért” cim{ projekt keretében az Igazsagiigyi és Rendészeti
Minisztérium Orszagos Blinmegeldzési Bizottsag tamogatasaval valdsult meg,

2007. 1. félévének meghatarozé felljitasi tevékenysége volt az udvarzoldités, melyet Rév8 a Zsld
Fiatalok Egyesiilettel (ZOFl) egyuttmiikédésben hajtotta végre. Az udvarrekonstrukcié a kizosségi
részvétellel zajlo épiiletfelljitasi program integrans részévé valt., A projekt konkrét célja, hogy a
bérlék bevonasaval torténd épiiletfelljitashan egyiittmiikédd hazak belsé udvardnak zolditésén
keresztlil hozzajaruljunk a bérhazak lakoinak életmindség javitdsahoz, illetve a kertépitésen
keresztiil segitsiik az ontevékeny lakokdzosségek kialakuldsat.

Az El8 Udvar egyik akcidteriilete a Szigetvari utca 4. épiilete volt. A Szigetvari utca 4-ben oktéber
17-én kerillt megrendezésre a kozGsségi tervezés, A hdzban az udvaron 3 éras talalkozok
alkalméaval megbeszélést folytattunk a lakék udvarra vonatkozo elképzeléseirél. Az

informaciogy(ijtés, egyben otletbérze, célia a vézlattervek elkészitéséhez nélkiilozhetetlen
sarokponteok felallitasa volt.

Az elsé otletek alapjan elkésziilt koncepcidt a kozosséggel 2006, november 13-an vitattuk meg
Ojra. A téli idészak alatt 2006. november és december folyaméan a ZOFI munkatérsai fetkeresték a
haz lakoit, a személyes kapcsolatok kialakitdsa €s az egyéni etképzelések mélyebb megismerése
céljabol. A végleges terveket a 2007. februr 28-4n tartott kizdsségi tervezés sorén készitettik el.
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A fizikai kdzosségi munkak az udvarrekonstrukciot kiséré gepészeti megujitassal parhuzamosan,
Utemezetten kezdddtek meg 2007. marcius folyaman. A véllalkozok altal elvégzett udvarfeltdrést
és kozm(-rekonstrukciot kovetden a lakok munkajanak koszonhetden 2007. aprilis 20-22-én késziilt
el teljesen az udvar. ‘

A kozisségi részvetellel meghjult belsé udvarok 2007. méjus 16-an egy linnepség keretében lettek
atadva, ahol a Polgarmester Ur, Alpolgarmester Asszony, a Févaros és Keriileti Onkormanyzat
kepviseldi mellett a Minisztérium, szakmai szervezetek, valamint a média munkatarsai is jelentds
szamban képviseltették magukat, (A projektrél részletesen a www.rev8.hu, www.bunmegelozes.hu
oldalakon clvashatnak).

Az épliletben az udvarzoldités mellett 2007. majusban befejezddott az udvar alatii viz- és
csatornahalézat rekonstrukcidja is. 2007. szeptemberben megvalosult a gazhalozat mérddrakig
térténé teljes megijitasa. 2007, utolsé negyedévében megvaldsul a viz-, és csatornahalozat teljes
megljitasa is. Ennek keretében lakason beliili beavatkozasokra is sor kerll. Kompenzacids és
szocialis szempontokat figyelembe véve tébblet helyreallitasi munkak, komfortfokozat novelését

célzé6 munkak is megvalosulnak.

2008. elején befejezddott az éplilet viz-, és szennyvizhaldzatanak mesgljitasa, és az elsé félévben
lezajlottak a lakason beliili helyredllitasi munkalatok, figyelembe véve a haz altal megszavazott
kompenzaciés paramétereket. 2008. nyaron kiirdsra keriilt az épiilet elektromos halézaténak,
egyes koztes fodémszakaszainak cseréjére, leépcsGhaz és korfolyosdé megljitdsara vonatkozd
kidzbeszerzési eljaras.

A fodémcsere elékészitd munkait a hazzal kotétt Egylittmikodési megallapodasban meghatérozott
idében kezdtik meg, Az idébeli ethizddasnak tobb oka volt. A tervezés elhl(zddasa mellett méar
2007-ben jelentkeztek olyan problémak, amelyek a késéhez vezettek. A két érintett bérld kézil az
egyiket 2007, decemberben sikeriilt kihelyezni, a masik bérlét csak 4 hénappal késébb 2008.
marcius masodik felében sikeriilt, Az engedélyezési eljaras a vartnal hosszabb idét vett igénybe,

A 2008, év elején elfogadott iitemtervet tartva 2008. nyaran megkezdédhetett volna a kivitelezés,
azonban a nyilt kozbeszerzesi eljaras elsd forduléja eredmenytelenil zajlott le. A kdvetkezd
forduld kiirasara 2008. szeptemberben kerlilt sor melynek lezardsa novemberben tortént.
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A kdzbsséggel torténd egyeztetést a Szigetvari utca 4. szadm alatt az elmilt egy év sordn a
Karacsony 5. u. 22-es hazhoz hasonloan a kapcsolattartdk személyében tortént tobbszéri valtozas
sem konnyitette meg a kézds munkat.

Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat Gazdasagi, Keriiletfejlesztési és Kzbeszerzési Bizottsaga a
1756/2008.(X1.25.) sz. hatérozataban a ,Szigetvari utca 4. alatti épllet fel(jitasa” téargyG
kbzbeszerzési eljaras nyertesévé az GESZ Zrt-t nyilvanitotta, akivel Rév8 Zrt a Budapest
Jozsefvarosi Onkormanyzat megbizasabol 2008. decemberben szerzddést kotdtt. A Bcsxm_mﬁox
2009. februar elején megkezdbdtek.

A 2009. nyaran befejezdddtt feldjitdsi munkak miszaki tartalma: 1) elektromos erds és
gyengedramu haldzat feldjitasa; 2) 1. és Il. emelet kdzotti utcafronti fédémszakaszok cseréje; 3)
udvari homlokzat, kapualj és épcs6haz vakotatjavitassal torténd feldjitasa, szinezéssel.
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1.3.7 Tovabbi hazak

Danké utca 17.: az éplilet a Magdolna negyed hagyomanyos beépitésének egyik legjellemzébb példaja. A haz képviseldi harmadikként gydijtotték dssze a
programban val6 indulashoz sziikséges aldirdsokat. 2006. jlnius 22-én, augusztus 2-an tartottunk szervezett keretek kdzott lakossagi taltkozét, miutan a
haz lakai kifejezték a programban vald részvételi szandékukat.

A hdz 2006. év elejétdl tarsashazi alapitd okirattal rendelkezett. Mivel az MNP keretében meguljulo épliletek esetében a bérlemények a fel(jitast kdvetd 5
évig elidegenitési tilalom ald esnek, a berlék a részletes tajékoztatast kovetden a tarsashazza torténd alakulas mellett tették le voksukat, és visszavontak
részvételi szandékukat; ezzel parhuzamosan az Onkormanyzatnal kezdeményezték a bériemények elidegenithetdségét.

Homok utca 7.: Egy 15 lakasos lakoéplilet. Lakéival 2006. mé&jusban kezdédtek meg az egyeztetések, az iddkdzben beérkezett szandéknyilatkozatok
alapjan. Mivel jelentkezésiik idején a programban megvolt mar az a négy lakdépiilet, amelyek megljitdsa biztosithatd volt a program anyagi keretébdl,
tartalék hazként szerepelt az éplilet. Miutan a Magdolna u. 20. lakéival 2006. junius végén megszakadt az egylittmiikddés felvettilk a kapcsolatot a haz
kapcsolattartdival. 2006, jUlius 27-én tartottunk lakossagi talalkozot. Mivel a bérldk tajékoztatasa és a rendelkezésiinkre allé adatok atapjan tudomasunk
volt arrol, hogy az épiiletnek komoly statikai jellegld problémai vannak, az egylittmikodést attdl tettik fiiggévé, hogy a frissen elvégzett
szakvéleményeink milyen eredményre jutnak. Az épiilet felmérései 2006. Hl. negyedévére késziilt el, melyek alapjan az a dontés sziiletett, hogy az épiilet
MNPIl-ben valé részvételére nincs lehet8ség, a hdz sorsat mas forrasbdl kell rendezni. Az ingatlan funkciévaltassal, kézdsségi céld sportudvar

kialakitasanak programjaval szerepel a Magdolna Negyed Program ll-ben.

Magdolna utca 20,: Egy 60 lakdsos monumentalis éplilet, a negyed arculatanak meghatarozo épiilete. A lakdk negyedikként jelentkeztek a programba.
Hérom lakossagi taldlkozd utdn (2006, majus 22., 2006. junius 22., junius 29.) a bérldkkel vald egyiittmiikodést hatdrozatlan idére, azaz mindaddig
felfliggesztettik, amig a bérldk nagyobb ardnyban nem tdmogatjak a program eldrehaladasat.

A haz a lakossagi megbeszéléseken nagy szadmban vett részt (20-30f6), azonban a program elérehaladasanak részletes feltételeinek megismerését
kdvetden minddssze 5 csalad allt ki a program megkezdése és végig vitele mellett. igy nem teremtddtek meg a program sikeres megvaldsitasanak
feltételei.

Réva Zrt - Kesztyligyar i




Budapest-Jdzsefvaros Magdolna Negyed Program |. 2005-2009 - Zargjelentés

1.3.8 Az épiiletfelljitas szoft elemei

e s

Az integralt program stratégiajaban lefektetett alapértékeknek megfelelden az épliletek felljitasa sordan nem elsGsorban a mai trendeknek megfelelé

mUszaki rehabilitacié teljesitése volt a legfontosabb szdmunkra, nem ezt tekintjiik a folyamat fokmérgjének, hanem magat az ,,evollciés” folyamatot,
amelynek keretében szamos szoft elem csatlakozott a hagyomanyos rehabilitacios eszkozokhoz, amelyeket az alabbi pontokban foglalunk dssze.

Lakossagi talalkozok - A bérl6i bevonds legfontosabb szintere a lakossagi talalkozd volt, amely ,egyeztetd férum”, mivel 100%-ban &nkormanyzati
tulajdond épiitetekrdl van sz, az elmilt évtizedekben kikopott a lakokozosségek mindennapjaibdl. A lakossagi talalkozd bizonyult a leghatékonyabb
eszkdznek a kommunikacid szempontjabél mar a program nulladik fazisaban. Minden lényeges dontést a lakossagi talalkozdk elé terjesztettiink. Bizonyos
esetekben heti rendszerességgel folytak a megbeszélések. Az utolsd iddszakban a-lakdkozosségek maguk is tartottak ilyen megbeszéléseket, A program
végére mar a lakossagi talalkozok lebonyolitasanal torekedtiink a tarsashazi kbzgy(ilési metddusokat kdvetni, amelyre a lakok oldalarél is jelentés igény
mutatkozott.

Kzosségi munka - a program legértékesebb pillanatait a kozdsségi munkak okoztdk, amelyekrél bdvebben a felljitas részletes leirdsaban.

Kommunikacié, kapcsolattartas - A kapcsolattartds soran az elmult négy év alatt tébb eszkdzt alkalmaztunk. Az elsé honapokban takossagi talatkozdkon és
Ugyfelszolgalaton keresztiil, személyesen folyt a kommunikacid. Rév8-on beliil minden haznak meg volt a maga kapcsolattartéja, aki menedzselte a hizzal
kapcsolatos muszaki és kozosségi Ugyeket. 2006, nyaran a kozdsségi munkak kibontakozasaval egyidGben egyre intenzivebb kapcsolat alakult ki a
takokozosségekkel és mindegyik hazban kialakult egy-egy mag, aki a kozOsségi oldal szervezésében, koordinalasban segitségre volt. Azonban a
kommunikacid ekkor még tobbcsatornas volt, alapvetden mindenkivel kdzvetleniil folyt. 2007. elejére a lakdkkal kizosen késziilt el az az egyiittmikodeési
megallapodas tervezet, amelynek szerves része volt, hogy a kapcsolattartas korabbi rendszerét atalakitjuk.

Az egyes lakdkdzbsségek a hatékonyabb és becsatorndzott kommunikdcié érdekében kapcsolattartdkat valasztottak, harom-harom fét, akiket megbiztak
azzal, hogy a koztsség lgyeivel kapcsolatos kapcsolattartasi tevékenységet ellassak. Sirg8s, egyedi esetekben a bérldk tovabbra is fordulhattak
kézvetlenil Rév8 kapcsolattartdihez, Annak érdekében, hogy a kammunikacié nyilvanosan folyjon, minimalisra cstkkenjen a ,,kilén utas” kommunikacid,
és egyéb levélvaltas a kapcsolattartdi rendszerrel parhuzamosan bevezettilk a Kozisségi Napld intézményét. A Kozdsségi Naplé a kapcsolattartdknal volt,

barki irhatott bele. A napld bejegyzéseit Rév8 munkatarsai egy héten egyszer begy(jtotték és lehetlség szerint egy héten beliil megvélaszoltak. A rendszer
kizel két évig tobbé-kevéshé miikodott,

Problémak a koziisség oldalardél: nem mindenki fért hozzéd a napléhoz; akinek személyes bejegyezni valdja volt nem hasznélta a kommunikdcidnak ezt a
formajat; Rév8 nem mindig idében, és a bérléknek nem mindig érthetd, megfelelé modon valaszolt. Problémak Rév8 oldalardl: a heti rendszeresség egy
Ugymenet szempontjabdl tdl rivid, ezzel determinalva volt a valaszokkal szembeni elégedetlenség; a kiilsé tényezdknek is betudhatd esetleges cstiszasok
miatt bizonyos periodusban oka fogyottd valt a napld; az id6kozben bevezetett ingyenes kapcsolattartdi telefon bizonyos funkcidkat atvett a napléétdl;

szamos olyan kérdés érkezett hozzank, amelyek nem Rév8 kompetenciaja ala tartoztak; rettenetes adminisztraciés terhet jelentett, hogy olykor-olykor
hetente t8bb haztol is, 5-10 témaban érkeztek kerdések, javaslatok, amelyek egzakt megvalaszolasa t8bb napot vett igénybe.
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Y?

Kozosségi programok - az épiiletfeldjitasi programok legszebb emlékeit a kdzdsségi munka soran atélt kozos élmények mellett a killonbozé kozosségi
programok jelentették. A négy év soran részben a lakok, részben RévB vagy mas civil szervezetek kezdeményezésére a kivetkezd eseményekre kerlilt sor:
Magdolna hazak gyermeknapja & Szigetvari utca 4-ben; udvaravatd lnnepség a Danké utca 7-ben; bogracsfézés a Kardcsony Sandor utca 22-ben;

siiteményezés Nusi néninél az Erdélyi utca 4-ben; Magdolna Karacsony a Polgdrmesteri Hivatalban; Ilonka néni 100. sziiletésnapi iinnepsége a Karacsony S. .

u. 22-ben, és még lehetne sorolni,

Mediacio, konfliktuskezelés - Rév8 a program eldre haladtival egyre t6bb kizosségen bellli konfliktushelyzetbe folyt bele, amelynek megoldasat a bérlék a
tarsasagtdl vartak. Segitd, kozvetitd szerepiink olykor kudarcot vallott, mert sem kompetenciank, sem kapacitdsunk nem volt az olykor silyos
nézeteltérések, vagy szocialis problémak kezelésére. 2008-ban az évek 6ta halmozddoé fesziiltségek kezelésére kiilsd medidtor szakembereket vontunk be,
amelyek sziikségességét bizonyos bérldi csoportok irasban kérték. Lakossagi talalkozokon mutattuk be a medidtor szakembereket a bérlsknek. A
szakemberek tobb héten keresztiil igyekeztek kapcsolatba keriilni a bérlékkel, hogy feltarjék a konfliktusokat, azonban végiil Ggy hataroztak, hogy az

egymaskizti konfliktusok egymas kozott, Révvel szembeni vitdkat pedig Rév8 munkatarsaival kézvetleniil kivanjak megoldani.

Szocialis és mlszaki tandcsadas - az epiletfelQjitdsban részt vevf 100 csaldd esetében hatralékkezelés, szocidlis tdmogatas, helyiségesatolas,
kdzmiiszolgaltatasokkal kapcsolatos ligyintézés, es mas miszaki jellegli {igyekben folytattunk tanacsadasi tevékenységet, amelyre jelentds igény
mutatkozott a bérlék részérdl,

1.3.9 Négyhaz a Magdolna Negyedert Egyesiilet

A program megvalositsa érdekében egyediilallé madon 2007. elsé féléveben a Képvisel§-testiilet altal elfogadott egyluttmiikddési megdllapodast kotdttink
a bérl6i kozbsségekkel, amelyet csaknem minden bérlé kézjegyével latott el. A megallapodas tartalmazta az egyes épiiletek kozosen kidolgozott
épliletfeldjitasi programjat, és az egyiittmikddés kereteit, a feladatok megosztasat Rév8 és a bérldk kizott. A Magdolna Negyed Programnak, és egyben a
megallapodasnak is az egyik legfontosabb pontja a létrehozott eredmények fenntartasat, az dnkormanyzati tulajdonl épiiletek hossz(l tavii mikédtetésére
vonatkozo Uzemeltetési modell kidolgozasa volt, amelyet a program 2004-ben, kvézi-tarsashazként definidlt. Az elmélet lényege az volt, hogy a bérldk
bevonasaval zajlé felljitdst kdvetden a bérléi kdzdsségek feleldsségteljesebben viseltetnek a lakokdrnyezetilk irdnt, és megismerkednek szimos olyan
ismerettel a program jévoltabdl, amelyek alapjan bizonyos fenntartasi, Uzemeltetési feladatokba szerepet vallalnak, ennek kereteit az énkormanyzat

biztositja,

A program lebonyolitasa soran mar 2007-ben vilagossa valt, hogy ennek szervezeti megval6sitasa, vagyis egyfajta bérléi menedzsment nehezen illeszthetd
a jelenlegi tulajdonosi-vagyonkezelési rendszerbe. A bérlékkel kozdsen 2007-ben indultak meg a targyaldsok abba az iranyba, hogy egymas kozotti
egylittmUkddéslik probajaként, érdekérvényesitd képességiik novelése céljabol egyesliletet hozzanak {étre, amely sikeres mikddés esetén a késébbiekben
alkalmas lehet pl.: az Uzemeltetési feladatokban valé szerepvallaldsra. 2007-ben megalakult, 2008-ban pedig megkezdte miikodését az Fgyesiilet. 2004-
2005-ben a projekt elSkészitése soran a legoptimistabb , mar-mar futurisztikus elképzeléseink kizdtt szerepelt csak annak célként valo kitlizése, hogy egy
kvazi-tarsashazi mikodes intézményes kereteit a lakok bevonasaval a program végére sikeriil elérni.
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Az FEoyesiilet létrehozasanak kozosségi oldalon jelentkezé rdvid tavl érdeke a kdzbsseg fejlédésének tipikus jelenségeként azonosithatd, azaz a
megsziiletését tamogatd szervezet ellendrzése altal definialta magat, a program lebonyolitojaként, a tamogatds felhasznalasara felhatalmazott szervezet
szerepét OltGtte magara, amely jelent8s konfliktusokat eredményezett. Részben ennek az id8szaknak kdszonhetd, hogy az épliletek feldjitasa az elére
meghatarozott pénziigyi kereteket meghaladta.

2007-2008. forduléjanak feszliltségekkel terhes idoszaka egy megerdsodott egyiitim(kodést eredményezett végill, letisztultak a szerepek, kiegyensilyozott
egylttm{ikodés bontakozott ki Rév8 és az Egyesiilet kozott. Az Egyesiilet és Rév8 szerepének kolcsonds azonositasdhoz erdteljesen hozzajarult, hogy az
dnkormanyzati oldal markansabb szerepet jatszott, és igy a kordbbiakhoz képest nyiltabba valt a tarsasag kivzvetitd, dontés eldkészitd szakmai szerepe.

A 2009. évre a hdromoldallan kidolgozott feladatok teljesitése érdekében Jozsefvarosi Onkormanyzat, Rév8 és az Egyesiilet egylittm(kédési megallapodast

kétott, ami kifeiezetten arra iranyult, hogy javaslatot tegyen az dnkormanyzat szamara egy transzparens, bérléi részvétellel zajld fenntartasi folyamatra,
amit a vallalt hataridére Réva az Egyesllettel kizdsen teljesitett,

1.4 Az alprogram FEM szerinti elvart eredményei

s e

1.4.1 BérlGi Bevonassal térténd Fellijitasi Rendszer :wwmxv \étrehozésa

A rendszer nagyon aprd lépésekbdl épitkezé folyamatot takart, ahol mindenek elétt a felGjftasi munkak fizikai teljesitése helyett, a bérlék aktiv
szerepvallaldsat, az épiilet hossz( tavi mikbdtetésén valo kozos gondolkodast, az allagmegdvas egyéni és kozOsségi feleldsségének kialakitdsat tekintettik
elsédleges prioritasnak.

s .

A BBFR tartalmazta a hazak programban valé részvételének feltételeit, a megujitds fizikai és tarsadalmi lépéseit, valamint a késébbi miikbdtetésre
vonatkozé feladatokat.

A BBFR épitékovei kozll a kivetkezéket emeljilk ki:
s aprogramba érintett épiiletek bérteményei a megljulast kdvetd 5 évben nem elidegenithetdk;

e a program csak azokkal a lakokozisségekkel volt életképes, ahol a bérldk tdbbsége partner volt a lefektetett program megvaldsitasaban - ez

vonatkozik az egyes felUjitasi épésekre is;
» az egyes munkafazisok a lakok tamogatd dontését kovetGen kezdGdtek el;

e aprogram térekedett a bériék munkaba tdrténé bevondsaba, az ellentételezés részben kozosségi beruhazasok megvaldsitasaval, részben kompenzacids
rendszer mentén tortént; ,
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e o
» bevezettik a lakossagi talalkozék rendszerét, amelyekre valtozé intenzitassal kerlilt sor az aktualis feladatok mennyiségétél flgeden - kozosségi
munkak eldtt, nagyfelljitasi munkak soran, vagy éppen a megallapodas elokeszitése idején heti rendszeresseggel;

+ A BBFR, mint a kdzosségi részvételen alapuld épiiletmegljitas keretfeltételeit biztositd rendszer meghatarozé dokumentuma az egylittmiikodés elsé
évének végén a bérhazakkal megkotott, hazanként egyedi Egylittmkodési gmmm\.:muoammow voltak, amelyet a bérlék 90%-ban aldirasukkal ellattak,

» A kapcsolattartas Kapcsolattartdkon keresztiil zajlott mindkét fét részérél, az egylittmilkodés masodik évétdl kezdve ingyenes, kapcsolattartdi

telefonon keresztiil, amelyet a bérlGi kozosségek mas kdzdsségi céld lgyek intézésre is hasznalhattak.

1.4.2 Négy onkormanyzati bérhazzal Egyiittmiikodési Megallapodas megkotése

A nagyobb egylttmiikddd hdzakkal, azaz a Karacsony Sandor utca 22, és Szigetvari utca 4-vel 2006. szeptember és 2007. januar, mig a kisebbekkel, azaz a
Danké utca 7. és Erdélyi utca 4-vel 2007. méarcius és majus kozott szamos egyeztetést kdvetden, a bérlék bevonasaval dolgoztuk ki azt az egyiittmiikodési
megallapodast, amely rogziti az dnkormanyzat nevében eljard Rév8 és a bérldi kizosségek egyiittmiikidésének részleteit, a szerzddé Felek feladatait és

r_wr

kotelezettségeit a kitlizott célok teljesitéseig,

A megéllapodasok elébbiek esetében 2007. februdr 15-én, utdbbiak esetében 2007. junius 4-én lettek aldirva. A megallapodasokat az adott épiilet
bérldinek legalabb 50%-a +1 fonek kellett aldirnia ahhoz, hogy érvényes legyen. A hazak megvalasztottak a kozos képviseldiket (3f6/haz) és meghatiroztuk
a kozbsségi dontések menetét. A megallapodésok tartalmazzak az Osszes épiletfeltjitasi épést, Rév8 és a bérlbk feladatait, kitelezettségeit, kilonds
tekintettel azokra a munkékra, melyekben a bérldk aktiv szerepet vallalnak és azért kompenzacidban részesiilnek,

Y

1.4.3 Négy onkormanyzati bérhaz Egylittmilikddési Megallapodas szerinti fel(jitasanak meginditésa

Py

Az Egylittm(kodési Megallapodas alapjan a fel(jitasi folyamat az 1.3. pontban foglaltak szerint valdsult meg.

Fed]

1.4.4 Az Egyiittmiikodési Megallapodas keretei kozotti a bérlSi lakokozosség foglalkoztatasa

Tarsasagunk a kozbeszerzési torveny altal adott keretek kozott torekedett lehetdséget teremteni a bérlék foglalkoztatasara, Az MNPl soran kisérleti
jelleggel folynak probalkozasok arra, hogy munkalehetGséget teremtsiink a lakok szamara. Az eltelt 2 év alatt alkalmaztunk hdzban laké vallalkozét,
szerzédtiink olyan kivitelezével, aki lehetdséget adott az ott lakoknak, hogy nala dolgozhassanak. A foglakoztatas terén a legkedvezébb tapasztalataink a
kompenzacids ellentételezéssel jard munkavégzéssel voltak, amely. azonban komoly szocialis fesziiltségekhez, konfliktusokhoz vezetett. Még annak
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v

ellenére sem javasolt a gyakorlat ismételt alkalmazasa, hogy fontos szerepe volt a mikrokdzosségi érdekérvényesités erésitésében, a kdzosségi dontési
mechanizmusock tanulasaban.

1.5 Az alprogram tapasztalataibdl levonhatd konkldzidk

(1) Megorokolt problémak - egy hazai kdzosségi részvételre épiild program alapvetd kihivasai

Mieldtt a bérldi bevonassal torténd épliletmegujitasi folyamatot a beavatkozasokon keresztiil értékelnénk, az aldbbiakban érdemes dsszefoglalni azokat
a tényezéket, amelyek a megvalositds szempontjabdl a legjelentdsebb kihivast jelentették és a program soran alapveten megszabtak a szereplék -
els6sorban a lebonyolitd szervezet - mozgasterét. Négy tényezdcsoport koré szerveztilk a legjelentésebb kihivasokat, amelyekrdl az alabbiakban révid
Osszefoglalast adunk,

Bizalmi deficit (tdrsadalmi kihivdsok). Ez a tényezd legaldbb két sikon mutatkozott meg. Egyrészt a bérhazak lakdkbzosségein belili, a bérldk kozotti
bizalomhiany, amely a tarsadalmi kapcsolatok hianyabdl adddik, masrészt a rendszervaltozas elétti negyven évben gybkerezd, azéta csak fokozddd
bizalmatlansag, ami kitapinthatd a civil (lakossag, tarsadalmi szervezetek) és a kdzszféra (Gnkormanyzat és szervezetei) kbzott is. A kézbsségi bevonas
eszkozeinek alkalmazasa azt a célt is szolgdlta, hogy a bérlok, illetve a lakossagi csoportok egymas kozotti, valamint a civil, illetve a kdzszféra kozt
kialakult bizalmatlansag alkotta falat lebontsa.

Demokrdcia-hidny, egyiittmiikdési deficit (szervezeti kihivdsok). Annak ellenére, hogy a rendszervaltozast kovetden kiépliltek az Snrendelkezés
erdsodését, az On-kormanyzast célzd orszagos és helyi demokratikus intézmények, az elmilt hisz évben a varosrész a demokratikus atalakulds
vesztesévé valt. Ennek egyik oka az a helyi adottsag, hogy az ezredforduld kimyékén is a lakasok fele 6nkorményzati tulajdonban volt. fgy a helyi
demokracia azon minimalis forumai sem voltak jelen, amelyek pl. egy tarsashazi kozeyiilés formajaban a vdros mas részein kialakultak. A lakédk az
énkorméanyzattél vartak el mindent. Az egylittmikadés hidnyat és a demokratikus dontésektdl vald tavolmaradast fokozta, hogy folyamatosan erésodott
a tarsadalom leszakadt rétegeinek koncentracidja, igy a helyiek érdekérvényesité képessége folyamatosan romlott.

A varosrehabilitacids program mindvégig torekedett arra, hogy az egyéni és kozdsségi feleldsség fontossagara felhivia a figyelmet, egy kézos tanulasi
folyamatnak fogta fel az egylittm(ikodés épitését, ekozben igyekezett ravezetni a résztveviket arra, hogy az életkdrillmények javitisat nem szabad

csak kiilsé szerepléktdl (onkormanyzat, allam, stb.) varni. A helyi kbzegben nagy eredménynek értékeljilk azt, hogy sikeriilt az egylittmiikidés csirait
elliltetni, még akkor is, ha legtébb esetben az ésszefogds mozgatdrugdia, éppen a lebonyolitod és projektmenedzser szervezet elleni fellépés volt.

Gazdasdgi deficit (gazdasdgi kihivdsok). A terilet tobb lépcsdben veszitette el gazdasdgi szerepét, a Il. vildghaboru elpusztitotta a kornyék
vallalkoz6it, kis tokéseit, a habord utan bezartak vagy allamositottak az Uzleteket és kisebb lzemeket. Az 1960-as, 1970-es évek soran a lebontdsra
kerlilG kiilsé keriiletrészek lecslszott, elszegenyedett (akoi telepiiltek be, kiztilik jelentds szamd roma lakossag.
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(2

S

A rendszervaltozas utan a még jelen (évé kisipar és a szomszédsagban lakd ,,muzsikus cigényok” is elveszitették szerepiiket a varos gazdasigaban. igy a
negyedben a févarosi viszonylatban is kiemelkeddvé valt a munkanélkiiliség, a lakossag iskoldzottsagi mutatdi is messze elmaradnak a févarosi atlagtol.

s

Felujitdsi deficit (mtiszaki-kdrnyezeti jellegd kihivdsok). Az épiileteken az 1970-es évekbeli kisebb fetjitasi hullamon kiviil jelent&sebb atalakitds nem
tortént. A felQjitasi tevékenységek folyamatosan lekorlatozédtak az életveszély elhdritasi ad hoc és egyszer(i allagmegdvasi beavatkozasokra. A
fejlesztések elmaradasdhoz tarsult a karbantartds, Uzemeltetés teriiletén jelentkezd egyre silyosabb lemaradds, amely hasznélhatattan,
funkciovesztett, sivar es élhetetlen lakokdrnyezetet teremtett. Komoly miszaki-kérnyezeti problémak jelentkeztek, pl. zéldfelliletek hianya,
vizesedés, nem higiénikus allapotok stb.

A fizikai kornyezet degradacidjaval - mind az épiiletekben, mind més kozOsségi teriileteken -, joggal alakult ki az itt lakékban esyfajta
»elgazdatlanodas” érzése, ami évrél-évre felerdsitette a vandal tevékenységeket és mas haszndlatbeli konfliktusokat eredményezett (zaj, drog,
illegalis lakhatas, prostitlicio, gengesedés, stb.).

s Py

Az épliletek felUjitdsa, korszeriisitése eleve hatranybol indult, mivel az elmilt évtized folyamén ugyan tobbszér végeztek kisebb fellijitasokat, azonban
az ad hoc jellegl beavatkozasok mdgdtt nem volt koncepcid, és a fel(ijitas sosem volt teljes. Az (j kezdeményezést a helyiek ezek kizé soroltdk, ezért
érthetfen szeptikusak voltak a jelentds dtalakitdst sugalld tervekkel szemben.

Kiilsé adottsagok

Onkormdnyzati szervezetek kozitti egyiittmitkodés. Az integralt varosrehabilitaciés programok Gjszerlisége tébbek kizott abban nyilvanul meg, hogy
az agazatok kozbtti egyiittmlkddés erdsitésére, a _Soaﬂ:mn_.owo._.._A_.E\m_.:m& szinergikus hatasok kinyerésére tdrekszik. Az Agazati szemiélettel
szemben érvényesiilé integraciés torekvést elsésorban az indokolta, hogy a korabbi évek vérosrehabilitacié tapasztalatai bizonyitottak, hogy a fizikai,
tarsadalmi és gazdasagi problémakkal terhes vérosrészek megljitdsa nem hatékony a merev agazati alapokra épiils, mlszaki megoldasokra
dsszpontositd struktirak kozbtt. Az integralt programok adnak keretet annak a szakteriiletek kdzétti egylttmiikédésnek, amelynek sordn az egyes
beavatkozasokat teriiletileg koncentraltan sziikséges megvaldsitani. Az Agazatok integraciéjat szervezeti integracié is kdvetheti, mint a Magdolna
Negyed Program esetében, ahol az egyes szakteriiletek teriiletileg j6l korllhatérolt koordindcibja egy projekttarsasdg interdiszciplinalis stabjaban
oltott testet. A program négy éve alatt voltak eredmények, de tagadhatatlan, hogy a merev 6nkormanyzati struktdra megvaltoztatasa, az integralt
szemlélet meghonositasa, alulrél épitkezve, egy varosrehabilitacids programtél nem vérhaté el. Ami mindenképpen kiemelendé, hogy szomszédségi
szinten, adott problémara fokuszalva szamos kezdeményezés megvaldsult, amelyek kizelebb hoztadk a kdz-, az intézményi, a magan és a civil szféra

szerepldit egymashoz (lakhatasi- és egylittélési kerekasztal).

A lebonyolito szemszogébdl fontos kihangsilyozni, hogy egy bizalomra éplild, intenziv lakossagi kapcsolattartassal jard beavatkozasnal alapfeltétel az
onkorméanyzat, mint tulajdonos egységes és konzekvens kidlldsa a program mdogott, a biztos hattér nyjtasa végett. Ennek hidnya felbecsiilhetetlen
karokat okoz a bizalomvesztés terén, és rengeteg felesleges energiat vesz el a lebonyolitastdl, ha a tulajdonos nem all teljes mellszélességgel a
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varosrehabilitacié mogott. Nélkiilézhetetlen, hogy a tulajdonos egyet értsen a program szeltemiségével, azonosuljon alapértékeivel, Kiilonds szinfoltja
és fontos eleme volt a megvaldsitasnak az a fazis, amikor a napi lgyek rendezésébe kozvetlenll bekapcsolédtak a teriiletileg illetékes dnkarmanyzati
képviseldk. Rév8 és a Polgarmesteri Hivatal, valamint az 8nkorményzati intézmények kizotti kapcsolata az évek folyaman folyamatosan javult, de még
mindig javitasra szorul, Jelents hianyt képezett viszont a kerlileti és févarosi dnkormanyzat kézotti kordntsem harmonikus viszony.

Kozbeszerzés. A felljitasi munkalatokat elvégzd kivitelezdk kivalasztasara iranyuld kdzbeszerzési eljarasok tébb fronton fejtettek ki negativ hatast a
program megvaldsitasara. Egyik ilyen kedvezdtlen hatas, hogy a jelenlegi elGirasok a csfrajaban fojtjak el a gyakorlati alkalmazhatésagat a lakossagi
kizossegek felljitasi munkakban valo, jovedelemmel jard részvételét. A kdzbeszerzési eljarasok mésodik negativ hatdsa abbdl ered, hogy a
vallalkozasok beszerzési eljarasa rendkivill hosszadalmas, €s elére nem josolhatd eredménnyel zaruld folyamat. Egy részvételi tipus( varosrehabilitacid
soran szamos specialis adottsaggal kell szamolni, amely tovabb bonyotitja, az amigy is kacifantos eljarasi rendet. Az allandé lakossagi egyeztetésekkel
zajlé felljitasi program esetén valtozhat a miszaki tartalom, vagy példaul az dnmagéban a bentlakés mellett zajlé felGjitas elriasztja a potencidlis
vallalkozékat, ami miatt eredménytelen lesz az eljaras (,ahany lakd, annyi miiszaki ellendr képe™), a szikre szabott kbltségvetési keretdsszeget
meghalado ajanlatok érkeznek, stb. Mindezen tényezék a lakokkal megallapodott teljesitési hataridék csGszasdhoz vezetnek, amely azonnal

bizalmatlansagot, és szamos fesziiltséget sz(il,

Vallalkozok és szolgaltatok. A varosrehabilitacio részvételi jellege, és az épiiletek lakottan torténd felljitasa mind a vallalkozd, mind a lebonyolité és
nem utolsé sorban az ott él6k szamara tobblet nehézségeket okoznak. A vallalkozé mindig szem elétt van. A felUjitas lakdk bevonasaval torténd
programozasa altal minden bérld feljogositva érzi magat arra, hogy muszaki ellendri mindségben tlinjon fel, ami 6nmagaban jelentds konfliktusokat
eredményez. Masrészt, minden laké egyben megrendeldnek is érzi magéat, amelynek hatdsara - nem vitds, sok esetben jogosan - folyamatosan
valtoztatni kell a feldjitds miiszaki tartalméan. Mivel ebben a kontextusban a hataridk nehezen tarthatdk, az épitéipari munkakban jelentkezé hibak
sokszorosara felduzzasztva jelentkeznek, és a bérld, a véllalkozé és a lebonyolitd kozbtt folyamatosan né a kélcsonos elégedetlenség. Ebben a
munkafolyamatban a legfelkészliltebb és specialis - csaknem szocialis - képességekkel rendetkezé kivitelezére van szilkség, amely elvarasnak a legtobb
kivitelezé nem tudod megfelelni. Nagyon hasznos tapasztalat, hogy a kézmiiszolgaltatokkal sokkal szorosabb egyiittmiikddést kell kialakitani, mert
ennek hianyaban a vallalt hatarid6k nem teljesithetdk., A kdzmliszolgaltatok kotelezd dijai (szerelési dijak, engedélyezési koltségek) jelentésen
megemelkedtek, ezért a kiltségvetések készitésénél ezzel szamolni kell, ugyanis mas tételektsl veszi el a forrast.
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2 Innovativ oktatasi alprogram

2.1 Az alprogram leirasa

Az oktatasi program az Erdélyi utcai Altalanos Iskola fejlesztési programjat tartalmazza. Az iskola
gimnaziummal térténd osszevonasan felill tandrképzd és gyermek programok beinditdsa szerepelt a
programban.

A tanarképzd program sordn a leendd tandrok sajatitjdk el a multimédias oktatashoz alapvetden
szilkséges tudast és tanuljak meg azokat a kiegészitd technikakat, amelyekre a jovében elengedhetetleniil
szilksegllk tesz.

Kiscsoportos foglalkozas-sorozat elinditasa: ennek keretében a didkok konnyen, jatszva, tanulva,
szorakozva sajatithatjak el a kreativitas, a csoportmunka, az onfegyelem alapszabélyait. Emellett
kdnnyen megszerezhetnek olyan praktikus technikai tudast is, amelynek a gyakorlati élethben is haszna
van {pl.: szamitdgép és internet hasznalat, videotechnikak).

2.2 Az alprogram célja

Az oktatasi programok rovidtavd célja az iskelardl kialakult negativ kép megvaltoztatasa, az intézmény
szegregaltsaganak oldasa, vonzd oktatasi intézmény kialakitasa, az immar altalanos iskola és gimnazium
oktatési programjanak fejlesztésével, az intézmény nyitottsdganak megteremtésével. Hosszitavl cél a
negyed iskolazottsagi szinvonalanak emelése, versenyképes tudas megszerzéséhez szilkséges feltételek
kialakitasa.
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2.3 Az alprogram megvalositasa

2.3.1 Szervezeti atalakulas, (j oktatasi programok

Az Erdélyi utcai Altalanos Iskola megtijitasa nem csak az oktatdsi alprogram, hanem az egész Magdolna-
negyed szocialis rehabilitacidjanak meghatarozo eleme, hiszen a gyermekek késdbbi boldogulasdhoz
elengedhetetlen egy mindségi képzést add, tovabbtanulasi lehetdségeket is nyljté, a felndtt képzést is
szem eldtt tartd, nyitott rendszerd oktatasi intézmény.

Az Erdélyi utcai Altalanos Iskola és Gimnazium a negyed egyetlen alap és kozépfok(: oktatast ny(jto
intézmenyeként fontos szerepet jatszik a negyedbeli fiatalok képzésében, szabadidds foglalkoztatasaban.
A Kbzbsségi Haz megnyitasat megeldzd iddszakban az MNPI, okiatasi programja ezért az intézményre
koncentralt.

A didkok szamara olyan képességfejlesztd, kiegészitd képzések meghonositasa volt a feladat, amelyek
segitségével egyéni kompetencidjuk fejlesztése volt a cél. Elsdlegesen a digitdlis - mlvészeti képzés
meginditasat jeloltik meg megvalositandé feladatként. Emellett, a keészseg-, képességfejlesztésre mas
teriileten lehetdséget biztositd foglalkozasok - mint a Ravasz Réka olvasasfejleszté program, vagy
Csampai Rozalia képzdmiivész nevével fémjelzett mivészeti program is teret kapott az MNP] oktatasi
programsorozataban.

A vallalasnak megfeleléen zajlott az Erdélyi utcai Altalanos Iskola 8+4 osztalyos altaldnos iskola és
gimnaziumma vald &atszervezése. Az atszervezéssel a jozsefvarosi Dugonics utcai Altaldnos Iskola
megsziintetése utén az erdélyi utcai épliletben tovabb miikddd gimndzium az ujjdalakuld Erdélyi utcai
Altalanos Iskola oktatasi szinvonalat emelte, profiljat bévitette.

Az intézményfejlesztés keretében az altalanos iskola a Dugonics utcai Dugonics Andras Gimnaziummal
keriilt Bsszevonésra, Az altaldnos iskola és a gimnazium Gsszevondsa tibb tekintetben is erfsiti a negyed
szocialis varos-rehabilitaciés programjat. ElsGdleges hatdsa, hogy oldja a jelenleg szinte 100%-ban roma
tanulok képzését felvallald altaldnos iskola szegregaltsagat. Lehetdséget teremt a negyedben él8
hatranyos helyzet( fiataloknak (és az iddsebbeknek is), hogy akar az &ltaldnos iskolai tanulmanyaikat
kozvetlenul folytatva, akar esti tagozaton érettségit szerezzenek, amely sok szakma betdltésének
elengedhetetlen feltétele. A kiizépiskolas korosztaly iskolaba térténé bekdltdzése fokozza azt az igényt,

hogy az iskola nyisson a kornyék lakossaga feté, programjaival egyre inkabb ,nyitott iskola” jelleggel
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mikddjsn, valamint (j keresletet teremt a megnyild kizdsségi haz programjai irant.

Az (jjaalakult iskola - mely miivészeti képzést is ny(jté oktatdsi intézményként a negyed maltjara is épit
- megnyitasa és mikodése hosszabb tdvon hozzadjarulhat ahhoz a szemléletbeli valtozashoz, amely a
tanulds, a munka értelmének, hasznossaganak felértékelddéséhez vezethet. Az iskola egyike azon kevés
budapesti intézménynek, amely lehetdséget ad a felnéttek altaldnos iskolai képzésére, és nappali
tagozatos rendészeti szakképzést is végez.

2006 1. negyedévben az Iskola elkészitette az 0j intézmény arculati programjat. Rév8 elkészitette az
intézmény épliletének felmérési tervdokumentaciojat. Az Iskola Rev8 kozremlkoddésével megéallapodott
az épllet (j hasznositasi lehetfségeirdl. A szervezetek elfogadtdk az éplilet alkalmassa tételéhez

oux

szikséges elsd {itemii karbantartasi, fel(jitasi terv.

2006. tavaszan az Erdélyi utcai Altaldnos Iskola épiiletének pincéje a korabbi- munkacsoporti
értekezleteken tortént megallapodas értelmében teljesen kitiritésre keriilt és a jév6beli hasznositasi
elképzelések terepévé valt. 2006. marcius honapban Sods Kata képzémiivész elkészitette az Iskola
tanuléit és  pedagbgusait egyarant  érinté  ,Digitdlis gyerekkor”  oktatdsi  programjanak
tervdokumentacidjat. Budapest Jézsefvaros Onkormdanyzata és a Rév8 2006, Aprilis 24-én a Svéd
Nagykovetség tdmogatasaval a ,Svédiiletes! Svéd-magyar randevik” és az MNP keretében az Un. Ravasz
Roka-projekt oktatdsi modellprogram témajaban szervezett egy bemutatd eldadast Hollander Judit
kozremikodésével az Erdélyi utcai iskoldban, amelyen a kerlilet minden A&ltalanos iskolai oktatdsi
intézménye képviseltette magat. o

A program kovetkezd eseményére 2006. junius 13-an a Corvin Budapest Filmpalotaban keriilt sor, ahol az
oktatasi programrél egy dokumentumfilm keriilt levetitésre. A bemutaték eredményeként tobbszori
egyeztetést kovetden 2006, szeptemberben az Erdélyi utcai Altaldnos Iskola és Gimnaziumban délutani
foglalkozasként elindult a Ravasz Roka oktatasi projekt kisérleti csoportja.

2006. szeptember 1-jén az Erdélyi utcai iskola immar 8+4 osztalyos Altaldnos Iskola és Gimnaziumként
kezdte meg miikodését és az MNP részeként két délutani kiegészité okiatasi program vette kezdetét az
Iskolaban. A MNP oktatast erinté programjainak koordinatasra egy ,tutor” tanar lett kinevezve az iskola
részérél, :
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Az elkésziilt oktatasi tervnek megfelelden Sods Kata vezetésével megkezdfdott a ,Kidpix digitalis
syermekkor” mivészeti oktatasi program. Heti 1x4 dra terjedelemben pedagdgus, 1x2 déra terjedelemben
gyermekképzés folyt. A programban 15 diak és 19 pedagdgus vett részt. Az elsdsorban szamitastechnikai
eszkozokkel torténd képzés altal tamasztott magasabb szintd technikai igények miatt megkezdddott, és
oktober elején fejezddott be az oktatasi intézmeény gépparkjanak fejlesztése, kiegészitése szintén az MNP
keretében. : '

Szintén 2006. szeptemberben indult el a svéd gyokerekre visszavezethet§ Ravasz Roka oktatasi
modellprogram, amely heti 2x2 éraban jelentett tartalmas elfoglaltsagot az iskola alsd tagozatos didkjai
szamara. A projekt keretében decemberben elkészilt egy flzet, amelynek kidolgozasaban a tanuldk is
részt vettek.

A program jellegébsl adéddan hangstlyosabban épitett a kdnyvtarakkal térténd egyiittmiikodésre, ezért
2006. novemberben a projektet megvaldsitd civil szervezetekkel kozosen felvettik a kapcsolatot a
Févarosi Szabé Ervin Kényvtar kdzponti kdnyvtaraval. A sikeres megbeszélés eredményeként a szervezetek
egy epyiittmikodési megallapodast fogalmaztak meg. Az elézd év folytatasaként 2007-ben tovabb haladt
a két innovativ kisérleti program.

2.3.2 Kidpix - gyermekképzés

A 2006/2007-es tanévben elinduld Digitalis Gyermekkor program keretében az iskola 15 didkja és 19
pedagogusa vett részt a Kidpix Digitalis Képzdmiivészeti Mlhely miivészpedagdgusai altal vezetett
képzéseken.

A megvaldsitott programok jellegliket tekintve kétféle csoportra bonthatdak. Egyrészi egy olyan
programcsomagra, amely a vizualis miivészetek azon spektrumat valasztotta kiindulasul, amelyek az
ujmédiak altal kinalt lehetdségeket hasznalta az alkotdsban és azokra reflektalt. Masrészt egy olyan
programsorozat, amely a drdmapedagégia alapjaira éplilé foglalkozassorbél &llt, mely ugyanezen
multimedias eszkozoket a dramajatékba beépitve alkalmazta,

A programban a 2006-2007. tanévben a harmadik és negyedik osztaly didkjai vettek részt, heti egy
alkalommal, két 6rdban dolgoztak egyiitt dramapedagodgussal, képzOmivészekkel illetve a napkozis
pedagdgusukkal (Bogar Agnessel). Az egyes alkalmak harom tematikus részre bonttattak, az elsé részben
a felvetett téma manudlis megoldasaval, a masodikban a dramatikus feldolgozasaval és a harmadikban
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pedig a digitalis megoldassal dolgoztunk. A dramajatékban mindenki részt vett, kis csoportban (kb.: 5 f6
egy jatékban), ezalatt a tobbiek az alkotdson dolgoztak.

A programok eszkdzigénye nagyjabdl azonos volt. Az atjards mind a technika folyamatos elsajatitasa
révén, mind a tematikai alap karaktere révén biztositott volt. Tehat aki az egyik programban eldrehaladt,
hasonléan haladt a masikban is. Azok a sikerek és eredmények pedig, melyek ezen tevékenységek soran
elérhetévé valtak a tanuldk szamara, nagy mértékben befolyasoltdk pozitlv irdnyban a hagyomanyos
iskolai tantargyakban elért eredményeket.

A programban résztvevé gyerekeknek sokat fejléddtt a koncentracits képességlik, halldsi figyelmiik,
kifejezdkészségitk, szokincslik. Konnyebben érnek el sikereket dnalld munkavégzés soran. A csoportmunka

révén csokkent az agresszid a csapatban és ez nagymértékben segiti az iskola pedagdgusainak munkajat
az iskolai tanarakon.

A medidlis eszkozok, melyek a technikai alapjat adtdk a multimédias alkotéprogramoknak fontos
szerepldkke valtak az iskola életében. Mivel olyan virtudlis vilaggal jelentenek kdzvetlen kapcsolatot,
mint a filmek, a televizid kdzvetitette vildg, azok jelenségeinek elemzésére a gyakorlat révén is
lehetfség adédott. A digitdlis kommunikacids eszkozok szabad hozzaférést biztositottak olyan
informacidkhoz és tudashoz, ami eldzéleg a technikai felkészliltseg vagy a szilkseges ismeretek hianyaban
nem volt elérhetd szamukra,

A folyamat soran azt a frusztraciot, ami a hatranyos helyzet( gyerekekben gyakran alakult ki a ,,draga”,
toluk elzart, altaluk nem hasznathaté ,mesedobozok”, computerek lattan, azzal sikeriiit oldani, hogy
minden héten szabadon hasznalhattdk az iskola rendelkezésére Aalld eszkodzoket az alkotasuk
megvaldsitasahoz: szamitogépeket, fényképezbgépeket, videdkamerat, nyomtatét. A legnagyobb
érdeklédés a kamerazas iranyaban mutatkozott. Ami komoly segitség a gyerekek szamara az dnkép
kialakitasaban,

Ezen programok bevezetése az iskolaban, mint a tandrakat kiegészit6 foslalkozasok, hozzajarultak ahhoz,
hogy az iskola a szemiikben tdbbé ne az allando szamonkérések és megmérettetések szinhelye legyen,
hanem egy kreativan hasznalhaté terep, ahol adott esetben a didkok elképzelései alakitjak az
eseményeket és a produktum, a munka eredménye mindenki szamara lathatd. A gyerekek az elkésziilt
munkakat hazavitték, de megnézhették azok dokumentdcidit a weboldalon illetve a folyosdn ki is
allitottuk azokat. ”
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Az MNP |. Oktatdsi Programja keretében a 2008-as esztendében is folytatodott a KIDPIX Digitalis Vizualis
és Médiaképzési program a délutani iddsdvban, Sods Kata vezetésével. A foglalkozasok keretében a
tanuldk mese-dramatizaciés, illetve dramapedagdgia alapjaira épild gyakorlatokon vettek részt,
megismerkedtek és haszndltak a multimédias eszkidzoket és ezek segitségével készitettek alkotasokat. A
program keretében a didkok és a tanarok muzeumi foglalkozésokon is részt vettek.

A 2008/09-es tanévben a Lakatos Menyhért AIG diakjai szaméra tartott Kidpix program folytatédott az
eddigre megnyitott Kesztyligyar Kozosségi Hazban.

Rév8 Zrt. feladata az alprogram megvaldsitasahoz sziikséges eszkézOk beszerzése, atadasa, a programok
keretfeltételeinek megteremtése (szerzddések megkotése, egyeztetds a Polgdrmesteri Hivatal
illetékeseivel, intézményekkel) folyamatos kapcsolattartds az iskola szakembereivel, a programok
nyomon kovetése, ezdltal az egyes programokkal kapcsolatban felmeriild szervezési feladatok elldtésa
(rendezvények, nyiltnap, bemutatdk, szerzédés kités FSzK-val sth.) volt.

Tarsasdg a program keretében folyd szakmai munka hétterét az elsG idGszakban fenti vallalasok
megvaldsitasaval, kesGbb ezen felll - a Kozosségl Haz mikddésének megkezdésével - helyszinbiztositassal
és a Haz szakmai segitségével is igyekezett megteremteni.

2.3.3 Kidpix - tanarképzés

Az iskola adott otthont annak a 128 6ras tanarképzd programnak, melynek keretében az iskola tanarai
elsajatithattdk a multimédids oktatashoz alapvetden szikséges tudadst és megtanulhattak azokat a
kiegészitd technikadkat, melyekre a jovOben elengedhetetlenil szlikségik lesz. A tanarok szamara
kialakitott digitalis-mivészeti képzés multimédias alapismeretekbdl, videdtechnikabd!l, szamitdgép- és
internethasznalatbél, valamint a vizudlis oktatds medidlis technikakhoz kapcsolddd madszertandnak
megismerésébdl allt, A pedagdgusok csapata mara nagyobb biztonsaggal hasznadlja a szamitdgépet,
fényképezbgépet, és a tarsasdg fele pedig a komolyabb felkésziltséget igényld grafikai programokban is
jartassagot szerzett. Minden pedagégus készitett egy prezentaciot egy iskolai eseményrél illetve videdn
és foton feldolgoztak egy-egy altaluk valasztott témat. Keésziiltek vizualis segédanyagok egy-egy 6rahoz
illetve magyarazo segédanyagok példaul a konyvtar hasznalatahoz.
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A csapat szamara nagyon fontosak és eredményesek voltak a dramatechnikara épllé 6rak, melyek soran
olyan médszereket ismerhettek meg, amiket a délelstti szakérdkon sikerrel tudtak alkalmazni. Részt
vettek egy konfliktuskezelést targyaldé 5x4 6ras foglalkozas sorozaton, mely a visszajelzések alapjan
nagyon eredményesnek bizonyult, .

A pedagogusok a mesék dramatikus feldolgozasat az iskolai ordikon is megtették és a ,,Roma Nap”
valamint az iskolai nyilt nap keretében egyes elemeit bemutattak. A multimédids technikakat az iskolai
érakon tdl a kirdnduldsokon, farsangon hasznaltak, és nagy sikert arattak felvételeikkel, prezentacioikkal.
A program végén kizésen allitottuk Ossze egy-egy gyerekcsoport szamara a kovetkezd foglalkozasok
munkatervét.

A pedagdgusok a hospitalasok soran elsajatithattak olyan vizualis pedagdgiai madszereket a gyakorlatban,
melyeket kilsnbtzd miveszetpedagdgiai mihelyekben ismerhettek meg. Jartak a Jové Haza Joévd
Iskolajaban, ahol a digitalis technikak legljabb felhasznalasi lehetdségeit tanulmanyozték, a Gyermek és
Ifjisagi Képzomlvészeti mihelyben, ahol képzdmivész pedagdgusok kreativitast fejlesztd alkotédi
programjaban vettek részt. MOzeumpedagoégiai moddszereket tanultak a Szépmiivészeti Mlzeum
mlzeumpedagédgiai csoportjaval vald kbzos munkdjuk soran illetve a projekt médszer egy-egy példajat
gyakoroltdk a Rogers Iskolaban.

A pedagogusok és a Kidpix kizos palydzatot készitettek, melynek kdszonhetden nem csak a pedagdgusok,
de a gyerekek is ellatogattak egy-ket foglalkozasra a fent emtitett mithelyekbe.

Ezaltal a Kidpix-ben dolgozé harmadikos és negyedikes gyerekeken kivil a gimnaziumi osztalyok és a felss
tagozatosok is Kiprobalhattdk magukat a vizualis alkotdémGhelyekben, megismerték a Szépmiivészeti
Mazeum gyliteményét, betekintettek a Magyar Nemzeti Galéria kulisszdi mogé és részt vettek Mars
utazason a Jovo Hazaban. R S

A jelenleg is mikodd www. kidpix.hu website kiegésziilt a képzésre vonatkozd informacidkkal, a website-
rél letdlthetd az egyes Orak anyaga é&s pedagdgusok mindennapi munkajahoz is hasznos linkeket
tartaimaz. A blog segitségével a kommunikacié is jol mikodik a képzésben résztvevd pedagogusok kazott,
A website biztositja a hozzaférést barhonnan a Kidpix - Erdélyi utcal programjahoz mind a résztvevé
tanarok, mind az érdeklédé szitdk és didkok szamdra, A gyerekfoglalkozasokon elkésziilt alkotasok ennek
galéridjaba keriiltek. A dokumentacié egy kiadllitason is megtekinthetd volt, melyet az iskola falain

digitalis montazs formajaban helyeztek el.
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2.3.4 Ravasz Roka Program

Szintén 2006. szeptemberben indult el a svéd gytkerekre visszavezetheté Ravasz Réka oktatasi
modellprogram, mely heti 2x20raban jelentett tartalmas elfoglaltsagot az iskola alsé tagozatos didkjai
szamara. A program négy civil szervezet Osszefogadsa keretében valosult meg. A programban a
2006/20007-es tanévben 20 didk vett részt. A projekt a gyermekek nyelvi fejlesztését tiizte ki alapcélul,
melynek soran az aktiv kétnyelv(iség fontos szerepet kapott. A projekt az olvasds- és irastanulast
élvezetessé és szdrakoztatdva teszi, hogy a gyermekek sajat olvasmanyélményeiknek koszonhetden a
késdbbiekben is aktiv olvasok maradjanak. Az olvasas tanitasanak leghatasosabb médja, ha tobb oldalrdl,
tobbféleképpen kozelitik meg. A gyermekek érdeklddése nd az olvasas irant, ha a tanar felolvas nekik,
egyiitt olvas vellk, majd lehetdséget kapnak az 6nallo olvasasra.

Kizids meséket és torténeteket irtak, melyeket aztan Gjra és Gjra elolvashattak egyltt. Kozosen dolgoztak
a mesék szbvegével, pl. szavakat €s betlket kerestek. Néhdny térténetbd! Un. nagy-kdnyvet készitettek,
melyet a gyerekek nagy lelkesedéssel olvasnak csoportosan és 6nalléan is. Minden nap lehetfséget kaptak

a gyerekek, hogy szabadon elmeséljenek valamit, ami foglalkoztatja 6ket. [gy elérhets, hogy meg
merjenek szolalni masok eldtt és megtanuljdk elére végiggondolni a mondanivaldjukat. Beszédkészséolik
fejlesztése érdekében egy szabadon valaszthatott képrél is beszélnek.

Utébbi program jellegébél addddan hangsulyosabban épit a kdnyvtarakkal torténd egylitimikodésre,
ezért 2006. novemberben a projektet megvaldsitod civil szervezetekkel kdzdsen felvettiik a kapcsolatot a
Févarosi Szabé Ervin Konyvtar kozponti konyvtaraval. A sikeres megbeszélés eredményeként a
szervezetek megallapodast kétottek a programban valé egylttmikiddésre,

Havonta egyszer a gyerekek felkeresték a konyvtarat, ahol a konyvtaros beszamolt azokrdl a kdnyvekrél,
melyeket utana az osztaly kikblesonzott. A tanarok minden nap felolvastak ezekbél a kdnyvekbdl.

A programok megvaldsitasat csak tébb szervezet és intézmény kidzds munkaja tette lehetdvé.
Természetesen meg kell emliteni az Erdélyi utcai Altalédnos Iskola és Gimnézium (késdbb Lakatos
Menyhért AIG) tantestiiletének és vezetésének kozrem(kodését. Az intézmény e programokhoz nem csak
helyszint, de végrehajté és szervezé pedagodgusokat is biztositott. Megemlitendd, hogy a Ravasz Réka
olvasds fejlesztd programot az intézmény beillesztette pedagdgiai programjaba és a masodik tanévtél
sajat pedagogussal valdsitotta azt meg. ,
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Ugyancsak a Ravasz Roka program beinditasdhoz nyGjtottak segitseget ‘a Svéd Kirdlysag Budapesti
Nagykdvetségének tagjai, igy a kivetség tarsszervezésében sikeriilt a w_.om_.m_.:oﬁ bemutatni a keriileti
pedagdgusoknak és elinditani azt az Erdélyi utcai iskolaban.

A Fdvarosi Szabd Ervin Konyvtar Kozpont Konyvtaranak vezetdjével - Nagy Anna asszonnyal - folytatott
megbeszéléseket kivetden a kozponti kdnyvtar is egylttmikddden kapcsolddott be a programba.

A Zold Fiatalok Egyesilet tagjai szintén részt vettek a Ravasz Roka programban. A fiatalok mind a
foglalkozasokon, mind a kdnyvtarlatogatasok soran aktiv szerepet véllaltak.

2.3.5 Egyéb készségfejlesztd programok

A Matyas tér megljitasa keretében az iskola bevonasaval 2007. aprilis 18-19-én tartottunk egy kzosségi
foglalkozast, ahol a helyi tandrok, didkok, valamint a Corvinus Egyetem egyetemistai altal 2006.
decemberben kdzdsségi munka keretében elkészitett (n. llddombokat helyeztiink el a téren, és ehhez
kapcsoléddan aszfaltfestést szerveztiink,

Szintén a program keretében indult el Csdmpai Rozdlia képzdmiivész Altal vezetett m(ivészeti képzés
programsorozat. A 2007/2008-as tanévben a didkok - a heti négy alkalommal zajlo foglalkozasokon - a
képzémiivészet, az eldaddmiivészetek kozil pedig a cigdny népi folkldr elemeivel ismerkedtek, mely
tudasukat az iskolai rendezvényeken be is tudtdk mutatni,

Az oktatdsi program keretében a gyermekek téboroztatdsinak tamogatadséra is lehetfség nyilt. fgy az
ismeretszerzés szempontjabdl rendkiviil fontos 2008. évi tavaszi, erdei iskola tabor, valamint a
kaptalanfiredi tabor Grzését, fellgyeletét segitd Rendvédelmi Tagozatos didkok koltségeinek téritése is
tamogatva lett.
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2.4 Az alprogram FEM szerinti elvart eredményei

2.4.1 A ,digitalis gyerekkor” program szervesen beépiil az iskola miivészeti nevelési programjaba, segiti a hatranyos
helyzet( gyerekek képességeinek kibontakozasat

A kidpix program megvaldsitasa bizonyitja, hogy az iskola nevelési programjahoz jol kapcsolddik. A program 2006/2007. tanévben lemorzsolédas nélkiil
futott végig. A kedvezd visszajelzések a program folytatasanak szikségességét tamasztjak ala.

Az iskola beszamoldja alapjan mondhatjuk, hogy azok a sikerek és eredmények, melyek a program soran elérhetévé valtak a tanuldk szamara, nagy
mértékben, pozitiv iranyba befolyasoltdk a hagyomanyos iskolai tantargyakban elért eredményeket. A programban résztvevd gyerekeknek sokat fejlédott a
koncentracids képességiik, hallasi figyelmik, kifejezbkészségiik, szokincsik. Konnyebben émnek el sikereket 6nalldé munkavégzés soran. A csoportmunka

révén cstkkent az agresszid a csapatban és ez nagymértékben segiti az iskola pedagogusainak munkajat az iskolai tanérakon.

A medialis eszkszok, melyek a technikai alapjat adtak a muttimédias alkotoprogramoknak fontos szerepldkké véltak az iskola életében. Mivel olyan
virtualis vilaggal jelentenek kdzvetlen kapcsolatot, mint a filmek, a televizid kozvetitette vildg, azok jelenségeinek elemzésére a gyakorlat révén is
lehetdséy adddott. A digitdlis kommunikacids eszktzok szabad hozzéférést biztositottak olyan informécidkhoz és tudashoz, ami elézdleg a technikai
felkésziiltség vagy a sziikséges ismeretek hidnyaban nem volt elérheté szamukra.

A folyamat soran azt a frusztracidt, ami a hatrdnyos helyzet gyerekekben gyakran alakult ki a ,draga”, télik elzart, altaluk nem hasznalhatéd
»mesedobozok”, computerek lattan, azzal sikeriilt oldani, hogy minden héten szabadon hasznalhattdk az iskola rendelkezésére allé eszkoziket az
alkotdsuk megvalositasahoz: szamitbgépeket, fényképeztgépeket, videdkamerat, nyomtatot. A legnagyobb eérdeklddés a kamerdzas iranyaban
mutatkozott, Ami komoly segitség a gyerekek szimara az dnkép kialakitasaban.

Ezen programok bevezetése az iskolaban, mint a tandrakat kiegészitd foglalkozasok, hozzajarultak ahhoz, hogy az iskola a szemiikben tbbé ne az allandé
szamonkérések és megmérettetések szinhelye legyen, hanem egy kreativan hasznalhatd terep, ahol adott esetben a didkok elképzelései alakitjak az
eseményeket és a produktum, a munka eredménye mindenki szamara lathato. A gyerekek az elkésziilt munkakat hazavitték, de megnézhették azok
dokumentacidit a weboldalon illetve a folyoson ki is allitottuk azokat.

A programok az eredeti litemezésnek megfelelden folytak, st a Kesztyligyar Kozdsségi Hazban a 2009-es évben is folytatédtak a Digitalis Gyermekkor
képzései.
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2.4.2 Az intézmények 6sszefogott tevékenysége nyoman a , digitalis gyerekkor” program ismertté valik a keriiletben és
Budapesten, az iskolardl kialakult kedvezdtlen kép atalakul

A program kommunikaciéjaban a legjelentGsebb szerepet az iskola Gj arculatanak megismertetése jatszotta. Az Gsszevont intézmény pedagdgiai

programjat, az itt megnyild (j oktatasi lehetGségeket az intézmény mindenkori vezetésével egyeztetve a helyi sajtdban, illetve hirlevelekben,

programkiadvanyokban ismertettik. Szerepet vallaltunk az iskolai nyilt nap lebonyolitdsdban, illetve az (j 12 évfolyamos intézet megnyitd iinnepségének
szervezésében. A képzésben résztvevo diakok munkait kidllitas keretében, illetve 6nallé kiadvany megjelentetésével thmogattuk.

Az MNP keretében rendezett szakmai rendezvények révén az Erdélyi utcai iskoldban kibontakozd kiegészité oktatasi programok altaldnos ismertségre
tettek szert a keriilet oktatdsi intézményei kirében. Mivel a rendezvényekre, vitdkra nem csak a helyi szerepldk kaptak meghivast, hanem ,kilsé”
szakemberek, sét kiilfoldiek (Birgitta Alleklev és Lisbeth Lindvall) is a programok ismertsége tallép a keriilet hatarain.

Az iskolarél alkotott kép valtozasarot megallapitasokat tenni harom év leteltével csak ovatosan lehet, az adatokbdl sem utalhatunk tendencidkra. Az iskola
nyitottabba valdsa azonban minden bizonnyal szerepet jatszik abban, hogy az elsé osztalyba beiratkozottak tétszama az elmilt tanévhez képest nétt.

2.4.3 Az 6vodak tevékenysége hatasara tobblet eszkozok birtokaban konnyebben tudnak megfelelni az iskolak
elvarasainak

Az iskola kiegészitd programjai révén torekedtiink az ovodakkal valé kapcsolatok bévitésére - pl.: Kisiskolasok felolvasasaival -, melyet a jovében még
intenzivebben tervezzik tenni.

A program tervezett koltsége 22 millié forint volt, mely keretésszeget az alprogramok az alabbi tablazat szerinti megoszlasban hasznaltak fel.
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3 Blinmegel6zési alprogram

3.1 Az alprogram elemei

1) Kozbiztonsagi munkacsoport létrehozasa és mikddtetése: a kdzbiztonsdg, a blinmegeldzés - szélesen értelmezett - teriiletén dolgozd szakemberek
rendszeres és hossz( tava egylittmiikodési formajanak kialakitasa.

2) A 0 szemléletd lakossagi tadjékoztatas, lakossagi kapcsolatok kialakitasa - 3 kampany a Magdolna-negyed kozbiztonsagaért.

3) A kézbiztonsag teriletén dolgozd szakemberek tovabbképzése,

Kozbiztonsagi munkacsoport étrehozasanak és miktdésének célja a kozbiztonsdg, a blinmegeldzés - szélesen értelmezett - teriiletén dolgozo szakemberek
rendszeres és hosszd tav( egylittm(ikodési formajanak kialakitdsa. A munkacsoport egységes blinmegelGzési, kozbiztonsagi szemléletet alakit ki és
alkalmaz a varosrészben. Szakmai anyagok alapjan kidolgozza a negyed kozbiztonsagi stratégidjat és cselekvési tervét, kialakitja és megvaldsitja a helyi
adottsagokhoz és igényekhez alkalmazkodd, Uj szemléletl lakossagi tajékoztatas és kapcsolattartas formait. Ennek keretében valdsul meg harom, a
Magdolna-negyed kozbiztonsagi helyzetét javito ,lakossdgi kampany” (lehetséges témak: drog, csalddon beliili erdszak, szexualitds, nemi betegségek,

prostitlcid, a negyed tipikus blincselekményei elleni védekezés).

Az egységes kozbiztonsagi szemlélet gyakorlatban torténd megvaldsitdsdhoz a negyedben dolgozd szakemberek - kozteriilet-feliigyelék, keriiletérik,
polgarérok, szocidlis munkasok, stb. - jogi, kommunikaciés, konfliktuskezelési, onvédelmi tovabbképzése feltétleniil szilkséges. A terv alapjan a
munkacsoport 2006, végéig meghatarozza azokat a teriileteket, programokat, amelyek a negyed kézbiztonsagi helyzetének tartds javitdsahoz
elengedhetetlenek. Ezek a programok a 2007-2008. években is folytatddnak a munkacsoport irdnyitasa és felligyelete mellett.

3.2 Megvalodsitas

3.2.1 Blinmegel6zési munkacsoport létrehozasa és mikodése

A Biztonsagos Magdolna-negyedért Szakmai Munkacsoport a Jozsefvarosi Onkormanyzat és a BRFK VIII, keriileti Renddrkapitanysag egylittrmiikddési
megallapodasa alapjan 2006-ban keriilt megalakitasra. A munkacsoportba az alabbi szervezetek vezetdi kaptak meghivast1: Erdélyi utcai Altalanos Iskola
és Gimnazium, Jozsefvarosi Csaladsegitd Szolgalat, Jozsefvarosi Egészseégligyi Szolgalat - Véddndi Szolgalat, Jozsefvarosi Gyermekjéléti Szolgalat,
Jozsefvaros Kozbiztonsagdért Szolgaltaté Kht., Jozsefvarosi Kozterilet-feliigyelet, Jozsefvarosi Vagyonkezeld Kft., Koszord Napkozi Otthonos Ovoda,

! Az intézmények, hivatali egységek 2006. évi hivatalos elnevezéseit :mmmsm?u.
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Napsugar Napkozi Otthonos Ovoda, Oszirézsa Gondozé Szolgélat, illetve a Corvin Projekt Iroda, Gyamhivatal, Gyermekvédelmi Osztaly, Lakasigyi Osztaly,
Oktatasi, Kozmivelddési, Ifjlsagi és Sport Osztaly, Szabalysértési Osztaly, Szocialis Osztély, és a Vagyonkezelési Osztaly.

A munkacsoport 2006-2007-ben negy llést tartott, az liléseken atlagosan 17 szakember vett részt. A résztvevd rendérségi, szocidlis és mas, a kozbiztonsag
kérdéskdréhez kapesolodd teriileteken dolgozé szakérték munkaja hozzajarult ahhoz, hogy 2007 szeptemberére elkésziilt a Magdolna-negyed kozbiztonsagi
helyzetének elemzése és a stratégia tervezete. A munkacsoport egyes tagjai hattérelemzések készitésével jarultak hozza a helyzetkép kidolgozasihoz és
konkrét javaslatokat, Gtleteket vetettek fel a stratégia kialakitésa soran.

A stratégia tervezeteinek megvitatasa, a szakmai kontroll és gyakorlati megvaldsithatosag értékelése kulcsfontossagl volt a programkészités idGszakaban.
Azonban a 2007 szeptemberében megrendezett utolsd Ulésen a stratégia végiil nem keriilhetett formétis elfogadasra, mivel a rendérkapitanysag képviseléi
nem vettek részt ezen a megbeszélésen. A stratégia elemeinek tobbségét beépitettilkk a Magdolna Negyed Program Il. (MNP II.) T3 Szocialis és
blinmegel6z¢si alprogramjaba, igy ezek a projektek az Eurépai Uni6 és az 6nkormanyzat altal finanszirozott kiemelt program keretében 2010. méjus végéig
megvalosulhatnak.

A munkacsoport lehetdseget nyQjtott arra is, hogy a résztvevdk betekintést kapjanak mas szakteriiletek nézSpontjaba, tevékenységébe, annak aktudlis
problémaiba. A formalis és informalis informacidcsere a megbeszéléseken és az lilések utan is folytatédott.

Az orszagos és a kerlileti blinmegel6zési politika mostoha kezelése, gazdatlansaga, a helyi szintii intézményesitettség hianya, a kézvetlen és kozvetett
blinmegeldzési eszkdzok, modellek ismeretlensége, valamint az érdekelt helyi szerepldk tllterheltsége, egy részének motivélatlansaga, alacsony
kooperacios készsége nehezitette a munkat.

3.2.2 Kozbiztonsag teriiletén dolgozo szakemberek tovabbképzése

P

A tervezett vezetGi tréning megszervezésére nem kerlilt sor, szakmai tovabbképzésre viszont igen. A helyredllité (resztorativ) kommunikaciés és
konfliktuskezelési technikat bemutaté nemzetkdzi budapesti konferencidn négy Aaltaldnos iskola gyermekvédelmi feleldse vett részt. E modszer
atkalmazasaval kortars-segitd, magatartasproblémas és peremhelyzet(i gyerekek szamara csoportfoglalkozasok, valamint pedagégus tovabbképzés
kezdddott az MNP 1), program keretében (ld, még 4.5 pont).

£ o4 r

3.2.3 Uj szemlélet(i lakossagi tajékoztatas a kozbiztonsag targyaban

A harom un. blnmegeldzési kampany végrehajtasa, illetve anyagainak elkészitése szintén lezajlott a MNP I. alprogramja keretében, amelyekrél az
aldbbiak adunk tajékoztatas. ”
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1) Biinmegeléizéssel foglalkozd osztdlyfdndki érdk a jozsefvdrosi iskoldkban

A 2007/08. évi tanév blinmegeldzéssel foglalkozd osztalyféntki drainak valaszthatd témai a kerlilet kilenc altalanos iskolajaban keriiltek meghirdetésre
2008 marciusaban. A 2008/2009-es tanévben csak 6t iskoldban hirdettiik meg a programot, a tébbi iskolaban az tnkormanyzat mas blinmegeldzési program
megvaldsitasat kezdte meg {1. tablazat).

Az MNP 1. Blinmegel&zési program keretében az alabbi szervezetek elSadasait hirdettik meg: BRFK Blinmegelézési osztaly, BRFK Vill. keriileti
Renddrkapitanysag, Eszter Alapitvany, Fél(ton Alapitvany, "Jova Tett Hely” Kbzosségi Foglatkoztatd, Kapocs Ifjisagi Onsegitd Szolgalat, Kolibri Szinhaz,
Megalld Csoport Alapitvany, Ne Bants Vilag! Alapitvany. Az iskoldk szamara készitett ,étlapot”, amelybdl az iskolak vezetdi, pedagdgusai valaszthattak a 4.
sz, melléklet mutatia be. ‘ -

Pedagdgusoknak egy elBadast hirdettiink meg, amely a Ne Bants Vilag! Alapitvany gyermekeknek szold elSadasat készitette eld. Gyermekbantalmazas
témakorében Dr. Heged(is Judit, az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kar Neveléstudomanyi Intézetének oktatdia és Pintyi Zoltan a BRFK VIII. keriileti
Rend@rkapitanysag hivatalvezetfje tartott elfadast az iskoldk tantestiileteinek. Elméleti tudasukat és gyakoriati tapasztalataikat révid kiadvanyban is
dsszefoglaltdk, amelyet a keriilet minden pedagogusanak etjuttattunk.

1. tablazat Az MNP . Blinmegeldzési alprogramja keretében szervezett osztalyfénoki orak és pedagdgusképzések alkalmainak szama és draszama

Program Tanuldk részére Pedagdgusok részére Osszesen

tanev alkalom Oraszam alkalom oraszam alkalom oraszam
MNP 1. 2007/08 17 24 1 3 18 27
MNP I 2008/09 21 37 2 6 23 43
Osszesen 38 61 3 9 41 70

2.) Blinmegeldzési kiadvdny (leporelld)

Az lgazsagiigyi Minisztérium Qrszagos Blinmegeldzési Bizottsag AOWBE,.:,nxm,,mmmm altal 2006. évben kiirt biinmegeldzési palyazaton a Budapest Jozsefvarosi
Onkormanyzat tamogatast nyert az ,Egy éthetébb és biztonsdgosabb Magdolna-negyedért” cimii palydzataval. A tébb elembél &llé palyazati program
megvaldsitasa soran elkészilt a 18 darab, egyenként 2 méter magas tablobol allé blinmegetdzési kiallitdsi anyag is, amely a tizenéves gyermekek
biztonsdgat fenyegetd veszélyeket tematikusan dolgozta fel. A szakmai megvaldsitasban részt vett a RendGrség-trténeti Mizeum, az ORFK Orszagos
Balesetmegel&zési Bizottsag, a BRFK Blinmegelzési Osztaly, a BRFK Vil keriileti Rendérkapitanysag és a Rév8 Zrt., a kiallitas elkészitését a Jozsefvarosi
Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal részérdl Heged(sné Kis Annamaria gyermekvédelmi irodavezetd koordinalta.
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A kiallitas minden jozsefvarosi iskoléban bemutatasra keriilt, a felsé tagozatosok a BRFK Blinmegel6zési Osztaly munkatédrsainak segitségével osztalyfénoki
éra keretében dolgoztak fel az anyagot. A sziilék szamara délutanonként nyilt lehetdség a kiallitds mestekintésére, emellett részilkre taldlkozot
szerveztiink a BRFK VIII. keriileti Renddrkapitanysag munkatarsaival, a helyi problémak megbeszélése, kezelése céljabol. Azdta a kiallits az orszag tobb
pontjan is bemutatasra kerlilt. Az anyagot kélcsn lehet kerni, az érdekldddket a Renddrség-tdrténeti Miizeum veszi elGjegyzésbe.

A kidllitas sikere arra Ssztdnzdtt minket, hogy a tabldk anyagat olyan tomdritett formatumban is elkészitsik, amely a blinmegeldzési céli elfadasok,
beszélgetések soran segédanyagként, emlékeztetdként az érintett korosztaly tagjainak kezébe adhatd. A leporelld anyagat a gyermekvédelmi irodavezets
asszony vezetesével véglegesitettik,

3.) Ajtdmatricdk és telefonszdmlista iddseknek

Az idGseket tajékoztatd blnmegelbzési céli ajtdmatricdk arra figyelmeztetik az embereket, hogy mit gondoljanak végig és mit tegyenek, mielétt
otthonukban ajtot nyitnak egy idegennek. A brit beliigyminisztérium honlapjan szereplé kiadvanyt a BRFK BlnmegelSzési osztdlya adta ki magyar
valtozatban. Tekintettel arra, hogy a triikkds lopasok Jézsefvéarosban tipikus bilincselekménynek szamitanak, azonban elegendd példanyt nem kaptuk a
Fokapitanysagtol, elkészittettik az ajtématrica Ujabb valtozatat. Elkésziilt az ajtomatricahoz kapcsolodéd kézmiiszolgaltatdi telefonszamlista is, ennek
segitségével ellendrizhetdk a szolgaltaték munkatarsai, kiszlirheték a ,,tritkkds tolvajok®”, csaldk. A telefonszdmokat tartalmazd lista az MNP 1. keretében
kerllt sokszorositasra, elkésziiltét kovetSen kezdddott meg a blinmegelSzési matrica és telefonlista terjesztése a célcsoportok szamara.

4.) Tulélési utmutato fiataloknak Budapesten 2008/2009. telén

A Tllélési Gtmutatd cimli kiadvanyt a Kapocs Ifjlsagi Onsegitd Szolgatat Alapitvany dolgozta ki, tgy, hogy felfrissitette a 2005/06 telén kiadott filzet
informacidit, illetve Gsszegy(ijtotte és az Alapitvany fiatal latogatéinak kozremdkodésével személyes, telefonos megkereséssel ellendrizte a fiatalok
szamara fontos tovabbi kiegészit6 informacidkat, valamint elvégezte a nyomdai eldkészitést és sokszorositast Gsszesen 7000 példanyban. A terjesztést az

Alapitvany és a Rév8 Zrt. munkatarsai végezték.

3.2.4 Egyéb, a projekt keretében végzett tevékenységek és eredmények

a) Biinmegeldzéssel kapcsolatos kizdssegi felmérés

A mar emlitett IM OBmB Titkérsaga altal kiirt palydzat megvaldsitasa keretében a Nap Klub Alapitvany kozosségi felmérést készitett a helyi blinmegel6zési

kérdések és megoldasok témakdrében. A kérddiv és az adatok feldolgozdsa a MNP I. program keretében készilt el, amelybél Gsszefoglaldé tanulmény
késztilt, . _
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b) Lakéépiiletek belsd kamerds védelme - megvalbsithatdsdgi tanulmdny

A negyedben a lakéépliletek jelentds részének, elsésorban a tisztan dnkormanyzati tulajdonban lévé bérhazaknak a kapui az elhasznélodas és a rongélas
kivetkezményeképpen zarhatatlanok. A megjavitott zérak, a feldjitott, 0j zarszerkezettel ellatott kapuk - a tapasztalatok szerint - révid idén beliil ismét
zarhatatlanna vatnak. A rongalasok és az allanddéan nyitott kapuk kozbiztonsagi kdvetkezményei alapjan meriilt fel a lakdépilletek belsé kameras
védelmének kiépitése. Az ezzel kapcsolatos megvaldsithatdsagi tanutmanyt az alprogram keretében készittettik el.

e

¢} Monitoring felmérés- kérddives kizvélemény-kutatds

s N

Az alprogram keretében kérdives vizsgdlat késziilt a Magdolna-negyedben €18 haztartasok kirében. A személyes lekérdezéssel készitett kérdéives
vizsgalat 495 Magdolna-negyedbeli takasban, az ott €l haztartasfével vagy annak hazastarsdvat, élettarsaval kerlilt felvételre. A kivalasztéds soran a
negyed lakasaibol valasztottunk véletlen mintat, igy az kizvetleniil a negyed lakasallomanyat, kizvetve az ott €18 haztartasok helyzetét reprezentélja. Az
adatfelvétel 2007 oktoberében fejezddott be, amelyet a Marketing Centrum Orszagos Piackutaté Intézet Kft. :8..,8,9 végre. A vizsgélat eredményeinek
feldolgozasa alapjan tobb hattérelemzés késziilt, egyebek kozbtt a kozbiztonsaggal foglalkozo kérdéshlokk értékelése, amelyet a keriieti
kapitanysagvezets részére is atadtuk.

d} A Magdolna Negyed Program Il. elékészitése

Az alprogram keretében zajlott az MNP II. Szocialis és blinmegeldzési alprogram projektjeinek kidolgozasa is?.,

(i) Részletes targyalasok folytak a helyredllitd (resztorativ) kiztsségépitési és kenfliktuskezelése technikékat alkalmazo projekt kidolgozasardl a Kozosségi

.

Szolgaltatasok Alapitvanya Magyarorszag nevil szervezettel és a programban résztvevd négy altalanos iskola igazgatdjaval.

(if) Targyalasok folytak a kirekesztett tarsadalmi csoportok tagjai szamdra nydjtandd un. Betoppand szolgalat (drop in kizpont) kialakitasaval, az ott

nyljtandd szolgaltatasokkal kapcsolatban az ,Egyiitt van kidt” Alapitvannyal, mint a program tervezett szakmai megvaldsitéjaval, valamint az utcai
megkeresd munka feladatairdl a Kék Pont Drogkonzultacios Kozpont és Drogambulancia vezetéivel.

(ifi} ,Szomszédsagi renddr / gondnoki” rendszerének kialakitdsa program kapcsan elézetes szerzddéskotésre kerillt sor a BRFK-val és egyittmikédési
megallapodas keriilt megkotésre a BRFK VIil. keriileti Renddrkapitanysaggal. A kerlileti rendérkapitdnysagon tortént kapitanysagvezetd valtast kovetden az

s ’

MNP I-il. blinmegelézési projektjeinek végrehajtasa egyértelmi tdmogatast kapott a rendérség helyi vezetfje részerdl.

? Az alprogram projektjeinek megtervezésében nélkillozhetetlen segitséget ny(jtott Heged(sné Kis Annamaria, a Gyermekvédelmi Iroda vezetgje.
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(iv) Az MNP II. blinmegel6zési programjai tovabbi szakmai programjainak kialakitasa zajlott, nevezetesen az ,,Az antiszocidlis és a negyedbe bevandorld
csaladok gondozasa”, ,Biztonsdgos kapu, biztonsagos kozterlilet”, ,Elheté Dankd utca” - Biztonsagos Magdolna-negyedért Szakmai Munkacsoport”
elnevezés(i projekteké.

Az MNP [, Szocidlis és blinmegeldzési programjanak kialakitasa és a palyazati feltételeknek torténd megfeleltetése is - hasonléan az MNP 1I. tdbbi
programjahoz - a nemzeti €s a regiondlis palyazati feltételek kialakulatlansaga és azok folyamatos valtozasa mellett zajlott, melynek eredményeképpen a
program elkészitése egy normal palyazati folyamat raforditasainak sokszorosat emésztette fel.

e} A Magdolna Negyed Program il. végrehajtdsa

{i) Az MNP Il. program megkezdésének elhlizédasa miatt az MNP |. Blinmegel§zési alprogram keretében keriilt megrendezésre négy jozsefvarosi altalanos
iskola teljes tantestiletének sz6lo, egy-egy napos, a helyreallité (resztorativ) kommunikacios és konfliktuskezeld eszkozoket bemutaté tréning 2008.
augusztusaban.

(i) Az MNP Il. T3 Szocidlis és blinmegelézési alprogram szomszédsagi rendér projektjének leendd jardreit szintén az MNP [, alprogramja keretében
képezték kétnapos tréningen az altalunk felkért kommunikacids és szocialis szakemberek 2008 szeptemberében. E projekt szérdanyaga, néviegykartyaja és
matricaja szintén az alprogram keretében keriitt finanszirozasra.

3.3 A Blinmegeldzési alprogram litemezése és annak végrehajtasa

A BlinmegelGzési alprogram végrehajtdsa az eredeti {itemezéstdl eltéréen 8-24 hénapos cslszéssal valdsult meg. Ennek két legfontosabb oka az, hogy a
programelemek - a helyzetelemzés, a stratégia és kampanytémak - kidolgozasa sokkal hosszabb iddt vett igénybe, mint azt eredetileg terveztilk. Masrészt
a stratégiara épllé MNP II. Szocialis és blinmegel6zési alprogramjat az MNP |. végrehajtasi idGszakaban kellett részletesen kidolgozni, amely a projekt
titemezésében eredetileg nem szerepelt.

3.4 A Blnmegelozési alprogram tervezett koltsége, tényleges kifizetések és litemezésiik

tabldzat mutat be. A téblazat terv és tényszamokat Gsszegzd utolsd két oszlopabol lathatd, hogy az alprogram eredetileg tervezett kiltséutételeire (az
iires sor feletti tételek) jelentésen kevesebbet forditottunk, mint az a koltségvetés tervezetében meghatarozasra keriilt. Ennek egyrészt az volt az oka,
hogy az alprogram végrehajtasanak jelentds csiszdsa miatt nem keriillhettek kialakitdsra olyan tovébbi projektek, amelyek kéltséghatékony mddon
szolgaltak volna az alprogram céljait. Masrészt az alprogram koltségei kozott olyan - eredetileg nem tervezett - , de az alprogram kozvetlen vagy
kbzvetett céljait szolgalo tételek keriltek elszamolasra, amivel eredetileg nem terveztiink.
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3.5 Ertékelés

A negyed kozbiztonsagi helyzetére vonatkozé elsd informécidink és a tovabbi részletes elemzéseink is megersitették azt a véleménylinket, hogy a
kialakult helyzetben elséként a kézszféra feladata lépéseket tenni az itt élék biztonsaganak javitasa érdekében és csak ezt kdvetden varhatunk télik
tamogatd egyiittmiikodést. Ezen elsd |épés megtételét szolgalta alprogramunk megvaldsitéasa.

A Blinmegeldzési alprogram keretében elvégzett munkat, annak eredményeit dsszességében tekintve azt mondhatjuk, hogy az alprogram teljesitette
vallalt feladatait. A kéltségkeretet -a nem tervezett, de szlikséges Grzési feladatok kdltségeitél eltekintve - nem haladta meg. A végrehajtas soran nagyon

jelentds csuszas tortént, ennek ellenére az alprogram kit(izott feladatai, az MNP [. idGkeretein bellil, magas szakmaj szinvonalon teljesultek.

3.5.1 Blinmegeldzési munkacsoport létrehozasa és miikodése

A munkacsoport tevékenysége hozzajarult ahhoz, hogy - tudomasunk szerint Magyarorszagon eddig egyeduldlld médon - részletes kbzbiztonsagi
helyzetelemzés késziilt egy krizisteriiletként, szegénynegyedként, gettdként, stb. emlegetett varosrészril, amelynek teriiletére vonatkozd kézbiztonsigi
adatok és informacidk eddig egyaltaldn nem alltak rendelkezésre. A tanulmany teljes terjedelmében kizzétételre keriilt a Rév8 Zrt. honlapjan
{(www.rev8.hu).

A helyzetelemzéssel foglalkozo {ilések munkajaba a reésztvevok &_u,_um@mm aktivan bekapcsolodott, azonban sajat szakteriilete tapasztalatainak irasos
osszefoglalasara, javaslatainak kifejtésére csupan néhany helyi dnkorméanyzati intézmény, hivatali egység vezetdje vallalkozott.

2as

A stratégiai tervezés metodikdjanak idegensége, vélt értelmetlensége, az intézmények, szervezeti egységek kozotti horizontalis egyiittmikodés alacsony
szintje, a blinmegeldzés lehetséges eszkdztaranak ismeretlenseége, a résztvevik egy részének motivalatlansaga, az Ulések ritkasaga és a résztvevék véltozd
dsszetetele lehettek az okai annak, hogy a - stratégiai tervezés mddszertanat kovetd - blinmegel6zési stratégia kidolgozasaba a résztvevék mar nehezen
voltak bevonhatok.

A munkacsoport vezetdje altal elkészitett stratégia tervezetét, amelynek kimondott célja volt az MNP |. és az MNP Il. blinmegel&zési programjainak
megalapozasa, a munkacsoport néhany tagja Ugy fogadta, mintha rajuk akarndnak erészakolni egy koncepcidt. E félreértés, valamint egyes résztveviknek
az MNP I. értékeivel, céljaival, eszkbzeivel kapcsolatos tajékozatlansaga, és a végrehajto Rév8 Zrt.-vel, tevékenységével kapcsolatos ellenérzései vezetiek
oda, hogy a stratégia tervezetének érdemi megvitatasa nem volt feszlltségektdl mentes. A stratégia formalis elfogadtatasa pedig azért hilsult mesg, mert
az akkori keriileti kapitanysagvezetd nem engedte el munkatarsait az Ulésre. Mindezek kivetkeztében az MNP |. Blinmegeldzési alprogram megvaldsitésa, a
strategia altal meghatarozott eszktzok kivalasztasa és részletes kidolgozasa csupan néhany lelkes helyi szakember reszvételével folytatodott.

A munkacsoport tevékenysége minden bizonnyal eredményesebb lett volna, ha gyakoribb és révidebb ideig tartd (tehat nem egész napos) lléseket
szervezlnk. A résztvevik szélesebb korének motivélasa, a stratégia kiatakitdsaba térténd intenzivebb bevonésa, valamint a résztvevék sajat projektjei
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megvaldsitasanak lehetdsége is szilkségszeriinek 1atszik a tovabbi munka sorén. E célokat még a szakmai tevékenység szinvonalanak cstkkenése aran is
érdemes szem eldtt tartani.

3.5.2 Kozbiztonsag teriletén dolgozd szakemberek tovabbképzése

A tervezett vezetdi tréning megvaldsitasardl az alprogram végrehajtisa sordn lemondtunk, tekintettel arra, hogy az érintett vezeték részvételét nem
lattuk biztositottnak, akik egyébként e képességeiket mas képzéseken fejlesztették és fejlesztik. A tréning informalis kapcsolatokat (tovabb) erdsitd

hatasat a munkacsoport {jlésein igyekeztink potolni.

Fontosabbnak lattuk, hogy az erészak iskolai megnyilvanulasaival nap mint nap szembesld pedagdgusok szdmdra bemutassuk és a késébbiekben - a
jelentkezdk szamara - megtanittatassuk a helyreallitd (resztorativ) konfliktuskezelés és kommunikéacid eszkéztarat. Ennek érdekében vettek részt a
gyermekvédelmi feleldsok egy Budapesten rendezett nemzetkdzi konferencidn, s kezdédtek meg az egynapos tantestiileti képzések négy altaldnos
iskolaban. A resztorativ technika képzését és gyakorlati alkalmazését célul kitlzé projekt az MNP II. kereteiben valésul meg. E szemlélet jozsefvarosi
meghonositasa nem csupan ezért nehéz, mert a keriitet szegénynegyedeiben él6 gyerekek egy részének ,szocializacidja” kezelhetetlen konfliktusokat okoz
az oktatdsi intézményekben, hanem azért, mert a pedagbgusok ehhez alkalmazkodd oktatdsi-tatélési stratégiai is - érthetd okokbol - nehezen
befolyasolhatdk, valtoztathatok.

s 4 F

3.5.3 Uj szemlélet(i lakossagi tajékoztatas a kozbiztonsag targyaban

A tervezett ,kampanyok” Kkivitelezése soran nem a harsanysagot, hanem azt tartottuk szem eldtt, hogy a kivalasztott célcsoportokhoz informdcidkat
jutassunk el. Ennek érdekében kezdddtek meg a gyakorlati szakemberek, non-profit szervezetek felsd tagozatosoknak szervezett osztalyféndki ordi, a
szinhazlatogatasok, valamint a mellékletekben bemutatott ismeretterjesztS kiadvanyok elkészitése és terjesztése.

El6adoink szerint az osztalyfénoki ordkon zajlé, kozbiztonsaggal, blindzéssel, szenvedélybetegséggel foglalkozd beszélgetések hatasa nagyobb lehetne, ha
egy-egy téma ,kibeszélése” nem csupan egy oran, hanem tbb egymdast kovetS alkalommal zajlana, vagy egy alkalommal, de egyszerre nagyobb
oraszamban. Riadasul a hallgatésdgra nagyobb hatast gyakorolna, ha az drak killsé helyszineken, azaz az eldadé sajat intézményében kerililnének
megrendezésre. E javaslatok megvaldsitasanak az iskolak oktatasi rendje, rugalmassaga szab hatarokat. Ezen hatarok csak a prevencié témainak a
tanrendbe illesztésével lennének athidathatdk, ami tdlmutat az MNP I. és az iskolak hatdskorén. Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a
szenvedélybetegségekkel, blinmegelézéssel foglatkozd, a gyerekek szamara hiteles szakemberek &ltal eléadott, és az oktatasba beillesztett foglalkozasok a
jézsefvarosi diakok esetében kiildndsen indokolt volna.

A fiataloknak szél6 prevencids kiadvanyok erfssége, hogy tartalmazzak azokat az alapvetd telefonszamokat, ahol szilkség esetén megfeleld segitséghez
juthatnak a fiatalok. Az anyagok nyelvezetének, terjesztésének tovabbi finomitésa szilkséges, mivel e célcsoportok szubkulturai nem fogadjak be, sét sok
esetben elutasitjak a kzéposztalybeli normak alapjan megfogalmazott figyelmeztetéseket.
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Az ajtématrica és telefonszamlista elkészitésével Gttoré munkat végeztiink. Munkank eredményeképpen mar azok a kdzmiszolgaltatok is lehetévé teszik
munkatarsaik ellendrzését, amelyek eddig ilyen informacids telefonszammal nem rendelkeztek. Sajnos lehetdségeink csak a kiadvany Magdolna-negyedbeli
terjesztésére korlatozodnak, pedig ezen kiadvany életre hivasa az egész orszagban hasznos volna. Hataskériink szintén nem terjed ki arra, hogy felhivijuk a
kizmiszolgaltatok munkatarsainak figyelmét arra, munkajuk soran &k is legyenek egylittmikdddk a lakossaggal, amennyiben ellenGrzik dket. A kiadvéany
hasznosulasahoz valdjaban egy j kulturat kéne meghonositanunk nemcsak a lakossag, hanem a szolgaltatok és annak munkatarsai korében is. Ez szintén
talmutat jelen alprogram keretein,

3.5.4 Egyéb, a projekt keretében végzett tevékenységek és eredmények

Az alprogram kulcsfontossdgl eredménye az empirikus adatfelvétel elkésziilte, amelynek a blindzéstél valod félelemmel foglalkozd, illetve viktimizacids
kérdései mas médon el nem allithaté informaciokkal szolgaltak a blinmegelézési alprogram végrehajtasahoz.

A MNP II. Szocialis és biinmegeldzési alprogramjanak kidolgozasa soran arra térekedtink, hogy a negyed kozbiztonsagi helyzetére reagald, a helyi viszonyok
kdzott megvaldsithato, a kerlileti kozbiztonsagi intézményrendszert, illetve a szocialis ellatorendszert megerdsitd projekteket javasoljunk megvaldsitasra.
Az MNP I, eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy a végrehajtds rajtunk kivilt alld silyos nehézségei ellenére a kidolgozott - és mar megkezdett -
programoknak van létjogosultsaga a varosrészben.

3.6 Sajat szerep értékelése a program megvaldsitasaban

Véleménylink szerint az alprogram keretében megkezdett munka azt bizonyitja, hogy a Magdolnahoz hasonl¢é adottsagl negyedekben (keriiletekben) a
rendészet ellendrzé - repressziv eszkbzeinek alkalmazasa mellett a biinmegeldzés ,szoft” eszkizeinek is van létjogosultsdga. A blinmegeldzés ezen
eszkozeinek tarat a hazai és a nemzetkdzi irodalom kivetésével folyamatosan frissiteni kell. S a vérosrészben torténd atkalmazasi lehetGségeinek
mérlegelése utan, a megvaldsitashoz szitkséges forrasokat elé kell teremteni.

3.7 Fenntarthatosag

A program folytatasat és egyes eredményei, sikeres projektjei fenntartdsat az MNP 1. T3 Szocialis és blnmegelézési alprogram megvaldsitasa biztositja
2010. majus 31-ig. ,
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4 Innovativ foglalkoztatasi alprogram

4,1 A program rovid bemutatasa

A Magdolna Negyed Budapest, Jézsefvaros egyik leghatranyosabb helyzetii teriilete. A negyed egy Gsszefuiggd krizisteriilet, mind gazdasagi, kézbiztonsagi
és szocidlis szempont tekintetében is. Gazdasagi szempontbél az egyik legsilyosabb gondja az alacsony képzettség, a magas munkanélkiiliség, és az
alkalmi munkakbdl él6k magas ardnya. A negyed énfenntartd képessége minimalis, mely a kérnyéken él8k alacsony foglalkoztatottsagabo!l adédik. Mindez
arra vezethetd vissza, hogy az alkalmi munkabdl él6k, a munkanélkiiliek nem megfelelé szakképzettséggel rendelkeznek, illetve nem rendelkeznek
semmilyen képzettséggel. Tovabba az analfabétizmus nem csak az iddsebb korosztaly korében magas, hanem a tizenévesek kozott is jelentés ennek
aranya. Tizenévesen, viselkedési problémaik miatt magantanuldva valt gyerekek igen magas hanyada nem fejezi be kitelezé alapfokd tanulmanyait, igy
megfeleld szakmat sem tudnak szerezni. Szakképesités hianyaban tartds munkaviszony létesitése szinte teljesen lehetetlen, melynek kévetkeztében a
folyamatos jovedelemszerzés is akadalyokba Utkdzik. Az innovativ foglalkoztatasi alprogram tobb részrél prébalja elérni a negyed gazdasagi aktivitasnak
novekedését. Felndttképzési programok szervezésével, valamint felzarkoztaté képzések tartasaval, tovdbbd a negyedben talilhaté lresen alls
dnkormanyzati helyiségek inkubacios helyiségként valé hasznositasaval szeretnénk a tertileten fokozni a kisvallalkozdi tevékenység élénkitését. Romak
foglalkoztatasanak javitasa, beintegraldsa a gazdasagi életbe.

4.2 A teriilet sajatossagai

A Magdolna Negyed foglalkoztatasi helyzete rendkiviil kedvezdtlen, a gazdasagilag nem aktiv népesség ardnya 60%, a foglalkoztatottak szama 35,2% volt
2001-ben, 2,7%-kal alacsonyabb, mint a kerlleti atlag. Az alacsony iskolazottsdggal is Osszefilggésben a Magdolna negyedben a legmagasabb a
munkanélkiiliség: a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva 12,6%, mely pontosan a dupldja a fdvarosi értéknek. A negyedben a regisztralt
munkanélkliliek aranya 6,2%, a tartés munkanélkiliek aranya pedig 2,8%. A Jézsefvarosi iskoldzottsagot tekintve a negyed teriiltén magas az altalanos
iskolat sem végzettek koncentracidja és kritikusan alacsony a felsGfokl végzettséglek aranya. A 15 évesnél idésebb népesség korében 10%-ot meghaladé
{10,2%) az altaldnos iskolat be nem fejezettek aranya. A felsdfokl végzettséegel rendelkezdk ardnya a 25 éves és anndl iddsebb korlak kdrében nem éri el
a 10% (9,4%), igy jelentdsen alatta marad a 15%-os kiiszobértéknek.

4.3 Az alprogram célja

v r

Az MNP hosszd tavll gazdasagi célja: a teriilet gazdasagi pozicidjanak erdsitése, a gazdasagi aktivitas élénkitése. A foglalkoztatasi és képzési programok
megcélozzak a terillet jovedelemtermeld és onfenntartd képesseégének javitésat, a helyi munkaerdpiac fejlesztését és ezzel a tartds munkanélkiiliség
csokkentését,
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4.4 Innovativ Foglalkozatasi alprogram megvalositasa

3.4.1 Roma helyzet a Magdolna Negyedben

A munkaerd-piaci helyzetet tekintve a kerliletben is a roma népesség a leghatranyosabb helyzet(i csoport. A keriileti roma kisvallalkozasokra jellemzd,
hogy jelentfs részikk alacsony hatékonysaggal miikodik, nem rendelkezik a versenyképességhez sziikséges szellemi kapacitassal, ismerettel és
tudasanyaggal. A vallalkozdk kozil csak nagyon kevesen ismerik a palyazati lehet@ségeiket, és még kevesebben alkalmasak arra, hogy sikeres
kozbeszerzési palyazatot nydjtsanak be. A hatranyos helyzethez az is hozzajarul, hogy a roma véllalkezasok tarsadalmi elfogadottsaga elég alacsony a
keriileten beldll is.

2007. szeptemberében aldirasra keriilt egy keretmegéallapodas a Rév8 és a Jozsefvarosi Roma Szolgalat, melynek célja, hogy a kozds egylittmiikddéssel
elérjink minél toébb Magdolna Negyed béli lakost.

A Magdolna Negyed Terilletén igen magas szamban élnek romak, akiknek tdlnyomé tobbsége munkanélkiili. Ez egyértelmden a szakképzetlenség, valamint
a nem megfeleld szakképzetség kivetkezménye. A hatranyos helyzetiiek visszaintegréalasa a gazdasagba elkezd8ddtt. Az épiiletfeldjitas, valamint a koztéri
rehabilitaciék kapcsan lehetdségik nyilt és nyilik épitéipari munkakba, valamint a haz feldjitasa kapcsan adodé tevékenységekbe valé bekapcsolddasra és
fgy jovedelemszerzésre. A lakok bevonasa a munkalatokba elsd sorban kisérteti jelleggel tortént. Bérldk bevonasaval torténd épiiletfeldjitas (BBE) kit(ing

lehetdséget biztositott arra, hogy az érintett rétegek bekapcsolédjanak a hdz megljitasaval kapcsolatos tevékenységekbe.

A kezdetekkor nem rendelkeztiink megfeleld tapasztalattal azt illetden, hogy melyik a legmegfelelébb motivacid azon személyek (jbali foglalkoztatasara,
akik évek 6ta munkanétkiiliek.

Az elkezd6d6 fel(jitasba eleinte szivesen kapcsolodtak be a lakdk, példaul a Szigetvari utca 4. szam alatti éplilet faldnak szigetelését a hazban laké egyik

véllalkozé végezte, aki a hdz mas lakéjat is alkalmazta a szigetelés soran. Tovabbé a BBE kapcséan olyan vallalkozokat prébaltunk a feldjitasba bevonni,
akik lehetdséget biztositottak a lakok szaméra a munkalatokba vald bekapesolddésra jovedelem ellenében.

Erre jé példa a Karacsony Sandor utca 22. szamU haz, ahol a vallalkozé a haz egyik roma lakéjat foglalkoztatta az épen aktualis munkélatok kapcsan. A BBE
folyaman tobb alaklommal tértént meg a takok bevonasa a felljitasi tevékenységekbe. llyen volt példaul a pincetakarités, az udvart borit6 beton feltérése
és elhordasa, az udvar rendberakasa. Ezen munkalatok esetében a részvevik nem kaptak pénzbeli juttatast, hanem a késGbbiek folyaman részesliltek
kompenzacioba. Fz a kompenzacié minden haz esetében masként alakult, a munkafolyamat itemétdl filggden. A Kardcsony Sandor u. 22. esetében a
kiizosségi munkakban szerepet vallalok kompenzaldsként nyildszard cserét kaptak, mig ugyanez a kompenzacid a Szigetvari utca 4. esetében gaz, valamint

LT i

a viz és csatornahalozat felljitst kivetd helyreallitasokra koncentralt, valamint az életveszélyes gazkészlilékek cseréjére.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy abban az esetben, mikor nem pénzbeli kompenzaciorél van szé, akkor sokkal kisebb a fesziiltség a lakdk kozott, és ez
sokkal kevesebb konfliktust sziil. Tovabba a konfliktusok elkeriilése érdekében sokkal kevésbé szivesen kapcsclodnak be olyan munkafolyamatokba,
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.

melyert pénzbeli juttatast jar, de azokat a tevékenységeket szivesen végzik, melyért meghatérozott kompenzaciét. A megfigyelések alapjan ebbdl a
juttatasi formabdl sokkal kevesebb konfliktust adodik, igy ez kozkedveltebb. A lakdk maguk szorgalmaztik ezt a téritési format.

ini

Tovabba a nem pénzbeli kompenzacié dsszege magasabb, mind ugyanazon tevékenységért kapott pénzbeli juttatds. Valamint a nem pénzbeli jutatatast
célzottan tudjuk nydjtani, ezek a kompenzaciok Ugy lettek meghatarozva, hogy a legsziikségesebb helyre keriljenek és olyan dolgok legyenek beldle
finanszirozva, amire mas esetben nem forditananak a lakok.

3.4.2 Ures helyiségek inkubator-haz tipus( hasznositasanak meginditasa

A program ceéljara 5 darab liresen allé 6nkormanyzati tulajdonban |éve helyiség keriilt kijeldlésre, melyek a kivetkezok:

Utca Hazsz. Em/a m2 elhelyezkedés
Dobozi 27 Fsz. 373 " fsz. utcai
Dobozi 27 PE. 319 utcai pince
Homok 8-10 PE. 63 utcai pince
Erdélyi 10 Fsz. 49,00 fsz. utcai
Szerdahelyi 11 A.FSZ.3. 35,00 - fsz, utcai

A helyiségeket Budapest Jézsefvaros Onkormanyzata a program megvaldsitisdnak céljabdl a Rév8 rendelkezésére bocsatotta és 2007. oktdber 24.-i
képviseld-testiileti lilésén jovahagyta. Ezt kivetSen a helyiségek bejardsa megtdrtén, és a fent megnevezett helyiségek miiszaki felmérése folyamatosan
torténik. A felmérések befejezését koveten, megkezdSdik a palyazat kiirasa innovativ kisvallalkozok szaméra. Mindekdzben elindul a helyiségek
felujitasa, atalakitdsa, valamint alapszintii felszerelése, hogy a sikeres palyazdok 2008 folyaman birtokba vehessék a helyiséget, és vallalkozasuk szaméra
megfeleléen berendezhessek. .

Az inkubacids helyiségek kialakitasaval prébalunk a negyed teriiletére vonzani innovativ vallalkozasokat, melyek nagymértékben segithetik a teriilet
onfenntartd képességének novekedését. A sikerese vatlalkozasok élénkitik a kornyék gazdasagat, mindamellett természetesen, hogy potencialis
munkahelyet is teremtenek.

3.4.3 Felndttképzés, munkahely-kozvetités és tanacsadas

A képzési programok Osszedllitdsahoz elsé lépésben meg kell ismerni, hogy milyen tudas és munkatapasztalatokkal rendelkeznek a Magdolna negyedben

e

él6k, és megtudni, hogy milyen terveik vannak sajat jovéjliket illeten. Ennek elsé [épéseként tértént meg a lakossag korében egy kérddives felmérés,
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melynek kiértékelése folyamatban van. A program eredményessége szempontjabdl ismerni kell, a Budapesti munkaerg-piaci keresletet. Melyek azok az
ipardgak, szakterliletek, amelyek hosszdtavon tudnak munkat biztositani, munkaerd felszivd hatasuk tartésan fennmarad. Ezen adatok dsszeallitasaban a
Kozép-magyarorszagi Regionalis Munkaligyi Kozponttal mikddiink egyltt,

Ezen informaciok ismeretében lehet Bsszeallitani a célcsoport részére olyan képzési programokat, amely a szaktudas megszerzése mellett tartalmaz egy
felzarkdoztatdsi oktatdsi csomagot, készség és képességfejlesztl programokat, oOnismereti és kommunikacios tréningeket. Tobbek kozitt a Kbzép-
Magyarorszagi Regionalis Munkaiigyi Kozponttal létrejott egy egylittmikédési keret megallapodasunk, mely jelen pillanatba egy jo strukturalt, kézos cél
erdekben tevékenykedd munkacsoport felallitasan dolgozik.

A komplex oktatasi program képes megfeleld tudashatteret, és alkalmazkodd képességet biztositani a f6leg alkalmi munkakbdl élé, hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportok szamdra, hogy hosszitavon is megtarthaté, magasabb jovedelmet biztositdé munkdt taldljanak, és bent maradjanak a
munkaerdpiacon. A komplex oktatasi programot tobb oktatasi és szakképzési intézmény egyiittmiikédésével valdsithatd meg.

A képzési programok kapcsan arra toreksziink, hagy a tanfolyamok mindenki szamara elérhetéek legyenek, Ehhez szilkséges a jol elCkészitett
kommunikécid mellett a tobblépcsds oktatds is. A negyedre jellemzd az alacsony iskolazottsdg és nem ritka a nyolc osztalynal alacsonyabb iskolai
végzettség sem. A nyolc osztalyos bizonyitvany megléte nélkil nem lehetséges szakképzesben valo részvételre. Ezert a Lakatos Menyhért Altalanos Iskola
és Gimnazium biztositani kivanja a 8 osztalyos felzarkozat¢ képzést. A felnSttek szamédra tartott felzarkéztatd oktatasok az elsd 1épés a késébbi
szakképzési rendszerben vald részvételnek,

4.5 Eredményelvaras

A Magdolna Negyed Program célja a negyed terliletén lakok dnfenntarté képességének ndvelése, mindezt az analfabétizmus csdkkentésével és a munkaerd-
piac szamara megfeleld munkaerd képzésével szeretnénk elérni. Tovabba kisvallalkozasok fellenditésével.

Az MNP |, folyaman 5 db inkubaciés helyiség kerlil atadasra innovativ kisvallalkozok szamara, akiknél nem csak az a célunk, hogy elinditsak
tevékenységiiket a negyed teriiletén, hanem hossz( tavon is részt vegyenek a terlilet gazdasagi életében és megvessék labukat a kornyéken. Ennek
érdekében az elsé par évben tamogatast kapnak, mely a kedvezményes bérleti dijjakban mutatkozik majd meg, mindamellett, hogy megpélyazott és
elnyert helyiséget tevékenységlikhdz igazitva alakitjuk ki.

Partnerség kialakitasaban a ki(izott célok teljesiiltek, hiszen a Kozép-Magyarorszagi w..mmﬂ.o:m:m Munkaligyi kdzpont mellett, tébb, a foglalkoztatasért,
képzésért tevékenykedni kivand szervezet a tamogatasarodl biztositott a Magdolna Negyed Programot.

Roma lakossag integraldsa a gazdasagba megkezdéddtt. A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium felnéttek szamara tartott alapfoki
felzarkdztatd képzésein egyre tobben vesznek részt, mely az elsd |épése egy, a munkaerdpiac szdmara is megfeleld szakképzéshen vald részvételnek.
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5 Kozosségfejlesztés alprogram - kozosségepités,

alprogramok integracidjanak biztositasa

A Kozosségfejlesztés Alprogram (tovabbiakban ,KFP”) keretében 2006. szeptember 14-én, az
Erdélyi utcai Altalanos Iskoldban az ,Epitészeti értékek védelme a Magdolna-negyedben” cimd
tarsadalmi vita keretében keriilt megrendezésre egy lakossagi forum. Tekintettel arra, hogy a
Magdolna-negyed Program kulonbozd alprogramjai  keretében Bmmﬁm;oﬁ korabbi lakossagi
taldlkozék allandé témaja volt az épliletek jovébeni sorsa, értékvédelme (pl.: a Jozsefvarosi
Onkorméanyzat Féépitészi Irodaja és Rév8 Zrt altal kozosen 2006. 05.10-én a Keriileti Szabalyozasi
Terv Magdolna-negyedet érinté munkarészeivel kapcsolatban megtartott talalkozd). A vita
aktualitasat adta az is, hogy az alprogramok kézll tobb is sZoros dsszefliggésben van az épliletek
hasznosithatosaga szempontjabdl az épitészeti védelem kérdéseivel, gondoljunk csak a civilek altal
kezdeményezett es a program kidolgozoi altal is kezdetekt6l tamogatott nyitott mihely

e _r

koncepcidval, melynek fontossagat a vitan jelenlévdk is megerdsitettek,

KFP kiemelt eseménye volt a 2006. szeptember 16-an a Matyds téren megtartott ,Jozsefvarosi
Egészségnap 2006” egész napos rendezvénye, ami a Magdolna-negyed Programmal
egylittmiikédésben keriilt megrendezésre az Allami zmvmmmmemmcmS és Tisztiorvosi Szolgalat
Jozsefvarosi Intézete és Rév8 Zrt, kozbs szervezésében,

A keriiletben harmadik alkalommal megrendezett esemény az eddigiektdl eltéren a Magdolna-
negyed szivében a Matyas téren és az Erdélyi utcai iskola kdrnyezetében varta a latogatokat, ahol a
megszokott sziirdvizsgalatok mellett a Magdolna-negyed Programmal ismerkedhettek az érdekl8ddk.
A mintegy 22db sator kézétt megtalalbaté volt a BRFK VIII. keriileti Renddrkapitanysaganak (KBP), a
Csaladsegité Szolgalatnak (KBP, KFP), a Gyermekvédelmi QOsztalynak (KBP) és Rév8 Zrt. pavilonja is,

ahot mindenki részletes felvilagositast kaphatott a varosrész fejlesztésével kapcsolatban.

A Kozosségfejlesztés Alprogram kiemelt eseménye volt a 2006. december 18-an az Onkormanyzat
hazassagkoté termében megrendezett évzard, évértékeld karacsonyi rendezvény, melyen kizel 40
laké mellett a Polgarmester Ur, onkormanyzati képviseldk, illetve a Jézsefvarosi és a Févarosi
Onkormanyzat és Zrt. munkatarsai vettek részt.
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Az allofogadas, az évértékeles mellett bemutatdsra és kiosztasra kerliltek az MNP keretében 2006.
évben elvégzett munkalatokat megorokits tablok, és egyéb ajandéktargyak.

A 2007-es esztendSben az alabbi kozdsségi események zajlottak a Magdolna Negyed Program
keretében: .

2007. aprilis 20-21.: Matyds téri aszfaltfestés, A kétnapos rendezvényen az iskola tanuldi, és a
Budapesti Corvinus Egyetem hallgatdi kihelyezték a 2006. decemberben szintén kizosségi
munkaban elkészilt {l6dombokat a téren, és a kreativ foglalkozasként kilonbdzd mintakkal
szinesitették az (jonnan kialakitott aszfaltfeliiletet.

2007. méjus 16.: Udvaravaté - az El6 udvarok Unnepélyes ataddsa. A biinmegeldzési mintaprojekt
tinnepélyes zarasaként kerlilt megrendezésre a Danké utca 7. szam m,._m,nﬂ.. éplilet megdjult udvaran
az avatd Unnepség. Az EL6 Udvar projektben érintett két haz lakoi mellett, a Budapest Févarosi és
Jozsefvarosi Onkormanyzat részérgl, szakmai szervezetek, valamint a tdmogatd Minisztérium
részérdl is szép szammal vettek részt a rendezvényen. A munkalatokat felelevenitd vetités mellett
angol performance eldadassal szorakoztattuk a megjelenteket.

2007. majus 25.: Magdolna Gyermeknap. Gyermeknap alkalmabél Rév8 Zrt. a Nap Klub
Alapitvannyal egylttmilkédve a négy egyittmikodé hdz kezdeményezését felkarolva rendezett
gyermeknapi eseményt a Szigetvari u. 4. sz. alatt, a megQjult kbrnyezetben. Gyermekfoglatkozas
mellett a helyi csalddok eldadasai jelentették a csUcspontot a jo hangulat( rendezvénye.

2007. majus 15-23.: Magdolna Negyed Helytorténeti Kiallitasa. A blinmegeldzési vandorkiallitassal
parhuzamasan kerllt lebonyolitdsra a Torténetek Jozsefvaros Magdolna-negyedrél palyszat és
kiallitas. A tevékenység célja, hogy a Magdolna-negyed teriiletén talalhaté lakokozosségek a sajat
torténetilk feldolgozasa, bemutatdsa altal jobban megismerjék lakokornyezetilket, és egyuttal
egymast is,

A nagyvarosi kornyezetben a helyi lakosok interperszonalis kapcsolatai csak igen sz(lk kérre
korlatozodnak. A negyedben jellemzé az emberek elzarkézasa, a kapcsolat-felvételi prébalkozasok
hidnya. Az itt élgk gyakran sajat lakdtarsaikat is alig ismerik, lakékornyezetikrél, annak
tortenetérdl pedig szinte semmiféle informéacidval nem rendelkeznek.

A kapcsolatok és tsmeretek hidnya gatat szab a kGzOsségi kezdeményezések kialakulasanak is. A
negyedrdl, annak lakoirol szdlo tajékoztatas, kiallitas megbonthatja ezeket a gatakat, segitségével
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kialakithatjuk a Magdolna - negyedhez kapcsolddd identitast. Sokakban most tudatosult elészér,
hogy a varosrészt melyben élnek Magdolna - negyednek nevezik,

A kiallitas szervezésének kezdetekor felhivast tettiink. kozzé a legklilonbozébb csatorndkon a
bérhazi lakokozosségek szamara. A tevékenység keretében képes, szdveges, esetenként filmes
illusztricidkat kértiink. A torténeti feldolgozast Rév8 Zrt munkatarsainak bevonasaval, szakmai
jranyitésaval végeztiik el. A tarsasag nyGjtott technikai segitséget is az illusztracidk elkészitésében.

Az anyag dsszeallitdsaban elsbsorban azok a lakdkozOsségek vettek részt, melyekkel a Magdolna
Negyed Programon bellll folyamatos az egyiittmiikddésiink (Szigetvari u. 4., Karacsony S. u. 22.,
Dankd u. 7., Erdélyi u. 4. bérh&zak, valamint Matyas tér 14. sz. tarsashaz lakéi). Ugyanakkor szép
szammal kaptunk visszajelzést egyéh béridi kizidsségektdl és tarsashazaktél is.

Mar a kezdeteknél latszott, hogy elsésorban a visszaemlékezésekre épiild kép,- és hanganyag fogja
adni a kiallitds gerincét, hiszen interjlalanyckat igen sok lakdkdzdsséghen lehetett taldlni,
ugyanakkor kordokumentéaciénak tekinthetd - a negyedre vonatkozo - archiv személyes fotdkat csak
kevesen ériztek. : ' ‘

A helytdrténeti bemutataté kialakitdsakor szerencsére tamaszkodhattunk olyan - a kordbhi hasonld
jellegl rendezvényiinkre megszerzett - képanyagokra, melyeket a hivatalos archivumok bocsatottak
rendelkezésiinkre. Ugyanakkor jelen palydzat rendkivil hasznos volt a Magdolna-negyed
torténetének feltirdsa szempontjabol, hiszen keretében lehetdség nyilott a hivatalos forrasokon
kiviili - személyes emlék és élményanyagokra épiilé - kordokumentumok rogzitésére.

Interjuk elsdsorban azokkal a - féleg idGsebb - helyi lakosokkal készliltek, akik hossz(i évtizedek ota
a kerlletben élnek. A hanganyagokat gyakran lakotérsaik rogzitették, mig a vided-felvételek
elkészitését és azok utdmunkalatait Rév8 Zrt . munkatarsai végezték el.

A bemutatdhely kialakitasakor célunk az volt, hogy felkeltsik az érdeklddést és a helyi lakosok
szamara minél természetesebb legyen a belépés. Ezért a negyed egyik leglatogatottabb pontjan, a
Matyas tér kozvetlen szomszédsagaban az Erdélyi u. 4. szam alatti épiilet utcara nyilg, kis -
pillanatnyilag tiresen allé - lzlethelyiségében nyitottuk meg azt. Az elftte elhaladdk a nyitott ajton
keresztiil kiizvetlenil betekinthettek a kiallitotérbe ahol a *60-as eévekbeli enteriér adta keretét és
hatterét a filmanyagnak. A falak mentén pedig a negyedr6l az elmdlt kozel sziz esztendében
készlilt fotografiak sorakoztak, tablonkent tematikusan feldolgozva a negyed multjanak jellegzetes

képeit.
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A kozosségfejlesztés keretében az alabbi kozGsségi eseményekre ker{ilt sor ezen idészak alatt.

2008. aprilis 22.: Fold Eve - Fold Napja: A Magdolna Negyed Program keretében kozosségi
részvétellel megGjitott Matyas tér megljitdsanak masedik iitemének befejezéseként keriilt
megrendezésre 2008, aprilis 22-én a Fold Eve - Fold Napja egész napos program a
kdrnyezettudatossag jegyéhen. Az esemény az orszagos rendezvénysorozat része volt, amelynek

févédnike: Solyom Laszld - koztarsasagi elnok.

Ennek keretében a csaladi programok mellett kdzds novénylltetésre, szakmai eléadasokra és
kidllitasok megnyitdira kerlilt sor, szakmai és civil szervezetek pavilonjaikban - vartak az
erdeklodoket szines programjaikkal. A kornyék lakdi Ujra birtokba vehették a megdjult Matyas
teret. o

Partnereink voltak: MTA Foldrajztudomanyi Kutatdintézet, Magyar Foldrajzi Tarsasag, Zold Fiatalok
Egyesilet, Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiiiet, Nap Klub Alapitvény, A Fdldgémb
folydirat, MTA Talajtani és Agrokémiai Kutatdintézet, Kidpix-team, Lakatos Menyhért Altalanos
Iskola és Gimnazium, Csodak Palotaja, Kapocs Ifjisagi Onsegitd Szolglat.

2008. majus 24.: Jozsefvérosi Gyereknap: ezlttal a Matyds téren keriilt sor egy nagyszabasy
gyereknapi rendezvényre, ahol az aldbbi szervezetek Osszefogdsaban minden gyermek
megtalalhatta a kedvenc jatékat.

Partnerszervezetek: Jozsefvarosi Gyermekjoléti Szolgalat, Gyermekek Atmeneti Otthona,
Jozsefvarosi Csaladsegitd Szolgalat, Jozsefvarosi Egyesitett Bdlcsddék, Révd Zrt., Nap Klub
Alapitvany, Négy Haz Egyesiilet, Koszort Oveda, Z6ld Fiatalok Egyesiilet.

2008. junius 18-20.: Matyas téri sziesztak: A tanév zarasat kivetden az MNP-ben egylittmiksds civil
szervezetek Rév8 Zrt-vel kizisen gy dontdttek szabadtéri programsorozattal kindlnak hasznos
idGtiltési lehetdséget a kdrnyék gyermekei szaméra. FelnGtteknek szolé programként vonult fel egy
svéd rézflvos zenekar, és jlnius 19-én este 18.00 odrai kezdettel a Matyas tér fenntartasaval
kapcsolatban keriilt sor egy lakossagi talalkozora.
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Matyas a tehetséges

2008 szeptember 11. és 14, kdzodtt rendezte itt a Kulturpart Matyas, a tehetséges néven futd
tehetsegkutatd vilagzenei fesztivdljat. A rendezvénynek a nemrég nyilt kozdsségi héaz, a
Kesztylgyar adott otthont.

A Matyds, a tehetséges vildgzenei fesztivalra a kornyékrdl tomegével jelentkeztek (a foleg kiskord
rapperek).

Budapesten talan itt, a Matyas tér kdrnyékén a legkoncentraltabb a hatranyos helyzetii csaladok
jelenléte, ez a ,nyocker”, rappereink témaja, a sckak altal keriilt varosrész, amely a Magdolna
Negyed Program kapcsan talan végre elveszitheti negativ jelzéit. Ennek a varos-rehabilitacios
programnak az a célja, hogy olyan negyedet alakitson ki, amely képes befogadni és hossz(tavon
biztonsagos otthont nyUjtani a kiilonb6zd kult(rajd és tarsadalmi hattérrel rendelkezd rétegeknek,
generacidknak. Az itt éldk bevonasaval és az értékes sajatossagok megdrzésével egyedi arculatu,
vonzd varosrészt kivannak kialakitani. A Rév8 Zrt. munkatarsai valljak, hogy a lakokornyezet

megujulasaval az egyéni fejlédésre vald hajlam is megnd.

A projekt egyik fontos eleme egy kdzdssegi intézmény letrehozasa es ahhoz (is) kapcsolddéan a
kizosségfeilesztési alprogram. Az egyik legmegfelelSbb épliletet egy ilyen. jellegli intézménynek, a
régi keszty(igyar a Matyas téren. Hatalmas kapuit ki lehet tarni, labirintusszer(i épiilete, amely tele
van kisebb-nagyobb kozosségi terekkel, vonzza a kdrnyéken csellengé gyerekeket. Meleg, téslaszini
falai, a baratsadgos belsd udvar ozzhonos érzeteket kelt, Az intézmény célja, hogy alternativat
kindljon a nehéz sorsit kirnyékbeliek szadmara, a hasznos id6tbltés és eziltal felzarkézas
lehetBségét. .

ar v

A megvalosuld programok célja a kozosségépités és a helyi identitds erdsitese, illetve az
elszigeteldddtt Magdolna negyed bevonasa Budapest kulturalis vérkeringésébe.

A fesztival legfontosabb mozzanata, az hogy a helyiek és a varos mas részérgl idelatogatdk
taldlkozhatnak egymaéssal.

Bar a tatogatdk jelentds részét a kornyékbeliek tették ki, akadt itt tavolabbrol érkezd is. A fesztival
latogatéi A fellépé zenekarok egy-egy Ordt kaptak a szereplésre. A belsd helyszinen a
Jcsendesebb”, kisebb technikat igényl8, kint a mozgalmasabb egylittesek léptek fel. A misor
sokrétl volt; sdmanzene, flamenco, magyar és roma népzene, tulajdonképpen ahany fellépd, annyi
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jrnyzat. A zenekarok adta multikulturdlis hangulat izelitét adott abbdl, hogy a kiilonb6zé kultirak
taldlkozasa milyen termékeny lehet.

Négy napra a lakdk és ,vendégeik” kikoltdztek a térre. Az épiiletben és a jatszdtéren felallitott
sdtorban egymast valtotta az harminc tehetséges zenekar, esténként mar befutott, népszerd
zenekarok jatszottak.
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6 Kozteriileti alprogram - a Matyas tér felujitasa / GreenKeys

6.1 Az alprogram leirdsa

A Kozterlileti Alprogram (tovabbiakban: ,,KTP") az MNP els6 litemében a Matyas téri park kdzdsségi részvételen alapuld megujitasat foglalta magéban. Rév8
ezzel a munkaval vett részt az Eurdpai Unid altat tdmogatott Interreg IlIB GreenKeys (Urban Green as a Key for Sustainable Cities) projektben is, melynek
keretében vallalt kitelezettségek és feladatok az MNPI-ben vallalt feladatokat egészitettek ki.

6.2 Az alprogram célja

a2 PYET)

A kbzteriilet-megljitas atfogd célja egyrészt a varosi kbrnyezet javitasa, a nagyvarosi eletkdrilmények javitdsa a zoldteriitet-fejlesztés eszkozeivel.
Masrészt a Matyas tér kozosségi funkcidkkal vald megtoltésével egy O tipusi talalkozasi hely kialakitdsa, hosszltdvon a participacié révén a
lakokdrnyezetéért felelds lakokdzOsség kialakulasanak dsztonzese volt.

Célunk és feladatunk a Matyas térbél egy olyan zoldteriilet kialakitasa volt, melyet a helyi tarsadalom (szomszédsag) magdénak érez, és valadi
funkcidjanak eleget téve a lakosok kiilonbozé célra hasznalatba veszik. A lakossdg tevékeny bevonasara épité zoldterlilet-fejlesztést kivantunk
megvaldsitani, ahol tarsasagunk biztositja a szakmai hatteret, kidolgozza az alapkoncepcidt, viszont hossz( tavon az egyes lépések soran épit a lakossag,

civilek, intézmények kozvetlen szerepvallalasara a tervezéstdl a kivitelezésig.

A GreenKeys-projektet megalapozé URGE (Urban Green Environment) projekt célul tlizte ki a varosi kdrnyezet, a gazdasiag és a tarsadalom
kolcsonhatasainak vizsgalatat és ezen alapulva a zdldfelliletekre 0j vizsgalati és értékelési katalogust dolgozott ki. A GreenKeys-projekt 15 eurdpai varost
fog Ossze, amelyek tovabb kivantak fejleszteni az URGE projekt keretei kizott dsszeallitott modszertani gylijteményt.

A résztvevik felismerték, hogy az eurdpai varosok zotdfelilleteinek fejlesztésénél hidnyzik a helyi okoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi viszonyokat

4

figyelembe vevd, integralt zoldfellleti stratégia. Feladatul hataroztdk meg @sszegylijteni, elemezni, értékelni a résztvevd varosok ,,zoldstratégidit”és
ezekbdl egy atfogd stratégia-gylijteményt késziteni, egy kézikOnyvet, amely az integralt szemlélet{i zoldterllet-fejlesztés gyakorlati tapasztalatait
tartalmazza, ¢és amely nagy segitséget jelenthet a z6ldterlilet-fejlesztéssel foglalkozd gyakorlati szakemberek (a helyi 8nkormanyzatok
telepiiléstervezéssel, zoldterliletekkel foglalkozd tigyosztalyai, tervezbirodak, civil szervezetek) szamara, és felhasznathaté lesz az oktatasban (elsfsorban

a felsdoktatasban) is. W

RévB Zrt - Kesztyligyar
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Ajanlasokat kivantak megfogalmazni a zéldfelliletekért felelds hatosagok, a kormanyok és az EU
felé a zoldteriileti politikdval, iranyelvekkel, tdmogatasi rendszerekkel kapcsolatban.

A Rév8 Zrt. program eldkészitési idGszakadban azzal a céllal hatarozta meg GreenKeys-projekt
,mintateriiletét” az éppen a projekttel egy idében Utjara indulé Magdolna-negyed Program
teriiletén, hogy a GreenKeys-projekt hozzajaruljon a keriletrész felértékel6déséhez, Budapest
egyik leginkabb hatranyos helyzet( varosrészének élhetdbbé tételéhez, ezaltal a helyi életminéség
javulasahoz.

A GreenKeys projekt kizvetlen haszonélvezéi a projektben részt vevé varosok lakdi (4,3 millio 6),
Jozsefvaros esetéhen ez a szilkebb kozbsség kb. 12.000 fét jelent. A javuld életkdriilmények a
gazdasag élénkiiléséhez és kedvezd tarsadalmi folyamatokhoz kellett vezessenek, messze
tulmutatva a varosrész hatdrain is. A projekt haszonélvezdi lehettek tovabba a résztvev vérosok
dnkormanyzatai, amelyek tagjai lettek egy hatarokon &tnydld ismeretaramlas altal megvaldsitd

nemzetkdzi haldzatnak.

A projekt modell-jellegénél fogva példat kellett ny(jtson mas hazai nagyvérosi régio szaméra a
zoldteriiletek atfogd feijlesztése, a stratégiai célkitlizések Bmm*Omm_BmNmmm és az alkalmazandé
mébdszerek helyes kivalasztasa szempontjabél.

Kiemelten fontos feladat volt Tarsasagunk szamara, hogy felvegyiik, illetve tovabb épitsiik szakmai
kapcsolatainkat a zoldterlilet fejlesztésébe bevonandé szakmai és civil szervezetekkel. Szoros
munkakapcsolatot kellett ki épiteniink az MTA FKI partnerszervezettel, melynek szakmai
koordinald szerepe kiilénosen a program megvaldsitasanak elsé szakaszaban, az Interdiszciplinalis
katalogus altal lefektetett értékek, eszkozok adaptalasa szempontjébdl volt jelentds.

A Rév8 Zrt hazai és kUlfdldi szakemberekkel egylittmiikddve, nemzetktzi tapasztalatoknak helyet
adva, ezekbdl profitdlva kivanta szakmai értékeit tovabb emelni. A projekt kivalé lehet&séget
kinalt mind szdmunkra, mind pedig az MTA Kutatdintézet szamara, hogy hozzajaruljunk a szakmai
utanpétlast biztositd fiatal, nyelveket beszéld munkatarsak szakmai, tudoményos ismereteinek,
tapasztalatainak gyarapodaséhoz.

RévE Irt - Kesztyligyar
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6.3 Az alprogram megvaldsitasa

6.3.1 A tervezés elokészitése

RévB a Métyas tér megljitasi programjanak kommunikaciojat 2005. oktdberben kezdte meg.
Tajekoztatd flizet, szines brossira készilt, melyekkel az oktdber 14-15-én, a tér megljitasi
szandékanak ismertetése céljaval megrendezett programinditd rendezvényen is taldlkozhattak a
latogatok, A negyedév folyaman tobb intézményben, emellett a Matyas tér kizvetlen kirnyékén a

postaladakba is elhelyeztilk a fiizeteket.

A Rév8 Zrt. a program ezen, eldkészitési iddszakdban hatdrozta meg GreenKeys-projekt
Jmintateriiletét”, az éppen a projekttel egy idbben Gtjara induld Magdolna-negyed Program
terliletén. A vérosrész életében meghatarozd jelentSségl Matyas tér (j zbldterilet-fejlesztési
iranyvonalak mentén torténé megljitasa tokéletesen illeszkedett azon helyi teleplilésfejlesztési
stratégidba, amely a rehabilitacidés programban &ltitt testet. Rév8 Zrt a Magdolna-negyed Program
Kozteriileti Alprogramban vallalt kitelezettségeit kiegészitve vett részt a Matyas térre vonatkozo
GreenKeys projektben.

A GreenKeys-projekt kezdé eseménye a 2005. jilius 13-15 Drezdaban megrendezett Kick-Off-
Meeting volt. A harom napos intenziv munka sordn bemutatkoztak a projektben résztvevd varosok,
szervezetek, és lefektetésre keriiltek a projekt elbrehaladdsidt meghatdrozd merfoldkdvek
(itemterv, munkafolyamat, stb.).

A lakdk - a tér fejlesztésére vonatkozd - terveinek, oOtleteinek felmérése, megismerése tébb
épésben zajlott. Elsé lépésként a tdjékoztatdst kovetben felmértilk a szomszédsagnak a Matyés
térrel szemben megfogalmazott legfontosabb igényeit, mely a tervezés-elGkészités legfontosabb
pontja volt. Ebbél a célbdt lakossagi taldlkozokat szerveztiink, melyekre a Jozsefvaros Ujsaghan
tettiink kozzé felhivast. A megljitasi szandék megismertetése mellett a lakék terveinek, dtleteinek
a tervezési folyamatba illesztése szempontjabol is kiemelt fontossagl volt a 2006. februar 2-an és

marcius 16-an megtartott ket lakossagi talalkozd, melyeken mintegy 80-100 6 vett részt,

69




Budapest-Jozsefvaros Magdolna Negyed Program |. 2005-2009 - Zardjelentés

Felvettik a kapcsolatot a zoldteriilet fejlesztésébe bevonandd szakmai €s civil szervezetekkel.
Szoros munkakapcsolatot épitettiink ki az MTA FKI partnerszervezettel, amelynek szakmai
koordinalé szerepe kiilondsen a program megvaldsitasanak elsé szakaszaban, az Interdiszciplinalis
kataldgus altal lefektetett értékek, eszkdzok adaptalasa szempontjabol volt E.m.:.m_ﬁmn fontos.

A Kutatéintézet segitségével megismerkedtiink az Interdiszciplinaris Kritériumkatalogussal
(tovabbiakban ICC), amely alapjan megvizsgaltuk eddigi helyi koncepcidinkat. A helyzetelemzés
keretében mértiik fel a helyi lakossdg véleményét a kornyezetiikben talalhaté zdldteriiletekre
vonatkozoan.

£z

A tervezés eldkészitd szakaszaban 2005. oktdber és 2006. marcius kdzétt kérddivek segitségével
mértiik fel a lakok elképzeléseit, véleményeit és igényeit. A szakmai egylttmiikodés részeként a
kérddivek elkészitésében részt vett az MTA FKI, A kérddiveket kiértékeltiik, ezek az eredmények is
a tervezési program fontos elemét képezték. Személyes talalkozdink és kérddiveink a lakok
munkaban vald részvételi szandékanak felmérésében is fontos szerepet jatszottak. Megallapithatd
volt, hogy a megkérdezettek 80%-a szivesen vallalna kizosségi munkat mind a kialakitas, mind

pedig a miikidtetés, fenntartas soran,

6.3.2 Tervezési folyamat

2006. marciusban Rév8 egylittmiikdodési megallapodast irt alda a Budapesti Corvinus Egyetem
Téjtervezési és Teriiletfejlesztési Tanszékével a kozds munkavégzésrél a tervezés és kivitelezés
folyaman. 2006. marcius honapban a beérkezett lakossagi észrevételek felhasznalasaval
mintatervek készilltek harom kiilonbozé koncepcié mentén. A vézlattervek a 2006. marcius 16-i
lakossagi és szakmai talalkozon kerliltek bemutatasra és véleményezésre. A tervezést tarsasagunk
a BCE TTT-vel folyamatos konzultdcié mentén végezte hallgaték bevonasdval, akik levéltari
hattérkutatassal, helyszini bejrasokkal tették szinesebbé a tervezési szakaszt. A szomszédsaggal
megvitatott vazlattervek alapjan, a leginkabb elfogadott elemek felhasznaldséval 2006. majus 13-
ara elkészilt az a végleges egyeztetési tervkoncepcid, melyet egy szabadtéri rendezvény
keretében mutattunk be a lakdk szamara. A prezentaciot makettel tettiik gazdagabba, tovdbbé az
eseményen jelenlévék javaslatot tehettek a kivitelezésnél hasznalandé anyagokra.
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A tervezéssel parhuzamosan az MTA FKl-vel elkésziilt a varosi zoldfellleti stratégiakra vonatkozéd
eldtanulmany, mely Osszefoglalast ad a zoldfellileti stratégidk nemzetkdzi gyakorlatardl, és
kitekintést ad a hazai, helyl hasznositasi lehetdségeirdl.

A személyes kommunikacié és a hatékonyabb munkavégzés érdekében 2006. novemberben dontés
sziletett arrol, hogy a magyar partnerek mintaérték(i projektje miatt eldre el nem tervezett, Un.
extra workshop kertiljén megrendezésre Budapesten.

oy

2006. Gszén a Rév8 Zrt, az MTA FKI és a Corvinus Egyetem altal készitett adatgy(ijtés,
helyzetelemzés eredményeire épitve folytatédott és a negyedévében befejezdddtt a Matyas tér
részvételi tipusi tervezési periddusa, miutan tervegyeztetést tartottunk a Jozsefvarosi
Onkormanyzat F&épitészi Irodaja, Vagyonkezelési, valamint Epitésigazgatasi  Osztalya
részvételével, Az elkésziilt a kiviteli tervet a latvanytervekkel 2006. szeptemberében a Matyas
téren tartott Jézsefvarosi Egészségnap keretében mutattuk be az érdeklGdéknek.

6.3.3 Kivitelezés

2006. december 1. és 2007, aprilis 30. kOzott megvaldsult a tér megljitasanak elsd, egyben a
GreenKeys projekt altal finanszirozott Uteme. Ennek keretében a helyi kGzOsség bevonasat szem
elétt tartva, megosztva zajlottak a munkalatok. A Matyas téri park megljitasanak l. iteme 2006.
decemberben kezdddott el (kivitelezd: Garden Kft.). Az elsG két hétvégén kozbsségi munkiban
késziilt el a tér megljult arculatdt meghatdrozd, (jrahasznositott alapanyagokbol elallitott 27db
Ulédomb. A legyartasukra az Erdélyi utcai iskolaban keriilt sor, ahol az iskola gyermekcsoportjain
kiviil a BCE hallgatéi, illetve civil szervezetek (pl.: HUMUSZ) - dsszesen mintegy 50 1§ - vett részt.

A kozterllet-rekonstrukcid  kivitelezési munkalatai keretében kialakult a tér megvaltozd
funkciokhoz igazodd (j strukturaja (fogadotér, kozponti rendezvénytér, (j gyalogos ivek), A
lakossagi véleményeket, a fenntarthatdsagot, a jovobeli kozosségi programlehetfségeket és a
kozbiztonsagi szempontokat figyelembe véve aszfaltburkolatot kaptak az 0j feliletek. Az (j
térstruktarahoz atiiltetésekkel hozzaigazitottuk a meglévd ndvenyallomanyt is.
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A kiviteli munkdk 2007, 3prilis 16-an fejezédtek be. Aprilis 20-21-én egy kétnapos kozbsségi
rendezvény keretében kerliltek ki a térre az utcabuitorok szerepét betdltd Ulédombok, melyek a
tapasztalatok szerint sikerrel mikodnek., A decemberi iskolai munkakhoz hasonléan gyerekek,

tanuldk, hallgatok részvételevel aszfaltfestéssel tettiik bardtsagosabba az aszfaltfeliiletet.

Az els {item alatt két lakossagi talalkozot tartottunk (2007, februér 6. - Erdélyi utcai iskola, 2007.
februar 15, - Matyas tér 14, tarsashaz), ahol a kivitelezés soran felmerilt lakossagi észrevételek
megheszelése zajlott. Jozsefvaros 2007, apritis 17-20. kizott nemzetkdzi konferencidnak adott
otthont a Matyas tér megljitasat tamogatd GreenKeys projekt keretében,

Térsasagunk a magyar partnerszervezettel, az MTA FKl-vel kozbsen szervezett konferenciat, amely
egyben a projekt kezdete ota sorozatban megrendezésre kerllé negyedik workshop volt. A
megbeszélések kozponti témdja a varosi zoldstratégidk fejlesztése és a kozbsségi részvétel
jelentbsége volt,

Erdemesnek tartjuk kiemelni, hogy egy eldre be nem tervezett eseményrél van sz6. A konferencia
megrendezésének lehetdsége a vezetd partnerek elismeréseként értékelhetd, amely a lakossag
bevonasan alapuld Matyads téri kozterllet-fejlesztés soran valésul meg. Az Eurépai Unid 9
orszagabol 40 f& vett részt az eseményen. Budapesten mutatkozott be a projektbe utdlag

csatlakozd anconai szakértdi csapat.

A Kkivitelezés masodik Uteme 2007. szeptemberben kezd3dGtt el (Kivitelezs: Tiindérkert '97 Kft.). A
masodik ltem soran valdsultak meg azok a kulcs beavatkozasok, melyekrél az eldzetes lakossagi
felmérések, megheszélések soran konszenzus alakult ki: pl.: nagyobb, korszer(ibb jatszétér;
keritéssel kdrbekeritett park; tobb zoldfelilet, tobb ndvény; 6rzés; jobb kozvilagitas.

2007. oktdber 27-én és november 10-én kozbsségi ndvényiiltetési programot szerveztiink, ahol tébb
ezer ndvényt a szép szammal megjelent takok kozremikodésévet tiltettink el. A programon részt
vettek a helyi dnkormanyzat képviseldi, civil szervezetek (Nap Klub Alapitvany) és a BCE hallgatéi
is. A kivitelezés 2007. december kizepén befejezéddtt. A Il. Gtem folyamén 2007. oktéber 26-an
tartottunk kozdsségi megbeszélést a Kapocs Ifjisagi Onsegitd Szolgalat Matyas tér 14, sz. alatt

talalhaté helyiségében.
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2007. november 28-30. kozdtt Budapesten tartotta {ilését a GreenKeys projekt vezetése, a
vendéglatd magyar részrdl ez esetben az MTA FKI volt. A Steering Group budapesti Atogatasanak
aprop6jat a kbzelgd szofiai zard konferencia, és az Interreg IVB-re vald felkésziilés jelentette.
Természetesen az alkalmat felhasznaltdk arra is, hogy a befejezés elbtt Aalld kiozodsségi
parkfejlesztés eredményeit megtekintsék, ellendrizzék a projekt elérehaladasat.

2007. decemberben a kivitelezés, és a 2007. év zarasaként a Matyas téren egy lakossagi
rendezvényt szerveziiink, mely alkalmat adott arra, hogy a kozeli Altalanos iskola didkjaival
kozisen keriilt feldiszitésre egy Matyas téri karacsonyfa, a tanulék lnnepi mdsort adtak eld, és a
megjelentek szamara keritésen bellitrél nyilt lehetdség arra, kirbetekintsenek a megdjult téren.
Zardsként az iskoldban volt kozOsségi talalkozd. Az eseménnyel egy idében szordlapok,
Ujsaghirdetések Utjan inditottuk el az ,Eressziink gybkeret” cim(0 kampanyt, a tér
novényallomanyanak megeréstdését, ezaltal jobb életesélyeinek biztositdsat célozva. Ennek
értelmében a Matyas téri park decembertdl 2008. marcius végéig zarva tartott, megkezddditt 0-24
oras drzése. :

A Matyas tér megljitott parkterilete 2008. marciushan nyitott meg prébalizemmel. A tér 2008.
aprilisban a Jozsefvarosi ,Fold Eve - Fold Napja” szakmai és civil rendezvény keretében adtik a
helyi lakossag birtokdba, ez alkalommal tovabbi novénylittetésre, gyermekprogramokra,
ismeretterjesztd eléadasokra {pl.: A Foldgbmb folydirat, Csodak Palotaja, stb.) kerlilt sor. A tér
hivatalos atadasara 2008. majusban tortént meg Budapest Fipolgarmesterének és Jozsefvaros
Polgarmesterének részvételével. Az eseményen mutattuk be a Varosi Zold Konyv
tanulmanykotetet.

Az azodta eltelt idészak a fenntartas jegyében zajlik. 2008. marcius 6ta 5 alkalommal keriilt sor
takossagi talalkozora a tér lakossagi részvétellel torténd fenntartdsardl. 2008, junius 18-20, kizott
a Matyas téri sziesztdk rendezvénysorozat keretében tobb civil szervezet kezdeményezésére egy
vitaforumra kerlilt sor Péterfi Ferenc moderalasa mellett. Elkészitettik a Varosi Zold Kényv 6
tanulmanybdl allé szakmai kitetet,

Az MNPIl keretében keriil sor a rehabilitacid harmadik, és egyben zaré Utemére. A kozteriilet-
fejlesztés sllypontja mar a parkon kiviili részre tevidik (t6bbek kozott forgalomatszervezés, a tér
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két oldaian forgalomcsillapitott Gtszakasz kialakitdsa). A park teriiletét a kozdsségi illemhely és
csdszépitmény kialakitdsa érinti majd 2010-ben,

A megvalosult beruhazas fobb mennyiségi paraméterei a kivetkezdk:

Felajitassal érintett kozteriileti elem : . Mennyiség “
A teljes kézterllet nagysaga: 5.200 nm
A megjitott kizteriilet nagysaga: 4,200 nm
Feldjitott, atrakott kiskockaks burkolat: _ . 642 nm "
(j aszfalt burkolat {kézponti tér): _ 586,5 nm "
Utéscsillapitott homok burkolat: 180 nm
Uj homokoza: | 14 nm
Mlianyag gyepracs: 203 nm
Gumilap burkolat: 161,4 nm
Gyepfeliilet sik terlileten: 2.650 nm
Gyepfeliilet rézstin: 170 nm
Cserjefeliilet sik teriileten: 830 nm
Cserjefelillet rézslin: 187,5 nm
Frissen telepitett fak: 56 db
Kutyapiszok gy(jték: 3db
Hulladékgy(ijtdk: 13 db
Kerités hossza: 240 m
Felljitott padok: 16 db felljitott pad
kombi jatszészer (cstiszda, hinta, mészoka) 1 db feldjitott
mérleghinta , 1 db Gj és 1 db feldjitott
kétiiléses lengd hinta . | 2 db Gj
rugds hinta | 1 db feldjitott és 2 db 0j
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Informacios tabla:

Uj kszvilagitas
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6.3.4 Nemzetkozi egylittm(ikédes/ GREENKEYS

A GreenKeys-projekt kezdé eseménye a 2005. jilius 13-15 Drezdaban megrendezett Kick-Off-
Meeting volt. A hdrom napos intenziv munka sordn bemutatkoztak a projektben résztvevd varosok,
szervezetek, és lefektetésre kerliltek a projekt elrehaladasat meghatarozé mérfoldkovek
(Utemterv, munkafolyamat, stbh.),

Rév8 Zrt a projekt 1. félévében elézetes vizsgdlatai és futd programjai alapjan meghatarozta a
minta teriletet. Az ICC elvei, értékei adaptalasat kévetSen meghatarozasra keriilt a partnerek
bevonasaval a projekt fejlesztésére vonatkozé alapkoncepcid, melyrél kikértik a lakossag
véleményét is. 2005. jaliusban, Drezdaban ismertettiik elképzeléseinket,

2006, elejétdl megkezdte miikodését a Greenkeys internetes portdlja, webboard-ja. A honlap,
mely egyben informacidk, dokumentumok tarolasat teszi lehetdvé, illetve chat funkciot is ellat,
biztositja a projektpartnerek szamara a napi kommunikacio lehetGségét. Az intranet nagy
segitséget jelentett a helyi zbldfeliileti stratégiat megalapozd zoldfeliileti elStanulmanyunk
elkészitésében, hiszen a partnerek az idfszak alatt szamos szakmai dokumentumot halmoztak fel a
wehboard dokumentacids tarhelyében,

A tervezéssel parhuzamosan az MTA FKI-vel elkésziilt a varosi zdldfetlleti stratégidkra vonatkozé
elétanulmany, mely Gsszefoglalast ad a zbldfelilleti stratégiak nemzetkdzi gyakortatardl, és
kitekintést ad a hazai, helyi hasznositasi lehetéségeirol.

Tarsasagunk képviselte Budapestet a 2006. aprilis 10-12. Volosban megrendezett 2. GreenKeys
workshopon, melynek kiemelt téméaja a zoldterlilet-fejlesztés gazdasdgi vonatkozasa volt,
megismerkedhettiink a gérdg mintaprojektekkel. A projekt szempontjabol lényeges esemény volt a
2006. szeptemberi ljubljanai workshop, ahol a munkéban a projektben érintett tsszes szervezet
mellett neves killsé szakértbk is részt vetiek, és tandcsokkal lattdk el a mintaprojekteket. Az
{ilések témaja a varosi zold stratégiak megvaldsitasa korll forgott.

A harom napos rendezvény keretében bebizonyosodott, hogy az évenkénti talalkozok, és az online
kapcsolattartds nem pétolja a személyes, face-to-face parbeszédet. Eles vitdk bontakoztak ki,
amely a projekten belll minden eddiginél hasznosabb workshopot eredményezett.,
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A személyes kommunikacid és a hatékonyabb munkavégzés érdekében 2006. novemberben déntés
szilletett arrél, hogy a magyar partnerek mintaértékii projektje miatt elére el nem tervezett, Un.
extra workshop keriiljon megrendezésre Budapesten. Jozsefvaros 2007. Aprilis 17-20. kozott
nemzetkozi konferencidnak adott otthont a Matyas tér megljitasat tamogatd GreenKeys projekt
keretében. Tarsasagunk a magyar partnerszervezettel, az MTA FKl-vel kozbsen szervezett
konferenciat, amely egyben a projekt kezdete Ota sorozatban megrendezésre kerilé negyedik
workshop volt. A megbeszélések kbzponti témaja a varosi zéldstratégiak fejlesztése és a kizbsségi
részvétel jelentdsége volt ‘

Erdemesnek tartjuk kiemelni, hogy egy eléire be nem tervezett eseményrél van szd. A konferencia
megrendezésének lehetdsége a vezetd partnerek elismeréseként értékelhetd, amely a lakossag
bevonasan alapuld Matyas téri kézterllet-fejlesztés soran valosul meg. Az Eurédpai Unid 9
orszagabol 40 f6 vett részt az eseményen. Budapesten mutatkozott be a projektbe utélag
csatlakozd anconai szakért6i csapat. .

A projekt keretében tervezett kivitelezés 2007. aprilisban fejezddott be. A tér teljes megljitasi
folyamata, azaz a masodik Gtem befejezése 2007. ége. .

A sorrendben 5. workshopnak a délkelet-lengyelorszagi Sanok adott otthont 2007. szeptember 12-
14, kozbtt. A mesbeszélések elsésorban a zoldterliletek menedzsmentjével, fenntartasukkal
foglalkoztak. A partnerszervezetek megallapodtak abban, hogy a projektzard rendezvényére 2008,
aprilis 14-19-an Szofidban keril sor.

2007. oktdber 1-én Rév8 Zrt, az MTA FKI és az Artemisia Kerttervez$ Bt. kbzott jott létre egy
egylittm(kédési megallapodas egy On. ,Véarosi Zold Konyv”, varosi zoldteriiletek fejlesztésére
vonatkozd tanulmanykotet elkészitésére.

2007. november 28-30. kozott (jra Budapest adott otthont a GreenKeys vezetétestiiletének
munkaiilésére. Az értekezletet kiegészitve tarsasdgunk bemutatta a befejezés elbtt Ald
mintaprojektet, és részt vett a kivetkez$ Interreg IVB projektjavaslatot eldkészitd megbeszélésen.
A jozsefvarosi tapasztalatok alapjan a magyar partnerek felkérést kaptak a vezetdtestiilettdl arra,
hogy a szdfiai konferencian egy 6nallé témat vezessenek.
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6.4 Az alprogram FEM szerinti elvart eredményei

Tarsasdgunk FEM szerinti konkrét feladatanak, vagyis a Matyas tér kizosségi részvétellel t6rténd
megUljitasanak eleget tett,

6.5 A Kozterlileti Alprogram megvaldsitasanak értékelése

6.5.1 A vallalt célok, feladatok teljesiilése

A kornyezet fejlesztése

A nagyvarosi életkdriilmények javitdsa a Matyas téri park atépitésével megvaldsult. Az eredetileg
tervbe vett munkak (koltség alapon szamitott) kb. 70%-a késziilt el, a - féként forras hianyaban -
elmaradt elemek az MNP [l. keretében keriilnek sorra (Csdszhaz, Nyilvanos illemhely,
légarniturék).

Funkciogazdagitas - Uj kozbsségi funkciok, talalkahely:

A tér 0j funkcidju hasznalata, birtokbavétele megkezdddott. A zmgmm téren, Bmwzs..ﬁmmm ota, az
alabbi rendezvények kerliltek megrendezésre:

2008. aprilis 22.: A Fold Eve - Fold napja - Lakatos M, iskola -Rév8

2008. majus 24.: Gyermeknap - Jozsefvarosi Egyesiilt Bolcsédék

2008. junius 18-20.: Matyas téri sziesztk - Z6fi, Civilszervezetek

2008. augusztus 24.: Mesenap - Rév8

2008. szeptember 11-14.: Matyas a tehetséges - vilagzenei tehetségkutatd fesztival
2008. szeptember 20.: Jézsefvarosi Egészségnap - Jozsefvarosi ANTSZ

2009. majus 16-17.. Magdi fesztival - Zofi
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2009. Magdolna Napok: jlnius 14-16 - Rév8

Participacit - kozdssegi részvétel

Py

A Matyas tér megljitasanak megvalositasa soran a Rév8. vallalt feladata az volt, hogy a kémyéken
éléket a tervezés folyamatdba bevonja, igényeiket a tervekben megjelenitse és a lakokat -
bizonyos munkalatok végrehajtdsa soran - a megljitasban valo részvételre dszténdzze, bevonja.
A projekt elsé évében sikerlilt pérbeszédet kialakitani a Rév8, mint lebonyolitd tarsasag, a
Jozsefvérosi Onkorményzat, mint a projektteriilet tulajdonosa, valamint a helyi lakossag kozott.

Az egyik legfontosabb megvaldsult cél a helyi kdzisség érdekldésének felkeltése. A lakossagi
aktivitds elérése érdekében sikeriilt megszolitani a helyben lakdkat - akik a leginkabb érintettek,

erdekeltek a tér megljitasadban - és 50 mintas kérddivezést hajtottunk végre a lakossag korében,
emellett mepszolitottuk a szakma képviseldit is.

A projekt keretében siker(ilt kialakitani egy olyan részvételi tervezési folyamatot, melynek minden
lépésében felhasznaltuk a lakossagi véleményeket. A folyamatba a szomszédsag tagjai mellett
egyetermnek (Corvinus, ELTE) és civil szervezetek bevonasa is megvaldsult,

A tér terveinek kialakitidsa és gyakorlati megvaldsitasa kapcsan 7 lakossagi megbeszélés keriilt
megrendezésre, amelyeken atlagosan 20 f0 vett részt. A lakok észrevételeit, igényeit a
lehetdségek figyelembe vételével a tervekbe beépitettilk (kerités, nyilvdnos we, Orzés,
kutyasétaltatd, a tér dombjainak magassaga, stb.).

A lakdk bevondsaval kapcsolatban elmondhaté, hogy a kdrnyék lakoinak csak kis hanyada vett rész
a megbeszéléseken, annak ellenére, hogy tébb lehetdséget is biztositottunk a részvételre, és
minden egyes alkalommal ki#&én plakadtokat, a meghivékat raktunk ki a negyed héazaiba,
szordlapokat helyeztiink a postaladakba. A lakék kozvetlen részvétele a tér felljitasi munkaiban -
novénykililtetés - a vartnal eredményesebben sikeriilt. Az indulé felmérésben a lakék jelezték,
hogy a park fenntartasaban is szivesen részt vennének, azonban az ilyen tipus( aktivitds az idé

eldrehaladtaval folyamatosan csokkent,

Az Erdélyi utcai Altalanos Iskola és Gimnazium diakjai és a kirnyéken laké emberek 3 alkalommal
dsszesen 6 nap (27 6ra) munkaval vettek részt a meg(jitas kivitelezésében. A ,helyi &nkéntesek”
tilddombokat készitettek és helyeztek ki, aszfaltot festettek kertészkedtek, viragot lltettek. A
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kizosségi munkaalkalmakon kb, 75 ember vett részt, az altaluk elvégzett tarsadalmi munka
tsszértéke mintegy 300 ezer forint. A piaci érték meghatarozasakor a résztvevék becsiilt szamat
alkalmanként 4 éras munkaiddvel és a korabban alkalmazott 1000 forintos segédmunkas érabérrel
(bruttd bér az dsszes kozteherrel és jarulékkal egyiitt) szoroztuk meg.

Tobbszéri kezdemenyezésiink ellenére sem sikerllt elinditani egy kdzos gondolkodast a Matyas tér
fenntarthatosagarol. A szomszédség, a civilszféra, a helyi intézmények fokozatos bevonadsa a
rehabilitalt kozteriiletek fenntartdsi, tizemeltetési feladatainak feliigyeletébe,ellatasaba, illetve
Atadasa részilkre, sem sikerdiilt.

A helyi lakossag csak szorvanyosan mutatja jelét a kozosségi feleldsségtudat megjelenésének. Erre
példa a helyi civilek kezd8d6 Gsszefogasa, amely nem tudott kibontakozni a lakosségi részvétellel
torténd parkgondozas iranyaba.

GreenKeys - Nemzetkozi egyilittmiikodés

Sikeriilt a helyi projektet beilleszteni és eifogadtatni a nemzetkdzi egylittmikddés rendszerébe,
intenziv kapcsolatot tudtunk kiépiteni a kiilfoldi szervezetekkel.

I. itemben a GreenKeys keretében tervezett kivitelezés, majd a park teljes atépitése kizOsségi
részvétel mellett lebonyolodott.

Sikeresen épitettiik szakmai kapcsolatainkat a zoldteriilet fejlesztésébe bevonandd szakmai és civil
szervezetekkel. Szoros munkakapcsolatot kellett ki épiteniink az MTA FKI partnerszervezettel,
melynek szakmai koordinalé szerepe kiilbndsen a program megvaldsitasanak elsé szakaszaban, az
Interdiszciplindlis kataldgus attal lefektetett értékek, eszkozok adaptalasa szempontjabdl volt

jelentds.

Elkésziilt a Greenkeys-projekt keretében egy a varosi Noﬁ_mqmﬁmm_mxﬂm vonatkozd elétanulmany, és
egy stratégia tervezet. (Zold konyv.)
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Létrejott egy hazankban ritka, de a fenntarthato varosok kialakitasa érdekében egyre fontosabb
témajt tanulmanykotetet, amely részben a projekt tapasztalatait dolgozza fel, részben megprobal
példakat szolgaltatni hasonld projektek szamara.

A magyar partnerek mintaértékl projektie miatt eldre el nem tervezett, (n. extra workshop
keriiljon megrendezésre Budapesten. Jozsefvaros 2007. aprilis 17-20. kozdtt nemzetkozi
konferencianak adott otthont a Matyas tér megljitasat tdmogatd GreenKeys projekt keretében.
Tarsasagunk a magyar partnerszervezettel, az MTA FKl-vel kizdsen szervezte a konferenciat.

A Rév8 7rt tovabb bdvitette a hazai és kilfoldi szakemberekkel egyiittmikidve, nemzetkézi
tapasztalatoknak helyet adva, szakmai értékeit, A projeki lehetfséget kindlt munkatdrsaink
szakmai, tudomanyos ismereteinek, tapasztalatainak gyarapodasahoz.

6.5.2 Tapasztalatok, javaslatok/ajanlasok

A Magdolna Monitorin 2007. vizsgalat (eredményeit lasd .... fejezet) adatairdl dsszehasonlitd adatok
hijan nem tudhatjuk, relativan jok vagy sem? Azt megdllapithatjuk, hogy a (tervezési) dontések
legitimacidjahoz néha kevésnek, a kizdsség altali fenntarthatdsdg biztositdsdhoz elégtelennek
bizonyultak. Az Gsszehasonlitd adatok (céladatok) nélkiil a hidnyossdgok nem vezethetSk vissza
egyértelmiien a kommunikacié hibajara, de egyes esetekben (pld. ismertség) alapos a gyant.
Ugyanakkor a kommunikacid mindsége a felhasznathatd forrasoktol {a tdmogatas mértéke, belsd
aranyai) alapvetfen fligg és egy az egyben nem a lebonyolitd felkészilltségét tikrdzi.

Szervezés, lebonyolitas

Valdjaban a dontéshozatali iddszakban - mar ha igaz az, hogy eldszor dontink, azutan cseleksziink
- még nem dolgoztam a Rév8 Zrt. alkalmazottjaként. igy a megvaldsitasi folyamat kozepén
bekapcsoldédva a munkaba (a Matyas téri park atépitésének elsd Uteme eltkésziilte utdn) mar kevés
déntési/hatarozat hozatali szituacidval taldlkoztam. Ilyen wvolt: ,szankézé domb”, WC

elhelyezkedése, 6rzés kérdése, a park lzemeltetésének és fenntartasanak atvétele.

Az elsd két esetben lakossagi nyomas nehezedett rank, amely egyrészt vélheten a tervek lakossagi
véleményezése sordn ezen elemek ,nem tulhangsilyozasédnak” és nem ismeretének volt
kbszinhetd, masrészt annak, hogy a kiildnb&zé férumokon viszonylag kevesen és mindig nagyon
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valtozd személyi Osszetételben jelentek meg a lakdk. ( Az egy-egy meghirdetett témaban
legkdzvetlenebbil érintettek tllreprezentaltak voltak.} A kordbbi - mas kdrben hozott vagy siman

tervezdi - dontéseket utdlag feltil akartak birdlni, ezért ezekben az esetekben kényszerii {domb
cstkkentés) vagy eloddzd dintést kellett hozni. (Végiil a WC késébb és mas részen épiil meg.)

A hivatal és a keriileti ,tars”intézmények az érdektelenség - értsd: érdekeltségi rendszer: pozitiv
vagy negativ érdekeltség/szankcid hidnya - boldog allapotdban viszonyultak a programhoz, ahogy a
masodik két témaban tapasztalhattam, azaz lehetfleg kerlilték a dontést vagy a plusz
terhet/munkat jelentd aktiv részvételt -haritottak. Ennek lehetésége megitélésem szerint az
Onkormanyzat ambivalens hozzaallasabol fakadt, ahol a tébbség a mai napig - vagy most még
jobban, mint a kezdetekor - inkabb tdri, mint tamogatja a programot.”

Ennek (az ilyen tipusl) a programnak a léte egyértelmiien a Rév8-on (vagy hasonld szervezeten)
milt-malik, mert ha nem késziti el és viszi végig a pélyazatot, akkor - néhany kivételtdl eltekintve
- senki sem hidnyolnd. Ez pedig se nem az érvelés mindségén, se nem a dontés-elbkészitési munka
mindségén nem mulik. :

A felelfsség elharitasi rendszer része a kialakult hivatali struktira, ahol senki nem ir ald semmit,
amig a hierarchidban alatta iit6 ald nem irja. igy lett a sor végén a legkisebb pont a mindenért
felelds, akinek egyetlen beosztottja van: a Rév8, az egyszemélyes vakuum , amelyen at szikrdznak
a stlyos 10000 voltok és aki igazan semelyik oldalhoz sem tartozik. Erdemi szerepe nincs. Igy & sem
lehet az intézményi/tarsasagi integracié letéteményese vagy képviseldje, de mas sem latja el ezt a
feladatot. Fzt a pillanatnyi eréviszonyck alapjan - altalaban informalisan - az épp nepszeriibb
szervezet vezetdje vagy népszerlibb vezetd latja el.

Kommunikacié

A fentiek fényében szerintem hihetetleniil fontos a kommunikacié (és az egylittmi{kédés), mert a
politikai akarat szintjére emelni az ilyen tipusi projekteket: csak a politikusi érdekeltség
megteremtésével lehet:

- a kozvetleniil érdekeltek altal kikdvetelve

- a média vagy a tagabb kornyezet altal kikényszeritve
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- potencialis tAmogatdk, nem kdzvetleniit érintett politikai tényezék meggydzésével
A legjobb reklam az elégedett lUgyfél vagy az, aki ismer ilyet, és § is az akar lenni
- minél tébb embert (teljes akcié teriilet)el kell érni, és megszolitani

Erdekesen, provokativan, kreativan, repetitiven - kézponti, hangad6é, mértékadé, hircentrum
emberek vagy intézmények, bloggerek - az egyes programokbol adddd szinergiakat ki kell hasznatni
stb.

- minél tobb emberrel (teljes akcié teriilet) meg kell ismertetni, és megértetni: célok, feltételek,
korlatok o .

- minél tdbb ember véleményét ki kell kémi {teljes akcid ﬁm:..,._nmc és minél tebb embert be kell
vonni a déntésekbe- tobb alkalom, tobb alkalom tobb helyszinrdl, tébb helyszin, az egyes
programokbél adédd szinergidkat itt is ki kell hasznalni stb.

- dokumentalni kell az eseményeket - a jegyzOkonyvet, emlékeztetdt hitelesiteni kell az aktiv
szereplokkel, vissza kell csatolni a ,,nem eljovik” is értestiljenek arrdl, mi tortént, lehetéleg a
meghirdetéssel azonos kirben, modon

- a megallapodasokat, az elfogadott javaslatokat kdvetkezetesen be kell tartani, végre kell hajtani
az esetleges eltéréseket is kozkincesé kell tenni, lehetdleg a meghirdetéssel, déntéshozatallal
azonos kirben, mddon

- az egyes al-, részprogramokrol folyamatosan, hitelesen tajékoztatni kell a teljes akcidteriileti
szomszédsagot - az ©sszes potencialis érintettet - utoférum, és mas lehetdleg a meghirdetéssel
azonos madon, kérben

Aktivabb, offenzivabb PR a médiaban és a szakmai forumokon
Ehhez én nem értek, de nyilvanvalo, hogy torekedni kell:

A folyamatos, rendszeres megjelenésre - tajékoztatasra, beszamolékra, hogy ne csak a negativ
hirek jelenjenek meg, hanem az eredményeket objektiven bemutatd tuddsitasok is.

A szakmai forumokon is nagyobb aktivitassal kell ,preventiv jelleggel” megismertetni, képviselni a
programot.
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Honlapot kell lizemeltetni illetve parbeszédet folytatni mas honlapokkal, blogokkal. igy talan
ellehetetleniilnek a gyartott, ellenldbasok altal krealt negativ, (szociolgiai) demagdgiak.

Az ilyen eszkdzokkel torténd menedzselés, kiegészitve a sajat szervezésl, onreklamozo
rendezvényekkel - konferencidk, szakmai férumok, vegyes szakmai - lakossdgi - déntéshozdi
Gsszetételli forumok (ahol az elégedett szomszédsag megnyilvanulhat) el8segitheti a tAmogatok és
déntéshozok ,érdekeliség-erzéseét”, hosszi tavl elkitelezettségét,

6.6 Az alprogram céljainak teljeslilése
1) a varosi kbrnyezet javitasa, +
2) a nagyvarosi életkbrilmeények javitasa +

3) a Matyas tér kozdsségi funkcidkkal vald megtdltésével egy Uj tipust taldlkozasi hely kialakitasa,
+

4)  hosszitdvon a  participacid révén a lakdkbrnyezetéért felelfis  lakdkdzosség
kialakitasa/&sztbnzése

5a helyi tarsadalom (szomszédsag) magaénak érez,

6a lakosok kilonbozd célra hasznalatba veszik. +
7) A lakossag tevékeny bevonasara épitd zdldteriilet-fejlesztést

71} a tervezés  +

72) a kivitelezes +/-

73) a fenntartas -

8) hossz( tavon épit a lakossag, civilek, intézmények kdzvetlen szerepvallatdsara. +/-

9) A GreenKeys projekt fejleszteni az URGE projekt keretei kozétt Osszedllitott modszertani
gyljteményt. +

10) egy atfogd stratégia-gyljtemenyt kesziteni, kézikonyv, +
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11y Ajdnlasokat a zoldfetliletekért felelds hatdsagok, a kormanyok és az EU felé +

12) GreenKeys-projekt hozzajaruljon a kerliletrész felértékelddéséhez, +

13) dnkormanyzat hatarokon atnydlé ismeretaramlas tagjai -

14) példa mas hazai nagyvarosi régid szamara a zoldteriiletek atfogd fejlesztése, a stratégiai

célkitiizések, alkalmazandé maodszerek «+/-

15} felvegylk épitsilk szakmai kapcsolatainkat a zdldteriilet fejlesztésébe bevonandd szakmai és

civil szervezetekkel. MTA FKI partnerszervezettel, +/-

16} A Rév® Zrt a hazai es kilfoldi szakemberekkel egylittmikddve, nemzetkdzi tapasztalatoknak

szakmai értékeit tovabb emelni. +

17) fiatal, nyelveket beszél§ munkatarsak szakmai, tudoményos ismereteinek, tapasztalatainak

gyarapodasa +
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7 Kesztyligyar Kozosségi Haz a Matyas tér 15
epuletben

2006-ban Rév8 Irt elkészitette a Matyas tér 15. szam alatti épiilet engedélyezési és kiviteli
terveit. A Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat altal lefolytatott kizbeszerzési eljarast kdvetéen
2007, junius 25-en megkezd@dott a Kesztylgyar Kozosségi Haz épiiletének kialakitdsa. Az egykori
keszty(-, majd cipdeyarnak és két szolgdlati lakasnak helyet adé épiilet atalakitasa minimalis
bontassal, az épllet teljes atalakitasaval jart, épitve az épilet meglévé adottsigaira. A
Kesztyligydr méar az 1950-es évek masodik felétdl a nagyobb iinnepeknek adott otthont,

s

multifunkcionalitasaval ezt a funkcigjat erdsitette fel a jelenlegi éplilet.

2008. februar 16-an a Méatyas tér 15. szam alatt taldlhatdo Kesztylgyar - Kozosségi Haz
felbjitasanak miszaki atadasara keriilt sor. Ezt kovetden Rév8 Zrt. folyamatosan biztositotta a
Kesztyligyar Grzését, dsszehangolva a Matyas tér Srzésével,

A Jozsefvarosi Onkormanyzat a 985/2008. (V1.24,) sz. hatérozataval elfogadta a Rév8 Zrt. bérleti
szerzidését, amely rogziti, hogy Rév8 Zrt., mint bérlé feladata a Kozdsségi haz mikidtetése és az
MNPI, illetve az MNPII-ben vallalt programok megszervezése.

2008. nyaran valt az épiilet alkalmassa a kozosségi, kulturalis, illetve oktatési haszndlatra.
Augusztusig elkésziilt a Kesztylgyarban az informatikai és telefonhaldzat kiépitése, kiilon WiFi a
kizdssegi tereken, szerver, szamitégépek, nyomtatok, fénymasoldk beszerzése,

A Koztsségi haz 2008. augusztus 24-én nyilt meg hivatalosan a nagyk6zonség szaméra. A ,,Mesenap
a Kesztyligyarban” rendezvényen szines gyermekprogramok, a civil szervezetek bemutatkozé és
gyermekfoglalkozésai, valamint esti koncertek vartak majd a kikapcsolédni vagyd fiatalokat,
felndtteket. A programot Horti Zoltan és Rév8 Zrt. szervezte.

2008, szeptember 11-14. kozétt keriilt megrendezésre a Matyds a tehetséges, viladgzenei
tehetségkutatd fesztival, Neves meghivott zenekarok mellett mutatkozhattak be a még ismeretlen
formaciok. A 4 napos vilagzenei tehetségkutatd fesztivalon délutanonként 2 szinpadon mutatkoztak

Rév8 Irt - Kesztyligyar
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be a fiatal zenekarok, majd este a Matyas téren felallitott satorban a legjobb magyar vilagzenei
formacidkat halhattak az érdekléddk: Besh o Drom, Club Era, Specko Jedno, Korai Ordm, Maszkura
és a tlicsokraj, Zuboly, Makam. Az esemény egyik célja volt, hogy a Kesztyligyar bemutatkozzon a
nagykdzbnség szamara, hirdesse, hogy a Magdolna negyed és az itt szervezett programok nyitottak
nem csak a Magdotna negyedben lakdk, hanem a keriilet és a févaros szamara is.

2008. szeptember 18-an allasbérze kerlilt megrendezésre 52 munkaadé részvételével kozel 120
munkakdrben, amely t8bb mint 1500 & részére ajanlott allaslehetdséget.

2008. szeptember 20-4n a Kesztyligyar adott otthont a Jozsefvarosi Egészségnap rendezvényének.
A program soran a latogatok egészségligyi szliréseken vehetnek részt (koleszterin-, vércukor-,
csonts(ir(iség-mérés, vérnyomas, testzsir meghatarozas, hallds vizsgdlat). De a gyégy-masszazs, az
egészséget tamogatd élelmiszer termékek kostoldja, tandcsadasok az életvitel és a kdrnyezet

témakorében, szérakoztatd miisorok mind a rendezvény részei.

2008, oktober 5-én a Barka Szinhaz mutatta be ,Mulatsdg” cimil elfadasat a Kesztyligyar
TikBrtermeben.

2008. november 18-an az ANTSZ szervezésében fogaszati napra kerlilt sor az dvodasok szamara.

2008. november 25-én a Kanadai fGkormanyzo latogatott a Magdolna negyedbe, és természetesen a
Kesztyligyarba. A latogatdssal egyidSben a veszélyeztetett gyermekekrél konferencia kerllt
megrendezésre,

2008, november 28-ana a Zfivel kozds szervezésben a ,Ne vasarolj semmit!” nap alkalmabél
csere-bere piacot szerveztiink,

2008. oktaber 27-31, kdz6tt minden nap 14h-18h-ig §szi sziineti programokra keriilt sor a Kbzosségi
Hazban.

Az 8szi sziinet alatt féként a kornyéken csellengd, illetve a téren leginkabb szildi feliigyelet nélkiil
jatszé gyerekeket céloztdk a Kbzdsségi haz programjai. Délutdnonként 30-40 fés létszammal
mikddtek a programok. A legnépszer(ibb foglalkozasokat (hip-hop tanc, Fold koriili tira kézmiives
foglalkozas és a Cellux csoport) a késdbbiekben beintegraltuk a kizosségi haz allandd programjai

kozé.
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Mikulas nap: A Magdolna Negyedben lakd dvodas korosztaly szamara Mikulas nap atkalmabdl, zenés
tancos interaktiv mesejaték megtartasa. 2008. december 5.-én Goromboc Kompania eldadasiban a
»A Mikulas Kesztylje” interaktiv mesejaték kerillt bemutatasra, illetve a Mikulds megajandékozta a
gyerekeket.

Karacsonyi késziilédés - ajandékkészitd kézmlives foglalkozasok: A jozsefvarosi civil szervezetek
bevonasaval szervezett kézmiives foglalkozasok. A program célja amellett, hogy fejleszti a
gyermekek kézligyességét és kreativitasat, megismerteti vellik az ajandékozas 6romét. A kézmiives
foglalkozésok szellemisége, hogy a gyerekek sajat készitésl ajandéktargyakkal lepjék meg
sziileiket.

Karacsony a Keszty(igyarban

Kozisség epitd, Unnepvard csaladi vasarnap. A program nagy sikert aratott, tobb mint 100 6 vett
részt a rendezvény a legkiilonbzébb tarsadalmi hatter( csoportokbdl.

2008. évi allandd programok a Kesztylgyar Kizbsségi Hazban

« Street dance tanciskola minden hétfén 16h-té1 Jackkel, a 2007-es hip-hop orszagos
bajnokkal. Ingyenes!

+ Divatékszer készitd foglalkozas felndttek szamara minden kedden 8h-tol.

o Szinhaz-Drdma-Jaték a KAVA Kulturalis Mihely szinész-drématanarai varnak Téged, ha
szeretsz jatszani, gondolkodni, szinészkedni. Minden kedden 16h-tdl jatszunk tovabb.
Ingyenes!

s Csémpai Rozi rajz és festészeti nyitott miihelyfoglalkozast tart gyerekeknek minden
szerdan 15.00h - 17.00h kodzéitt. Ingyenes!

» Kreativ mozgasklub a LMAIG tanuléinak: készségfejlesztd mozgasgyakorlatok, csoportos
jatékak, onkifejezés, A foglalkozdsokat Tas Gergely {zenész, cirkuszmiivész) és Jagodics
Edit (dramapedagdgus) vezeti. Felvaltva szerdan: A" héten foglalkozis az 1.-2.
osztalynak: 13.00-14.00 kozitt"B" héten foglalkozas a 3.-4. osztélynak: 13.00-14.00 kozott.
Minden héten szerdan: az 5.-6. osztalynak: 15,15-16.15 kdzétt,
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8 CivilHalo alprogram - Helyiségbiztositas civil szervezetek szdmara

8.1 Kezdeti lépések

A varosrészben koncentralddnak a szocialis, mentalhigiénés problémakkal kiizdé emberek, szenvedélybetegek. Ellatasuk szempontjaboél dontd
jelentdségl, hogy a teriileten megfeleld szamban és szakmai szinvonalon mikddjenek a veliik foglalkozd civil szervezetek. Ezért a programban

sy

szerepel a terlileten 1év6 Ures helyiségek atadasa a tdmogatott feladatok ellatasara vallalkozd szervezeteknek.

A feladat itemezésében Rév8 a 2006, esztenddre a feladatok és az azok ellatasara alkalmas szervezetek felmérését tlizte ki célul, mig az
elkdvetkezendd esztenddk a helyiségek miszaki felljitasara és belizemelésére voltak szanva. A koltségvetés éves keretdsszegei is ezt az litemezést
tették lehetdvé. A program sordn az eredeti Utemezéshez képest tortént némi valtozas. Ebben szerepet jatszott az engedélyezési folyamatok

elhlizédasa, tovabba az egyes szervezetek anyagi erforrasainak iddleges kimeriilése is szerepet jatszott.

Felmérést végeztiink azon civil szervezetek korében, melyek tevékenységilk ellatdsdhoz helyiségigénnyel rendelkeznek. Az alabbi 18 civil szervezet
jelezte részvételi szandékat, egylittmiikddési hajlanddsagat, akik eddig nem a szomszédsag teriiletén folytatta szocidlis, illetve egyéb kozhaszni
szakmai tevékenységét: Cigany Fiatalok Kulturdlis Egyesiilet; Energia Klub Kornyezetvédelmi Egyestilet; Harménium Flggetlen Kommunikacios
Egyesiilet; HINTS Mlvészeti Egyesiilet; HuMuSz - Hulladék MunkakozOsség; Kistigris Alapitvany; Magyar Emberi Jogvedd Kozpont Alapitvany (MEJOK);
Muro Phral Cigany-Magyar Tarsadalmi és Kulturdlis Egyesiilet; Nap Klub Alapitvany; Oltalom Karitativ Egyesiilet; RomNet Média
Mapitvany;Rigyecskék; Szigony Alapitvany; Utca Embere; Zold Fiatalok Egyesiilet; Megalld Csoport; Androgyn; Kapocs fjlisagi Onsegit§ Alapitvany.

A szakmailag illetékes szervezeti egységeivel és JVK Kft-vel kozosen 2006-ben megtortént az dnkormanyzati tulajdonban lévé iires helyiségek
egységes listdjanak dsszeallitdsa, egyes helyiségek szemléje, beazonositasa, felmérése és a jelentkezd szervezetnek torténd bemutatdsa. Részletes .

adatlapot dolgoztunk ki a civil szervezetek minél szélesebb korll megismerése céljabdl, melyet 2006. augusztus honap folyamén minden
egyluttm(kodo szervezetnek ki kellett toltenie.

242

Budapest Jézsefvaros Onkormanyzatanak Tulajdonosi Bizottsaga 1005/2006 (I1X.13.) szadmon elvi hozzajérulasat adta az MNP-ben résztvevd divil
szervezeteknek ajanlhatd helyiségek palyazati Gton torténd bérbeadasdhoz. 2006. szeptember 22-én Rév8 pélydzatot hirdetett az MNP-ben
résztvevd civil szervezetek szamara az alabb felsorolt, a Tulajdonosi Bizottsag altal engedélyezett helyiségek bérlésével kapcsolatosan. A palyazatok
elbirdlasara 2006. oktéber 19-én keriilt sor, ezt kévetden keriilt javaslatként az Onkormanyzat Tulajdonosi Bizottséga elé.

Fzt kdvetSen targyaldsos (ton megkezddott a civil szervezetekkel valo egyeztetés az ingatlanok leendé hasznositasaval kapcsolatban, amelynek
megtérgyalasa a bérleti szerzédés el6készitéséhez, az MNP-ben rendelkezésre allé tdmogatas felhasznaldsa, valamint a végleges haszndlatba vétel
miatt valt szilkségessé.

Rév8 Zrt - Kesztyligyar , ﬁw@;@.ﬁ%
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8.2 A helyiségek felljitasa, hasznositasa

i,

i
ﬁwﬁw

EL ok S0

A program keretében a 2007-ben a helyi dnkormanyzat Gazdasagi, Kerliletfejlesztési és Kozbeszerzési Bizottsdg jovahagyta azt a helyiségcsomagot,
amelyet a Rév8 palydzatan nyertes civil szervezetek hasznalatba vehettek. Eszerint az alabbi helyiségeket a kdvetkezd civil szervezetek vehették

rar

kedvezményes feltételekkel birtokba, fel(jitasi kotelezettség mellett:

Helyiség Hrsz. m?
Baross u. 112, fsz. 3. 35491/A/38 193
Erdélyi u. 4. fsz. 1. 35087/A/0 30

Karacsony S. u. 22. A 35450/A 103
Karacsony S. u. 22. B 35450/B 106

Magdolna u. 14. fsz. 3-4-5, 35293/A/17-18-19 187

Epiilet jellege
Tarsashazi

Onkormanyzati
O:xo_.a,m:ﬁmﬂ.
Onkormanyzati

Onkormanyzati

Szervezet

Szigony Alapitvany a Koztisségi Pszichiatriaért

Muro Phral-Testvérem Cigany-Magyar Tarsadalmi és Kulturalis Egyesiilet
Nap Klub Alapitvany

76ld Fiatalok Egyesiilet

Oltalom Karitativ Egyesiilet

A szervezetek szamara jovahagyott helyiségek, hossz( id§ éta haszndlaton kivill voltak, gy épitészeti-, gépészeti miszaki allapotuk meglehetdsen
sok kivannivaldt hagyott maga utén. A szervezetek csak Ggy tudtak vallalni a tevékenységlk megkezdését, hogy a program keretében az alap
épitészeti és gépészeti miszaki munkalatok elkésziilnek, fgy a szervezeteknek a helyiségek végsd, funkcid szerinti kialakitasat kellett elvégezniiik.

Helyiség A helyiségbiztositas program keretében Zrt. altal elvégzett munkak a helyiségekben

Baross u. 112. fsz. 3. Helyiség lomtalanitdsa, viz- gdz-, munkalatok, radiatoros kozponti flités és légtechnika szerelése, falazas és

kdmlvesmunkak, elektromos haldzat kiépités,

Erdélyi u. 4. fsz. 1. Gépészeti tervek elkészitése, portal kialakitas, hidegviz-, csatorna rekonstrukcia, kéménybélelés, f(itéskialakitas

Karacsony S. u. 22. B Nyilaszarék elhelyezése, gepészeti tervek elkészitése, elektromos mérdhely kialakitas, villanyszerelés, kémenybelelés,

9
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cirkd késziilék elhelyezés, gaz- és flitésszerelés, viz- csatorna és szell6zés-szerelés, konténer biztositasa.
Magdolna u. 14, fsz. 3-4-5. Gépészeti tervek elkészitése, hulladékszallitas, hidegviz-, csatornaszerelés, szelldzés-, fités kiépités, kéménybélelés

Fenti szervezeteken kiviil a negyed teriiletén megtelepiilt a Kapocs Ifjusagi Onsegitd Alapitvany. Alapitvany rendkiviil fontos szerepet jatszik a
Magdolna negyedben csellengd, hatranyos helyzetli gyermekekkel vald foglalkozasban, helyben programokat, és azok lebonyolitasara alkalmas
helyiséget biztositva szdmukra. Ezért a Civil Hald program keretében - az akkor éppen felljitas alatt lévd - Erdélyi utcai helyiségiik atalakitasahoz és
belizemeléséhez segitséget nyljtottunk és ezt kivetden egylittm(ikidtink vellik a Magdolna Negyed Program sorén.

Hasonld indokok alapjan kerllt be a Civit Hald Programba a Jézus Tarsasaga Magyarorszagi Rendtartomanya Ciganymisszids ,,Szeretet Iskoldja”. A
Dobozi utcaban bérelt ingatlan felujitasi munkaiban a Civil Halo Program keretében nydjtottunk segitséget, mivel a szervezet cigdnymisszids
munkaja illeszkedik az MNP | feln&ttképzési programjahoz, - olyanck szamara kinalva munka lehetGséget, akik nem rendelkeznek 8 osztalyos
végzettséggel és mar nem tankotelesek - és mivel iskoldjukban lehetdség nyilik az altaldnos iskolai ismeretek elsajatitasara, valamint az osztalyt
igazold bizonyitvany megszerzésére,

.

Szervezet Program keretében elvégzett Szervezet sajat koltségén végzett fel(jitas
feldajitas

Kapocs Alapitvany  Viz-, csatorna fel(ijitds, vizmelegité Helyiség komplett belsd-épitészeti, burkolasi munkalatai, elektromos halézat,

beépités, gépészeti tervek szereles, kemeénybélelés, nyilaszarck és szelldztetés kialakitasa,
Jézus T.M.R. Epitészeti tervek elkészitése Nyilaszarék cseréje, padldéburkolat javitasa, bels§ lépcsék javitdsa, galéria
Ciganymisszio funkcidnak megfelelden, kialakitasa, festés, mazolds, engedélyek beszerzése (ANTSZ, mikddési engedélyek

ez

energiaengedély igénylése, Gépészeti stb., mérforak atiratasa, felszereltetése, bovitése, elektromos szerelvények
tervek, gépészeti munkalatok (viz, beszerzése, beszereltetése.

szell§zés, gaz, fltés: cirkd, radiator), ,

kéménybelelés, valaszfalak

atalakitasa, vizesblokkban szaniterek

beszerzése és beszereltetése.
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8.3 Az alprogram tapasztalatai, értékelese

s

A helyiségek fel(jitasat fenti civil szervezetek 2008. elsé negyedévétdl - a bérleti szerz8dések megkotését kovetben - kezdték meg. Ez aldl kivételt
képez a Karacsony Sandor u. 22. A sz. alatti helyiség, melynek bérlésétél Nap Klub Alapitvany visszalépett. A program keretében a helyiségekben
Irt. elvégezte mindazon gépészeti és belsé atalakitasi {viz-, csatorna, gaz-, elektromos haldzat) feldjitdsokat, amelyeket a program tartalmazott. A
szervezetek ezt kovetden kezdték meg a helyiségek végso kialakitdsat.

s

Az elbzetes vallalasnak megfelelden a negyed teriiletén olyan civil szervezetek telepilihettek meg, amelyek tevékenységilkkel hozzajarulnak a
negyed szocidlis, valamint tarsadalmi problémainak enyhitéséhez, Az alapveté programfeladat, amely helyiségek biztositasat jelentette a negyedben
gjonnan megtelepiild szervezetek szamdra, sikeresen megvatésult. Az nkormanyzati palyazaton resztvevd szervezeteken kivil, sikeriilt tovabbi - a
szocialis &s kozosségi feladatellatas terén jelentds tapasztalattal rendelkezd - szervezetnek is segitséget nyljtani ahhoz, hogy munkajukat minél
hatékonyabban, illetve minél kordbban megkezdhessék a negyed teriiletén.

P

A feladatot az adott 8nkormanyzati struktira altal megszabott keretek kozétt kellett elvégezni. A célkitlizés, amely a civil szerepvallalas erdsitését
jelentette, elvi szinten tAmogatast élvezett. A nagyobb |éptékii civil palyazati részvételt azonban nem lehetett biztositani, hiszen a rendelkezésre
allé helyiség-portfolid a helyhatdsag - szlikségszertiségbdl adodo - fiskélis érdekeinek kielégitését is szolgalja. A civil szervezetek anyagi bazisa
viszont nem minden esetben elégséges ahhoz, hogy a piaci értékesitésre kevésbé alkalmas allapotd béringatlanok feldjitasat a hatosagi
standardeknek és a funkcio-kivanalmaknak megfelelden megvaldsithassak.

A tarsadalmi igények kielégitését, illetve a bevétel orientalt szemlélet elsGdlegességét kellett a helyi Gnkormanyzati szinten Utkdztetni. Ennek
eredményeként a program szamara egy sz(irt, &m a feladat megkezdéséhez még eppen alkalmas helyiséglista keriilt biztositasra.

A program tovabbi lépéseit is meghatérozta a palydzatra bocsatott helyiségallomany, hiszen mind a civil-vallalkozéknak, mind a program-keretnek
jelentds terheket kellett vallalniuk. A program idébeli eltolédasara indok a szervezetek anyagi forrasainak megcsappandsa, amely egyes
szervezeteknél, bizonyos esetekben a feldjitasi munkalatok idéleges sziineteltetését {pl.: Muro Phral), sét szélséséges esetben a meghidsulasat (pl.:

Nap Klub Alapitvany) eredményezte,

A program tdmogatasi elvardsai az dnkormanyzat illetékes szervezetei, intézményei szdmara is tartalmaztak 0j kihivasokat. Ahhoz, hogy a civil
szervezetek a programban elindulhassanak, abbdl ne hulljanak ki, illetve megkezdhessék miikddésiiket a negyed terliletén, a hivatalos
szervezeteknek a megszokottnal nagyobb rugalmassaggal kellett feladataikat ellatni. Ugyanakkor hozzddllasukat nagymértékben befolyasolta az
Snkorményzati szabélyrendszer. igy a folyamatnak nem tudtak igazi katalizatorava valni.

Rév8 Zrt - Kesztyligyar
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Ennek ellenére az dnkorméanyzati rendszer nem tette lehetévé, hogy - legaldbb a konkrét feladat-megvaiésitas erejéig - a programot koordinald
projektcég, olyan jogositvanyokat szerezzen, amelyek segitségével az Ugymenet folyamatosabbd, a civil- szervezeti igények kielégitése pedig
hatékonyabban megoldhatéva valt volna.

Az onkorméanyzat azokat a déntéseket és hatarozatokat meghozta, melyek a program végrehajtasdhoz elengedhetetleniil szikségesek voltak. A
helyiségek kivalasztasaba, valamint a helyiségek kedvezményes bérleti dijdnak kialakitdsaba bevonta a tulajdonosi, valamint fenntartéi jogokat
gyakorld szervezeti egységeit és intézményeit. Ezen egységek, illetve a projektet koordinalo Rév8 Zrt. munkatarsainak egyeztetésein alakult ki a

program kereteinek/ lehetdségeinek végsé forméaja.

A Civit Hal6 (Medikoszocialis és szociokulturalis intézmények ethelyezése - helyiségbiztositas) alprogramban résztvevd civil szervezetek egy kivétellel
végre tudtdk hajtani a vallalt feladatot. Koszonhet§ ez tobbek kozott annak is, hogy a palydzaton résztvevd alapitvanyok és egyesiiletek szinte
kivétel nélkil tobbéves tapasztalattal a hatuk mogott vagtak bele a projektbe. Mindegyik szervezet otthonosan mozgott a keriiletben és a megfeleld
kapcsolati haldval rendelkezett. Anyagi forrasaik, forras-szerzé képességik és 6nkéntes bazisuk lehetGvé tette a feldjitas rajuk haruld koliségeinek
eléteremtését. Ezek a koltsések még Ugy is jelentsek voltak, hogy a helyiségek alapvetl gépészeti - épitészeti felljitasat a programkeret javarészt
fedezni tudta.

Meg kell jegyezni, hogy minden felljitas tébb millid forintos (pl.: Szigony Alapitvany kb. 10millidé Ft.) - a civil szervezetek altal vallalando -
forrasigényt tamasztott a szervezetekkel szemben, amelyet a non- profit, nem bevétel orientalt szervezetnek gy kellett eléteremteniiik, hogy nem
sajat tulajdonba forgatjak be az Bsszeget, hanem 5 éves bérleti idétartamra a helyiségeket ,kolcsénzik” a tulajdonostol. Természetesen ennek
ellentételezése a bérleti dij minimalizalasa oly médon, hogy az igazolt - egyébként a tulajdonost kitelezd/ vagy tulajdonosi mivoltabdl arra haruld,
am bérld szervezet altal elvégzett - felljitasi kiltségek a bérleti dijbél leirhatdak,

A bérleti szerzdések allandd tartalma - természetes modon - a bérleti jog adott bérldvel torténd, az eredeti bérleti idészakot kovetd
meghosszabbitasanak lehetésége,

Mivel a negyedben megtelepedd civil szervezetek miikodése fontos tarsadalmi igényeket és szlikségleteket elégit ki, ezért elvarhatd, hogy
tulajdonos hozzadjarulasat adja a bérleti szerzddések ilyen moédon torténé meghosszabbitasdhoz. Természetesen ez csak abban az esetben
biztosithatja a szervezetek tovabbi zokkenémentes miikddését, amennyiben a kedvezményes bérleti dij valtozatlan, vagy egyéb - de tekintettel a
szervezetek fel(jitasban vallalt szerepére, valamint karitative, kulturalis munkajukra - rendkivil mérsékelt moédon lesz megdllapitva a
meghosszabbitott bérleti idészakban is.

Adott alprogram az énkormanyzati vagyont érintd elemeinek okan (ingatlan portfolié részeinek piaci alapl értékesitésbél torténé elvonasa és a
program szamdra térténé rendelkezésre bocsatasa, illetve bérleti bevételekrél valé lemondas) fokozott el&készitési, egyeztetési és beszamolasi
igényt tdmasztott a programot koordinalé tarsasag - Rév8 Zrt. - iranyaban.
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A résztvevek kdrét tekintve talan az egyik legtdbb szereplds (Gnkormanyzat, dnkermanyzati intézmények, civil szervezetek, fellijitast eldkészitd

tervezdk, fellijitast végzd vallalkozok, regionalis kbzlizemi szolgaltatd cégek) alprogram.

A statikus 8nkormanyzati rendszer és a dinamikus civil-szervezeti igények egylittes kielégitését csak olyan projektcég tudja hatékonyan elvégezni,
amely egyszerre része az Onkormanyzati rendszernek, bejératott feladat-ellitasi mechanizmusokat alkalmazhat, ugyanakkor rendelkezik a
megfeleld kompetencidkkal és szakemberekkel a civil szervezetekkel valé egyiittmiikidéshez.

Rév8 Zrt. a program sordn ezeket a képességeket és adottsdgokat haszndlta fel, megteremtve a lehetdségét a mindkét érintett felet kielégits
megallapodasoknak és munkavégzésnek.

Tarsasagnak figyelemmel kellett lennie arra, hogy az dnkormanyzati érdekek se sériiljenek, és a civil szervezetek se keriiljenek olyan hatranyos
feltételek kizé, amelyek lehetetlenné teszik munkajuk végzését.

A projektcégen beliil ehhez a feladatok hatékony - egyéni kompetenciak szerinti - megosztasara volt a legnagyobb szlikség (6nkormanyzattal torténd
egyeztetések, civilekkel toriénd folyamatos kapcsolattartas, feldjitdsi munkak szervezése és nyomon kivetése, miszaki feliigyelet, program-
koordinacié). Ezeket a feladatokat egymassal egyeztetve Rév8 Zrt. 4- 5 munkatarsa végezte folyamatosan a program soran.

Meg kell jegyezni, hogy a tényleges fel(ijitasi folyamat sordn komoly szerep harul a programot koordinalé szakemberre, hiszen a programkeretbél
megvaldsitando, illetve a szervezetek bonyolitasaban elvégzendd miiszaki tartalmakat ismernie kell és ezek 8sszhangba hozésardl a miszaki (gépész,
épitész) kollégak segitségével gondoskodnia kell, Amennyiben a feladat nem jar folyamatos kapcsolattartassal a civil szervezetekkel és a tarsasagon
beliili miiszaki munkatarsakkal, 0gy ez a feldjitasi munkakban fennakadast eredményez,

A Civil Halo program egyik legjelentdsebb kihivasa volt, hogy a negyed teriiletén megfeleld szamd és a helyi szilkségletek kielégitésére valdban
alkalmas civil szervezet telepedjen meg. Mint a program leirds els6 tablazata mutatja a kapcsolatfelvétel meglehetdsen sok civil szervezettel
megtortént mar az elsé programévben,. .

A kapcsolatfelvétel, illetve a program tartalom kommunikalasanak modja egyrészt a szokésos csatornakon indult - médiakon, elsGsorban a helyi
nyomtatott sajtén keresztiili meghirdetés - masrészt nagy szerepe volt a személyes kapcsolatfelvételnek. Utdbbira azért is volt lehetdség, mert a
feltiintetett szervezetek jelentds része korabban mar jelen volt a keriiletben, vagy rendetkezett keriileten beliili tapasztalatokkal.

A kapcsolatfelvétel tartalmazta a szervezetek helyiségigény irant felmérését is, igy alakult ki a jelentkeztk elsé kdre. A helyiséglista ismeretében,
illetve a negyed teriiletén sziikséges tevekenységek ismeretében alakult ki végill az a civil szervezeti kor, mely elnyerte az dnkorményzat altal
felajanlott bérleményeket.
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Természetesen a kommunikacié - a helyiség -programban - aktudlisan nem érintett, am a kerliletben tevékenykedd szervezetekkel is folyt. Nagy
jelentdsége volt ebben annak, hogy a civilek kozott elég jol funkciondlé kapcsolati halo miikédott és ennek segitségével Rév8 munkatarsai is
konnyebben tudtak elérni dket. Masrészt a civil szervezetek is egyre jobban informéltak voltak a Magdolna Negyed Programrél. Ertestiléseiket a
terlileten mozogva, egymastdl, illetve a médiabdl szerezték. fgy. a megkeresés idével mar kétoldallva valt, hiszen nem egyszer a civil szervezetek

keresték meg tarsasagunkat. A kélcsonds igények egymasra talalasaval sikeriilt az eredeti 6t szervezeten kivil még két civil- tarsadalmi szervezetet
integralni a helyiségbiztositasi programba.

A programban résztvevé szervezetekkel a folyamatos, személyes kapcsolattartas volt a kommunikacio legfontosabb eszkdze. Ez gyakorlatilag minden
szervezet esetében tikéletesen miiksdstt, kiterjedt a helyiségekkel kapcsolatos konkrét feladatok egyeztetésére, de az MNP egyéb elemeiben valé
civil részvétel egyeztetésére is. Ugyanakkor volt olyan szervezet, amely a teriileten mar régota mikodott (igaz a megpalyazott helyiségben eddig
még nem gyakorolt funkciét kivant megvalositani) és tevékenységének sajatossaga miatt (hajléktalan ellatas) a negyed egyéb programjaiban nem
mutatott részvételi szandékot. Sajat belsd elvarasaik erdssége, és zartsaga miatt a vellik valdé kommunikacié e szervezet esetében okozott

nehézségeket. A dominans szempont az & esetilkben nem a varosrehabilitaciés programba valé integralédas, hanem sajat tevekenysegik
(oktatém(hely kialakitésa) sikeres megvaldsitasa volt.

Az alprogram kiilsé kommunikaciéja a tobbi programhoz hasonld modon a sajté megjelenésekben, honlapon, beszamolékban folyt. Természetesen
ennél a programnal leginkabb a szervezetek helyi mikddésének megkezdését kovetden volt lényeges tevékenysegilk kommunikalasa. Sok esetben ezt

rrr

maguk a szervezetek végezték és ehhez kérték a program segitségét tamogatas formajaban.

A program fenntarthatésaganak egyik biztositéka a civil szervezetek keriiletben, ezen belll is a Magdolna negyedben valo beagyazottsaga, masrészt
a helyiségekben végzett felljitasok volumene, amely raforditasokbdl, illetve az ezekért tett civil erdfeszitésekbdl latszik, hogy a szervezetek hosszu
tavon szeretnének helyben megtelepedni és mikodni. Onkormanyzati oldalrél ezeket a szandékokat olyan médon lehet a leghatekonyabban
tdmogatni, ha az eredeti szerz6dési idStartamot koévetden e civil szervezetek bérleti szerzddései hasonlé kedvezményes médon lesznek
meghosszabbitva. ”
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