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2004. évt6] kezdddéen a kozoktatdsrol szold 1993. évi LXXIX. torvény 85.§-a szerint a helyi
dnkormanyzati intézményfenntartonak rendelkeznie kell az dnkormanyzati kozoktatasi intéz-
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tasi program: OMIP).

Az 6nkormanyzati mindségiranyitasi program az Onkorményzati kdzoktatasi rendszer egésze-
re hatirozza meg a fenntartd elvarasait, az egyes intézményeknek a fenntartdi elvérasokkal
kapcsolatos feladatait, a kozoktatas rendszerének és a kozoktatést érinté mds dgazatok (gyer-
mek- és ifjasagvédelem, szocialpolitika, munkaeré-gazdalkodas, kozmiivel6dés, egészségiigy)
kapcsolatait, a fenntartoi irdnyitds keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi ellen-
Grzések rendjét.

Budapest Jézsefvaros Onkorményzata —jogszabélyi kotelezettségének eleget téve—- legutobb a
671/2008. (XI1.17.) szam1 hatarozataval fogadta el a kézoktatasi intézményrendszer mitkddé-
sénck mindségiranyitasi programjat.

A jelenlegi modositissal egy attekinthetébb, mérhetdbb, kiszémithatobb rendszer miikodtete-
se a cél. A dokumentumban valtoztak az intézményi beszdmolokra vonatkozo eléirasok, ezal-
tal az tervezhetd, illetve biztositottabb az egységes szempontrendszeren alapulé intézményér-
tékelés, Osszehasonlitas.

A moédositott OMIP végrehajthatébb célokat, feladatokat tartalmaz, kitér a tervezett ellendrzé-

sek rendjére. Hangsulyt kap az elmult években elmaradt szakmai ellen6rzés is, mely a fenntar-
t6 feladata. Miutdn szakmai ellenérzést csak kiilsé kozoktatdsi szakértd végezhet, fontos,
hogy erre a szitkséges forrdsokat az 6nkormdnyzat mindenkori koltségvetésében biztositani
kell. _

A dokumentumban 4tvezetésre keriiltek az elmult id6szakban tortént valtozasok (Polgarmes-
teri Hivatal atszervezése, intézményi feladat és névvaltozasok, ellendérzésre vonatkozd eldira-

sok).

Kérem a Tisztelt Képvisels-testiiletet a hatdrozati javaslat elfogadasara.
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1. Bevezetés

A magyar kozoktatés fejlédésének elkeriilhetetlen eleme a mindségfejlesztés, a minSségira-
nyitas beépiilése a kzoktatas rendszerébe.

A kbzoktatdsrél sz616 1993. évi LXXIX., térvény (tovabbiakban: Ktv.) megerdsitette a mind-
ségiranyitas szerepét és helyét a kizoktatasi rendszerben, bevezette a fenntarti mindségird-
nyitas fogalmat, illetve kotelezettségét. (Ktv. 85.§ és 102.8).
85.§ (7) A helyi onkorményzati intézményfenntarté elkésziti az énkorminyzati kézoktatasi intéz-
ményrendszer milkGdésének mindségiranyitdsi programjat (a tovabbiakban: énkorményzati min8-
ségirényitdsi program). Az dnkormdnyzati mindségiranyitasi program az énkormanyzati kézokta-
 14si rendszer egészére hatirozza meg a fenntarté elvirasait az egyes intézményeknek a fenntart6i
elvarasokkal kapcesolatos feladatait, a kézoktatas rendszerének és a kozoktatast érintd més agaza-
tok - gyermek- €s ifjisdgvédelem, szocialpolitika, munkaeré-gazdatkodss, kozmilivelddés, egész-
ségiigy - kapcsolatait, a fenntartéi irdnyftis keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi
ellenbrzések rendjét. Az intézményi mindségiranyitisi programnak &sszhangban kell allnia az on-
kormanyzati min8ségirdnyitasi programmal.

102.§ (2) A fenntarto .
d} a mindségirinyitasi programban meghatirozottak szerint miikddteti a min3ségfejlesztés rend-
szerét, tovabba rendszeresen - ha jogszabédly méasképp nem rendelkezik, négyévenként legaldbb
egy alkalommal - ellendrzi a kézoktatdsi intézmény gazdilkodasat, mitk6désének torvényességét,
hatékonysdgat, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatasi intézményben tovabba a
gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenységet, a tanulé- és gyermekbaleset megel6zése érdekében tett
intézkedéseket: :

A fenntartéi mindségfejlesztési rendszer kialakitasa és alkalmazasa kiszamithato feltételeket
€s egytttmiikddd koryezetet hoz 1étre a kdzoktatasi intézmények szdmdra feladataik teljesi-
téséhez. A torvény célja a szabdlyozasi kornyezet fejlesztése oly mddon, hogy a nevelési-
oktatasi intézmények még eredményesebben mitkédjenek. A mindségiranyitisi rendszer be-
vezetésével tudatosabb tervezés, hatékonyabb intézményrendszer milkidtetés valdsulhat meg.

Torvényi kételezettségnek eleget téve Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvaros Onkor-
manyzata 2004. évben elkészitette, majd 2008. évben modositotta a kozoktatdsi intézmény-
rendszer mitkddésére vonatkozé Onkormdanyzati Mindségiranyitasi Programijét. Jelen médosi-
tast az elmult idészakban tortént valtozasok dtvezetése és az ellendrzések, értékelések rendjé-
nek kidolgozasa indokolja.

Jozsefvaros Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programja az onkormdnyzati kozoktatisi
rendszer egészére hatirozza meg a fenntartd elvarasait, az egyes intézményeknek a fenntartoi
elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kézoktatds rendszerének és a kozoktatdst érint6 mas
agazatok —gyermek- és ifjusidgvédelem, szocidlpolitika, munkaerd-gazdalkodds, kézmiiveld-
dés, egészségiligy— kapcesolatait, a fenntartdi iranyitas keretében tervezett szakmai, torvényes-
ségi, pénziigyi ellenérzések rendjét.

Az ellendrzést kovetd értékelések eredményeképpen —annak érdekében, hogy az intézmények
az Onkormanyzat kdzoktatast feladat-ellatasi, intézményhalézat mitkddtetési és fejlesztési ter-
vében (intézkedési terv), illetve az intézményi nevelési/pedagoégiai/pedagbgiai-mitvelddési
programban r6gzitett célokat még jobban megkozelitsék— az onkorminyzat kovetkeztetések
levonasat, intézkedések megtételét varja el az intézményekiol.




A Xeriilet Onkormanyzati Minéségiranyitasi Programja a telepiilés torténetére, adottsgaira,
hagyomdnyaira alapoz. Az Onkorményzat el8 kivanja segltem hogy a telepiilésen él6k minél
kisebb terhekkel teljesithessék gyermekiik tanittatdsat, ami allampolgari kotelezettségiik.

Jozsefvarosban 1994-re nytlik vissza a min8ségbiztositds kezdete. Ekkor szilletett meg a
Rovidtava Oktatdsi Stratégiai terv, a ROST, amely kérvonalazta az akkori helyzetet, igyeke-
zett valaszt talalni a fébb problémdkra, és felvillantott néhany megoldast. 1996-ban megindult
a munka a Helyi Minéségbiztositasi Rendszer kialakitisara. Innen fejlédott ki a Jozsefvarosi
Felmérd Rendszer, a JOFER, amely az els8sok év eleji és év végi mérésén alapult, valamint a
harmadikosok matematika és anyanyelvi mérését és a hetedikesek természettudomanyos, il-
letve tarsadalomtudoményi mérést tartalmazta. Az évekig miik6ds rendszert az orszigos
kompetencia-mérés szoritotta hdttérbe, illetve valtotta ki.

A fvaros belvéirosaban fekv Jozsefvaros Budapest kézepes nagysagt keriilete. Magas a ne-
‘hézsorsn csaladok szdma, amely komoly szakmai, médszertani kihivést jelent az it dolgozd
pedagdgusok szamara,

A cstkkend gyermeklétszam az intézményhalozat atalakitasara kényszeritette az Onkormany-
zatot. Az intézményi racionalizalds, profilviltoztatds, kinalat-szélesités ellenére apad Jozsef-
varosban az Snkorményzati iskoldkba jaré gyermekek szdma.

Jozsefvarosban kiemelt cél a kozépréteg megerbsitése, és ebben a tanulasnak, az iskolazott-
sagnak jelentds szerepe van. A XXI. szdzad elvardsaihoz, munkaerdpiacdhoz kell kapesolni
kozoktatasunkat, arra kell felkésziteni a didkokat, hogy értelmes munkat talaljanak maguknak,
illetve meg tudjanak felelni az elvarasoknak. Az oktatds életprogram, az élethosszig tarté ta-
nulésra és az atképzésekre kell felkésziteni a didkokat.

Ennek érdekében minden intézmény elkészitette, majd a térvényi valtozasoknak megfeleléen
kiegészitette mindségiranyitasi programjat, melyet a fenntarté jévahagyott.

Jozsefvaros kozoktatisi intézményei

Jozsefvarosban biztositott a kdzoktatds alapellatis valamennyi teriilete az 6vodai nevelés, az
altalanos iskolai oktatas, alapfokd miivészetoktatds (zeneiskola), pedagdgiai szakszolgalat és
szakmai szolgéltatds. Vallalt feladatként jelenik meg a kézépfokd gimnaziumi képzés,

Az dnkormanyzat célja a nevelési-oktatdsi intézményekben a t6rvények 4ltal megjelolt koz-
szolgéltatas alapfeladatainak ellatdsa, a kézoktatas minél jobb feltételrendszerének biztositdsa,
az intézmények miiksdésének finanszirozasa, a rendelkezésre all6 eréforrdsok hatékony fel-
hasznélasa, a gazdilkodasi tartalékok feltdrasa, az eszktzok racionalis miikddtetése.

Cél, hogy az oktatasi intézmények feltételrendszere, az iskoldkban, évoddkban, a Nevelési
Tanacsadoban folyo szakmai munka tartalma, az intézmények teljes miikédése szolgélja a
partneri igények kielégitését, rugalmasan alkalmazkodva az intézményeket érinté kihivasok-
hoz.

Cél, hogy az intézmények szilard alapmfiveltséget, biztos alapkészséget nydjtsanak gyerme-
keiknek/tanuloiknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfelelé tovabbhaladést. Segit-
sék a gyermekeket/didkokat abban, hogy kiegyenstlyozott, a tarsadalomban is boldogulni tu-
do6 emberekké valjanak. Mindezt jol felkésziilt, szakmailag igényes, megjulasra képes, a mi-
néség irdnt clkételezett, segitbkész munkatarsakkal és velik egyiittmiikdé sziilokkel valosit-
sak meg.

Kertiletiinkben jelenleg 23 szakmailag 6nallé kdzoktatési intézmény mitkodik.




13 napkézi otthonos évoda

Intézmény neve

Intézmény cime

GYEREK-VIRAG Napkézi Otthonos Ovoda
Katica Bolcsde és Napkozi Otthonos Ovoda
KINCSKERESO Napkozi Otthonos Ovoda
Vérunk R4d Napkézi Otthonos Ovoda
Napsugér Napkézi Otthonos Ovoda

Koszorti Napkozi Otthonos Ovoda
Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda
Mesepalota Napkszi Otthonos Ovoda
TA-TI-KA Napkozi Otthonos Ovoda
Pitypang Napkézi Otthonos Ovoda
Szivarvany Napkozi Otthonos Ovoda
Sz4zszorszEp Napkozi Otthonos Ovoda
Napraforgd Napkozi Otthonos Ovoda

1082 Budapest, Baross w. 93. és 111/b.
1089 Budapest, Vajda P. u. 35-39.
1089 Budapest, Blathy O. u. 35.
1086 Budapest, Csobanc u. 5.

1086 Budapest, Danké u. 31.

1086 Budapest, Koszord u. 14-16.
1081 Budapest, Kun u. 3.

1085 Budapest, Somogyi B. u. 9-15.
1088 Budapest, Rakoéczi at 15.

1087 Budapest, Szazados 0t 14.
1083 Budapest, Szigony u. 18.

1086 Budapest, Sziiz u. 2.

1084 Budapest, Tolnai Lajos u. 7-9.

6 altalanos iskola

Intézmény neve

Intézmény cime

Deak Didk Altaldnos Iskola

Losonci Téri Altal4nos Iskola

Németh Liszlé Altaldnos Iskola

Molnér Ferenc Magyar-Angol Két Tanitdsi

1081 Budapest, Kéztarsasag tér 4.
1083 Budapest Losonci tér 1.
1084 Budapest, Német u. 14.

1089 Budapest, Vajda P. u. 35-39.

Nyelvii Altalanos Iskola
Priter Altalélgos Iskola ) 1083 Budapest, Prater u. 15.
;;aj da Péter Enek-zenei Altalanos és Sportisko- 1089 Budapest, Vajda Péter u, 25-31.

1 altaldnos mitivelodési kézpont

Lakatos Menyhért Jézsefvdrosi Altalinos Mii-

velddési Kozpont 1086 Budapest Erdélyi u. 6-8.

1 egységes gydgypedagbgiai mbdszertani kdzpont és altalanos iskola
Intézmény neve Intézmény cime

Jozsetvarosi Egységes Gyogypedagogiai Mod- A 11-15
szertani K6zpont és Altalanos Iskola 1084 Budapest Tolnai Lajos u. )

1 zeneiskola
Intézmény neve

Intézmény cime

Jozsefvarosi Zeneiskola 1082 Budapest, Nap u. 33.

1 pedagégiai szakszolgalat és szakmai szolgdltatds
Intézmény neve
Jozsefvarosi Nevelési Tandcsado

Intézmény cime
1081 Budapest, Koztarsasag tér 4.




2. Fenntartoi elvarasok
2.1 Jovéokép

Budapest Févaros VIIL keriilet Jézsefvaros Onkormanyzata a helyi tarsadalmi igényeknek
megfeleld, sokszinii kinalattal rendelkez6, atlathaté és atjarhatd intézményrendszerrel kivanja
ellatni kozoktatasi feladatait. A torvényi kotelezettségeket betartva az intézményhasznaléi
igények kielégitésére térekszik.

Az onkorményzat biztositja az intézmények gazdasigos miikddtetéséhez sziikséges feltétele-
ket. Megtorténik az épiiletek, jatszo- és sportudvarok szitkséges és elégséges feldjitasa, fo-
lyamatosan kielégit6 az eszkozellatottsag.

2.2 Minéségpolitikai nyilatkozat

Budapest Févaros VIIL keriilet Jozsefvaros Onkorményzata felelds a keriilet kozoktatasi kina-
latanak fenntartdsaért és fejlesztésért, a kozoktatasi intézményrendszer 4tlathatosagaért és at-
jarhatésagaért. Folyamatosan figyelemmel kiséri a feladatellatds mindségét, ennek kereiében
ellendrzi és értékeli az intézmények mitkddését.

Az intézmények szakmai autondmiajinak tiszteletben tartisa mellett, financialis lehetoségei-
hez és erbforrisaihoz mérten minden tankotelezett koru fiatal szdmdra a neki megfeleld leg-
jobb nevelést oktatast kivanja biztositani.

Fontosnak tartja a kézoktatdsban a humdanerdforras fejlesztését, arra torekszik, hogy az intéz-
mények hatékonyan és gazdasigosan mitkddjenek, feladataik elldtdsa sordn a szolgaltatoi
szemléletméd érvényesiiljon.

Az Onkorményzat kiemelt jelent6séget tulajdonit mind az 4gazatba tartozo, mind az gazaton
kiviili partnereivel val6 egyiittmiikodésnek, azt folyamatosan fejleszti.

Jogszabilyi kereteken beliil torekszik a helyi tarsadalom kozoktatssal kapesolatos elvarasai-
nak kielégitésére, kiemelten fontosnak tartja a tarsadalmi esélyegyenl6tlenségek csokkentését,
az abbdl kévetkezd hatasok mérséklését a hatranyos helyzetli gyermekek, tanulok felzarkézta-
t4sa, tovabba a tehetségek felismerése és gondozasa révén.

Cél az értékalls tudas 4taddsa és az élethosszig tartd tanulds megalapozasa.

Budapest Févaros VIIIL kertilet Jézsefvaros Onkormanyzata elkotelezett a mindségi feladatel-
latis mellett, ennek szellemében minden feltételt igyekszik biztositani az énkorményzati mi-
néségirdnyitasi program megvaldsitisahoz. -

Az 4ltala fenntartott intézményektd] elvarja, hogy sajat mindségpolitikdjukat a fenntartéi nyi-
latkozattal és elvarasokkal sszhangban hatérozzak meg, és ennck szellemében miikddtessek
intézményi mindségiranyitasi rendszeriiket.

.7 r.

2.3  Fenntartéi minéségiranyitasi alapértékek

Gyermekkdzpontiasag

Az irényitdsi és intézményi munkéban egyarant a gyermekek, a tanulok jogainak tiszteletben
tartasat, életkori sajatossdgainak megfeleld nevelési, oktatési tevékenység és feltételek biztosi-
tas4t, a gyermekek egészséges fejlddéséhez szitkséges érzelemformald személyi és kozisségi
kapesolatok kialakitasat, fejlesztését tartjuk elsddlegesnek.




Partnerkizpontasig

A hivatali és az intézményi ligyintézés soran legjobb tudasunk szerint intézzilk a sziilékkel és
a tanulékkal kapcsolatos teendbinket. Az intézmények miikodtetését meghatirozo jelentds
kérdésekben egyeztet tirgyalisokat hivunk dssze. Partnereinkkel rendszeres kapesolatot tar-
tunk

Esélyegyenliség

Kiemelt figyelmet forditunk a hétranyos helyzetli gyermekek, tanulk integrélaséra, felzar-
kéztatisira. Intézményeinkben Gsztondzzitk az ezt elésegitd nevelési-tanitasi médszerek elter-
jesztését, a tehetséggondozast, a felzarkdztatast,

Torvényesség
A jogszabalyok, az énkormanyzati rendelkezések (rendelet, hatarozat) betartasival végezzitk
a munkdnkat, €s az irAnyitasi-fenntartéi munkaban ezt varjuk el az intézményektél is.

Eredményesség, hatékonysag
Az intézmények felkészitenek a tovibbtanulasra, a munkavallal6i létre, az élethosszig tartd
tanuldsra. Toérekszenek arra, hogy a sajatos nevelési igény(i gyermekeket, tanuldkat az egyéni-

leg sikeres életut vezetésre felkészitsék.

2.4 A kozoktatisi feladatellitas hossza tivi dltaldnos céljai

Tanulasi utak,
atjarhatosag

Az eddig nytjtott kozoktatdsi szélgéltétééé bi aéiﬁéa, az é.iap és vallalt felada-

tok intézmények altal térténé ellatisa, az intézmények kialakult arculatanak meg-
tartasa, illetve az igényekhez és lehet8ségekhez igazodé fejlesziése.

Az intézmények kozotti atjarhatdsag biztositasa érdekében az intézmények ko-
zotti szakmai parbeszéd koordinacidja.

A pélyaorienticié biztositasa a tanuloi képességek, készségek figyelembe vételé-
vel az alapfok 7 — 8. évfolyaman és a kézépfokt képzésben az intézmény belséd
értékelési rendje alapjan.

Onismeret kialakitdsa — redlis palyavalasztis pedagdgiai tdimogatisa. A tanuld
reélis tovabbtanulasi dontésének szakmai, pedagbgiai tdmogatésa, ehhez a sziilé-
nek segitség nydjtisa. '

Az intézmeények toérekedjenek az élethosszig tarté tanulas megalapozasdra, és az
ehhez tartozé kuleskompetencidk fejlesztésére.

Intézményve-
zetés

A vezetési funkcidk gyakorlasa soran (tervezés, dintés, szervezés, ellen6rzés, ér-
tékelés) érvényesiiljon a jogszerliség, a szakszerliség, a hatékonysag

A vezetdi ellendrzés mikddtetése a jogszabdlyok, médszertani itmutatok és az
dnkormanyzat el6irasai alapjdn. A belsd ellendrzés célszerlien delegélt, tervezett,
konkrét, objektiv, visszacsatolt, hasznositott, dokumentalt legyen.

Az intézmények szakmai és gazdalkodasi 6nallosaggal jard feleldsség gyakorla-
sa; kiilongsképpen a helyi programfejlesztés, az onérickelés és az eréforrasokkal
val6 gazdalkodas szintjén.




Intézményve-
zetés

A vezetés véllalja az innovicidos folyamatok menedzselését, a nevelémunka
eredményes tamogatasat, valdsitson meg fejlesztéseket, bdvitse forrasait.

Az intézmény zavartalan miikdését segitd szervezeti és miikddési szabalyzat,
hézirend, mindségiranyitdsi program rendszeres aktualizaldsa, az abban foglaltak
maradéktalan betartdsa.

Az intézmény dokumentumai feleljenck meg a hatlyos torvényi eléirdsoknak.
Kisérjék figyelemmel bevaldsukat.

Legyenek elérhetbek a dokumentumok

Az intézmény kommunikécids rendszere zavar nélkiil mitkodjon.

Intézmény-
szerkezet, kép-
z¢si kinalat

Az intézményrendszer hatékony miikddtetése érdekében —a demografiai mutatok,
a rendelkezésre 4116 infrastruktira, a koltségvetési fettételek figyelembe vételé-
vel— a kapacitasok rendszeres feliilvizsgalata, szilkség szerinti médositasa. A fej-
lesztések megvaldsitsa az 6nkorményzat kbltségvetésének fiigevényében, illetve
palydzati forrasok bevonasaval.

A felhasznaldi igényeknek megfelelé képzési kinalatot kell mikadtetni figye-
lembe véve a gazdasdgos intézményfenntartds szempontjait,

A tehetséggondozas érdekében az intézmények pedagégiai programjaban megha-
tarozott tantargyak emelt 6raszdmban t6rténd oktatdsnak biztositdsa, sportiskola,
két tanitdsi nyelvii nevelés-oktatas fenntartisa.

Az iskolai oktatds egészében a tanuldk —az alapvetd munkavallaloi kompetenci-
akhoz is tartozo6- idegen nyelvi, informatikai, kommunikicios képességei mérhe-
t6en fejlédjenek.

Esélyegyenlo-
ség

A hétranyos helyzetil gyermekek 3 éves (2,5) kortdl torténé ovodai ellatdsnak
biztositasa.
A vallés- és lelkiismereti szabadsag tiszteletben tartasa.

Személyiségfejlesztd programokkal enyhitsék a hatranyos helyzetl és veszélyez-
tetett tanuldk lemaradasat.

Az oktatasi egyenl6tlenségek mérséklése érdekében:

&  anevel6-oktatd munka sordn érvényesiiljon az integracio;

%  afelzarkoztatdst &s a tehetséggondozast kezeljék kiemelten;

#  nyljtsanak segitséget a mentalis problémak megoldasdhoz;

@  kezeljék kiemelt feladatként a prevencids tevékenységet;

#  hatékonyan fejlesszék a halmozottan hétrAnyos helyzetli és sajtos nevelési
igényl gyermekeket.

A fenntarté elvarisa, hogy az 4ltala mikodtetett intézményrendszer tdmogassa a
yennekek/ta.nul(’)k fejlodését — egyéni adottsdgaik, képességeik figyelembevéte-

lével, az egyéni tanuldsi Gt kiépitésével.

A tehetség felismerése, tehetséggondozés, a hatrinyos helyzet szakszerli kezelé-

se, felzark6ztatd programok szervezése.

Végezzenek hatékony gyermek- és ifjisdgvédelmi munkét.
Elézzék meg, illetve szoritsdk vissza a kortarsak kozt tapasztalhaté agresszivitas,
er0szak és zaklatds megnyilvanulasait.




Hatékonyan mitkédjenek egyiitt a kozoktatasi és a kézoktatdshoz kapesolédé in-

Esélyegyenls- | tézmények a hatrAnykompenzacidban €s a prevencidban egyarant.
ség
A kotelezé 6vodai és iskolai korzethatarok megallapitisdnadl a Kt. altal eldirt
normdk érvényesitése.
Egészsig- Az iskola-egészsdgiigy szinvonaldnak tovabbi fejlesztése, az egészséges életmdd-

nevelés, sport

ra nevelés,
A didk- és tomegsport, valamint mindennapos testnevelés intézményi feltételei-
nek biztositasa.

Szakmai (pe-
dagdgiai, neve-
Iési) program
tdmogatasa

Az iskolai oktatas tartalmanak, mddszereinek és tevékenységrendszerének eld
kell segitenie az informdcids tarsadalom 4ltal megkivant ismeretek elsajétitasat, a
konfliktusok kezeléséhez és elviseléséhez sziikséges tolerancia kifejlesztését.

Kapjanak figyelmet mindazon helyi tantervi elemek és nevelési értékek, amelyek
a modern eurdpai tirsadalomhoz vald tartozas tudatat erdsitik gyermekeinkben.

Az intézmények nevelé munkdja meghatirozé szerepet kell, hogy betdltsén a
gyermekek, a tanuldk szocializaciojdban, az érzelmi intelligencia fejlesztésében.

Intézményi szintli mérés — értékelési és onértékelési rendszer miiksdtetése, amely
kiterjed az intézmény minden tevékenységi tertiletére.

Folyamatosan vizsgaljdk felill a szakmai indikator rendszeriiket, a miikddésiik
szabalyait. Javitsik, illetve Orizzék meg j6 szinvonalon a tanulék neveltségi
szintjét.

A gyermeki teljesitményeket naprakészen értékeljék, a sziiloket informéljak. Az
értékelés legyen folyamatos, az adminisztraci6 kévetheto.

A gyermekek, tanulok lemorzsoldddsat csokkentd nevelési-oktatdsi modszerek
elterjesztése.

Apoljak az intézmény és keriilet hagyomanyait, torekedjenek j6 hirnevének ng-
velésére. Emiékezzenck meg allami tinnepeinkrél. Szervezzenek programokat a
jeles napokhoz kapcsolédéan.

Kornyezetvédelem, koryezettudatos magatartds kialakitasa.

A természetes kornyezet értékeinek megismertetése — az 6voddk és az iskoldk
koérnyezetében, az erdei iskoldban, kirdndulason, tdborozasok sordn.

Kultirakozvetités tantargyak, foglalkozdsok, mesék, dramatikus jatékok dtjan.
Ahol igény van r4, a nemzeti €s etnikai kisebbségi kultiira felhaszndldséval is.
Orizzék meg az elért pozitiv eredményeket, tartsék szinten, lehetdség szerint fo-
lyamatosan javitsak a szervezeti és tartalmi mutatékat.

A sokszinliség érvényesitése érdekében elvarjuk, és biztositjuk a feliételeket ah-
hoz, hogy az intézmények ,,06nallé arculattal”, specidlis szolgaltatdsok biztosita-
saval feleljenek meg az intézményhasznélok igényeinek. Mind a hatékony isme-
retatadas, mind a sokoldald személyiségfejlesztés terén teljesitsék a pedagdgi-
ai/nevelési programban foglaltakat.




Infrastruktira
fejlesztés

Az optimalis munkavégzés koriilményeinek biztositisa az intézményekben.

A koltségvetés lehetosegemek fiiggvényében tervszerfien végzett az intézményi
épitletek, jatszo- és sportudvarok karbantartdsa, felGjitasa és korszertisitése.

A minimélis eszkoz és felszerelési jegyzék altal eldirt felszereltség fenntartasa,
lehetdség szerinti fejlesztése.

Huméneréfor-
rasok fejleszté-
se

Munkak®ozi leirds szerint pontosan meghatdrozott, szamon kérhetd feladat és fele-
18sségkdrok meghatarozasa.

A feladatokat hatékonyan mitkddtethetd szervezeti keretekben, optimaélis eréfor-
ras-kombindcidk alkalmazésaval végezzék.
A fenntartdi és intézményi teljesitményértékelési rendszer miikddtetése.

Az eredményes pélyazatokat készitd és lebonyolité munkatarsak érdekeltségének
megteremtése.

Tamogassdk a pedagbgus szakma fejlédését, modszertani megujulésat
Palyakezd6 pedagbgusok szakmai tdmogatasa,

A kizoktatasi
rendszeren be-
Lili és kiviili
egylittmiik6dés

Az intézmények korrekt, preciz kiils6, belsé informéciédtadast biztositsanak,
amely lehetdvé teszi a folyamatos és eziltal idGbeli 6sszehasonlithatéségot és
elemzést, masfeldl médot ad arra, hogy a fenntarté celjalt és dontéseit szikség
szerint korrigdlhassa.

Az intézményi feladatok teljesitése a sziil6k, partnerek bevondséra, egytittmiks-
désére alapozva.

Az intézmények partnerkdzpontd mindségirdnyitasi programot miikddtessenek
Az Bsszegyljtott igényekbdl készitsenek terveket, és valdsitsdk meg azokat.

Minbségfej-
lesztés

Ervényesiiljon a mindségfejlesztés teriiletén a folyamatos fejlesztés elve.

A folyamatos fejlesztés érdekében az éves munkatervben jelenjenek meg a fej-
lesztéssel kapcesolatos feladatok és sikerkritériumok.

Az altalanos célkitlizéshez olyan intézményi mindségcélok megfogalmazasat var-
ja el a fenntartd, amelynek megval6sitasa mérhetd, ellendrizhetd.

2.5. Az egyes intézményeknek a fenntartéi elvarisokkal kapcsolatos feladatai

2.5.1. Ovodik

intézmény minbség-
fejlesztési rendszere

"Intézményi mindség- | Az elfogadott miné- | Helyzetértékelés, fej- | Ovodaveze- | Folya-
iranyftasi program | ségirdnyitdsi program | lesztési. terv, partneri | t6 matos
mitkddtetése alapjan miikddik az | elégedetiség




Intézményi alapit ok- | Térvényes mitkddés, [ Szakmai felkésziilés, | Ovodaveze- | Folya-
iratban meghatdrozott | a kiils§ ellen6rzések | jogszabalyok, szakmai | t8 matos
feladatok szabélyszerli | nem 4llapitanak meg | el8irdsok, helyi szaba-
ellatasa eltérést, hidnyossd- | lyozok naprakész is-

got. merete €s alkalmazasa,
A Jogszabélyban | A kitlizott célokhoz | Eredményesség, haté- | Ovodaveze- | Folya-
meghatérozott és a | kozelit 2 mindennapi | konysdg vizsgélata, el- | 16 matos
fenntarté 4ltal elfoga- | munka; az eredmény | len6rzés, értékelés
dott nevelési program | regisziralhatd
szellemében miksdo
intézményi szolgélta-
tasok biztositasa.
Az 3 éves (2,5) gyer- | Ovodai nevelés kere- | Ovodai nevelés kereté- | Ovodaveze- Folya-
mek clhelyezés iranti | t€ben  megvalésuld | ben megvaldsitott | t6, matos,
igények kielégitése, az | egyéni munkahoz, az | egyéni fejlesztés, szak- | Nevelési ta- | iskola-
iskolaérettség kisziiré- | iskolai élethez sziik- | szolgalat igénybevétele | nicsadé ve- | kezdés
se. séges fejlesztés (megfigyelés, képes- | zetbje eldtt

ségvizsgilat)

A helyi igényekbo! | Sokszinli programok { Onalléan, helyben ké- Ovodapeda— Folya-
fakadé, az 6vodak | alkalmazdsival, mi- | szitett, adaptilt minden | gégusok matos
szakmai sokszin{isé- | kodtetésével megala- | képességet és készsé-
gének tovibbi meg- | pozzak és eldsegitik a | get fejleszté  progra-
erdsitése, néphagyo- | gyvermekek tovédbbha- | mok
ményok dpolasa, a { ladasat
hagyomanyokhoz fii-
z6do pozitiv érzelmi
viszony kialakitasa.
Kiemelt nevelési cé- | Biztositott az egész- | Differencidlt  bénés- | Ovodaveze- | Folya-
lok megvalésitasa, kil- | ségtudatos  életmdd, | méd, fejlesziések mii- | t8, o&voda- | matos
lonleges  gondozast | anyanyelvi  kultura, | kodtetése pedagdgu-
igényldé (SNI) évoda- | hagyomany6rzés, sok, fejlesz-
sokkal valé foglalko- | egyenlé esélyek az t6 pedagd-
Zas iskolakezdéshez gus
Nemzeti vagy etnikai | Esélyegyenl6ség Specidlis  programok | Ovodaveze- | Folya-
kisebbség nevelése, a | lehet&ségének tervezése, atvétele 6 matos
gyermekek hétranyos | megteremtése,
szocidlis,  kulturdlis | felkészités az
helyzetének iskoldba lépésre.
cstkkentése ]
Az alapfeladatok ella- | Funkciondlis fejlesz- | Palyazati forrasok be- | Ovodaveze- | Folya-
tasahoz szitkséges | téssel a teljes ellatas | vondséval fejlesztd | t6, Ovoda- | matos
eszkOzellatas attekin- | fenntartdsa, fejleszté- | eszk6zok, udvari jaté- | vezetd he-
tése, biztositasa se kok beszerzése, fej- | lyettesek,

lesztése
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()vodapedagégusi to- | Humédnerd mindségi | Jogszabalyi eléirasok- | Ovodaveze- | 277/1997.
vabbképzési program, | fejlesztése nak megfelel6en 16 (X11.22.)
beiskolazasi terv Korm. .
szerint
HHH gyermekek | Szociokulturslis hét- | Specidlis  programok | Ovodaveze- | Folya-
es€lyegyenléségének | ranyok csokkentése, | adaptildsa, megvaldsi- | t6, GYIF-es, | matos
biztositdsa, sziikségle- | rendszeres Gvoddba | tésa, fejlesztése, egyéni | csalddsegits
tehez igazodd fejlesz- | jaras, egyenld esélyek | bandsméd, gyermek- | szolgélat
tés biztositdsa védelmi feladatok ha- | munkatdrsai
tékony mitkddtetése
Hatrdnyos  helyzetli | Gyermekek ingyenes | Statisztikai nyilvantar- | Ovodaveze- | Folya-
gyermekek 6vodai éi- | étkeztetése tasok pontos vezetése, | t6, gazdasi- | matos
keztetésénck biztosi- elemzése gi ligyintéz6
tasa Jogszabalykovetés
Potencidlis  baleseti | Biztonsdgos helyisé- | Csoportszobdk, jatszé- | Ovodaveze- | Folya-
forrdsok feliilvizsgala- | gek,  felszerelések, | udvar, kiszolgalé he- | té matos
ta, hibdk kijavitisa, | udvari jitékok lyiségek balesetvédel-
megsziintetése mi vizsgélata, jegyzd-
konyvek
A - csoportszamok, | Féréhely kihasznalt- | Demografiai mutatok, | Ovodaveze- | Nevelési
csoportlétszamok sag, hatékonység, | tényadatok és varhatd | t6 év terve-
normalizdldsa, kolt- | gazdasdgossig alakuldsuk  elemzése, zésekor
ség-hatékony gazdal- évenkénti feliilvizsga-
kodas lata a csoportok sza-
manak, csoportszobak
fér8hely kihasznéltsa-
ganak megfelelden.
Intézményi oOnértéke- | Az elfogadott értéke- | Kérd6iv, értékelélap- | Ovodaveze- | Folya-
lés, pedagogusok ér- | 1ési rendszer alapjan | ok, egyéni megbeszé- | t6 matos
tékelési  eljardsdnak | mindsitik a pedagé- | 1és
megvalositisa gusok munkajat
Intézményi egyiittmi- | Ovoda- boleséde- | Beiskolazasi  adatok, | Ovodaveze- | Folya-
kodés egymasra épiils | iskola kapcsolata, | kdrzetek, informécidk | t6, Altalanos | matos
intézmények kézitt megfelelé iskolavi- | dtaddsa a kovetelmé- | iskolak
lasztds, az 4atmenet | nyekrol igazgatoi
megkonnyitése
Kapesolattartds  szii- | Naprakész  informé- | Sziiléi értekezlet, fo- | Ovodaveze- | Folya-
18kkel, fenntartéval, | cidkkal rendelkeznek | gadoorak, csaladlato- | t6 matos
partnerintézmények- | a legfontosabb célok | gatés
kel, patronélékkal megvaldsitasardl,

igényekrdl, elégedett-
ségrol.

11




2.5.2. Iskolak, Nevelési Tanacsadé

banasmod, gyermek-
védelmi feladatok ha-
tékony miikédtetése

Intézményi mindségira- | Az elfogadott mind- | Helyzetértékelés,
nyitdsi program miikid- | ségirdnyitdsi prog- | lesztési terv, partneri matos
tetése ram alapjan milkddik | elégedettség
az intézmény ming-
ségfejlesztési  rend-
szere
Intézményi alapité ok- | Toérvényes miiksdés, | Szakmai felkésziilés, | Igazgatd Folya-
iratban  meghatarozott | a kilsé ellenOrzések | jogszabalyok, szak- matos
feladatok  szabalyszerli | nem 4llapitanak meg | mai elbirdsok, helyi
ellatasa eltérést, hidnyossa- | szabalyozék  napra-
got. kész ismerete és al-
kalmazasa.
A pedagégiai program | Tudatos szervezés, | Tervezés éves bon- | Igazgato, Folya-
jogszabalyok szerinti | tantdrgyi kovetelmé- | tisban, ellenérzés, ér- | dltala  kije- | matos
megvaldsitisa, kés6bbi | nyeknek valé megfe- | tékelés, hatékonysag, | 161t helyet-
bevalasanak folyamatos | lelés eredményesség  vizs- | tes
figyelemmel  kisérése, gélata, tantérgyi érté-
feliilvizsgalata, az okta- kelések feliilvizsgala-
tds tartalmanak fejleszté- ta
se :
Altalanos  miiveltséget | Tovabbhaladdshoz Tanulasi moédszerek | Tanitok, Folya-
megalapozd nevelés é&s | sziikséges alapisme- | tanitdsa napkozis matos
oktatds, kommunikécids | retek, alapkészségek neveldk,
alapkészségek, értelmi, | megfeleld szintdl al- szaktanarok
szocialis képességek fej- | kalmazdsa
lesztése
Tankételezettség teljesi- | Tanuléi tovdbbhala- | Proaktiv gyermekvé- | Igazgaté Folya-
tése das, atjarhatdsdg biz- | delmi  jelz6rendszer matos
tosftott. mukodtetése
Tehetségekkel valé t6- | Egyéni tanulasi t | Tehetség felismerése, | Tanitok, Folya-
r6dés biztositott, versenye- | differencilt, egyéni | szaktanrok | matos
ken eredményes sze- | személyiség és kész-
replés ségfejlesztés tandran
és tandran  kiviil,
szakkorok
A meglévd specialitasok | Szélesebb tantargyi | Motivacié, specidlis | Szaktanarok Folya-
tovabbvitele. tudés, specidlis isme- | modszerek tanfték matos
retek ‘
A szocio-kulturdlis hat- | Esélyegyenl8ség biz- | Integralt oktatds, Spe- | Igazgato, Folya-
ranyl tanuldk beillesz- | tositdsa, felkészités a | cidlis programok | neveldtestii- | matos
kedésének segitése tovabbtanulisra. megvaldsitisa, egyéni | let

12




Térsadalmilag hétranyos | A folyamatos fejlesz- | HatrAnykompenzacio, | NevelStes- | Tanév fo-
helyzett €s a kiilonleges | tés  eredményeként | fejlesztést  szolgéld | tillet, Csa- | lyaman,
ellitdst igénylo tanulok- | bejutnak az Altaluk | specidlis programok | ladsegitd és | nyari
kal valé foglalkozas valasztott kozépfokt | alkalmazisa, egyiitt- | Gyermekjo- | sziinetben
oktatasi intézmé- | mitkddés a Csaladse- | 1éti Szolgé- | igény
nyekbe git6 és Gyermekjoléti | lat, Pedagd- | szerint
Szolgalat, illetve a | giai Szak-
Pedagdgiai Szakszol- | szolgalat
galat munkatarsaival.
Hatrényos helyzetli | Tanulok ingyenes ét- | Statisztikai nyilvan- | Intézmény- | Folya-
gyermekek étkeztetésé- | keztetése tartdsok pontos veze- | vezetd, matos
nek biztositasa tése, elemzése gazdasagi
Jogszabalykovetés tgyintézd
Potencialis baleseti for- | Biztonsdgos helyisé- | Tantermek, csoport- | Intézmény- | Folya-
rasok feliilvizsgalata, hi- | gek, felszerelések szobdk, sportudvar, | vezetd matos
bk kijavitisa, megsziin- kiszolgdlé helyiségek
tetése balesetvédelmi vizs-
gilata, jegyzOkony-
vek
Nevelési feladatok telje- | Egészséges életmod, | Mindennapos  test- | Igazgatd Folya-
sitése kornyezettudatos ne- | mozgas, didk- matos
velés, érzelemforma- | 6nkormanyzati  tevé-
16 nevelés, szocidlis | kenység, iskola-
érzékenység, maga- | egészségiigyi ellatas
tartas és viselkedés-
kultira alkalmazasa a
mindennapi életben
Optimalis osztalylét- | Toérvény szerinti osz- | Statisztikai adatok { Igazgato Beiskola-
szdmok kialakitdsa a fé- | talylétszdmok férd- | elemzése, elérejelzé- zds  id6-
réhely kihasznaltsdg te- | hely kibhaszndltsiga | sek évenkénti feliil- szaka
kintetében optimalis vizsgilata
Intézményi Onértékelés, | Az elfogadott értéke- | Kérdbiv, értékeldlap- | Igazgato, Folya-
pedagdgusok értékelési | Iési rendszer alapjan | ok, egyéni megbeszé- | igazgatéhe- | matos
eljarasanak alkalmazasa, | mindsitik a pedagé- | lés lyettesek,
fejlesztése gusok munkajat, munkakd-
szakmai kapcsolatok zosség  ve-
‘szélesednek zetbk
Intézményi egyittmiiko- | Ovoda-dltalanos  is- | Beiskoldzdsi adatok, | Igazgat6k, | Folya-
dés egymasra €piil6 in- | kola-kozépiskola kérzetek, informéciok | 6vodaveze- | matos
tézmények kozott kapcsolata, megfele- | ataddsa a kovetelmé- | t6,
16 iskolavalasztds, az | nyekrol munkakd-
atmenet megkdnnyi- Zdsség  ve-
tése, kovetelmények zetbk, pe-
megismerése dagdgusok
Kapcsolattartds  sziilok- | Egységes szemlélet a | Sziildi értekezlet, fo- | Igazgatd, Tanévben
kel, fenntartéval, part- | sziildi hiaz és az in- | gadddérdk, csaladlato- | neveldtestii- | folya-
nerintézményekkel, pat- | tézmény kozott gatas, sziil6i forum let matos

ronalékkal
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Napkézis ellatas biztosi- | Nincsenek csellengé | Egyiittm{ikodés a J6- | Napkozis Tanévben
tasa gyerekek, a tanérakra | zsefvirosi Kulturdlis | neveldk, folyama-
biztositott a felkészii- | és- Sport Kiemelten | osztalyf6- | tos
Iés Kozhasznti Nonprofit | nckdk, sza-
KFT-vel, a Kesztyli- | badidd
gyar Kozosségi Haz- | szervezok
zal a szabadid6 hasz-
nos eltdltése érdeké-
. ben
Nemzeti vagy etnikai | EsélyegyenlOség Specidlis programok | Igazgaté Folyama-
kisebbség nevelése- | lehetdségének tervezése, atvétele tos
oktatisa megteremtése;
felkészités a
tovabbtanulasra.
Pélyaorientacid, palya- | Tanuldk, sziilék nap- | Intézmények egylitt- | Osztalyf6- | Folyama-
valasztas segitése rakész informdcidkat | mikodése, palyava- | n6kdk, is- | tos
kapnak a lehetbsé- | lasztisi tandcsadds kolai pélya-
gekr6l az egyéni vélasztési
Cletpalya tervezésé- felelos
hez.
Az élethosszig tarté ta- | Eredményes motiva- | Tanulds, tudas elisme- | Szaktandrok | Folyama-
nulasra valé felkészités | 16 oktatés rése palyava- tos
lasztast se-
gitd peda-
gdgus
Humanerbforras tervsze- | Pedagogusok kompe- | Jogszabalyi el6iras- Igazgatd 277/1997
rii biztositasa, fejlesztése | tencidjénak noveke- | nak megfeleléen (XII. 22)
Pedagogus tovabbképzé- | dése, a kiilonleges Komm.
si program, beiskoldzési | ellatdst igénylokkel rendelet
terv és a hatrdnyos hely- szerint
zetllekkel valé fog-
lalkozas mddszerei-
nek elsajatitasa
Taneszk6z ellatottsag Jogszabéalynak valé | Taneszkéz elldtottsdg | Igazgat6, és | Folyama-
megfelelés biztosita- | attekintése,  ésszerli | az altala ki- | tos
sa, lehetdség szerint | igények  felmérése, | jelolt  sze-
fejlesztése fejlesztése mély
: palyézatirds
A kompetencia-mérés | A kompetencia- | Folyamatos felkészi- | Szaktandrok | Folyama-
eredményei érjék el (ha- | mérés  eredményei | tés. tos
ladjék meg) az orszdgos | javulnak.
atlagot, illetve mutassa-
nak javuld tendenciat.
A beiskoldzds tudatos | Optimalis beiskol4- | Iskolaismerteték, szii- | Igazgatd, Folyama-
| tervezése, a keriiletben | z4si mutatdk 161 értekezletek palyava- tos
é16 tanuldk felvételének lasztast se-
szorgalmazasa. gité  peda-
gégus
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Alapfok zenemiivésze-
ti képzés feltételeinek
biztositasa, mindsitésnek
megfeleld mikddtetése

Minden  névendék
tehetségének és ké-
pességeinek megfele-
l6en elsajatitia az
6nmaga  valasztott
miivészeti ag alapis-
mereteit, esetleg a
kozépfokit tovabbta-
nuldshoz  szitkséges
készségeket

Helyi feliépések, ze-
netanari, novendéki
koncertek, miisorok,
megemlékezések

Igazgatd

Folyama-
tos

Pedagégiai szakszolga-
Iat {Grvényes, szakszeril
mitkddtetése

Hatosagi intézkedés
soran beutaltak hatar-
idén beliili fogadasa,

Esetmegbeszélés,
szakvélemény vezetdi
ellendrzés

Igazgat6

Agazati
jogszaba-
Iyok sze-

adminisztracié pon- rint
tos vezetése, objektiv
szakvélemények keé-

szitése

3. A kozoktatasi intézményrendszer miikddésének ellenérzése, értékelése
3.1. Az ellenérzés és értékelés koncepeidja

Jozsefvaros fenntartdi ellen6rzési — mérési — értékelési rendszere a fenntarté kételezo és vél-
lalt feladatainak maradéktalan, szinvonalas ellatasét kivanja szolgalni.

Az ellen6rzési, értékelési rendszer mikodtetésének célja, hogy a fenntart jusson olyan in-
formécidkhoz, amelyekbdl egyértelmiien meghatirozhatd, hogy az intézmények milyen mér-
tékben tesznek eleget az dnkormanyzati dokumentumokban, a sajat dokumentumaikban meg-
hatarozott céloknak és mennyire tirvényes a mikodésik.

Az intézményéridkelés az intézmény szakmai mikddésének atfogd elemzése, amelynek soran
a szakmai mikddésre vonatkozé adatokat, és az azt befolydsolo korilményeket, folyamatokat,
tevékenységeket, résztvevoket vetjiilk Ossze. A vizsgalat kiterjed a szervezeti miikodes €s a
pedagdgiai folyamat egészére.
Cél: az intézményi alaptevékenység, a nevel6-oktatd munka eredményességének fejlesztése.
Forméja:

# Allami ellendrzések (tanuldi teljesitménymérés, tematikus értékelés),

% az intézmény altal végzett Gnértékelés,

4 a fenntart6 altal végzett ellendrzés és kiilsé értékelés.
Az onértékelés — az intézmény altal végzett szisztematikus vizsgalat — 8sszegzb tipusi értéke-
1és.

Az intézményi nértékelés tertiletei:
d apedagdgiai/nevelési program értékelése
& az érdekeltek elégedettsége
# az intézmény eredményességét befolydsolé koriilmények és tevékenységek
(fejlesztési funkciok megléte)
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tanuldsirdnyitas, a nevelést, tanulast tAmogaté intézményi tevékenységek (segi-
t8 eljarasok, méodszerek),

a pedagdgusok munkéjanak értékelése (a pedagbgusok tevékenysége mennyire
jarul hozz4 a gyermekek, tanulék eredményességéhez),

az intézmény szervezeti mikédése (megfeleld feltételeket biztosit-¢ a nevelési,
tanulasi folyamathoz),

% a fejlesztési terv céljainak megvaldsuldsa (eredmények szambavétele).

L

Frtékelés szerepléi: pedagégusok &s alkalmazottak, vezetsk, a nevelStestiilet kijeldlt tagjai, az
intézmény alkalmazottai. Segitheti értékelési tan4csado.

A fenntartdi intézményértékelés teriiletei:

# a pedagdgiai/nevelési program értékelése (Gsszhang a helyi tdrsadalmi igé-
nyekkel),

a nevelés, tanulds eredményessége (a kozponti kivetelményekben meghatéro-
zott elvarasok teljestilése),

a fenntart6i elvarasok teljesitése (OMIP-ben megfogalmazott elvarasok),

az intézmény vezetdje munkajinak értékelése (tervezés, irdnyitas, értékelés, el-
lendrzés, fejlesztés vizsgilata),

az intézményi miikddés hatékonysaga (az eredmények dsszevetése a rafordita-
sokkal),

az intézmény mikodésének térvényessége,

az intézményi fejlesztés eredményei (el6z6 fejlesztési javaslatok megvaldsula-
sa).

8 &

e &

Ertekeles szerepldi: értékelési szakn:anyu kozoktatasi szakértd. A fenntartdi ellendrzésben
részt vesznek a fenntartd kdzoktatasi, jogi, gazdasagi szakértelemmel rendelkezd koztiszivise-

16i.

A helyi rendszer kialakitdsa soran az aldbb felsorolt alapelveker szilkséges érvényesiteni,
melynek minden érdekelt fél részérdl torténd elfogaddsa és betartiasa garantdlja a rendszer
mitkddésének eredményességét:

&

&

&

Az intézményértékelési rendszer kiterjed Jozsefvéaros valamennyi 6nkormanyzati fenn-
tartasti kézoktatasi intézményére.

A nevelG- oktaté munka ellenérzése és értékelése — az intézményértékelési rendszer
alkalmazasa sordn a jogszabalyokban, a pedagogiai (nevelési) programban, a szerveze-
ti és milkodési szabdlyzatban, illetve a fenntarté intézkedési tervében és ellendrzési-
értékelési programjaban irdsban rogzitett teriileteken torténik.

A fenntartdi intézményértékelési rendszer hozzaadott érték-elvii, az adott teriileten az
intézmények dnmagukhoz mért fejlédését értékeli (az intézmények eredményeit sajét
korabbi eredményeikkel veti dssze), s ezaltal feltarja a fenntart6 altal miiksdtetett in-
tézményhaldzat fejlesztendd teriileteit.

Az onkormanyzatl mindségirdnyitds az intézményi belso szakmai ellenérzés erbsitésé-
re, a belsé mérési-értékelési rendszer kialakitasara épit.

A vizsgalat sordn Gigyelni kell arra, hogy minden olyan tény, amely befoly4solja az ellendrzés,
crtckelés eredmeényét, megfeleloen dokumentalt legyen.

3.2. Az ellendrzés, értékelés teritletei

Az intézmények ellenérzésének elsddleges célja a térvényes, szakszerit miikodés vizsgalata.
A fenntartoi ellendrzés kiemelf tertiletei:

3

torvényességi ellendrzés
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szakmai ellendrzés
pénziigyi ellenbrzés

3.2.1, Torvényességi ellendrzés
A pénziigyi és torvényességi ellendrzes jegyzoi hataskor.

Tarvényességi ellendrzésre a kdzoktatasi feladatokat ellatd intézményekben a Polgdrmesteri
Hivatal Huménszolgaltatasi Ugyosztaly Oktatasi és Kulturdlis Iroda éves ellendrzési terve
szerint, illetve eseti megbizas alapjin kdzoktatasi szakérté kozremiikddésével keriil sor.

Az ellenérzés kiemelt szempontjai:
# valamennyi intézményi szabélyzat elfogadésara eldirt eljarasi rendelkezések megtartasa
% az adott szabdlyzatban foglaltak jogszerfisége
= a miikodés és dontéshozatal jogszertisége, igy kiilondsen a tanulé- és gyermekbalesetek
megelozésével, a gyermek- ¢és ifjisagvédelmi feladatok elldtasaval, a nevels- és oktatd
munka egészséges és biztonsigos feltételeinek megteremtésével Gsszefliggd tevékeny-
58,

e

a feladatellatas szakszerlisége
a tanitasi, tanulasi folyamattal kzvetlen kapcsolatban 4116 eldirasok betartasa
az intézményi dokumentumok jogszabélyi megfeleldsége

2

a nyilvantartisi rendszer szabalyszerlisége.

A kollektiv szerzddés és a kdzalkalmazotti szabalyzat nem képezi a térvényességi ellendrzés
targyat.

Teriiletei:

&
=
e
e

BEdkb

EhaE BBk

taniigy-igazgatas, a személyi és targyi feltételek biztositottsaganak vizsgalata

irat és ligykezelési szabdlyzat ellendrzése

tantigyi nyilvantartisok ellenérzése (6vodai-tanul6i nyilvantartasok, naplok, stb.)

a szervezeti és mitkodési szabilyzat elfogadasara el6irt eljarasi rendelkezések megtar-
tdsdnak, a szabalyzatban foglaltak jogszerliségének, a miikddés és dontéshozatal jog-
szerliségének vizsgalata

a hazirend térvényességi ellendrzése

intézményi minGségiranyitasi program torvényességi ellendrzése

tovabbképzési programok, beiskolazasi tervek, és ezek megvaldsitisanak ellendrzése,
a gyermek és ifjusdgvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatdsaval Gsszefliggd teve-
kenység ellen6rzése

osztalyok, csoportok szervezésének torvényességi vizsgélata

Oratervek, tantargyfelosztas, drarend ellenbrzese

a gyermekek-tanuldk napi terhelésének vizsgélata

a tajékoztatasi kitelezettség érvényesiilése az intézményekben

a tanuldi fegyelmi eljarasok torvényessége

a tanul6i-és gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedések vizsgalata

a nevel6- és oktatdmunka egészséges és biztonsdgos feltételeinek megteremtésével
dsszefliggld tevékenység ellenérzése

a tanuldknak adott juttatasok, kedvezmények szabélyossaga

a vezetdi munkaltatéi jogkor gyakorldsdnak torvényessége

kapcsolat az intézményben miik§dé szervezetekkel

egyéb, jogszabalyokban meghatirozott feladatok és teritletek vizsgalata.
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A nevelési-oktatasi intézmény térvényességi ellenérzése sordn vizsgdlandé dokumentu-

mok:

Alapdokumentumok

Y
e
sk
2
e

Pedagdgiai program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Hazirend

Mindségiranyitasi program

Eves munkaterv, beszamold

Tanuqugazgatas; dokumentumok

%ﬁ&&&%%%&&%

Iskolai beirasi naplé

Osztalynaplo, haladasi naplé

Foglalkozasi naplo

Torzslap

Tankételezetiség megallapitasahoz sziikséges dokumentumok
Bizonyitvanyok, bizonyitvany masodlatok

Felvétel, atvétel dokumentalasa

Szabalyzatok

Vizsgajegyzokonyvek

Tanuldi balesetek dokumentéalasa

Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység dokumentalasa

A mukodes személyi és targyl feltételeinek torvényességét igazold dokumentumok

FAFREAES &%

s Végzettséget igazold dokumentumok

Az alapfeladatok ellitdsdban résztvevikre vonatkozé képesitési kovetelmények meg-
tartasat igazold dokumentumok

Munkakéri lefrisok

Pedagdgus-tovabbképzési terv

Pedagdgus-tovibbképzések dokumentumai

Az elbirt eszkdzjegyzek

Az mtezmeny miitkédésének szabalyossagat biztosité dokumentumok

EEEEE

# e &

A helyi déntések mechanizmusat bemutatd, betartdsat igazolé dokumentumok

A kozalkalmazottakra vonatkozé dokumentumok

Az intézmény irattari terve

A kételezden eldirt nyomtatvanyok A diskigazolvany, pedagdgus igazolvany nyilvan-
tartdsa

Belsb ellendrzési terv

A bels6 ellendrzések dokumentumai

Intézményi dontések jegyzékonyvel

A pedagdgial munka szervezésére vonatkozé dokumentumok

o
b
&

Tantargyfelosztas

Orarend

A tanulék iigyében hozott dontések, intézkedések dokumentumai
A fakultativ hit- és vallasoktatasra vonatkozd dokumentumok

Az érdekképviseleti szervezetekkel vald egylittmiik6dés dokumentumai

e
ik

A szervezetek miltksdési feltételeire vonatkozd dokumentumok
A dontés-el6készitésben vald részvételt igazolé dokumentumok
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3.2.2, Szakmai ellenérzés

A szakmai munka soran a nevelést, oktatést igénybe vevs gyermekeknek és sziil6knek garan-
ciat kell kapniuk arra, hogy az intézmények feladatukat megfeleld szinten teljesitik.

Ezt hivatott feltarni és bemutatni a szakmai ellentrzés.

Annak érdekében, hogy a fenntartd minél tébboldald informacidval rendelkezzen a kzoktat4-
si intézményekben folyé munka szinvonalardl, valamint az intézmények fiiggetlen szakért6tsl
visszacsatoldst kapjanak a végzett nevel6-oktaté munka eredményérdl, a Képviselé-testiilet
altal elfogadott litemezés szerint Keriil sor kiilsé szakmai értékelésre.

A kozoktatasi intézmények szakmai ellenérzésében az vehet részt, aki szerepel az orszdgos
szakért6i névijegyzékben.

A szakmai ellendrzés, értékelés az intézmény alapitd okiratidban megjelélt feladatok, a peda-
gogiai programban megfogalmazott célok, az intézmény altal meghatarozott feladatok teljesti-
1ését, valamint az érdekeltek elvarasait, elégedettségét vizsgilja. Targya a kozoktatasi intéz-
mény, a fenntartd, az dgazati irdnyités altal meghatirozott szakmai célkitlizések 6sszehasonli-
tasa a kozoktatasi intézmény pedagdgiai tevékenységének eredményeivel, tdjékozodas az in-
tézményben folyd szakmai munka eredményességérol.

A szakmai ellendrzés, értékelés szempontjai
¢ a szakmai munka eredményessége,
a didkok tantargyi felkésziiltsége és haladésa,
a tanulmanyi eredmények,
fovabbtanuladsi mutatok,
lemorzsolédasok ardnya és okai,
az orszagos mérések eredményeinek dsszehasonlitd elemzése,
a hétranyos helyzetiiek felzarkdztatdsa,
a tehetséggondozas eredményei,
versenyeredmények,
kiilsé mérések eredményei,
a gyermekek neveltségi szintje,
a gyerekek szocialis ¢€s pszicholdgiai készségei,
a pedagdgusok mddszertani, metodikai felkésziiltsége,
az alkalmazott nevelési-oktatasi modszerek hatékonysaga,
differencialt nevelési-oktatasi modszerek alkalmazasa,
egyeni fejlesztési tervek megvalositasa,
egyéni, személyre szabott értékelési rendszer megléte,
a gyermeki jogok tiszteletben tartsa,
a nevelbtestiilet képzettsége, munkamoralja,
belsé és kiilso tovabbképzési rendszerek atgondoltsaga, kiépitettsége,
a nevelési/pedagdgiai/pedagdgiai ~ miivel6dési programban megfogalmazott célkiti-
zések megvalbsitasa,
az intézmény innovécids készsége.
a vezetbi programok megvaldsuldsa;
az intézmény miik6désének hatékonysaga;
az értékelési rendszer hatékonysaga;
képességfejlesztés, esélyegyenldség biztositdsa;
gyermek- és ifjisdgvédelmi tevékenység keretében tett intézkedések;
a partneri igényeknek valé megfelelés.

Bk E bbbkt bbbkl EEe
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A szalkkmai ellendrzés terve 2011 — 2014

Oktatas
% Nevelési, pedagdgiai program be-
vélas vizsgélata

2012/2013

Valamennyi nevelési-
oktatasi intézmény

# Két tanitasi nyelvil oktatas

# tantirgyi mérések: képességmérés #& matematika Iskola
% SzOvegértés
% emelt szintll oktatas ellenbizése, ér- | ének-zene  2011/2012 |Iskola
tékelése testnevelés 2013/2014
idegen nyelv 2011/2012
Nevelés
# Ovodai neveltségi szint mérése 2010/2011 Ovoda
sk Gyermek és ifjusdgvédelmi tevé- 2011/2012 Valamennyi nevelési-
kenység értékelése oktatési intézmény
Eredményesség / hatékonysag
% Tandran kiviili tevékenység 2010/2011 Iskola

Molnar Ferenc Alt. Is-
kola

A fenntarté mindenkori koltségvetésének fliggvénye a szakmai értékelés részletezettsége (az
intézményben vizsgalt terilletek mennyisége) és az értékelést végzd kiilsé szakérté bevondsa-

nak mértékel

3.2.3. Belsd pénziigyi ellendrzés

A helyi énkormanyzatokrél széld 1990. évi LXV. térvény 92.§ alapjén a jegyzd koteles
olyan pénziigyi irdnyitasi és ellen6rzési rendszert mitkodtetni, mely biztositja a helyi on-
kormanyzat rendelkezésére allé forrdsok szabélyszerl, szabélyozott, gazdasagos, hatékony
és eredményes felhasznal4sét. A helyi dnkormanyzat bels6 ellendrzése keretében gondosko-
dott a feliigyelt koltségvetési szervek — kdzokiatdsi intézmények ellenbrzésérdl is.

A belsd ellenérzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossigot add és tandcsadd tevékenység,
amelynek célja, hogy a kozoktatsi intézmények miikiodését fejlessze, és eredményességet

novelje.

A belst ellendrzések soran szabalyszerliségi ellendrzést, pénziigyi ellendrzést €s rendszerel-

lenbrzést végeznek a Jegyzd/belso ellendrzési vezetd altal megbizott személyek.

 # Szabalyszeriiségi ellen6rzés: annak ellen6rzése, hogy az adott szervezet vagy szetve-
zeti egység mitkodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabélyozott-e, és érvénye-
siilnek a hatalyos jogszabalyok, belsd szabélyzatok és vezetdi rendelkezések eléira-

sai;

Pénziigyi ellenbrzés: az adott szervezet, program pénziigyi elszdmoldsainak, vala-

mint az ezek alapjaul szolgdléd szémviteli nyilvantartasok ellendrzése;

Rendszerellendrzés: rendszerek (irdnyitasi, végrehajtési, pénziigyi lebonyolitasi, be-

szamolasi és ellendrzési) mitkodésének atfogd vizsgalata, melynek keretében a sza-
balyszerliség, szabélyozottsig, gazdasagossag, hatékonysig és eredményesség kertl

ellendrzésre.
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A kozoktatdsi intézménynek belsd ellenérzése a Képvisel6-testiilet altal jévahagyott —
minden év november 15-ig a tirgyévet kovetd évre— belsd ellendrzés éves munkaterv alap-
jén kertil végrehajtasra. Indokolt esetben soron kiviili vizsgélatok elvégzése is lehet.

A belsd ellenbrzés éves munkaterv készitése és az ellendrzések végrehajtisa a 193/2003.
(XL 26.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd ellen6rzésérdl szold rendelet alapjan

torténik.

A belsd ellendrzés targyai, témakorei
A feltigyeleti szerv €s az Intézményvezetd javaslatai szerint kockdzatelemzésen alapulé ma-
gas kockézat: folyamatok ellendrzése, kiemelten:

bk EEdRg

Normativak igénylése, felhasznalsa és elszamoldsa
Ko6zponti céljellegli timogatasok igénylése és elszdmolasa

A koltségvetés megalapozottsiga és felhaszndldsa, beszamolas

Az elfogadott koltségvetési eldiranyzaton beliili bérgazdalkodas

A gazdalkodés soran a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség vizsgilata
Leltarozas, selejtezés
(Koz)beszerzések
Etkeztetéssel és a tankonyvtamogatéssal kapcsolatos nyilvantartdsok
Eurépai unids palyazatok felhasznéldsa és elszamoldsa

A Belsd Ellenérzési Troda éves ellendrzési jelentést készit a Jegyzonek a targyévet kovetd év
marcius 15-ig €s a z&rszamadasi rendelettel egy idGben a Képvisel6-testiilet elé terjeszti j6-

vahagyasra.

Az éves ellendrzési jelentés tartalmazza a vizsgalt koltségvetési szerveknél — kdzoktatasi in-
tézményeknél tett megallapitisokat és javaslatokat is.

3.3 Az ellendrzés, értékelés iitemezése

Térvényességi ellendrzés

Polgirmesteri Hivatal Humén-
szolgéltatasi Ugyosztaly Oktatési
¢és Kulturalis Iroda

(eseti megbizas esetén kiilsé kéz-
oktatasi szakérto)

Intézményenként legaldbb négy-

évente, Huménszolgaltatasi
Ugyosztaly Oktatasi és Kulturd-
lis Iroda éves ellenérzési terve
szerint

Bels6 pénziigyi ellendrzés

Polgarmesteri Hivatal Belsé El-
lendrzési Iroda

A Bels6é Ellen6rzési Iroda éves
munkaterve alapjan, amelyben
az ellenbrzés targya, célja, ido-
pontja olvashatd.

A kzzététel
www.jozsefvaros.hu oldal.

helye

Szakmai ellen6rzés

Kiilsé kizoktatasi szakértd

Utemezés szerint

Gyermek- és ifjisagvé-
delmi ellendrzés

Huménszolgaltatisi  Ugyosztaly
Oktatasi ¢s Kulturdlis Iroda és a
Gyermekvédelmi Iroda egylittmii-
kidve

legalébb négyévente
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Tanulé és gyermekbalese-
tek megeldzése érdekében | Huméanszolgiltatisi Ugyosztdly | legalabb négyévente
tett intézkedések ellendér- | Oktatasi és Kulturalis Troda
zése.
Magasabb Utemezés
o, vezetdi
Intézmény
mezibizas 2010/2011. | 2011/2012. { 2012/2013. | 2013/2014.
vége
GYEREK-VIRAG Nap- torvényességi . .
LV 1z Otthonos Ovoda 2012. szakmai szakmai szakmai
Hétszinvirdg Napkozi . torvényességi .
2. Otthonos Gvoda 2014. szakmai szakmai szakmai
Katica Bélestde és Nap- . . . - (o
3. K621 Otthonos Ovoda 2013. szakmai szakmai szakmai torvényességi
KINCSKERESO Napks- térvényességi . .
4, 2i Otthonos Ovoda 2014, zakmai szakmai szakmai
Koszori Napkszi Ottho- . . térvényességi
5. nos Ovoda 2014. szakmai szakmai szakmai
Mesepalota Napkozi Ott- . térvényességi .
6. honos Ovoda 2015, szakmai szakmai szakmai
7 Napraforg6 Napkozi Ott- 2013, tﬁrvenyess.egl szakmai szakmai
honos Ovoda szakmai
g, | Napsugdr Napkdzi Ott- 2014. szakmai szakmai szakmai | torvényességi
honos Ovoda
9. Pitypang Napkdzi Ottho- 2014. szakmai szakmai torvenyess'egl
nos Ovoda szakmai
Szazszorszép Napkdozi . . . . .
10. Otthonos Ovoda 2015. szakmai szakmai szakmai torvényességi
Szivarvany Napkozi Ott- | - - | torvényességi . .
11. honos Ovoda 2013. szakmai szakmai szakmai
12. TA-TI-KA Napkozi Ott- 2014, torvenyess.eg1 szakmai szakmai
honos Oveda szakmai
Vérunk Réd Napkdzi torvényességi . .
13. Otthonos Ovoda 2015, szakmai szakmai szakmai
14. Dedk Didk Altaldnos Is- 2013. szakmai torvenyess_egn szakmai
kola szakmai
Jézsefvarosi Egységes
Gydgypedagogial. Mod- . . . . s
I5. szertani Kozpont & Alta- 2011, szakmai szakmai szakmai |tOrvényességi
lanos Iskola
Lakatos Menyhért J6- tdrvényességi . .
16. Zsefvarosi AMK 2014, szakmai szakmai szakmai
17, Losonci Téri Altalanos 2015. szakmai szakmai torvenyess.egl szakmai
Iskola szakmai
Molnér Ferenc Magyar- torvényesséei
18. | Angol Két Tanitdsi Nyel- 2015. yesseg szakmai szakmai szakmai
I D szakmai
vil Altalénos Iskola
Németh Laszl6 Altalanos . . | torvényességi .
19. Iskola 2014. szakmai szakmai szakmai szakmai
20. | Préater Altaldnos Iskola 2011. szakmai szakmai szakmai | torvényességi
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Vajda Péter Enek-zenei : . .| torvényességi .
2L Altaldnos és Sportiskola 2015. szakmal szakmai szakmai szakmai
22. | Jozsefvérosi Zeneiskola 2015. | térvényességi szakmai
23. FJ[?azns;f::ch'gﬂ Nevelési 2012. | torvényességi szakmai

3.4 Intézményi beszimolék alapjin torténd értékelés

A fenntarté a pevelési, illetve pedagdgiai program végrehajtasat, a kdzoktatdsi intézményben
folyé szakmai munka eredményességét a kozoktatdsi intézmény altal készitett beszamold
alapjan is értékeli. Ezen beszamoldk egy-egy nevelési évre, tanévre, illetve négy éves iddtar-
tamra vonatkozoéan késziilnek.

3.4.1 A nevelési év/tanév munkdjdnak értékelése - beszamold a tanéy (félév) munkdjdrol

A Ktv. 104. § (5) bekezdése értelmében a kozoktatasi intézmény tanévenkeént, évenként egy
alkalommal kételezhetd arra, hogy tevékenységérdl 4tfogo beszamol6t adjon a fenntarténak.
Az elsé és a mésodik félév (a szorgalmi id6 utolsd napja) lezérdsat kovetd tizenharom mun-
kanapon beliil az iskolaknak nevelétestilleti értekezleten el kell végezniiik a pedagogiai mun-
ka elemzését, értékelését, hatdkonysaganak vizsgélatat. A nevelbtestiileti értekezletrdl készi-
tett jegyzokonyvet meg kell kiildeni — tajékoztatas céljabol — az iskolaszéknek és a fenntarté-
nak.

A kozoktatasi intézmények vezetdi minden tanév végén elkészitik az adott tanév beszamolé-
jat. A beszamolét és a nevelési év/tanév zard értekezletrdl készillt jegyzokonyvet megkiildik a
fenntart részére, melyeket a Képvisel6-testitlet és a Huméanszolgaltatasi Bizottsag tagjai meg-
tekinthetnek a Huméanszolgaltatasi Ugyosztaly Oktatdsi és Kulturalis Iroddjén.

A nevelési év/ tanév végi beszdmoldk szempontjait az OMIP 1. szdmii melléklete tartalmazza.

3.4.2 Iddszakos intézményi beszdmold

Az intézményben zajlé szakmai programok, valamint mindségiranyitasi feladatok idészakos
végrehajtisanak értékelése, a szitkséges intézkedések hatdsdnak bemutatdsa a nevelési-
oktatasi folyamatokra atfogd betekintést ad a négyéves beszdmol4si rendszerben a Képviseld-
testiilet szdmaéra.

J6zsefviros Onkormanyzata az 4ltala fenntartott kozoktatasi intézmények atfogd értékelését
négyévente (lezart nevelési évet, tanévet kdvetden) tervezi.

Az értékeléshez kapesol6dd, az intézményi tevékenységrol sz616 beszamolot a 2. szdmil mel-
Iékletben elfogadott tartalmi elemek, szempontok figyelembevételével kéri elkésziteni.

A beszamold anyagénak terjedelme fiigg az intézmény tevékenységétdl, méretétol, tanulé- és
alkalmazotti 16tszamatél, szakmai helyzetétol, de célszerfiségi okokbdl maximalizalt. A fenn-
tarténak benyujtott anyag terjedelme a mellékletekkel (tablazatok, grafikonok) egyitt ne lépie
tl a 15-20 oldalt. Az oldalak szerkesztésénél a szimpla sortav és a 12-es betiiméret az irdny-
adé.
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A kozoktatdsi intézményekben folyé szakmai munka eredményességének értékeléséhez a
Képvisel6-testiilet az intézményi beszamoldkkal egy idében az iskolaszék, dvodaszék, illetve
annak hidnyaban a sziil6i szervezet eltelt id6szakrdl sz016 véleményét is figyelembe kivanja
veni.

Beszamolis iitemezése

2011. 2012. 2013. 2014.
Jozsefvarosi Egységes
GYEREK-VIRAG Nap- |Hétszinvirdg Napkozi | Mesepalota Napkézi | Gyogypedagégiai Mdd-
kézi Otthonos Ovoda Otthonos Ovoda Otthonos Ovoda szertani Kozpont és Al-
talinos Iskola

Jozsefvarosi Nevelést Koszora Napkozi Ott- | Szazszorszép Napkozi Préter Alialinos Iskola

Tandcsadd honos Ovoda Otthonos Ovoda

Katica Bélcsode és 0 . [KINCSKERESO .
s TA-TI-KA Napkéozi . Varunk Rad Napkdzi

Napkozi Otthonos Ovo- Otthonos Ovoda Napkdzi Otthonos Otthonos Ovoda

da Ovoda

Napraforg6 Napkdzi Lakatos Menyhért J6- | Napsugéar Napkozi Losonci Téri Altalinos

Otthonos Ovoda zsefvarosi AMK Otthonos Ovoda Iskola

.o . . T . s Molnar Ferenc Magyar-
Szivarvany Napkozi Németh Laszlé Alta- | Pitypang Napkozi Angol Két Tanitdsi

Qtthonos Ovoda lanos Iskola Otthonos Ovoda Nyelvi Altalanos Iskola

Desk Didk Altalénos | Jézsefvarosi Zeneis- Vajda Péter Enek-zenei
Iskola kola Altalanos és Sportiskola

3.4.3 Intéyményi mindségirdnyitdsi program értékelése

A kdzoktatdsrol szol6 tébbszor médositott 1993. évi LXXIX. torvény 40. §-a bekezdése elbir-
ja, hogy a kdizoktatdsi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszer(i végrehajtisinak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljadbol meghatirozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika
végrehajtisa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet. A mindségpolitikat
és mindségfejlesztési rendszert a kézoktatdsi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell
meghatirozni (intézményi min6ségirnyitasi program, IMIP).

Az intézményi mindségirinyitdsi program hatdrozza meg az intézmény miikodésének hossza
tavra sz610 elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyi-
tési programban meg kell hatérozni az intézmény miikddésének folyamatat, ennek keretei ko-
Z6tt a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtisat. Az intézmé-
nyi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezet6i feladatokat ella-
tok, tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelésének szempontjait €s az értékelés rendjét
azzal, hogy a teljesitményértékelés kivaldan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve al-
kalmatlan eredménnyel zarulhat. A min8ségirdnyitasi programban rogziteni kell a teljes kort
intézményi onértékelés periédusat, médszereit és a fenntartdi minéségirdnyitasi rendszerrel
val6 kapcsolatat.

A kozoktatasi torvény eldirdsanak megfelelden az Intézményi Mindségirdnyitasi Programnak
sszhangban kell lennie az Onkorményzati Min8ségiranyitasi Programmal.
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A térvény 40. §-dnak (12) bekezdésében foglaltak szerint a nevelbtestiilet a sziildi szervezet
véleményének kikérésével évente ériékeli az intézményi minbdségiranyitisi program végrehaj-
tasat, az orszdgos mérés és értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodé-
sét és az egyes osztilyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatirozni azokat az in-
tézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kizoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései €s az
intézmény mitkddése folyamatosan kizeledjen egymashoz. A neveldtestiilet és a sziil6i szer-
vezet értékelését €s a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntarténak. A javasolt in-
tézkedések a fenntarto jovahagyasaval valnak érvényessé.

Az IMIP értékelés adatlapjdt az OMIP 3. sz. melléklete tartalmazza.

4, Az intézményvezetok teljesitményériékelése

Az intézményvezetdk tevékenysége érickelésének célja a vezetdi teljesitményének javitésa, a
fenntartd részére torténé visszacsatolds, az eredmények megerdsitése, figyelem felhivas a kor-
rigalando teriiletekre, a vezetdkkel kapcsolatos fenntartdi dontések el6készitése.

Az értékelés valamennyi kézoktatast intézmény vezetdjére vonatkozik.

A Képviseld-testillet az intézményvezetGk teljesitményértékelési és mindsitési rendszerét a
100/2009. (II1.18.) hatdrozatdval elfogadta.
A részletes szabdlyozdst az OMIP fiiggeléke tartalmazza.

5. A kozoktatas rendszerének és a kizoktatast érintdé mas agazatoknak a kapcso-
lata

Jézsefvaros Onkorméanyzata kozoktatasi feladatainak kiorében az dgazaton belilli €s dgazatok
kozstti egytittmitkodéssel biztositja a feladatok maradéktalan ellatdsat.

A kozoktatasi intézmények Agazati kapcsolatrendszere kiéptilt és a nevelési-, pedagdgiai prog-
ramban, SZMSZ-ben, éves mitkodési tervben a jogszabalyi eldirdsoknak és a helyi elvarasok-
nak megfelelen leszabalyozott.

Az 4gazati szereplok a sziildk, a didkszervezetek, a fenntartd, az Snkormanyzati intézmények,
a civil szervezetek és az 6vodai, iskolai tevékenységre iranyuld szakmai munkakézosségek.

A helyi onkorményzat kozoktatdsi rendszere szorosan egyiitt kell, hogy miikédjon a helyi 6n-
korményzat altal miikédtetett més rendszerekkel. Ennek megfeleléen sziikséges, hogy a koz-
oktatss folyamatos és rendszeres kapcsolatban legyen a gyermek- és ifjisagvédelemmel, a
kozmiivelddéssel, az iskolacgészségiigyi-ellatd rendszerrel.

A kozoktatishoz kapesolodd dgazatok és a kozoktatdsi intézmények egyiittmiikddésének
modjat az adott intézmények vezetdi hatdrozzak meg.

Kozoktatdshoz kapcsolédo teriiletek:

# Kozmtvelddés: Jozsefvarosi Roma Szolgalat
Jézsefvarosi Kulturdlis és Sport Nonprofit Kft.
Jozsefvirosi Gyermekek Udiiltetéséért Kit.

# Szocidlis teriilet: Jozsefvarosi Csalddsegit6é Szolgalat
Jozsefvarosi Gyermekjoléti Szolgalat
Gyamhivatal
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% Egészségilgy:  Jozsefvérosi Egészségligyi Szolgélat

iskola egészségiigyi és iskolafogaszati ellatast végzd intézmény
¢s dolgozék (gyermekorvosok, fogorvosok, védéndk)

# Egyéb kapcsolédasi pontok: Civil szervezetek

Fovérosi szintli kapcsolatok: _
F6vérosi Onkorméanyzat Oktatasi Ugyosztaly

Mérei Ferenc F6vérosi Pedagdgiai és Palyavalasziasi Tanicsadd Intézet

Oktatési Hivatal Igazgatosaga

‘A fenntart6é az dgazatkézi koordindcié érdekében az al4bbi teriileteken torténd egyiittmiiko-

désre hivja fel a kozoktatasi intézmények figyelmét:

Gyermek- és ifjisagvédelmi rendszer miikod-
Gyermek— és ifju- | tetése

sigvédelem Gyermekvédelmi tamogatas

Veszélyeztetett, hatranyos helyzetli gyermekek
feltérképezése, nyilvantartdsa, hatranyos hely-
zet, veszélyeztetettség okainak feltirisa
Tankételezettséggel kapcesolatos intézkedések
Védelembe vétel; iskolaztatdsi timogatas fel-
figgesztése

Prevencio, szikséges intézkedések meghozata-
la

Csaladgondozas, csaladdsegités

Polgarmesteri Hivatal Humén-
szolgéltatasi Ugyoszidly Gyer-
mekvédelmi Iroda

Gyamhivatal

Csaladsegité Szolgalat
Gyermekjoléti Szolgalat
Rendorség

Gyermek- és ifjasagvédelmi
munkakozisség

Pedagégiai Szakszolgalat

Segélyezések, juttatasok
Szocialpolitika
Szocialis ellatérendszer mikodtetése
Etkezési és tankdnyv tdmogatés
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
Rendkiviili gyermekvédelmi tamogatas

Polgarmesteri Hivatal Human-

szolgéltatasi Ugyosztily
Szocilis Iroda
Gyermekvédelmi Iroda

Rendszeres egészségiigyi ellatds megszervezé-

Egészségiigy, se a 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet 2. sz. mel-

egészséges élet- | léklete, valamint a Ktv. 41.§ alapjan.

modra nevelés Gyermek- és iskolaorvosi feladatok, iskolafo-
gaszat, védéndi feladatok, munkaegészségiigyi

teenddk
Felvilagosité foglalkozasok

Testmozgés, szabadidd, Uszasoktatas
Csaladi sportrendezvények, sportnapok

Polgérmesteri Hivatal Human-
szolgaltatasi Ugyosztaly
Szocialis Iroda
Egészségiigyi Iroda
Jozsefvarosi Egészségiigyi
Szolgalat

Jozsefvarosi Kulturalis és Sport
Nonprofit Kft.
Sportegyestiletek, sportkordk,
szakosztalyok

OnAllé ismeretszerzés

Kozmiivelédés  |Hagyomanyapolé rendezvények, szabadidé
hasznos eltoltése, tinnepségek, megemlékezé-
sek

Koényvtari foglalkozasok, szolgaltatasok

Lakatos Menyhért Jozsefvarosi
AMK,

Kézmiivelddést gazdasagi tar-
sasdgok

civil szervezetek
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Tanéran kiviili foglatkozasok Pélyazatok utjan forras/feltétel
biztositisa

Munkaerd gaz- | A kozoktatdsi munkaerd-gazdéalkodési rendszer miikodtetése Budapest Févaros
dalkodas VIII. keriilet Jézsefvaros Onkormanyzatanak 157/2009. (IV.22.) sz. hatdrozata
alapjan

6. Z.aro rendelkezések

Jézsefvaros Onkorményzati Mindségirdnyitsi Programjat az aldabbi mddon tessziik nyilva-
‘nossé:
Az elfogadott program az Onkorményzat fenntartaséban miikod$ valamennyi kozoktata-
si intézmény vezetdje részére atadasra keriil.
A hatélyba 1épést kivetben a dokumentum hozzaférhetd
% a Polgarmesteri Hivatal Humanszolgaltatasi Ugyosztalyén
#& a kozoktatasi intézményekben
#& Jozsefvaros honlapjén.

A Minéségiranyitasi program készitését a kdzoktatasrol sz616, tobbszor médositott 1993, évi
LXXIX. torvény 85. § (7) bekezdéseiben foglaltak hatirozzak meg. Hatélya az onkroményzati
fenntartast kdzoktatdsi intézményekre terjed ki.

Feliilvizsgalata, modositisa igény szerint, illetve 4 évente torténik: legkézelebb 2014-ben.
Végrehajtasanak értékelését legkésbb 2013-ig el kell végezni;

Budapest V1. Jézsefvaros Onkorményzatdnak MinGségirdnyitdsi Programjanak modositasat
a Képvisel-testiillet a ................. szami hatdrozatival 2011. janudr 1-i hatéllyal jovahagy-
ta. :
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Mellékletek

' 1. sz. melléklet
A félévi, tanév végi beszdmolok szempontja

1. Személyi feltételek

foglalkoztatottak 1étszdma

részfoglal-
kozésa

engedélyezett

allashely | teljes munkaidds Oraadd

pedagdgus

nevel$-oktatd munkat segitd

gazdasagi, technikai

[Gyermekek/tanulok félévi/év végi 1tszdma (£5):

IEbbSL:

SNI

HHH

Nevelési Tanacsad6 szakvéleményével ren

delkezé

Magantanulék 1étszéma

2. Tdrgyifeltételek, beszerzések vdltozdsa az eldz6 tanévhez képest

3. 4 felev/tanev kiemelt feladatainak megvaldsuldsa (munkaterv figyelembevételével):

kbbb Ed

Szakmai képzés, innovdcio

a nevelé-oktaté munka eredményei, probléméi, tanulményi atlagok
Fegyelmi eljarasok, fegyelmezd intézkedések

Hianyzasok alakuldsa

felmérések eredményei és értékelése

a munkakdzdsség programjanak (versenyek, tovabbkepzesek) teljesitése
orszagos, keriileti rendezvényeken val6 részvétel és eredménye
képesség-kibontakoztatd, integralt nevelés helyzete

nemzeti-etnikal kisebbségi oktatés, nevelés

tovabbtanuldsi adatok

gyermekvédelmi feladatok

didkénkormanyzat tevékenységének értékelése

tanéran kiviili tevékenységek, szabadidds tevékenységek értékelése, varhatd
nyari programok

Pedagogus akkreditalt tovabbképzésen részt vevok szama

Konferenciakon, szakmai konferencidkon részvétel

Publikacids, eléadoi tevékenység, innovacid
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Pdlyazatokon valo részvétel
Vezetdi ellendrzések tapasztalatai

KiilsS kapcsolattartds

NS w A

Rendkiviili események (tanuldkat, tandrokat érintd) dsszegzése, feladatok meghatdro-

zdsa
8. Az aktudlis évi kéltségvetés idoardnyos teljesitése
9. Tankinyvtamogaltds, étkezési kedvezmények

10.  Osszegzés, értékelés (a jova évi f6bb feladatok meghatdrozdsa)
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2. sz. melléklet

A kozoktatdsi intézmények idészakos beszamoléinak tartalmi elemei, szempontjai

Bevezetés
# abeszdmolasi id6szak meghatdrozasa
4 az intézmény alaptevékenysége
= az intézmény kémyezete
& az intézmény szerepe a keriilet kozoktatdsiban

1. Szakmai-pedagdgiai munka

- alapfeladatok (kételezb és vallalt) és azok teljesitése

fenntart6i dontések végrehajtasa

a jogszabalyi kérnyezet valtozasa, azok hatésa

szakmai programok megvalOosuldsa, azok eredményessége

a tanulmadnyi teljesitményekre vonatkozo orszigos mérések eredményei (orszagos)
az intézmény altal szervezett, a tanulmanyi munka eredményességét célzé mérések
tapasztalatai

a tanulok altal elért tanulmanyi, kulturdlis, sport eredmények

kiils6 szakértd altal végzett szakmai ellendrzések megallapitdsai, tapasztalatai
gyermek- és ifjusdgvédelem

szakmai palyazatok, azok eredményessége

gyermek/tanuli balesetek szama, okat

ERREE BRERER

2. Az intézmény belsé miikidésének elemzése
% Intézményi Mindségiranyitisi Program megvalosuldsa.
(Ertékelés az intézményi mindségirdnyitisi programban foglaltak teljesitésérol
sz6l6 beszamoldkban foglaltak alapjan)
4% az eredményekkel vald elégedettségmérések alakuldsa
# munkaszervezés, informaciéaramlas

3. A feladatellitas feltételrendszere

Személyi feltételek
=% szakos ellatottsig alakuldsa a beszamolasi idészakban
# a neveld-oktatd munkat segitd, valamint egyéb alkalmazottak kore
= kotelezé pedagdgus tovabbképzés helyzete

Targyi feltételek
4 épiiletek allapota (feltijitasok, karbantartisok)
% eszkozok, berendezések és felszerelések allomanya (11/1994. MKM rendelet sze-
rint)
= eszkozok (jatékeszkdzok; fejlesztd eszkozok) dlloménya

Gazdalkodisi feltételek
% az intézményi koltségvetés, az ellatott feladatok és a hatdlyos jogszabalyok Ossz-

hangja
% sajat bevételek részletezése és ardnya az intézményi kéltségvetésben
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4. Intézményt érinté, kiils6 szervek iltal tartott mérések, ellendrzések
Ertékelés a torvényességi ellendrzések megallapitasai alapjan

Pénziigyi ellenérzések megallapitasai

Gazdalkodas ellen6rzése

Ertékelés az ASZ éltal tartott vizsgalat megéllapitdsai alapjdn
Ertékelés a partnerek elégedettségét célzo mérések tapasztalatai alapjan (iskolahaszna-

16K).

5. Az intézmény kapcsolatrendszere

egyiittmiikodes a szilildkkel, intézményekkel, fenntartéval

6. Osszegzés

4 a beszdmolasi idBszak értékelése (eredmények, hidnyossagok)

% tervezett fejlesztési és egyéb elképzelések

Tablazatok:

Alkalmazottak adatai
Eredmények

B el e

Szabalyzatok kimutatisa

Mellékletek:

A szolgéltatist igénybe vevok adatai

Gazdalkodasra vonatkozd adatok

A beszamol6 nevelétestiileti jévéhagyésanak jegyzbkonyve

Iskola-, 6vodaszék, sziildi szervezet véleménye

Tdblizatok:

1. A szolgiltatast igénybe vevék adatai

Szolgaltatast igénybevevék szama

nevelési év/tanéy

férohely alapitd okirat szerint

Csoport/osztaly

Létszam

Bejaré

hatranyos helyzetii

halmozottan hatranyos helyzetli

sajatos nevelési igényil

Tanuldsi, beill., magatart. nehézséggel kiizdd

napkozis

tanuloszobds

gyogytestnevelésben részesiiltek

Logopédiai terapiat igénybevevok

dvodas korosztaly
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altalanos iskolas korosztaly

kozépiskolas korosztaly

Nevelési tanacsadast igénybevevik

6vodas korosztaly

altalanos iskolas korosztaly

kézépiskolas korosztaly

iskolaérettségi/fejlettségi vizsgalatban része-

siiltek szdma

2. Alkalmazottak adatai

Az intézmény alkalmazottainak létszima

nevelési év
ftanév

pedagbgus (6)

pedagdgiai mun-
kat segité ({6)

egyéb (6)

Osszesen

()

(allashely)

3. Eredmények

Tanulmanyi adatok (tanév végi)

Tanév

példas
Magatartas jo
valtozd
példas
Szorgalom jo
véltozd
Kitlin6k szama
1-2 targybdl
Elégtelen 3 vagy tobb
targybol
Tanulményi atlag
' kivalé
jo
Széveges értékelés megfeleld
1-4. évfolyam felzark6ztatasra
szorul
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Versenyeredmények

tanév Tantargy

Budapesti

orszagos helyezések

1. hely

2.13. 1415

6. | 7. 18 109

10.

Kozépfokii intézménybe valé felvétel

tanév

jelentkezok létszama

felvételt nyertek 1étszama

4 osztalyos gimnazium

6 osztilyos gimnazium

8 osztalyos gimnazium

Szakkozépiskola

Szakiskola

dsszesen

Pedagé6gus tovabbképzések

Képzésben részt-
vevok szama

Képzés megnevezése

Képzés helye

‘Képzés idotar-
tama
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Az intézmény altal benyujtott palyazatok

nevelési év o o T .z Igényelt tamoga- .
ftanév Palyazat kiiré Pilyazat témdja ts Ft Eredmény
Elismerések, kitiintetések
Elismerés, kitlintetés megnevezése éve Ehsme.:.resben, If:ztuntetesben Adomanyozd
részestilt személy, szervezet
4. Gazdilkodasra vonatkozd adatok
Gazdalkodisra vonatkozé adatok adatok eFt-ban
Megnevezés ceresrercasenns LV | .. cerresres év .ee &V | ciaann. cecssers BV
Bevétel tsszesen:
Sajat bevétel
Atvett pénzesz-
kéz
ebbdl YT
Tamogatasértéki
bevétel
Finanszirozas
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Kiadas dsszesen:
Személyi juttatis
Munkaadéi jaru-
1ék
ebbsl | Dologi kiadas
Ellatottak jutta-
tisa
Felhalmozasi ki-
adasok
Az intézmény helyiségei (db)
Tanitasi, foglalkozasi helyiségek Testnevelés Konyha
tant t "
anforem csoportszoba Ossz. |tornaterem | tornaszoba | f6z6 | Talalé
terem |szakterem { Gssz. |terem| szak | Ossz.
Ertékelés (intézményvezetés nagyon jo jé megfelelé | nem megfeleld
véleménye alapjin)
Epiiletek allapota
Mellékhelyiségek allapota
Butorzat
Tantermekben,
csoportszobakban
Kiszolgal6 helyiségekben
Irodakban
Szertarak felszereltsége
1 Testnevelés feltételei
Jatszéudvar, sportudvar
Infrastrukturalis ellatotisag
Szamitogépes ellatottsag
Feltdjitas, karbantartas adatok eFt-ban
............ év ceerrasesasens €V veeavennnans €V veresensrens 6V
Feldjitas
Epiilet
Egyéb (eszkozok)
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Karbantartas

Epiilet

Egyéb (eszkdzok)

5. Szabalyzatok kimutatasa

Szabilyzatok kimutatisa

SSZ. | Szabdlyzat megnevezése

| Hatéalyba 1épés ideje

Miik§dési szabalyzatok

Gazdalkedasi szabdlyzatok
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3, sz. melléklet

-----

1. Az elézo tanévben Kitiizott szakmai célkitlizések és jovahagyott javasolt intézkedések:
2. A jévihagyott intézkedések megvalésuldsanak értékelése:

3. Partneri elégedettség mérések:

3.1. Sziil6i kiozosség korében végzett elégedettségi meéréseken résztvevdk szama:
A sziil6i elégedettség mértéke:

A partneri elégedettség értékelése:
A sziil6k leginkabb elégedettek az intézmény tevékenységével kapesolatban
A sziildk legkevésbé elégedettek az intézmény tevékenységével kapcsolatban

3.2. Pedagégusok korében végzett elégedettségi méréseken résztvevok szama:
A pedagdgus elégedettség mértéke:

A partneri elégedettség értékelése:
A pedagbgusok leginkabb elégedettek az intézmény tevékenységével kapcsolatban
A pedagdgusok legkevésbé elégedettek az intézmény tevékenységével kapesolatban

3.3. Gyerekel/tanulék kirében végzett elégedettségi méréseken résztvevok szdma:
A gyerekek/tanulok elégedettségének mértéke:

A partneri elégedettség értékelése:
A gyerekek/tanul6k leginkabb elégedettek az intézmény tevékenységével kapesolatban
A gyerekek/tanulok legkevésbé elégedettek az intézmény tevékenységével kapcsolat-
ban

(Amennyiben mds partnerek elégedettségét is mérték, kérjiik, folytassdk a felsorolast.)

4. A partneri elégedettségmérés alapjin az intézmény

Erdsségei:
Gyengeségei:
Lehetdségei:
Veszélyei:

5. A Budapest Féviros VIIL. keriilet Jozsefvarosi Onkorminyzat Képviselé-testiiletének
jovahagydsra ajanlott intézkedések felsorolisa:
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Fiiggelék
A kozoktatdsi intézmények intézményvezetéi teljesitményértékelési rendszere

A ferntartd a kozoktatdsi mindségirdnyitdsi programban meghatirozottak szerint miikddteti
mindségfejlesziési rendszerét (Onkorményzati Mindségiranyitdsi Program, tovébbiakban
OMIP). Az OMIP-ben hatirozza meg az elvdrasait a helyi kozoktatasi rendszer egészére és az
intézmeényekre vonatkozdéan.

A kozoktatasrél sz616 t6bbszér modositott 1993. évi LXXIX térvény (Kt.) 40. § (11) bekez-
dés elbirasainak megfelelden a kozoktatdsi intézmények mindségirdnyitdsi programja tartal-
mazza az intézményben vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szempontjait s
az értékelés rendjét. Ezekhez kapcsolédoéan az intézményvezetdk teljesitményértékelése a
fenntarto altal meghatérozott rendszerben, a kozalkalmazottak jogélldsdrol szole 1992. évi
XXXIIL torvény, a 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a kézalkalmazottakrdl sz6l6 1992. évi
XXXIIL t6rvény végrehajtasarol a kozoktatdsi intézményekben az Onkorményzati Minbség-
irdnyitasi Program (OMIP) és az Intézményi Mindségiranyitasi Program (IMIP) altal megha-
tarozottak szerint torténik.

Az énkormanyzat érdeke, hogy a kézoktatasi intézményekben a vezet6i munka hatékonységé-
161, eredményességérol redlis képet alkosson.

1. A teljesitményértékelés célja

> Redlis kép alkotdsa az intézményvezetdk tevékenységérdl, adatok és kdzvetlen infor-
maciok alapjan.

> A torvényes mitkodtetés biztosttasa, a kiillonbszd jogszabalyoknak valé megfelelés.

> Az értékelés alapjan meghatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy
a fenntart6 elvérasai (6nkormanyzati intézkedési terv), a kozoktatisi intézmény szak-
mai célkitlizései (pedagdgiai program) és az intézmény miikddése folyamatosan kdze-
ledjen egyméshoz. Fejlesztési céla értékelés megvaldsitasa egységes szempontok alap-
jan.

> A vezetbi feladatokat ellaték teljesitményének megerdsitésével, a sziilkséges képessé-
gek és készségek, tudds és tapasztalat fejlesztésével az egyén és a szervezet céljai
dsszhangjanak megteremtése.

2. A vezetdi értékelés hatilya
A vezetbi értékelés hatilya kiterjed a kdzoktatdsi intézmények intézményvezetdire.

3. Az értékelési rendszer

Intézményvezetdi szinten a teljesitményértékelési rendszer tartalmaz IMIP szerinti teljesit-
ményértékelést, dokumentumelemzést, onértékelést, kérdbives felmérést, fenntartdi értékelést.
Fontos, hogy a munkéltatéi jog gyakorléja az intézményvezettkrdl elsésorban a vezetsi fel-
adatok végrehajtisanak vizsgélata utan, szimszer(i adatok tiikrében mindsitser.

Az értékelés kiterjed:
> a vezetdi munkaksrhoz kapesol6dd személyes tulajdonségok, attitlidok, vezetdi képes-
ségek, (megbizhatésag, felel6sség, szakmai fogékonysag, kezdeményezikészség, te-
herbirés, egylittmiikodési hajlam) vizsgalatira
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> az intézményvezetdi munkakorhoz kapcesolods tevékenységek (vezetési jellemzok, fe-
lel6sség-megosztas, egyenletes terhelés, a dontések meghozatalanak modja) ellétdsa-
nak szinvonala

> amunkakérhoz kapesolédd eredmények szdmbavétele (tanuldi teljesitmények, biztost-
tott taneszkozok, hatékonysdgmutatok, a végzett munka szinvonala, a kévetelmények,
elvarasok teljesitése, az intézmény mikddése, eredményei, tanligyi dokumentumok 4l-
lapota)

> a vezetd munkafegyelme (munkahelyi jelenlét, hatiridék betartdsa, adminisziraci6s
fegyelem, fenntart6i és intézményi érdekek megfeleld képviselete).

4. Az értékelés teriiletei

Jogszabélyoknak valé megfelelés, térvényes miikodtetes

Szakmai munka iranyitisa: vezetSi elhivatottsag, pedagdgiai program célrendszerével
azonosulas, belsd szakmai ellendrzés, tovabbképzések timogatasa.

Vezetdi személyiség, képesség, stilus: onképzés, egylittmiikddési készség, szervezd-
készség, problémaérzékenység, problémamegoldas képessege.

Intézményi milkédtetés: eréforras-gazdalkodas, feltételek biztositdsa, pénziigyi, gaz-
dalkodasi, technolégiai menedzsment.

Szervezetfejlesziés, feladatok és hataskor delegélasa, belsé kommunikacio
Partnerkapcsolatok. _
Munkatérsakkal vald kapesolat (informéciéaramlds, dontéshozatal, konfliktuskezelés)
Tarsadalmi hatds: kiilsé tevékenység.

Innovéacios tevékenység segitése.

YVVVVVY ¥V VYV VY

5. Az értékelés részei
a) IMIP szerinti értékelés
by A fenntart6i értékelés
Onértékeld kérdsiv - Kérddiv (1)
Kérdéives felmérés - Kérdodiv (2)
Dokumentumelemzés
> Vezetdi palyazat (cél- és feladatrendszer, valamint az ehhez tervezett médsze-
rek) terv és megvalosulds; dsszhang a pedagégiai programmal
» Munkakori leirds
» Torvényességi ellendrzések jegyzokonyvei
» Szakmai mérésekrdl és ellenorzésekrd] késziilt szakértdi jelentések
> Beszamoldk (szakmai, pénziigyi), jelentések és adatszolgaltatdsok adatai
Fenntartdi értékeld felmérés - Kérdoiv (3)

6. Az értékelés eredményének kialakitisa
Az értékelés-mindsités eredménye két 5sszetevé eredményének stlyozott atlagdbol adodik.

c) Az IMIP szerinti értékelés adja a mindsités 40 %-4t

d) A fenntartéi értékelés adja a mindsités 60 %-at, melynek részei:
Onértékeld kérdbiv - Kérddiv (1) (részértékelési szempont)
Kérdbives felmérés - Kérd6iv (2) (részértékelési szempont)
Fenntartdi értékeld felmérés - Kérdsiv (3) (részértékelési szempont)
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A teljesitmény fenntartéi értékelésekor a részértékelési szempontok kérdéseire adhato
maximalis pontszamok:
Kiemelkedd (3 pont) - Megfelel (2 pont) - Kevéssé megfelel6 (1 pont) - Nem

megfelels (0 pont)
A kérdésekre adott pontszAmok szamtani kozepe adja kérd6ivenként a kérdés-
csoportok eredményét.

A fenntartdi értékelés dsszesitd lapon a részértékelé lapok azonos szempont csoportja-

inak szdmtani kézepét kell feltiintetni.

A fenntartoi dsszesitd lap szempontjai:

A munkakér ellatdsa szempontjabol szilkséges szakmai ismeretek

A munkakor ellatisa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka

A szakmai munkdval kapesolatos problémamegoldé képesség

A munkavégzéssel kapcsolatos felelosség és hivatastudat

A munkavégzéssel kapesolatos pontosség, szorgalom, igyekezet

A végrehajtasi rendelet Altal meghatérozott egyéb szempontok:

A vezetd altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkéjinak szinvo-

nala

8. A vezetd 4ltal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkave gzésének
szervezése

N e

A fenntartéi értékelés eredménye a fenntartdi dsszesitd Osszegzett eredmenye %-ban.

A kozalkalmazott értékelése az IMIP és a fenntart6i értékelés szerinti 8sszegzés szdzalékanak

megfelelen:
kivaldan alkalmas  (80-100%)

alkalmas (60-75%)
kevéssé alkalmas (30-59%)
alkalmatlan (30% alatt)

A kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy szempont értékelése nem meg-
feleld a fenntartdi Ssszesitd szerint, illetve vagy az IMIP szerinti értékelés, vagy a fenntartdi
értékelés 30 % alatti.

7. Az értékelés, lebonyolitisa

Teljesitményértékelésre az intézményvezetbi megbizas id6tartama alatt két alkalommal, a
megbizast kévetd masodik év elteltével, valamint a hatérozott idejli megbizas lejarta elsit leg-
aléabb harom honappal kertil sor.

Az intézményvezetd teljesitményének értékelése, a Kjt. 40.§ (5) bekezdésének megfelelden a
munkaltatéi jogkér gyakorldjanak a feladata.

A Humanszolgaltatasi Ugyosztaly Oktatasi és Kulturalis Iroda megtervezi az értékelést, erte-
siti az értékeltet, valamint az intézmény 4ltaldnos intézményvezetd helyettesét, aki tdjékoztat-
ja az érintett kort az értékelés tényérdl.

Az ltalanos intézményvezetd helyettes gondoskodik az intézményvezet$ IMIP szerinti telje-
sitményértékelésérdl, és azt a megadott hatariddre eljuttatja a Humanszolgaltatisi Ugyosztaly
Oktatssi és Kulturalis Iroda vezet6jéhez.

Az értékelt magasabb vezet6 kitolti az Snértékelé Kérd6iv (1) lapot és eljuttatja a Humaénszol-
géltatdsi Ugyosztaly Oktatési és Kulturalis Irodahoz.
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Intézményi szinten az intézményvezetd helyettesek és a munkakozosség vezetdk kitoltik a
Kérddiv (2) lapot az intézményvezetd teljesitményének értékeléséhez. A kérdbivet az altala-
nos intézményvezetd helyettes adja ki, gylijti be és juttatja el a Humanszolgaltatasi Ugyosz-
taly Oktatasi és Kulturalis Irodahoz.

A dokumentumok dsszegzését kovetden keriil sor az értékel megbeszélésre, melyen az érté-
kelt intézményvezetd, az egyéb munkaltatéi jogkort gyakorld, a jegyzo, aljegyzé €s a Humén-
szolgaltatasi Ugyosztily vezetje és az Oktatdsi és Kulturalis Iroda vezetdje vesz részt.

Az értékelés ismertetésérdl szold megbeszélést az egyéb munkaltatdi jogkdr gyakorlgja veze-
fi.

Az értékels megbeszélést kovetden az egyéb munkéltatéi jogkdr gyakorldja javaslatot tesz a
kézalkalmazott mindsitésére a Képviseld-testiilet felé.

A Képvisels-testiilet altal elfogadott mindsitést ismertetni és frdsban indokolni kell, illetve
annak egy példanyat a kozalkalmazottnak 4t kell adni. Az ismertetést, dtadast az egyéb mun-
kaltatoi jogkdr gyakorldja végzi.

8. A dokumentumok kezelése
A Kjt. 40. szakasz (9) és (10) bekezdése szerint.
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Kérdéiv (1)

Intézményvezetdi snértékeld lap

Tisztelt Intézményvezett Asszony/Or!

Kérjiik, hogy az alabbi kérd6iv kitoitésével értékelje sajat vezetdi munkdjat. Valassza ki azt a
szamot, mely leginkabb kifejezi az On tevékenységét.
A 3-as szam azt jelenti kiemelked6en jellemzé/megfelels ram, a 2-es megfelel6, az 1-es ke-

be irjon X-et.

1.

Szakmai ismeretek, jogszabilyoknak valé megfelelés

véssé megfelels, a 0-a pedig nem megfeleld (nem jellemz6). Minden allitasnal egy négyszog-

Az intézmény miikddtetéséhez sziikséges jogszabalyokat
teljes kériien ismerem

Az intézmény miikddtetését a mindenkori jogszabalyi el6-
irasoknak megfelel8en végzem

Az onkorményzat vonatkozé rendeleteit teljes mértékben
ismerem és alkalmazom az intézmény mitkddtetésében

A keriileti kozoktatdsi intézkedési terv és Onkormanyzati
minbségirdnyitasi programban megfogalmazottakat isme-
rem és alkalmazom vezet6i munkam sordn

Arra tirekszem, hogy a nevelési-oktatasi folyamatok ssz-
hangban legyenek a pedagbgiai/nevelési programmal ¢s a
helyi tantervvel

Elkotelezett vagyok a pedagbgial programban megfogalma-
zott értékrend mellett

A pedagogus tovabbképzési terv dsszedllitasakor figyelem-
be veszem az intézmény jovéképét és a kozoktatdsi intéz-

kedési tervet

Szakmai munka iranyitdsa

Munkatarsaimtél megkdvetelem az intézmény miikddését
szabalyozo jogi eléirdsok betartasat

Az intézményi célok kidolgozasaban bevonom a nevelStestii-
letet.

Az éves munkatervben mérhets célok és konkrét feladatok
keriilnek meghatarozasra

Atra torekszem, hogy felszinre hozzam, €s hasznosftsam a
pedagégusok tapasztalatait, tuddsat, kreativitasat

Az intézmény mitkodési teriileteinek és a munkatarsak teve-
kenységének terv szerinti ellendrzése (értékelési rendszer
mikddtetése)

42




Az intézményt érintd kiilsé és belsd mérések, értékelések
eredményeit figyelembe veszem a fejlesztési irdnyok megha-~
tarozAsdban

Oszténzési rendszer differencialtsaga (az elvégzett munka és
eredmény alapjan)

Témogatom az innovativ elképzeléscket, az 1j modszerek
bevezetését az intézményi célkitlizések fiiggvényében

Kezdeményezem az intézményben a szikséges véltoztataso-
kat

Képes vagyok az erbforrasok mozgdsitasara az 0j dolgok
megvalositis érdekében

Figyelemmel kisérem a versenytirsak miikodését, eredmeé-
nyeit

Az oktatas (ij eredményeit, az Gj pedagdgiai modszereket,
oktatasszervezési eljarasokat beépitem az intézményi folya-
matokba

Az 0 moddszerek, eljdrasok fejlesztésével péarhuzamosan
megtorténik az alkalmazottak szakmai ismereteinek tovabb-
fejlesztése is.

Vezetdi személyiség, képesség (mennyire jellemz67?)

Az intézmény hatékony menedzselése

A dolgozok feladatainak egyérielm{i meghatdrozasa

Vezetési ismeretek birtokldsa, szervezési képességek

Déntési képesség

Folyamatos 6nképzés

Munkabiras

Kovetkezetesség

Segitségnytijtas a felmeriil problémak megoldésiban

Nyitottsag

Torekedés a j6 munkahelyi 1égkér kialakitasara

Egyiittmiikodési készség

Problémaérzékenység, problémamegoldd képesség

Kimagaslé szaktudés

Intézményi miikidtetés, feleldsség és hivatistudat

Déontéseim sorn a fenntartoi érdekeket helyezem elétérbe

Dontéseim soran az intézményi érdekeket helyezem eldtérbe

Torekszem az intézmény sajat bevételeinek ndvelésére

Palyazati lehetdségeket kihasznélom

A rendelkezésre 416 pénziigyi forrasok felhasznélésa a dek-
laralt célokkal 8sszhangban torténik

| Folyamatosan ellendrzém, értékelem a pénziigyi forrdsok

felhasznalasat

A beszerzéseket az intézményi célok és a gazdasdgossag fi-
gyelembe vételével végeztetem

Az infrastruktira és egyéb technikai eszkozok lizemeltetése
biztonsagos, szabalyozott
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A munkavégzéssel kapcesolatos pontossig, szorgalom, igyekezet megitélése

3

2

1

0

=1

A vezetd maga is keményen dolgozik, munkéjat nagy igye-
kezettel végzi (6nként vallal feladatokat)

Munkafegyelme példamutaté, megbizhatésig és pontossag
jellemzi

Munkaid hatékony felhasznélésa jellemzi

Adminisztraciés fegyclem (tartalmi és formai elemek)

HataridSk pontos betartdsa és betartatasa

Ertekezleteken vald aktiv részvétel

Egyéb szempontok szimbavétele

A vezet$ fizikai és mentalis allapota biztositja vezetéi fel-
adatainak ellatdsat

Taniigyi dokumentumok 4allapota

Koltségvetés elkészitésének folyamata

Kommunikacié, egyiittmiikédés a fenntartéval €s intézmé-
nyeivel ‘

A vezeth ellenérzd tevékenysége

Panaszok kezelésének mddja

A vezetd dltal irdnyitott intézmény munkdjinak szinvonala

3

Fenntartoval vald kapcsolattartas

Mas oktatdsi intézményekkel vald kapcsolatépitésre irdnyuld
tevékenység Budapest Jézsefvaros kertileten beliil.

Mas oktatasi intézményekkel valé kapcsolatépitésre iranyulo
tevékenység keriileten kiviil.

Sziilokkel valé kapcsolattartas

Kulturalis intézményekkel valo kapcsolatépités

Téarsadalmi szervezetekkel vald egyiittmiikddés

Partnerigény és elégedettségmérés eredményeinek felhasznd-
l4sa az intézményl munka javitdsa érdekében

Személyes részvétel a partnerkapcsolatok épitésében

A gazdalkodést végzd koltségvetési szervvel torténé szeme-
lyes egyiittmiikdés hatékonysaga

Keriileti oktatasfejlesztés érdekében kifejtett tevékenység

Az intézmény kedvezé megitélése érdekében kifejtett intéz-
ményen kiviili tevékenység

Keriileti rendezvényeken valé részvétel, szereplés, szakmai
tevékenység

Elismertség a keriiletben

Publikéci6: szakmai ismeretek 4taddsa, irinymutatds kozveti-
tése '

8.

Szervezetfejlesztés, feladatok és hataskor delegaldsa, belsé kommunikacid

3

2

1

0

Déntéseim elétt véleményt kérek az igazgatohelyetteseimtél,
a leglényegesebb kérdésekben a nevelStestiilettd] is
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Dontéseimnél figyelembe veszem a nevelbtestiilet javaslatait
A dolgozok munksjanak ellendrzésében témaszkodom a ve-
zetGtdrsaimra

Az ellenérzési folyamatokba bevonom a munkatdrsaimat
Helyetteseim a delegalt feladatok ellatisdhoz rendelkeznek a
sziikséges dbntési jogkorrel

Az éves munkaterv Osszeallitisinal figyelembe veszem a ne-
velbtestiilet és helyctteseim véleményét

A csapatmunkdt helyezem eldtérbe

Meghatirozom a neveldtestilletben, ki miért felelds
Torekszem az aranyos munkamegosztasra a nevel6testiileten
beliil

Munkatéarsak észrevételeit, kritikajat figyelembe veszem
Kétiranyl kommunikaciot biztositok

A munkatarsakat folyamatosan informéalom

Gondot forditok a munkatarsak erkolesi elismerésére, meg-
becsiilésére

Folyamatosan figyelemmel kisérem, és szitkség szerint javi-
tom a kimend informdacid pontossagat

9. Harom legfébb vezetdi erénye (erdssége):

....................................................................................

értékelt vezetd
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Kérdéiv (2)

Intézményvezetdi munka értékelése
/intézményvezetd-helyettesek, munkakézosség vezetdk/

Tisztelt Vezett munkatars!

Kérjik, hogy az alabbi kérddiv kitdltésével értekelje az intézményvezetd munkéjat. Vélassza ki
azt a szamot, mely legink4bb kifejezi az On véleményét.
A 3-as szdm azt jelenti, hogy kiemelkedéen jellemzd/megfelels, a 2-es megfeleld, az 1-es ke-

véssé megfeleld, 0-s egyaltalin nem. Minden allitdsnal egy négyszigbe irjon X-et.

1.

Szakmai ismeretek, jogszeri miikidtetés

Az intézmény miikodését szabilyozé jogi elbirdsok ismerteteé-
se €s elérhetésége

A munkéhoz sziikséges Snkormanyzati rendeletek €s hataroza-
tok ismertetése és hozzaférhetdsége

Munkéja soran az intézményi és fenntart6i érdekeket képviseli

Elkotelezett a pedagégiai programban megfogalmazottakkal

Folyamatosan gondoskodik sajat, és munkatarsai képzésérdl,
tovabbképzésérsl

Szakmai munka

A nevelbtestiilet véleményének figyelembe vétele az intézme-
nyi célok meghatarozisdban

| A vezetd figyelembe veszi a kornyezeti lehetdségeket és ve-

szélyeket

A nevelési-oktatssi folyamatok Osszhangja a pedagdgi-
ai/nevelési programmal és a helyi tantervvel.

A vezetd figyclembe veszi a szervezet ersségeit és gyengesé-
geit

A vezetd a célokat rugalmasan valtoztatja a kiilsé ¢és bels6 fel-
tételek valtozasanak megfeleléen

Vilagos jovoképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan
tudja, hogy mit akar elérni

Gondoskodik az intézmény, benne a dolgozdk és az intéz-
ményt hasznaldk biztonsagérdl

A pedagbégusok tapasztalatainak, tuddsénak, kreativitdsanak
érvényesitése

Innovativ elképzelések, az 1 modszerek bevezetése az intéz-
ményi célkitlizések fiiggvényében

A szitkséges valtoztatasok felismerése

Eréforrasok mozgositasara 0j dolgok megvaldsitas érdekében

Az oktatas j eredményeinek, az {ij pedagégiai modszereknek,
oktatdsszervezési eljarisoknak a beépitése az intézményi fo-
Iyamatokba
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Az 4j modszerek, eljdrasok fejlesztésével parhuzamosan meg-
torténik az alkalmazottak szakmai ismereteinek tovabbfejlesz-
tése is.

Vezetoi személyiség, képesség

Az intézmény hatékony menedzselése

Vilagos jovoképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan
tudja, hogy mit akar elérni

Vezetési ismeretek, szervez6i képességek

Dontési képesség

Kovetkezetesség

Segitségnynjtas a felmeriild problémak megolddsiban

Nyitottsag

Torekedés a j6 munkahelyi 1égkor kialakitisara

Egyiittmi{ikodési készség

Problémaérzékenység, problémamegoldé képesség

Fizikai és mentalis allapota biztositja vezet6i feladatainak az
ellatasat

A vezetd maga is keményen dolgozik

Intézményi mikodtetés, feleldsség és hivatistudat

Személyi feltételek biztositdsa

Targyi feltételek megteremtése

Az intézmény sajat bevételeinek felhasznaldsa

Palyazati lehetbségek kihasznaldsa

Az ij kollégak betanitasa, belsd értékrend, szabélyok ismer-
tetése

A rendelkezésre allé pénziigyi forrdsok felhaszndlasa €s a
megfogalmazott intézményi célok dsszhangja

A beszerzéseknél az intézményi célok és a gazdasigossag
figyelembevétele

Az infrastruktira és egyéb technikai eszkozok tizemeltete-
sének biztonsiga, szabdlyozotisaga

A munkavégzéssel kapesolatos pontossig, szorgalom, igyekezet

3

A vezetd maga is keményen dolgozik, munkdjat nagy igyeke-
zettel végzi (6nként véllal feladatokat)

Munkafegyelme példamutato, megbizhat6sdg és pontossag jel-
lemzi

Munkaid6 hatékony felhasznalasa jellemzi

Adminisztraci6s fegyelem (tartalmi és formai elemek)

Hataridok pontos betartdsa és betartatdsa

Ertekezleteken hatékonységa, el6készitettsége
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6.

8.

Egyéb szempontok

Taniigyi dokumentumok 4llapota

Az intézményen beliili pénziigyi folyamatok atldthatésaga

Kommunikacié, egyiittmiikddés a fenntartéval és intézmenye-
ivel

A vezet ellen6rz6 tevékenysége

Panaszok

A vezetd iltal iranyitott intézmény munkdijinak szinvonala

3

Az intézmény mas oktatdsi intézményekkel valé kapcsolatépi-
tésre iranyuld tevékenysége.

Sziilokkel valé kapcsolattartas

Tarsadabmi szervezetekkel valo egyiittmiikddés

Partnerigény és elégedettségmérés eredményeinek felhaszndlasa
az intézményi munka javitasa érdekében

Az intézmény a kertileti kozoktatasi intézkedési terv céljainak

| megvaldsuldsa érdekében kifejtett tevékenysége

| Az intézmény kedvezd megitélése érdekében kifejtett tevekeny-

ség

Rendezvényeken valé szereplés, szakmai tevékenység

Elismertség a keriiletben

Publikécid: szakmai ismeretek 4taddsa, irdinymutatds kozvetitése

Szervezetfejlesztés, feladatok és hatdskor delegilisa, belsé kommunikacié

3

2

1

A munkatirsak, neveldtestillet vélemények kikérése a leglé-
nyegesebb kérdésekben.

A munkatdrsak, neveldtestiilet javaslatainak figyelembevétele
a dontésnél

A vezetbk bevondsa a dontés elokészitésbe

A vezeté munkatirsak bevondsa az ellenérzési folyamatokba

Megfelelé dontési jogkor biztositdsa a delegélt feladatokhoz

A munkaterv dsszeallitasanal a neveldtestiilet és a vezetdk vé-
leményének figyelembevétele

A csapatmunka érvényesitése

Felel6sok meghatarozasa

Az ardnyos munkamegosztds kialakitdsa a neveldtestiiletben.

Munkatérsak észrevételeinek, kritikdjanak figyelembe vétele

Az intézmény miikodési teriileteinek és a munkatdrsak tevé-
kenységének terv szerinti ellentrzése

Az intézményben a dolgozok altal elfogadott értékelési rend-
szert mitkddteti

A szakmai ellendrzés tervszer(, elére bejelenti

A feladatok kiosztasakor figyelembe veszi a dolgozok teherbi-
rasat
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Egyéni értékelés rendszeressége

Eredményes a dolgozok hatdskorének, felelosségének, kapcso-

latainak, egyiittmiik6dési szabalyainak kialakitisaban

Az intézményvezetd tavollétében a dolgozok képesek az opera-

tiv szervezési célokat megvaldsitani

Az intézményt érinté kiils6 és belsé mérések, értékelések fi-
| gyelembe vétele a fejlesziési irdnyok meghatirozésiban

Osztonzési rendszer differencialtsiga (az elvégzett munka,

eredmény erkdlcsi és anyagi elismerése)

9. Az intézményvezeté hirom legfGbb vezetdi erénye (erdssége):

s e e R R N R R R L R N AL R R AL A A i
--.---o-----.-o-o-..oaoooc..o;-o--------.-.nc-o-c-.-------n-cn---ao--'.o-an-onc--o-.c-o--.-----o-o.-a--aoo.-------n--
---------oo-nunln|-cococ--u--oc-c-o----n---o-oo--u--o-.---l-nn-n---.u----oo-lnc-cnoocouo-.q---aoun-oolc-ococ.--cn-oon
-u-.-aoa---|-vu-o---nnoc-.c-u-.uo--u.-naa--n-nc-ol-:ucoc--..n--n-n---oc----.o-n-----u-.--oo--uannn--c-----uco...-----

Pt e T N Y P R R LR R R LR R L R R LA E iy

10. Az intézményvezeté hirom fejlesztendd teriilete (gyengesége):

ono.n-l-----oooo-.ou----.-n--l-n----llu-u----.--pnaln-n-l-o-c----c‘l-lnoucn-u--------l-n---.a---.;---noa-coc-cooo----
--o----o-o--.-.c--oano---c---.--o-n---coc.o.-o-.-‘-l-ln---l---u--.-o.--n---oo-a------------nc.a-c--.----n-oo--o..---.
-ao------..-.--l---cncnu------.-;-o----n-ocno..------n----n.-nc-u-----oo---ncn--a-------n-cnc-----o--.-p-n-annn-oco--
P T e T R N RN R N R R AR AL R

Y e R RN R A R L

e e e e T T R R AR L R RS AR A

Kiszonjitk kizremiikodését!

Déatum:
CE1AN 114 PR Ceirerererrraeeaa, PN .

...................................

értékelést végzo
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Fenntartéi kérdoiv (3)

TIHEZIIENY TIEVE: ...eevrevinnaaaseeeeeererresassnrersnnssensassseeessesannocnuits s
INtEZIMENYVEZEIS MEVET «.eivrriieniiaiiniinieiarsse e rc e ra b e as s st ta s
Ertékelds 1dODOMEJA: . .uveneusirneie it iiiniirei s e e ren it

Kérjtik, hogy az al4bbi kérdoiv kitbltésével értékelje a vezetd munkdjdt. Vélassza ki azl a szamot,
mely leginkabb kifejezi a vezetd tevékenységet.
A 3-as szam azt jelenti kiemelkedden jellemz6/megfeleld, a 2-es megfeleld, az 1-es kevéssé meg-
felel6, a 0-a pedig nem megfeleld (nem jellemzs). Minden éllitasnal egy négyszigbe irjon X-et.

A munkakir ellatisa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek

3 2 1 0

Az intézmény miikodtetéséhez szilkséges jogszabalyokat tel-
jes korlien ismeri

Az intézmény miikddtetését a mindenkori jogszabalyi el6ira-
soknak megfelelben végzi

Arra torekszik, hogy a nevelési-oktatasi folyamatok Ossz-
hangban legyenek a pedagégiai/nevelési programmal &s a
helyi tantervvel.

Az énkormanyzat vonatkozé rendeleteit teljes mértékben is-
meri és alkalmazza az intézmény miikddtetésében.

Folyamatosan tanul, fejlédik, kibontakoztatja magat

Hatékonyan alkalmazza a gyakorlatban szakmai ismereteit

A munkakir ellitdsa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka

3 2 1 0

Tevékenységkozpontl, erds késztetése van teljesiteni &s
eredményt elérni

Képes csapatot kialakitani a kulcsemberekbdl, akik a veze-
tével kdzdsen felelnek a feladatok végrehajtasaért

Hatékonyan kapcsolja 8ssze az egyes dolgozdk és a szerve-
zet sziikségleteit

Eredményes a dolgozék hataskorének, feleldsségének, kap-
csolatainak, egyiittmiikodési szabalyainak a kialakitdsaban

Képes az emberek érdeklddését felkelteni és mozgobsitani,
mésokat is motival lelkesedésével

Elen jar a megoldasok, megfelelé mdédszerek megtalalasaban
és méasokat is erre 8sztdndz

Problémamegoldé képesség

Képes vilagos és dsszefiiggd képet alkotni arrdl, amivé a
szervezeti egység vélhat

Képes gondolkod4saban a napi teenddket meghaladni, latni a
tavlati elképzelést
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Szorgalmazza a csapatszellem kialakitdsat, mikozben tamo-
gatja a nagy szervezet céljait

Tevékenyen bevonja a csapat-tagokat a munkdjukat befolya-
sol6 dontésekbe

Képes a probléméak kezelésére, megoldasira

Munkavégzését meghatirozzak a fontossagi sorrendek

A munkavégzéssel kapesolatos feleldsség és hivatdstudat

3

Képes elég erdt dsszegylijteni az emberek s az er6forrdsok
mozgdsitasira, az (ij dolgok kezdeményezése és megvalosi-
tasa céljabodl _

Vilagos jovoképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan
tudja, hogy mit akar elémi

Minden esetben véllalja a hataskérében meghozott dontései-
ért a felelésséget

Tervszerii emberi erdforras gazdélkodas jellemzi

Hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésre 4116 eréforrasokkal

Déntésre képes személyiseg

A munkavépzéssel kapesolatos pontossdg, szorgalom, igyeckezet

3

A vezetd maga is keményen dolgozik, munk4jat nagy igyeke-
zettel végzi (Gnként vallal feladatokat)

Munkafegyelme példamutatd, megbizhatosag és pontossag jel-
lemzi

Munkaidd hatékony felhasznélésa jellemzi

Adminisztracios fegyelem (tartalmi és formai elemek)

Hatarid6k pontos betartdsa és betartatasa

Ertekezleteken vald aktiv részvétel

Egyéb szempontok

A vezetd fizikai és mentdlis allapota biztositja vezetdi felada-
tainak elltasat

Taniigyi dokumentumok &llapota

Koltségvetés elkészitésének folyamata

Kommunikacid, egyiittmiikodés a fenntartéval és intézménye-
ivel '

A vezetd ellendrzd tevékenysége

Panaszok kezelése

A vezetd altal irdnyitott intézmény munkdjanak szinvonala

3

Szakmai és egyéb intézményi rendezvények szervezetiscge

Programok és célok megval6sitisa érdekében végzett tevé-
kenységek tervezetisége

Az elvégzett feladatok (napi munka) mennyisége és minbsége

Fenntart6i ellendrzések eredményei




A vezetd altal hozott dontések szinvonala
A vezetl j0 szervezd

8. A vezett altal iranyitott intézmény munkavégzésének szervezése
3 2 1 0

Eredményes a dolgozok hatiskérének, feleldsségének, kapcsola-
tainak, egylittmiikdési szabdlyainak a kialakitdsdban
Eredményes a munkavégzéshez sziikséges egylittmiikodés ki-
alakitdsdban

Feltirja azokat a lehetdségeket, melyekkel elérhetd, hogy a
szitkséges eréforras a megfeleld idében rendelkezésre alljon
Tevékenységeire megfelels id6t szan, iddben elkésziil

Dontései széleskoril informacién alapulnak

A partneri elégedettség mutatdi az intézmény szolgiltatasait ille-

tben
9. A vezetd munkavégzésével kapesolatos egyéb 1ényeges koriilmény, megjegyzés.

..........
U e eteeraaraaieeen e vebeaeereeianaans eereeetreeniananns erenaraeierraaan et eneaeianeaeeaan
...............
10 Fejleszté tkozd j latok:

. jlesztésre vonatkozo javaslatok:
e, e raaaaann eeereeraraeann PP U, e, s
e vt e reenerreraeans vt vt VTP eaees
et e aineeeranneeeas et eanraeas e ferneeeesieaeaenn e et
........
e e reerenaannnes ereerarerean ereeererreees eeemaneaenes
Datum:

ST e vreereeanennnas ferereeaereannns

A kérddivet kitoltod alairdsa
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Fenntartéi dsszesitd lap

A kozalkalmazott értékelésének szempontjai
L A munkakor elldtdsa szempontjabdl szikséges szakmai ismeretek
Kiemelkeds (3 pont) - Megfelelé (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfelel (0 pont)
Megjegyzés: :
2 A munkakor elldtdsa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka

Kiemelkedd - Megfeleld - Kevéssé megfelels - Nem megfeleld
Megjegyzés:
3 A szakmai munkdval kapcsolatos problémamegoldd képesség

Kiemelked6 - Megfeleld - Kevéssé megfelel - Nem megfeleld

Megjegyzés:
4. A munkavégzéssel kapesolatos felelGsség és hivatdstudat

Kiemelkedd - Megfeleld - Kevéssé megfelels - Nem megfeleld
Megjegyzés:

b} A munkavégzéssel kapesolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet

Kiemelkeds - Megfelels - Kevéssé megfelelé - Nem megfeleld

Megjegyzés:
6. A végrehajtdsi rendelet dltal meghatdrozolt egyéb szempontok:
Kiemelkedd - Megfelels - Kevéssé megfelelé - Nem megfelel$
Megjegyzés:
7. A vezet§ dital irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkdjdnak szinvonala
Kiemelkedd - Megfelels - Kevéssé megfeleld - Nem megfelel6
Megjegyzés:
8 A vezetG dltal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése
Kiemelkedd - Megfelels - Kevéssé megfelels - Nem megfeleld
Megjegyzés:
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A teljesitményértékelés eredménye
1. A kozalkalmazott személyi adatai
Neve (sziiletési neve):
Anyja neve:
Sziiletési hely, id6:
2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok
A kazalkalmazotti jogviszony kezdete:
A kozalkalmazott besorolasa:

A vezetdi megbizas/munkakdr betoltésének kezdete:
A teljesitményértékelés indoka:

3. A kiizalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb Iényeges koriilmény, meg-
jegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek

Fejlesztésére vonatkozé javaslatok, célkitiizések:
4. A kizalkalmazott értékelése

kivaloan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan
(30% alatt)

Sziveges indoklas:

A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem.

Déatum:
értékelést végzb alairdsa, beosztasa
S. A kizalkalmazott altal a teljesitményértékelésre tett észrevétel:

A teljesitményértékelés tartalmét ismerem, észrevételeimet megtettem.

ériékelt vezetd alairasa
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