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1. Bevezetés

A magyar kozoktatds fejlddésének elkeriithetetlen eleme a mindségfejlesztés, a mindségira-
nyitas beépiilése a kdzoktatis rendszerébe.

A kozoktatdsrol sz6l6 1993, évi LXXIX. t6rvény (tovabbiakban: Ktv.) megerSsitette a mind-

ségiranyitds szerepét €s helyét a kizoktatasi rendszerben, bevezette a fenntartéi min8ségira-

nyitas fogalmat, illetve kotelezetiségét. (Ktv. 85.§ és 102.§).
85.§ (7) A helyi 6nkormdnyzati intézményfenntarté elkésziti az dnkorméanyzati kézoktatdsi intéz-
ségirinyitisi program). Az dnkorményzati mindségirinyitisi program az dnkormdanyzati kézokta-
tasi rendszer egészére hatdrozza meg a fenntartd elvirsait az egyes intézményeknek a fenntartéi
elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kdzoktatds rendszerének és a kézoktatast érintd mis dgaza-
tok - gyermek- €s ifjasdgvédelem, szocidlpolitika, munkaers-gazdilkodas, kézmiivelddés, egész-
ségligy - kapesolatait, a fenntartdi irdnyitds keretében tervezett szakmai, térvényességi, pénziigyi
ellendrzések rendjét. Az intézményi mindségiranyitdsi programnak dsszhangban kell allnia az 8n-
korményzati mindségirdnyitdsi programmal.

102.§ (2) A fenntarté

d) a minGségiranyitasi programban meghatirozottak szerint miikddteti a mindségfejlesztés rend-
szerét, tovabba rendszeresen - ha jogszabély masképp nem rendelkezik, négyévenként legalabb
egy alkalommal - ellen§rzi a kdzoktatasi intézmény gazdalkodasat, mitkodésének térvényességét,
hatékonysagét, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatisi intézményben tovabbi a
gyermek- és ifjisagvédelmi tevékenységet, a tanuld- és gyermekbaleset megeldzése érdekében tett
intézkedéseket.

A fenntartéi mindségfejlesztési rendszer kialakitasa és alkalmazasa kiszamithatod feltételeket
és egylittmiikodé kornyezetet hoz létre a kdzoktatasi intézmények szdmara feladataik teljesi-
téséhez. A torvény célja a szabalyozisi kérnyezet fejlesztése oly modon, hogy a nevelési-
oktatdsi intézmények még eredményesebben miikdjenek. A minBségiranyitasi rendszer be-
vezetésével tudatosabb tervezés, hatékonyabb intézményrendszer mikddtetés valosulhat meg.

Torvényi kotelezettségnek eleget téve Budapest Févaros VIIL keriilet Jézsefvaros Onkor-
manyzata 2004. évben elkészitette, majd 2008. évben moédositotta a kézoktatdsi intézmény-
rendszer milkodésére vonatkozé Onkorményzati Mindségiranyitasi Programjat. Jelen médosi-
tast az elmult idészakban tértént valtozdsok atvezetése és az ellenbrzések, értékelések rendjé-
nek kidolgozasa indokolja.

Jozsefvaros Onkormanyzati Mindségirinyitisi Programja az onkorményzati kozoktatdsi
rendszer egészére hatdrozza meg a fenntart6 elvarasait, az egyes intézményeknek a fenntartoi
elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kézoktatds rendszerének és a kozoktatast érinté mas
dgazatok —gyermek- és ifjisagvédelem, szocidlpolitika, munkaer6-gazdalkodas, kézmiiveld-
dés, egészségiigy— kapcsolatait, a fenntart6i irdnyitds keretében tervezett szakmai, térvényes-
ségi, pénziigyi ellendrzések rendjét.

Az ellenbrzést kivett értékelések eredményeképpen —annak érdekében, hogy az intézmények
-az onkormdanyzat kézoktatasi feladat-ellatdsi, intézményhaldzat mitkédtetési €s fejlesztési ter-
- vében (intézkedési terv), illetve az intézményi nevelési/pedagdgiai/pedagdgiai-miivel6édési
programban rdgzitett célokat még jobban megkédzelitsék— az Snkormanyzat kévetkeztetések
levonasat, intézkedésck megtételét varja el az intézményektol.




A kertilet Onkorményzati Mindségiranyitsi Programja a telepiilés torténetére, adottsigaira,
hagyomdnyaira alapoz. Az Onkorményzat el kivanja segiteni, hogy a telepiilésen él6k minél
kisebb terhekkel teljesithessék gyermekitk tanittatésat, ami allampolgéri kotelezettségtik.

Jozseivérosban 1994-re nyulik vissza a mindségbiztositss kezdete. Ekkor sziiletett meg a
Rovidtavi Oktatdsi Stratégiai terv, a ROST, amely kérvonalazta az akkori helyzetet, igyeke-
zett valaszt tallni a f6bb problémékra, és felvillantott néhany megoldast. 1996-ban megindult
a munka a Helyi Mindségbiztositisi Rendszer kialakitisara. Innen fejlédott ki a Jézsefvarosi
Felmérd Rendszer, a JOFER, amely az elsstk év eleji &s év végi mérésén alapult, valamint a
harmadikosok matematika és anyanyelvi mérését és a hetedikesek természettudomanyos, il-
letve térsadalomtudoményi mérést tartalmazta. Az évekig miikddd rendszert az Orszagos
kompetencia-mérés szoritotta hattérbe, illetve valtotta ki.

A f6véros belvarosiban fekvé Jozsefvaros Budapest kozepes nagysagi keriilete. Magas a ne-
‘hézsorsti csalddok szdma, amely komoly szakmai, médszertani kihivast jelent az itt dolgozé
pedagdgusok szamara.

A cstkkend gyermeklétszam az intézményhaldzat atalakitasira kényszerftette az Onkormény-
zatot. Az intézményi racionalizalas, profilvéltoztatas, kindlat-szélesités ellenére apad Jézsef-
varosban az onkormanyzati iskoldkba jaré gyermekek szédma.

Jozsefvarosban kiemelt cél a kozépréteg megerdsitése, &s ebben a tanuldsnak, az iskoldzott-
sagnak jelentds szerepe van. A XXI. szézad elvardsaihoz, munkaerdpiacdhoz kell kapesolni
kizoktatasunkat, arra kell felkésziteni a didkokat, hogy értelmes munkat taldljanak maguknak,
illetve meg tudjanak felelni az elvardsoknak. Az oktatds életprogram, az élethosszig tartd ta-
nulasra és az atképzésekre kell felkésziteni a didkokat.

Ennek érdekében minden intézmény elkészitette, majd a térvényi valtozasoknak megfeleléen
kiegészitette mindségiranyitasi programijét, melyet a fenntart6 jévahagyott.

Jozsefviros kizoktatasi intézményei

Jozsefvarosban biztositott a kdzoktatas alapellatds valamennyi tertilete az Gvodai nevelés, az
altalanos iskolai oktatds, alapfokt miivészetoktatds (zeneiskola), pedagégiai szakszolgélat és
szakmai szolgaltatas. Vallalt feladatként jelenik meg a kozépfok gimnaziumi képzés,

Az 6nkorményzat célja a nevelési-oktatasi intézményekben a t6rvények altal megjeldlt koz-
szolgaltatas alapfeladatainak ell4tdsa, a kézoktatis minél jobb feltételrendszerének biztositdsa,
az intézmények miikddésének finanszirozasa, a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok hatékony fel-
hasznélésa, a gazdalkodasi tartalékok feltardsa, az eszk6zdk raciondlis mikodtetése.

Cél, hogy az oktatdsi intézmények feltételrendszere, az iskoldkban, dvodakban, a' Nevelési
Tanacsaddban folyo szakmai munka tartalma, az intézmények teljes miikodése szolgilja a
partneri igények kielégitését, rugalmasan alkalmazkodva az intézményeket érint6 kihivasok-
hoz.

Cél, hogy az intézmények szilard alapmiiveltséget, biztos alapkészséget nyljtsanak gyerme-
keiknek/tanuléiknak, biztositva szdmukra a képességeiknek megfeleld tovabbhaladast. Segit-
sék a gyermekeket/didkokat abban, hogy kiegyenstilyozott, a tirsadalomban is boldogulni tu-
dé emberekké valjanak. Mindezt j6 felkésziilt, szakmailag 1gényes, meghjulasra képes, a nu-
noség irant elkotelezett, segitékész munkatarsakkal és velilk egylittmikodé sziilékkel valdsit-
sék meg. '

Keriiletiinkben jelenleg 23 szakmailag 6n4ll6 kézoktatasi intézmény mikodik.




13 napkézi otthonos évoda

‘Intézmény neve

Intézmény cime

GYEREK-VIRAG Napkézi Otthonos Ovoda
Katica Bélcsde és Napkozi Otthonos Ovoda
KINCSKERESO Napkszi Otthonos Ovoda
Varunk Rad Napkézi Otthonos Ovoda
Napsugar Napkozi Otthonos Ovoda

Koszorti Napkszi Otthonos Ovoda
Hétszinvirdg Napkozi Otthonos Ovoda
Mesepalota Napkézi Otthonos Ovoda
TA-TI-KA Napkdzi Otthonos Ovoda
Pitypang Napkézi Otthonos Ovoda
Szivarvany Napkézi Otthonos Ovoda
Széazszorszép Napkozi Otthonos Ovoda
Napraforg6 Napkozi Otthonos Ovoda

1082 Budapest, Baross u. 93. és 111/b.
1089 Budapest, Vajda P. u. 35-39.
1089 Budapest, Blathy O. u. 35.
1086 Budapest, Csobéanc u. 5.

1086 Budapest, Danké u. 31.

1086 Budapest, Koszort u. 14-16.
1081 Budapest, Kun u. 3.

1085 Budapest, Somogyi B. u. 9-15.
1088 Budapest, Rakdczi ut 15.

1087 Budapest, Szazados it 14.
1083 Budapest, Szigony u. 18.

1086 Budapest, Sziiz u. 2.

1084 Budapest, Tolnai Lajos u. 7-9.

6 altalanos iskola

Intézmény neve

Intézmény cime

Desk Diak Al‘galénos Iskola

Losonci Téri Altalanos Iskola

Németh Laszl6 Altalanos Iskola

. Molnér Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi .
Nyelvii Altaldnos Tekola 1089 Budapest, Vajda P. u. 35-39.
Prater Altalanos Iskola 1083 Budapest, Prater u. 15.

l\;ajda Péter Enek-zenei Altalanos és Sportisko- 1089 Budapest, Vajda Péter u. 25-31.

1081 Budapest, K6ztarsasag tér 4.
1083 Budapest Losonci tér 1.
1084 Budapest, Német u. 14.

1 altalanos mfivelddési kézpont

Lakatos Menyhért Jézsefvarosi Altalanos Mii-

vel6dési Kozpont 1086 Budapest Erdélyi u. 6-8.

1 egységes gyogypedagbgiai modszertani kézpont €s dltaldnos iskola

Intézmény neve Intézmény cime

Jozsefvarosi Egységes Gyogypedagogiai Mod- - i
szertani Kozpont és Altalanos Iskola 1084 Budapest Tolnai Lajos u. 11-15.

1 zeneiskola

Intézmény neve Intézmény cime

Jozsefvarosi Zeneiskola 1082 Budapest, Nap u. 33.

1 pedagogiai szakszolgalat és szakmai szolgéltatds
Intézmény neve

Intézmény cime

Jozsefvarosi Nevelési Tandcsadd 1081 Budapest, Kdztarsasag tér 4.




2. Fenntartoi elvarasok
2.1 Jovikép

Budapest Févaros VIIL keriilet Jézsefviros Onkormanyzata a helyl tarsadalmi igényeknek
megfeleld, sokszinii kinalattal rendelkez6, atlathaté és 4tjarhaté intézményrendszerrel kivanja
elldtni kozoktatdsi feladatait. A t6rvényi kotelezettségeket betartva az intézményhaszndloi
igények kiclégitésére torekszik.

Az énkorményzat biztositja az intézmények gazdasagos milkidtetéséhez sziikséges feltétele-
ket. Megtirténik az épiiletek, jatszd- és sportudvarok szitkséges és elégséges feltjitasa, fo-
lyamatosan kielégit$ az eszkozellatottsag.

2.2 Minéségpolitikai nyilatkozat

Budapest Févaros VIIL keriilet Jézsefvaros Onkorményzata felelds a kertilet kozoktatdsi kina-
latanak fenntartisaért és fejlesztésért, a kozoktatasi intézményrendszer atlathatdsagacrt €s at-
jarhatosagaért. Folyamatosan figyelemmel kiséri a feladatellatds mindségét, ennek kereiében
ellendrzi és értékeli az intézmények mitkodését,
Az intézmények szakmai autonémidjénak tiszteletben tartisa mellett, financiélis lehetdségei-
hez és erdforrasaihoz mérten minden tank&telezett kort fiatal szamara a neki megfeleld leg-
jobb nevelést oktatast kivanja biztositani.
Fontosnak tartja a kozoktatisban a huménerdforras fejlesztését, arra torekszik, hogy az intéz-
mények hatékonyan és gazdasdgosan miikddjenek, feladataik elldtdsa sordn a szolgaltatoi
szemléletmdd érvényesiiljon.

* Az Onkorményzat kiemelt jelentéséget tulajdonit mind az dgazatba tartoz6, mind az 4gazaton
kiviili partnereivel valé egytittm(ikodésnek, azt folyamatosan fejleszti.

Jogszabalyi keretcken beliil torekszik a helyi tarsadalom kézoktatdssal kapesolatos elvarasai-
nak kielégitésére, kiemelten fontosnak tartja a tarsadalmi esélyegyenlStlenségek csokkentesét,
az abbol kovetkezd hatisok mérséklését a hatranyos helyzeti gyermekek, tanulok felzarkozta-
tasa, tovabb4 a tehetségek felismerése és gondozisa révén.

Cél az értékalld tudés Atadasa és az élethosszig tartd tanulds megalapozasa.

Budapest Févaros VIIL. keriilet Jozsefvaros Onkorméanyzata elkdtelezett a mindségi feladatel-
latas mellett, ennek szellemében minden feltételt igyekszik biztositani az Snkorményzati mi-
ndségiranyitasi program megvaldsitdsihoz.
Az ltala fenntartott intézményektd] elvarja, hogy sajat mindségpolitikéjukat a fenntartéi nyi-
latkozattal és elvirasokkal 8sszhangban hatérozzak meg, és ennek szellemében miikddtessek
intézményi mindségiranyitasi rendszeriiket.

2.3  Fenntartéi mindségiranyitisi alapértékek

Gyermekkozpontisig

Az iranyitési és intézményi munkédban egyarant a gyermekek, a tanulok jogainak tiszteletben
tartasét, életkori sajatossagainak megfeleld nevelési, oktatdsi tevékenység és feltételek biztosi-
tését, a gyermekek egészséges fejlédéséhez sziikséges érzelemformald személyi és kozosségi
kapcsolatok kialakitasat, fejlesztését tartjuk elsddlegesnek.




Partnerkozpontusag

A hivatali és az intézményi tigyintézés soran legjobb tuddsunk szerint intézziik a sziilékkel és
‘a tanulokkal kapcesolatos teendSinket. Az intézmények miikddtetését meghatirozé jelentds
kérdésekben egyeztetd tirgyaldsokat hivunk dssze. Partnereinkkel rendszeres kapesolatot tar-
tunk

Esélyegyenléség

Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetfi gyermekek, tanmldk integraldséra, felzér-
kéztatasara. Intézményeinkben 8sztondzzik az ezt eldsegitd nevelési-tanitisi modszerek elter-
jesztését, a tehetséggondozast, a felzarkdztatsst.

Torvényesség
A jogszabalyok, az 6nkorméanyzati rendelkezések (rendelet, hatérozat) betartaséval végezzitk
a munkénkat, és az iranyitasi-fenntart6i munkaban ezt varjuk el az intézményektdl is.

Eredményesség, hatékonysdg
Az intézmények felkészitenek a tovabbtanuldsra, a munkavallaléi 1étre, az élethosszig tarté
tanulasra. Torekszenek arra, hogy a sajétos nevelési igény( gyermekeket, tanulékat az egyéni-

leg sikeres élettit vezetésre felkészitsék.

24 A kozoktatasi feladatellitds hosszi tavia dltaldnos céljai

atjarhatdsag

Tanulasti utak,

Az eddig nyujtott kozoktatas1 szolgaltatasok biztositasa, az alap és vallalt felada-
tok intézmények altal t5rténd elltasa, az intézmények kialakult arculaténak meg-
tartasa, illetve az igényekhez és lehetéségekhez igazod6 fejlesztése.

Az intézmények kozotti atjarhatdsag biztositdsa érdekében az intézmények ko-
z6tti szakmai parbeszéd koordinacidja.

A palyaorientdciéd biztositasa a tanuléi képességek, készségek figyelembe vételé-
vel az alapfok 7 — 8. évfolyaman és a kozépfoka képzésben az intézmény belsd
értékelési rendje alapjan.

Onismeret kialakitasa — redlis pélyavélasztas pedagdgiai tdmogatisa. A tanuld
redlis tovabbtanuldsi dontésének szakmai, pedagdgiai timogatasa, ehhez a sziil6-
nek segitség nytjtisa.

Az intézmények torekedjenek az élethosszig tarté tanulds megalapozasara, és az
ehhez tartozo kulcskompetencidk fejlesziésére.

Intézményve-
zetés

A vezetési funkeidk gyakorldsa soran (tervezés, dontés, szervezés, ellenbrzés, ér-
tékelés) érvényesiiljon a jogszerliség, a szakszerliség, a hatékonysag

A vezetdi ellenérzés miksdtetése a jogszabalyok, modszertani Utmutatok és az
Onkormanyzat el6irdsai alapjan. A belsé ellenérzés célszertien delegalt, tervezett,
konkrét, objektiv, visszacsatolt, hasznositott, dokumentalt legyen.

Az intézmények szakmai és gazdalkodési ondllosdggal jard feleldsség gyakorla-
sa; kiilondsképpen a helyi programfejlesztés, az onériékelés és az eréforrasokkal
vald gazdalkodas szintjén.




Intézményve-
zetés

A vezetés villalja az innoviciés folyamatok menedzselését, a nevelémunka
eredményes timogatasat, valésitson meg fejlesztéseket, bévitse forrasait.

Az intézmény zavartalan mitkddését segitd szervezeti és miikodési szabélyzat,
héazirend, mindségiranyitasi program rendszeres aktualizilasa, az abban foglaltak
maradéktalan betartasa.

Az intézmény dokumentumai feleljenck meg a hatalyos térvényi eldirdsoknak,
Kisérjék figyelemmel bevilasukat,

Legyenek elérhetéek a dokumentumok

Az intézmény kommunikécids rendszere zavar nélkiil miikodjon.

Intézmény-
szerkezet, kép-
zési kindlat

Az intézményrendszer hatékony miikédtetése érdekében —a demografiai mutatok,
a rendelkezésre 4ll6 infrastruktira, a koltségvetési feltételek figyelembe vételé-
vel- a kapacitasok rendszeres feliilvizsgélata, sziikség szerinti modositasa. A fej-
lesztések megvaldsitisa az Snkormdanyzat kéltségvetésének fiiggvényében, illetve
palyazati forrasok bevondsival.

A felhasznildi igényeknek megfelelé képzési kindlatot kell mitkodtetni figye-
lembe véve a gazdasagos intézményfenntartas szempontjait.

A tehetséggondozas érdekében az intézmények pedagdgiai programjdban megha-
tarozott tantargyak emelt draszamban té1ténd oktatasanak biztositasa, sportiskola,
két tanitasi nyelvil nevelés-oktatas fenntartisa.

Az iskolai oktatds egészében a tanuldk —az alapvetd munkavallaloi kompetenci-
dkhoz is tartozo- idegen nyelvi, informatikai, kommunikécids képességei mérhe-
t6en fejlodjenek.

Esélyegyenlo-
ség

A hétrinyos helyzetli gyermekek 3 &ves (2,5) kortdl térténd 6vodai ellatasdnak
biztositisa.
A vallds- és lelkiismereti szabadsdg tiszteletben tartasa.

Személyiségfejlesztd programokkal enyhitsék a hatrdnyos helyzeth és veszélyez-
tetett tanuldk lemaradésat.

Az oktatasi egyenlStlenségek mérséklése érdekében:

#  anevelb-oktaté munka soran érvényesiiljon az integracio;

% afelzarkoztatist és a tehetséggondozast kezeljék kiemelten;

%  nyljtsanak segitséget a mentdlis problémék megoldédsihoz;

=%  kezeljék kiemelt feladatként a prevencids tevékenységet;

%  hatékonyan fejlesszék a halmozottan hatranyos helyzetl s sajatos nevelési
igény( gyermekeket.

A fenntarté elvérdsa, hogy az éltala mitkddtetett intézményrendszer tdmogassa a
gyermekek/tanulok fejlédését — egyéni adottsagaik, képességeik figyelembevéte-
1ével, az egyéni tanuldsi Gt kiépitésével.
A tehetség felismerése, tehetséggondozds, a hatrdnyos helyzet szakszer(i kezelé-
se, felzarkdztatd programok szervezése.

Végezzenek hatékony gyermek- és ifjusagvédelmi munkat.
El6zz&k meg, illetve szoritsak vissza a kortdrsak kézt tapasztalhat6 agresszivités,
erbszak és zaklatds megnyilvinulsait.




Hatékonyan mitkodjenek egyiitt a kizoktatasi és a kézoktatishoz kapesolodé in-

Esélyegyenl6- | tézmények a hatranykompenzacidban €s a prevencidban egyarant.
ség :
A kotelezb 6vodai és iskolai kdrzethatdrok megallapitasanal a Kt. altal el6irt
normék érvényesitése.
Egészség- Az iskola-egészségligy szinvonalinak tovabbi fejlesztése, az egészséges életméd-

nevelés, sport

ra nevelés,
A didk- és tomegsport, valamint mindennapos testnevelés intézményi feltételei-
nek biztositasa.

Szakmai (pe-
dagégiai, neve-
1ési) program
tAmogatédsa

Az iskolai oktatds tartalmanak, médszereinek és tevékenységrendszerének eld
kell segitenie az informdacios tirsadalom altal megkivant ismeretek elsajatitasat, a
konfliktusok kezeléséhez és clviseléséhez szilkséges tolerancia kifejlesztését.

Kapjanak figyelmet mindazon helyi tantervi elemek és nevelési értékek, amelyek
a modern eurdpai tarsadalomhoz valé tartozas tudatat erdsitik gyermekeinkben.

Az intézmények nevelé munkdja meghatirozé szerepet kell, hogy betdltsén a
gyermekek, a tanuldk szocializéciojaban, az €rzelmi intelligencia fejlesztéscben.

Intézményi szintli mérés — értékelési és Onértékelési rendszer miikodtetése, amely
kiterjed az intézmény minden tevékenységi teriiletére.

Folyamatosan vizsgaljak feliil a szakmai indikator rendszeriiket, a miikodésiik
szabalyait. Javitsdk, illetve 6rizzék meg jé szinvonalon a tanuldok neveltségi
szintjét.

A gyermeki teljesitményeket naprakészen értékeljék, a sziil6ket informaljak. Az
értékelés legyen folyamatos, az adminisztracié kdvethetd.

A gyermekek, tanulék lemorzsolédasat csokkentd nevelési-oktatasi modszerek
elterjesztése.

Apoljak az intézmény és keriilet hagyomanyait, torekedjenek joé hirnevének né-
velésére. Emlékezzenek meg 4llami iinnepeinkrél. Szervezzenek programokat a
jeles napokhoz kapesolédéan.

Kornyezetvédelem, kdrnyezettudatos magatartas kialakitasa,

A természetes kémyezet értékeinek megismertetése — az dvodédk és az iskolak
kornyezetében, az erdei iskoldban, kirdnduldson, tdborozasok soran.

Kultirakdzvetités tantirgyak, foglalkozasok, mesék, dramatikus jatékok atjan.
Ahol igény van ré, a nemzeti és etnikai kisebbségi kultira felhasznaldsaval is.
Orizzék meg az elért pozitiv eredményeket, tartsak szinten, lehet6ség szerint fo-
lyamatosan javitsak a szervezeti és tartalmi mutatdkat.

A sokszintiség érvényesitése érdekében elvarjuk, és biztositjuk a feltételeket ah-
hoz, hogy az intézmények ,,6nallé arculattal”, specidlis szolgaltatdsok biztosita-
saval feleljenck meg az intézményhasznaldk igényeinek. Mind a hatékony isme-
retatadas, mind a sokoldalti személyiségfejlesztés terén teljesitsék a pedagégi-
ai/nevelési programban foglaltakat.




Infrastruktiira
fejlesztés

Az optimélis munkavégzés koriilményeinek biztositisa az intézményekben.

A koliségvetés lehetbségeinek fliggvényében tervszeriien végzett az intézményi
épiiletek, jatszo- és sportudvarok karbantartasa, feltjitdsa és korszerlisitése.

A minimélis eszkdz és felszerelési jegyzék altal eldirt felszereltség fenntartdsa,
lehettség szerinti fejlesztése.

Huménerdfor-
rasok fejleszté-
se

Munkakori lefras szerint pontosan meghatarozott, szimon kérhetd feladat és fele-
16sségkorok meghatarozasa.

A feladatokat hatékonyan miikédtethetd szervezeti keretekben, optimalis eréfor-
ras-kombinacidk alkalmazasaval végezzék.
A fenntartéi €s intézményi teljesitményértékelési rendszer mitkodtetése.

Az eredményes palyazatokat készitd és lebonyolité munkatarsak érdekeltségének
megteremtése.

Tamogassak a pedagbgus szakma fejl6dését, modszertani megijulasat.
Palyakezdd pedagdgusok szakmai tdmogatésa.

A kozoktatési
rendszeren be-
liili és kiviili
| egylittmitkdés

Az intézmények korrekt, preciz kiilsé, belsé informacidatadast biztositsanak,
amely lehetové teszi a folyamatos és ezdltal id6beli Ssszehasonlithatésigot és
elemzést, masfell médot ad arra, hogy a fenntarté celjalt és dontéseit szilkség
szerint korrigalhassa.

Az intézményi feladatok teljesitése a sziilk, partnerek bevonéséra, egylittm{iko-
désére alapozva.

Az intézmények partnerkézpontli min8ségirdnyitdsi programot miiksdtessenek |
Az dsszegylijtott igényekbdl készitsenek terveket, és valositsdk meg azokat.

Mino6ségfej-
lesztés

Ervényesiiljon a mindségfejlesztés teriiletén a folyamatos fejlesztés elve.

A folyamatos fejlesztés érdekében az éves munkatervben jelenjenck meg a fej-
lesztéssel kapcsolatos feladatok és sikerkritériumok.

Az éltalanos célkitlizéshez olyan intézményi mindségcélok megfogalmazasat var-
ja el a fenntarto, amelynek megval6sitisa mérhetd, ellendrizhetd.

2.5. Az egyes intézményeknek a fenntartéi elvarasokkal kapesolatos feladatai

2.5.1. Ovodik

Intézményi mindség- | Az elfogadott mind- | Helyzetértékelés, fej- | Ovodaveze-

iranyitasi program | ségirdnyitdsi program | lesztési terv, partneri { t6 matos
miikddtetése alapjan miikodik az | elégedetiség

intézmény minbség-
fejlesztési rendszere




Intézményi alapité ok- | Torvényes miikodés, | Szakmai  felkésziilés, | Ovodaveze- | Folya-
iratban meghatdrozott | a kiilsé ellenérzések | jogszabélyok, szakmai | 6 matos
feladatok szabalyszerfi | nem allapitanak meg | eldirdsok, helyi szaba-
ellatasa eltérést, hidnyossa- | lyozék naprakész is-

got. merete ¢s alkalmazasa.
A jogszabélyban | A kitlizott célokhoz | Fredményesség, haté- | Ovodaveze- | Folya-
meghatérozott €és a | kdzelit a mindennapi | konysdg vizsgilata, el- | t6 matos
fenntartd altal elfoga- | munka; az eredmény | lenérzés, értékelés
dott nevelési program | regiszirdlhat6
szellemében mikods
intézményi szolgélta-
tasok biztositdsa.
Az 3 éves (2,5) gyer- | Ovodai nevelés kere- | Ovodai nevelés kereté- | Ovodaveze- Folya-
mek elhelyezés iranti | tében  megvalésuld | ben megvalositott | t6, matos,
igények kielégitése, az | egyéni munkahoz, az | egyéni fejlesztés, szak- | Nevelési ta- | iskola-
iskolaérettség kiszliré- | iskolai élethez szilk- | szolgélat igénybevétele | ndcsadd ve- | kezdés
se. séges fejlesztés (megfigyelés, képes- | zetbje el6tt

ségvizsgalat)

A helyi igényekbdl | Sokszinii programok | Ondlléan, helyben ké- [ Ovodapeda- | Folya-
fakadd, az 6vodak | alkalmazasival, mi- | szitett, adaptalt minden | gogusok matos
szakmai soksziniisé- | kodtetésével megala- | képességet és készsé-
gének tovabbi meg- | pozzak és clbsegitik a | get fejleszt6 progra-
erfsitése, néphagyo- | gyermekek tovabbha- | mok
manyok apolasa, a | ladasat
hagyoményokhoz fii-
z6d6 pozitiv érzelmi
viszony kialakitasa.
Kiemelt nevelési cé- | Biztositott az egész- | Differencidlt  bands- | Ovodaveze- | Folya-
lok megvalésitasa, kil- | ségtudatos  életmdd, | moéd, fejlesztések mi- | t6, Ovoda- | matos
lénleges  gondozést | anyanyelvi  kultira, | kodtetése pedagdgu-
igényld (SNI) évoda- | hagyoméanyérzés, sok, fejlesz-
sokkal valé foglalko- | egyenld esélyek az 6 pedagd-
Z4s iskolakezdéshez gus
Nemzeti vagy etnikai | Esélyegyenldség Specidlis  programok | Ovodaveze- | Folya-
kisebbség nevelése, a | lehet6ségének tervezése, atvétele 16 matos
gyermekek hatranyos | megteremiése,
szocialis,  kulturédlis | felkészités az
helyzetének iskolaba [épésre.
csokkentdse
Az alapfeladatok ells- | Funkcionalis fejlesz- | Palydzati forrdsok be- | Ovodaveze- | Folya-
tasdhoz szitkséges | téssel a teljes ellatds | vonasaval fejlesztd | t6, Ovoda- | matos
eszkozellatas 4ttekin- | fenntartdsa, fejleszté- | eszkdzok, udvari jaté- | vezeté he-
tése, biztositasa se kok beszerzése, fej- | Iycttesek,

lesztése
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igényekrsl, elégedett-
ségrol.

Ovodapedagégusi to- | Huménerd minéségi | Jogszabalyi eldirdsok- | Ovodaveze- | 277/1997.
vabbképzési program, | fejlesztése nak megfeleléen t6 (X11.22,)
beiskolazasi terv Korm. r.
szerint

HHH gyermekek | Szociokulturalis hat- | Specidlis  programok | Ovodaveze- | Folya-
esélyegyenldségének | ranyok csokkentése, | adaptildsa, megval6si- | t8, GYIF-es, | matos
biztositdsa, szitkségle- | rendszeres Gvodaba | tisa, fejlesztése, egyéni csaladsegité
t¢hez igazodd fejlesz- | jaras, egyenld esélyek | bandsméd, gyermek- | szolgalat
tés biztositasa védelmi feladatok ha- | munkatérsai

tékony miikédietése
Hatrényos  helyzetit | Gyermekek ingyenes | Statisztikai nyilvantar- | Ovodaveze- | Folya-
gyermekek Ovodai ét- | étkeztetése tasok pontos vezetése, | t6, gazdasa- | matos
keztetésének biztosi- elemzése gi ligyintéz6
tasa Jogszabalykdvetés
Potencialis ~ baleseti | Biztonsdgos helyisé- | Csoportszobak, jatszé- | Ovodaveze- | Folya-
forrasok feliilvizsgala- | gek,  felszerelések, | udvar, kiszolgalé he- | 16 matos
ta, hibdk kijavitdsa, | udvari jatékok lyiségek balesetvédel-
megsziintetése mi vizsgalata, jegyz6-

konyvek
A csoportszdmok, | Féréhely kihasznalt- | Demografiai mutaték, | Ovodaveze- | Nevelési
csoportlétszamok sag, hatékonysag, | tényadatok és varhaté | t6 év terve-
normalizaldsa, kolt- | gazdasagossag alakuldsuk elemzése, zésekor
ség-hatékony gazdal- évenkénti feliilvizsga-
kodas lata a csoportok sza-

manak, csoportszobdk

férohely kihasznaltsa-

ganak megfeleléen.
Intézményi onértéke- | Az elfogadott értéke- | Kérdéiv, értékelSlap- | Ovodaveze- | Folya-
lés, pedagdgusok ér- | lési rendszer alapjdn | ok, egyéni megbeszé- | t& matos
tékelési  eljardsdnak | mindsitik a pedagé- | 1és
megvaldsitasa gusok munkajat
Intézményi egyiittméi- | Ovoda- bolcsdde- | Beiskoldzdsi  adatok, | Ovodaveze- | Folya-
kodés egymasra €piild | iskola  kapcsolata, | korzetek, informaciok | t8, 4ltalanos | matos
intézmények kozott megfeleld iskolava- | dtaddsa a kovetelmé- | iskolak

lasztas, az &atmenet | nyekr6l igazgatdi
megk&nnyitése

| Kapcsolattartds  szii- | Naprakész informd- | Szl8i értekezlet, fo- | Ovodaveze- | Folya-
18kkel, fenntartéval, | ciokkal rendelkeznek | gadéorik, csaladlato- | t6 matos
partnerintézmények- | a legfontosabb célok | gatds
kel, patronalokkal megvaldsitasarol,
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2.5.2. Iskolik, Nevelési Tandcsado

Intézményi mindségira-
nyitasi program miikéd-
tetése

Az elfogadott mind-
ségirdnyitdsi  prog-
ram alapjdn mitkodik
az intézmény mind-
ségfejlesztési  rend-
szere

lesztési terv, partneri
elégedetiség

matos

Intézményi alapité ok-
iratban = meghatarozott
feladatok  szabalyszerii
ellatasa

Térvényes miikddés,
a kils6 ellenérzések
nem allapitanak meg
eltérést, hidnyossa-
got.

Szakmai felkésziilés,
jogszabélyok, szak-
mai elbirdsok, helyi
szabalyozdk  napra-
kész ismercte és al-
kalmazdsa.

Igazgatd

Folya-
matos

A pedagbgiai program
jogszabalyok  szerinti
megvaldsitisa, késébbi
bevaldsanak folyamatos
fisyelemmel  kisérése,
feliilvizsgalata, az okta-
tas tartalménak fejleszté-
se :

Tudatos  szervezés,
tantargyi kovetelmé-
nyeknek valé megfe-
lelés

Tervezés éves bon-
tasban, ellentrzés, ér-
tékelés, hatékonysag,
eredményesség vizs-
gilata, tantargyi érté-
kelések felillvizsgala-
ta

Igazgato,
altala kije-
161t helyet-
tes

Folya-
matos

Altaldnos  miveltséget
megalapozé nevelés s
oktatds, kommunikicids
alapkészségek, értelmi,
szocialis képességek fej-
lesztése

Tovabbhaladdshoz
szitkséges alapisme-
retek, alapkészségek
megfeleld szinth al-
kalmazisa

Tanuldsi madszerek
tanitdsa

Tanitok,
napkdzis
nevelok,
szaktanarok

Folya-
matos

Tankotelezettség teljesi-
tése

Tanuldi tovabbhala-
das, atjarhatosag biz-
tositott.

Proaktiv gyermekveé-
delmi  jelzérendszer
miikddtetése

Igazgat6

Folya-
matos

Tehetségekkel valdé to-
rédés

Egyéni tanuldsi ut
biztositott, versenye-
ken eredményes sze-
replés

Tehetség felismerése,
differencialt, egyéni
személyiség és kész-
ségfejlesztés tandrén
és tanéran  kiviil,
szakkorok

Tanitok,
szaktanarok

Folya-
matos

A meglévl specialitasok
tovabbvitele.

Szélesebb  tantargyi
tudas, specialis isme-
retek

Motivicié, specialis
modszerek

Szaktanarok
tanitok

Folya-
matos

A szocio-kulturalis hat-
ranya tanulék beillesz-
kedésének segitése

Esélyegyenloség biz-
tositasa, felkészités a
tovabbtanulasra.

Integralt oktatas, Spe-
cialis programok
megvalositisa, egyéni
bandsmod, gyermek-
védelmi feladatok ha-
tékony miikddtetése

Igazgato,
nevelftestii-
let

Folya-
matos

12




Térsadalmilag hétranyos | A folyamatos fejlesz- | Hatranykompenzécio, | Nevel6tes- | Tanév fo-
helyzetii és a kiilonleges | t¢s  eredményeként | fejlesztést  szolgalé | tilet, Csa- | lyamén,
ellatist igényld tanuldk- | bejutnak az A4ltaluk | specidlis programok | ladsegité és | nyari
kal val6 foglalkozas valasziott kozépfokd | alkalmazisa, egyiitt- | Gyermekjé- | sziinetben
oktatasi intézmé- | miksdés a Csalddse- | 1éti Szolga- | igény
nyekbe gité és Gyermekjoléti | lat, Pedago- | szerint
Szolgélat, illetve a |giai Szak-
Pedagégiai Szakszol- | szolgalat
galat munkatarsaival.
Hatrényos helyzetdi | Tanulok ingyenes ét- | Statisztikai nyilvan- | Intézmény- | Folya-
gyermekek étkeztetésé- | keztetése tartdsok pontos veze- | vezetd, matos
nek biztositasa tése, elemzése gazdasdgi
Jogszabalykovetés ligyintéz6
Potencidlis baleseti for- | Biztonsdgos helyisé- | Tantermek, csoport- | Intézmény- | Folya-
rasok feliilvizsgalata, hi- | gek, felszerelések szobdk, sportudvar, | vezetd matos
bak kijavitdsa, megsziin- kiszolgilé helyiségek
tetése balesetvédelmi  vizs-
galata, jegyzdkony-
-vek
Nevelési feladatok telje- | Egészséges életmdd, | Mindennapos  test- | Igazgato Folya-
sitése kornyezettudatos ne- | mozgas, didk- matos
velés, érzelemformd- | onkormanyzati tevé-
[6 nevelés, szocidlis | kenység, iskola-
érzékenység, maga- | egészségiigyi ellatas
tartds és viselkedés-
kulttra alkalmazasa a
mindennapi életben
Optimalis osztalylét- | Torvény szerinti osz- | Statisztikai adatok | Igazgatd Beiskola-
szamok kialakitasa a fé- | talylétszdmok fér8- | elemzése, elorejelzé- zas id6-
réhely kihasznltsig te- | hely kihasznéltsdga | sek évenkénti feliil- szaka
kintetében optimalis vizsgalata
Intézményi o6nértékelés, | Az elfogadott értéke- | Kérdbiv, értékeldlap- | Igazgatd, Folya-
pedagégusok értékelési | 1ési rendszer alapjén | ok, egyéni megbeszé- | igazgatohe- | matos
eljarasanak alkalmazisa, | mindsitik a pedagé- | 1és lyettesek,
fejlesztése gusok munkéjat, munkakg-
szakmai kapcsolatok z0Osség  ve-
szélesednek zetbk
Intézményi egyiittmiiks- | Ovoda-altalanos is- | Beiskoldzasi adatok, | Igazgatok, | Folya-
dés egymasra épiild in- | kola-kzépiskola korzetek, informéciok | 6vodaveze- | matos
tézmeények kozott kapcsolata, megfele- | atadasa a kovetelmé- | t0,
16 iskolavélasztds, az | nyekrol munkakd-
atmenet megkonnyi- Zisség ve-
tése, kovetelmények zet6k, pe-
megismerése dagbgusok
Kapcsolattartds  sziilok- | Egységes szemlélet a | Sziiléi értekezlet, fo- | Igazgato, Tanévben
kel, fenntartoval, part- | sziiléi hiz és az in- | gad6orak, csalddldto- | nevelStesti- | folya-
nerintézményekkel, pat- | tézmény kozott gatas, sziil6i forum let matos

ronaldkkal
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Napkdzis ellatas biztosi- | Nincsenek csellengé | Egyittmfikodés a Jé- | Napkozis Tanévben
tasa gyerekek, a tanérakra | zsefvarosi Kulturdlis | nevel6k, folyama-
biztositott a felkészii- | és Sport Kiemelten | osztilyfé- | tos
Iés Kozhasznt Nonprofit | nokdk, sza-
KFT-vel, a Kesztyli- | badid
gvar Kozosségi Haz- | szervezdk
zal a szabadid6 hasz-
pos eltltése érdeké-
. ben
Nemzeti vagy etnikai { Esélyegyenloség Specialis programok | Igazgato Folyama-
kisebbség nevelése- | lehetdségének tervezése, dtvétele fos
oktatasa megteremtése;
felkészités a
tovabbtanulasra.
Pélyaorientdcié, palya- | Tanuldk, sziilék nap- | Intézmények egyiitt- | Osztalyfé- | Folyama-
valasztas segitése rakész informacidkat | mikédése, palyava- | nokok, is- | tos
kapnak a lehetSsé- | lasztasi tandcsadas kolai pélya-
gekrél az egyéni valasztasi
életplya tervezésé- felelds
hez.
Az élethosszig tarté ta- | Eredményes motiva- | Tanulds, tudds elisme- | Szaktanarok | Folyama-
nulasra valo felkészités | 16 oktatas rése palyava- tos
lasztast se-
gitdé peda-
. gogus
Huméanerdforras tervsze- | Pedagdgusok kompe- | Jogszabalyi el6irds- Igazgatd 277/1997
rii biztositésa, fejlesztése | tencidjdnak ndveke- | nak megfeleloen (XIL. 22)
Pedagégus tovabbképze- | dése, a kiilonleges Korm.
si program, beiskolazasi | ellatast igényldkkel rendelet
terv és a hatranyos hely- szerint
zetliekkel valé fog-
lalkozds modszerei-
nek elsajatitasa
Taneszkdz ellatottsag Jogszabalynak val6 | Taneszkoz ellatottsag | Igazgatd, és | Folyama-
megfelelés biztosita- | attekintése,  ésszerli | az 4ltala ki- | tos
sa, lehet8ség szerint | igények  felmérése, | jelolt  sze-
fejlesztése fejlesztése mély
palyazatiras
A kompetencia-mérés | A kompetencia- | Folyamatos felkészi- | Szaktandrok | Folyama-
eredményei érjék el (ha- | mérés  eredményei | tés. tos
ladjdk meg) az orszagos | javulnak.
atlagot, illetve mutassa-
nak javuld tendenciat.
A beiskolazas tudatos | Optimalis beiskoléd- | Iskolaismertetdk, szii- | Igazgato, Folyama-
tervezése, a keriiletben | zasi mutatdk 16 értekezletek palyava- tos
16 tanuldk felvételének lasztast se-
szorgalmazasa. gité peda-
gogus
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Alapfoki zenemiivésze- | Minden  ndévendék | Helyi fellépések, ze- | Igazgatd Folyama-
ti képzés feltételeinek | tehetségének és ké- | netandri, novendéki tos

biztositdsa, mindsitésnek | pességeinek megfele- | koncertek, miisorok,
megfelelé mikkdtetése | l6en elsajatitia az | megemlékezések

Onmaga  valasztott
miivészeti 4g alapis-
mereteit, esetleg a
kozépfokil tovabbta-
nuldshoz szikséges

készségeket
Pedagégiai szakszolgi- | Hatosdgi intézkedés | Esetmegbeszélés, Igazgato Agazati
lat torvényes, szakszer(i | sordn beutaltak hatér- | szakvélemény vezetdi jogszabé-
miikddtetése idén beliili fogadasa, | ellendrzés lyok sze-
adminisztracié pon- rint

tos vezetése, objektiv
szakvélemények ké-
szitése

3. A kizoktatasi intézményrendszer miikodésének ellendrzése, értékelése
3.1. Az ellendrzés és értékelés koncepeidja

Jozsefvaros fenntartdi ellenbrzési — mérési — értékelési rendszere a fenntarté kotelezd és val-
lalt feladatainak maradéktalan, szinvonalas ellatasat kivanja szolgalni.

Az ellen6rzési, értékelési rendszer mitkddtetésének célja, hogy a fenntartd jusson olyan in-
forméaciokhoz, amelyekbdl egyértelmilen meghatarozhat6, hogy az intézmények milyen mér-
tékben tesznek eleget az Snkormdnyzati dokumentumokban, a sajat dokumentumaikban meg-
hatérozott céloknak és mennyire torvényes a mitkddéstik.

Az intézményértékelés az intézmény szakmai miikddésének atfogd elemzése, amelynek sorén
a szakmai milkddésre vonatkozd adatokat, és az azt befolyasolo koriilményeket, folyamatokat,
tevékenységeket, résztvevoket vetjitk dssze. A vizsgdlat kiterjed a szervezeti miikddés és a
pedagdgiai folyamat egészére.
Cél: az intézményi alaptevékenység, a nevel$-oktatd munka eredményességének fejlesztése.
Forméja:

4 4llami ellendrzések (tanuldi teljesitménymérés, tematikus értékelés),

# az intézmény altal végzett Snértckelés,

+& a fenntart6 altal végzett ellendrzés és kiilsd értékelés.
Az 8nértékelés — az intézmény altal végzett szisztematikus vizsgalat — dsszegz0 tipusa értéke-
1és.

Az intézményi onértékelés tertiletei:
4% apedagdgiai/nevelési program értékelése
%% az érdekeltek elégedettsége
“ az intézmény eredményességét befolydsold koriilmények és tevékenységek
(fejlesztési funkcidk megléte)
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tanulasirdnyitds, a nevelést, tanulast tAmogaté intézményi tevékenységek (segi-
6 eljarasok, modszerek),
a pedagégusok munkéjédnak értékelése (a pedagdgusok tevékenysége mennyire

jarul hozz4 a gyermekek, tanulok eredményességéhez),

az intézmény szervezeti mitkdése (megfeleld feltételeket biztosit-e a nevelési,
tanulési folyamathoz),
a fejlesztési terv céljainak megvaldsuldsa (eredmények szimbavétele).

Ertékelés szerepldi: pedagbgusok és alkalmazottak, vezetdk, a neveldtestiilet kijelslt tagjai, az
intézmény alkalmazottai. Segitheti értékelési tan4csadd.

A fenntartéi intézményériékelés teriiletei:

s

EE B BB OB

a pedagodgiai/nevelési program értékelése (Osszhang a helyi tarsadalmi igé-
nyekkel),

a nevelés, tanulds eredményessége (a kézponti kovetelményekben meghatiro-
zott elvarasok teljesiilése),

a fenntartéi elvardsok teljesitése (OMIP-ben megfogalmazott elvarisok),

az intézmény vezet6je munkdjanak értékelése (tervezés, irdnyitds, értékelés, el-
len6rzés, fejlesztés vizsgalata),

az intézményi miikédés hatékonysaga (az eredmények dsszevetése a rafordita-
sokkal),

az intézmény miikédésének trvényessége,

az intézményi fejlesztés eredményei (el6z6 fejlesztési javaslatok megvalésula-
sa).

Ertekeles szerepldi: értékelési szaklranyu kozoktatasi szakértd. A fenntartéi ellenérzésben
részt vesznek a fenntartd kozoktatdsi, jogi, gazdasagi szakértelemmel rendelkezd kdztisztvise-

16i.

A helyi rendszer kialakitisa sordn az aldbb felsorolt alapelveket szitkséges érvémyesiteni,
melynek minden érdekelt fél részérél torténé elfogadasa és betartdsa garantdlja a rendszer
miikddésénck eredményességét:

# Az intézményértékelési rendszer kiterjed Jozsefvéros valamennyi énkorményzati fenn-

&

tartasi kdzoktatési intézményére.

A nevelo- oktaté munka ellenérzése és értékelése — az intézményértékelési rendszer
alkalmazésa sordn a jogszabalyokban, a pedagdgiai (nevelési) programban, a szerveze-
ti és mitkddési szabalyzatban, illetve a fenntartd intézkedési tervében és ellendrzési-
értékelési programjaban rasban rogzitett teriileteken tSrténik.

A fenntartéi intézményértékelési rendszer hozzdadott érték-elvil, az adott teriileten az
intézmények 6nmagukhoz mért fejlodését értékeli (az intézmények eredményeit sajat
korabbi eredményeikkel veti dssze), s eziltal feltarja a fenntarté altal mitkodtetett in-
tézményhalézat fejlesztendd teriileteit.

Az dnkorményzati mindségiranyitds az intézményi belsd szakmai ellendrzés erfsitésé-
1€, 2 belsé mérési-értékelési rendszer kialakitaséra épit.

A vizsgalat soran tigyelni kell arra, hogy minden olyan tény, amely befolyasolja az ellentrzés,
értékelés eredményét, megfeleléen dokumentalt legyen.

3.2, Az ellenorzés, értékelés teriiletei

Az intézmények ellenbrzésének elsédleges célja a torvényes, szakszeri mikddés vizsgalata.
A fenntartoi ellendrzés kiemelt teriiletei:
=% i0rvényességi ellendrzés
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szakmai ellendrzés
pénziigyi ellen&rzés

3.2.1. Torvényességi ellenorzés
A pénziigyi és torvényességi ellentrzés jegyzoi hataskor.

Térvényességi ellendrzésre a kizoktatasi feladatokat elltd intézményekben a Polgérmesteri
Hivatal Humanszolgaltatdsi Ugyoszidly Oktatasi és Kulturdlis Iroda éves ellen6rzési terve
szerint, illetve eseti megbizas alapjan kézoktatasi szakérté kozremitikdésével keriil sor.

Az ellendrzés kiemelt szempontjai:
% valamennyi intézményi szabalyzat clfogadasara cldirt eljarasi rendelkezések megtartdsa
# az adott szabélyzatban foglaltak jogszeriisége
# a mikodés és dontéshozatal jogszerlisége, igy kiilondsen a tanulo- €s gyermekbalesetek
megeldzésével, a gyermek- és ifjusigvédelmi feladatok ellatdsaval, a neveld- és oktatd
munka egészséges €s biztonsagos feltételeinek megteremtésével Osszefiiggd tevékeny-

ség,

B

a feladatellatds szakszerlisége

a tanitasi, tanulési folyamattal kozvetlen kapcsolatban 4116 eldirasok betartidsa
az intézményi dokumentumok jogszabalyi megfelelésége

anyilvantartasi rendszer szabalyszerlisége.

A kollektiv szerzddés és a kozalkalmazotti szabalyzat nem képezi a térvényességi ellendrzés

targyat.

Teruletel

ﬁ%iﬁﬂﬁ’f«ﬁé

ﬁ%éﬁﬁmﬁ%%‘—ﬁ%% Bk

# i &

tanligy-igazgatés, a személyi és targyi feltételek biztositottsaganak vizsgalata

irat és ligykezelési szabélyzat ellendrzése

taniigyi nyilvantartdsok ellenGrzése (6vodai-tanuléi nyilvantartasok, naplok, stb.)

a szervezeti és miikodési szabalyzat elfogadasara elbirt eljardsi rendelkezések megtar-
tasanak, a szabalyzatban foglaltak jogszeriiségének, a mitkodés €s ddntéshozatal jog-
szerliségének vizsgilata

a hézirend térvényességi ellendrzése

intézményi minéségiranyitasi program térvényességi ellendrzése

tovabbképzési programok, beiskoldzasi tervek, és ezek megvaldsitasinak ellenérzése,
a gyermek és ifjisdgvédelemmel kapcsolatos feladatok ellétasival dsszefiiggd tevé-
kenység ellendrzése

osztalyok, csoportok szervezésének térvényességi vizsgélata

oratervek, tantargyfelosztas, drarend ellenbrzése

a gyermekek-tanulok napi terhelésének vizsgélata

a tajékoztatasi kitelezettség érvényesiilése az intézményekben

a tanul6i fegyelmi eljarasok térvényessége

a tanuloi-és gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedések vizsgalata

a nevels- és oktatdmunka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtésével
Osszefliggd tevékenység ellendrzése

a tanuloknak adott juttatisok, kedvezmények szabalyossiga

a vezetbi munkaltatoi jogkor gyakorlasdnak térvényessége

kapcesolat az intézményben miikddd szervezetekkel

egyéb, jogszabalyokban meghatarozott feladatok és tertiletek vizsgalata.
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A nevelési-oktatdsi intézmény térvényességi ellendrzése soran vizsgilandé dokumentu-

mok:

Alapdokumentumok

&
=S
A
b
i

Pedagbgiai program

Szervezeti és Milikodési Szabdlyzat
Hézirend

Mindségiranyitasi program

Fves munkaterv, heszamold

Tanugy-lgazgata31 dokumentumok

bbbt d

Iskolai beirasi naplé

Osztalynapl6, haladasi naplé

Foglalkozasi napld

Torzslap

Tankdtelezettség megallapitasihoz szitkséges dokumentumok
Bizonyitvanyok, bizonyitvany méasodlatok

Felvétel, atvétel dokumentélasa

Szabilyzatok

Vizsgajegyzikonyvek

Tanuldi balesetek dokumentélisa

Gyermek- és ifjisagvédelmi tevékenység dokumentdlasa

A mukodes személyi és targyi feltételeinek térvényességét igazolé dokumentumok

FERE %&

i Végzettséget igazold dokumentumok

Az alapfeladatok ellatasdban résztvevikre vonatkozé képesitési kovetelmények meg-
tartasat igazol6 dokumentumok

Munkakéri leirdsok

Pedagégus-tovabbképzési terv

Pedagégus-tovabbképzeések dokumentumai

Az elbirt eszkozjegyzék

Az 1ntezmeny miikddésének szabalyossdgit biztosité dokumentumok

ke ke

A helyi déntések mechanizmusét bemutatd, betartisét igazolé dokumentumok

A kozalkalmazottakra vonatkozé dokumentumok

Az intézmény irattari terve

A kotelezben elbfrt nyomtatvanyok A didkigazolvany, pedagdgus igazolvany nyilvan-
tartasa

Belst ellenorzési terv

A belsd ellenérzések dokumentumai

Intézményi dontések jegyz6kinyvei

A pedagdgiai munka szervezésére vonatkoz6 dokumentumok

&
&
e

Tantargyfelosztas

Orarend

A tanulék tigyében hozott dontések, intézkedések dokumentumai
A fakultativ hit- és vallasoktatdsra vonatkozé dokumentumok

Az érdekképviseleti szervezetekkel vald egyiittmiikodés dokumentumai

&

A szervezetek miikédési feltételeire vonatkozd dokumentumok
A dontés-elékészitésben vald részvételt igazold dokumentumok
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3.2.2. Szakmai ellendrzés

A szakmai munka sordn a nevelést, oktatast igénybe vevd gyermekeknek és sziiléknek garan-
ciat kell kapniuk arra, hogy az intézmények feladatukat megfelel szinten teljesitik.

Ezt hivatott feltAmni és bemutatni a szakmai ellenérzés,

Annak érdekében, hogy a fenntarté minél tébboldalu informacioval rendelkezzen a kézoktata-
si intézményekhen folyd munka szinvonalrdl, valamint az intézmények fiiggetlen szakért6t6l
visszacsatolast kapjanak a végzett nevelé-oktatd6 munka eredményérdl, a Képvisels-testiilet
altal elfogadott litemezés szerint keriil sor kiilsé szakmai értékelésre.

A kozoktatasi intézmények szakmai ellenérzésében az vehet részt, aki szerepel az orszagos
szakértdi névjegyzékben.

A szakmai ellendrzés, értékelés az intézmeény alapité okiratdban megjeldlt feladatok, a peda-
gbgiai programban megfogalmazott célok, az intézmény altal meghatirozott feladatok teljesii-
Iését, valamint az érdekeltek elvarasait, elégedettségét vizsgalja. Targya a kézoktatdsi intéz-
mény, a fenntartd, az dgazati iranyitas ltal meghatdrozott szakmai célkitlizések dsszehasonli-
tisa a kozoktatasi intézmény pedagogiai tevékenységének eredményeivel, tajékozodas az in-
tézményben folyd szakmai munka eredményességérol.

A szakmai ellenérzés, értékelés szempontjai
a szakmai munka eredményessége,
a didkok tantargyi felkésziiltsége és haladasa,
a tanulméanyi eredmények,
tovabbtanulasi mutatok,
lemorzsolédasok ardnya és okai,
az orszagos mérések eredményeinek §sszehasonlitd elemzése,
a hétranyos helyzettiek felzarkdztatdsa,
a tehetséggondozés eredményei,
versenyeredmények,
kiilsé mérések eredményei,
a gyermekek neveltségi szintje,
a gyerekek szocidlis és pszichologiai készségei,
a pedagdgusok mbdszertani, metodikai felkésziiltsége,
az alkalmazott nevelési-oktatdsi modszerek hatékonysaga,
differencialt nevelési-oktatasi médszerek alkalmazasa,
egyéni fejlesziési tervek megvaldsitasa,
egyéni, személyre szabott értékelési rendszer megléte,
a gyermeki jogok tiszteletben tartasa,
a neveldtestiilet képzettsége, munkamoralja,
belsé és kiilsd tovabbképzési rendszerek atgondoltsaga, kiépitettsége,
a nevelési/pedagogiai/pedagdgiai - mitvelédési programban megfogalmazott célkitii-
zések megvalositisa,
az intézmény innovécios készsége.
a vezetbi programok megvaldsuldsa;
az intézmény miikddésének hatékonysaga;
az ériékelési rendszer hatékonysaga;
képességfejlesztés, esélyegyenléség biztositisa;
gyermek- és ifjisdagvédelmi tevékenység keretében tett intézkedések;
a partneri igényeknek valé megfelelés.

bBEREREE FRBEFEEERE R LR R
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A szakmai ellendrzés texve 2011 — 2014

# Nevelési, pedagdgiai program be-
valas vizsgélata

2012/2013

Valamennyi nevelési-
oktatasi intézmény

# Két tanitasi nyelvii oktatas

4 tantargyi mérések: képességmérés #& matematika Iskola
e szovegértés
4 emelt szintli oktatas ellenérzése, ér- | ének-zene  2011/2012 |Iskola
tékelése testnevelés 2013/2014
idegen nyelv 2011/2012
Nevelés
s Ovodai neveltségi szint mérése 2010/2011 Ovoda
s Gyermek és ifjisdgvédelmi tevé- 2011/2012 Valamennyi nevelési-
kenység értékelése oktatési intézmény
Eredményesség / hatékonysag
% Tano6ran kiviili tevékenység 2010/2011 Iskola

Molnér Ferenc Alt. Is-
kola

‘A fenntarté mindenkori koltségvetésének fiiggvénye a szakmai értékelés részletezeitsége (az
intézményben vizsgalt teriiletek mennyisége) és az értékelést végzo kiils6 szakért6 bevonésa-

nak mértékel

3.2.3. Belsd pénziigyi ellenorzés

A helyi onkormanyzatokrél sz6l6 1990. évi LXV. torvény 92.§ alapjan a jegyzd koteles
olyan pénziigyi iranyitasi és ellendérzési rendszert miikddtetni, mely biztositja a helyi 6n-
korményzat rendelkezésére all6 forrasok szabalyszerli, szabélyozott, gazdasagos, hatékony
&s eredményes felhasznélasat. A helyi dnkorméanyzat belso ellendrzése keretében gondosko-
dott a feliigyelt koltségvetési szervek - kdzoktatasi intézmények ellenérzésérdl is.

A belsé ellenérzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossdgot add és tandcsadd tevékenység,
amelynek célja, hogy a kozoktatasi intézmények miikodését fejlessze, és eredményességét

névelje.

A belsé ellendrzések soran szabélyszertiségi ellendrzést, pénziigyi ellendrzést €s rendszerel-
lenGrzést végeznek a Jegyzé/belsd ellendrzési vezetd ltal megbizott személyek.

% Szabalyszeriiségi ellendrzés: annak ellen6rzése, hogy az adott szervezet vagy szerve-

zeti egység mikodése, illetve tevékenysége megfelelen szabalyozott-e, és érvénye-

siilnek a hatalyos jogszabalyok, belsé szabélyzatok és vezeti rendelkezések eloira-

sai;

Pénziigyi ellenérzés: az adott szervezet, program pénziigyi elszdmolésainak, vala-

mint az ezek alapjaul szolgdld szamviteli nyilvantartasok ellendrzése;

Rendszerellenérzés: rendszerck (irdnyitdsi, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitasi, be-

szamolasi és ellenbrzési) miikédésének atfogd vizsgalata, melynek keretében a sza-
balyszeriiség, szabalyozottsdg, gazdasdgossag, hatékonysag €s eredményesség keriil

ellenOrzésre.
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A kozoktatdsi intézménynek belsé ellendrzése a Képvisel6-testiilet altal jovahagyott —
minden év november 15-ig a tirgyévet kovetd évre— belsd ellenérzés éves munkaterv alap-
jan kertil végrehajtasra. Indokolt esetben soron kiviili vizsgélatok elvégzése is lehet.

A belsé ellendrzés éves munkaterv készitése és az ellendrzések végrehajtisa a 193/2003.
(XI. 26.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé ellenSrzésérdl szol6 rendelet alapjan
torténik.

A belsé ellendrzés targyai, témakorei

A feliigyeleti szerv és az Intézményvezetd javaslatai szerint kockazatelemzésen alapulé ma-
gas kockazati folyamatok ellendrzése, kiemelten:

= Normativak igénylése, felhasznalasa és elszamolédsa

Kozponti céljellegli tAimogatasok igénylése és elszamolasa

A koltségvetés megalapozottsiga és felhaszndldsa, beszamolds

Az elfogadott koltségvetési eldiranyzaton beliili bérgazdalkodas

A gazdalkodas sordn a gazdasdgossag, hatékonysig és eredményesség vizsgalata
Leltarozas, selejtezés

(Koz)beszerzések

Etkeztetéssel és a tankonyvtamogatassal kapesolatos nyilvantartdsok

Eurdpai uniés palydzatok fethasznalasa és elszamolasa

R Rl

A Belsé Ellenérzési Iroda éves ellenérzési jelentést készit a Jegyzének a targyévet kbvetd év
mércins 15-ig és a zarszamadasi rendelettel egy id6ben a Képvisel6-testitlet elé terjeszti jo-
vahagyasra.

Az éves ellendrzési jelentés tartalmazza a vizsgalt koltségvetési szerveknél — kdzoktatdsi in-
tézményeknél tett megallapitisokat és javaslatokat is.

3.3 Az ellendrzés, értékelés iitemezése

Torvényességi ellenérzés | Polgarmesteri  Hivatal Human- Intézményenké;it legalabb négy-
: szolgaltatdsi Ugyosztily Oktatasi|évente, Humanszolgaltatasi

és Kulturalis Iroda Ugyosztaly Oktatasi és Kultura-
(eseti megbizis esetén kiilsd koz- |lis Iroda éves ellendrzési terve
oktatéasi szakérto) szerint

Bels6 pénziigyi ellenérzés | Polgidrmesteri Hivatal Belsé El-|A Bels6 Ellenérzési Iroda éves
lendrzési Iroda munkaterve alapjan, amelyben
az ellendrzés tirgya, célja, id6-
pontja olvashat6.

A kozzététel helye
www jozsefvaros.hu oldal.

Szakmai ellenérzés Kiils6 kdzoktatasi szakértd Utemezés szerint

Gyermek- és ifjusagvé- Humanszolgaltatasi ~ Ugyosztély | legalabb négyévente
| delmi ellenérzés Oktatdsi €s Kulturalis Iroda és a
Gyermekvédelmi Iroda egyiittmii-
kodve
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Tanulé és gyermekbalese-
tek megel6zése érdekében | Humanszolgdltatisi Ugyosztaly | legalabb négyévente
tett intézkedések ellendr- | Oktatasi és Kulturalis Iroda
z&se.
Magasabb Utemezés
Intézmény vezetol
me%bizas 2010/2011. { 2011/2012. | 2012/2013. | 2013/2014.
vége
GYEREK-VIRAG Nap- torvényességi . .
L kozi Otthonos Ovoda 2012. szakmai szakmai szakmai
Hétszinvirag Napkozi . térvényességi .
2, Otthonos Ovoda 2014. szakmai szakmai szakmai
Katica Bolcséde és Nap- . . . . .
3. Kéizi Otthonos Ovoda P 2013. szakmai szakmai szakmai torvényességi
KINCSKERESO Napko- t6rvényességi . .
4, 2 Otthonos Ovoda 2014, szakmai szakmai szakmai
5 Koszor Napkozi Ottho- 2014, szakmai szakmai torvenyess_egl
nos Ovoda szakmai
Mesepaiota Napkozi Ott- . torvényességi .
6. honos Ovoda 2015. szakmai szakmai szakmal_
Napraforgé Napkdzi Ott- torvényességi . .
7. honos Oveda 2013. szakmai szakmai szakmai
3. | Napsugr Napkdzi Ott- 2014. szakmai szakmai szakmai | torvényességi
honos Ovoda
9 Pitypang Napkdzi Ottho- 2014, szakmai szakmai torvenyess_eg1
" | nos Ovoda szakmai
Szazszorszép Napkdzi L . . . . -
10. Otthonos Ovoda 2015. szakmai szakmai szakmai  |tOrvényességi
Szivarvany Napkdzi Ott- | - térvényességi . .
11. honos Ovoda 2013, szakmai szakmai szakmai
TA-TI-KA Napkozi Ott- térvényességi . .
12. honos Ovoda 2014. szakmai szakmai szakmai
Vérunk Rad Napkozi torvényességi . .
13. Otthonos Ovoda 2015. szakimai szakmai szakmai
14 Deak Diak Altalanos Is- 2013 szakmai torvényesscgi szakmai
kola szakmai
Jozsefvarosi Egységes
Gy6gypedagdgiai. Mod- . . . . -
15. szertani Kozpont és Alta- 2011. szakmai szakmai szakmai |tSrvényessépi
lanos Iskola
Lakatos Menyhért J&- térvényességi . .
16. 1 efvirosi AMEK 2014, szakmai szakmai szakmai
Losonci Téri Altalanos . . | térvényességi .
17. Iskola 2015. szakmai szakmai szakmai szakmai
Molnéar Ferenc Magyar- t6rvénvesséei
18. | Angol Két Tanitasi Nyel- 2015, YOSSEE szakmai szakmai szakmai
M S szakmai
vii Altaldnos iskola
Németh Liszl6 Altaldnos . . torvényességi .
19. Iskola 2014, szakmai szakmai szakmai szakmai
20. | Prater Altalédnos Iskola 2011, szakmai szakmat szakmai | torvényességi
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1. Vajda Péter Enek-zenei 2015. szakmai szakmai torvényessegt szakmai

Altalénos és Sportiskola szakmai
22. |Jozsefvarosi Zeneiskola 2015, | torvényességi szakmai
23. 'Jro;s::::;gm Nevelési 2012. | torvényességi szakmai

3.4 Intézményi beszimoldk alapjin torténd értékelés

A fenntarté a nevelési, illetve pedagégiai program végrehajtasat, a kdzoktatdsi intézményben
folyé szakmai munka eredményességét a kozoktatdsi intézmény altal készitett beszdmold
alapjén is értékeli. Ezen beszamolok egy-egy nevelési évre, tanévre, illetve négy cves idotar-
tamra vonatkozoan késziilnek.

3.4.1 A nevelési éwtanév munkdjinak értékelése - beszdmold a tanév (félév) munkdjdro!

A Ktv. 104. § (5) bekezdése értelmében a kozoktatdsi intézmény tanévenkent, évenként egy
alkalommal k6telezhetd arra, hogy tevékenységérdl atfogé beszdmolét adjon a fenntartdnak.
Az elsb és a méasodik félév (a szorgalmi idé utolsd napja) lezdrasat kovetd tizenhdrom mun-
kanapon beliil az iskoldknak nevel8testiileti értekezleten el kell végeznitik a pedagdgiai mun-
ka elemzését, értékelését, hatékonysdganak vizsgalatdt. A neveldtestiileti értekezletrdl keszi-
tett jegyzdkonyvet meg kell kiildeni — thjékoztatas céljabol — az iskolaszéknek és a fenntarto-
nak.

A kozoktatési intézmények vezetdi minden tanév végén elkészitik az adott tanév beszamolo-
jat. A beszdmolét &s a nevelési év/tanév zard értekezletrdl késziilt jegyzdkonyvet megkiildik a
fenntart6 részére, melyeket a Képvisels-testiilet és a Humanszolgéltatasi Bizottsag tagjai meg-
tekinthetnek a Huménszolgaltatasi Ugyosztaly Oktatasi és Kulturalis Iroddjan.

A nevelési év/ tanév végi beszdmolok szempontjait az OMIP 1. szdmii melléklete tartalmazza,

3.4.2 Idbszakos intézményi beszamolo

Az intézményben zajlé szakmai programok, valamint mindségiranyitasi feladatok iddszakos
végrehajtasanak értékelése, a szilkséges intézkedések hatdsanak bemutatdsa a nevelési-
oktatasi folyamatokra 4tfogd betekintést ad a négyéves beszdmolasi rendszerben a Képviseld-
testiilet szdmara.

Jézsefvaros Onkorményzata az ltala fenntartott kozoktatdsi intézmények atfogé értekelésct
négyévente (lezart nevelési évet, tanévet kovetden) tervezi.

Az értékeléshez kapesolddo, az intézményi tevékenységrol sz616 beszamolot a 2. szdmil mel-
Iékletben elfogadott tartalmi elemek, szempontok figyelembevételével kéri elkésziteni.

A beszimolé anyagénak terjedelme fiigg az intézmény tevékenységetdl, méretétél, tanulo- és
alkalmazotti 1étszamat6l, szakmai helyzetétsl, de célszerfiségi okokbol maximalizalt. A fenn-
tartonak benytjtott anyag terjedelme a mellékletekkel (tablazatok, grafikonok) egylitt ne lépje
tal a 15-20 oldalt. Az oldalak szerkesztésénél a szimpla sortdv és a 12-es betliméret az irdny-
ado.
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A kozoktatasi intézményekben folyd szakmai munka eredményességének értékeléséhez a
Képviseld-testiilet az intézményi beszamolokkal egy id6ben az iskolaszék, dvodaszék, illetve
annak hidnyédban a sziiléi szervezet eltelt iddszakrol szold véleményét is figyelembe kivanja
venni.

Beszamolds iitemezése

2011. 2012, 2013. 2014.
Jozsefvarosi Egységes
GYEREK—VIR{-'\G Nap- |Hétszinvirdg Napkozi | Mesepalota Napkézi | Gydgypedagdgiai Maod-
kozi Otthonos Ovoda Otthonos Ovoda Otthonos Ovoda szertani Kozpont és Al-
talanos Iskola

Jozsefvarosi Nevelési Koszorll Napkézi Ott- | Szazszorszép Napkdzi Prater Altalanos Iskola

Tan4csadd honos Ovoda Otthonos Ovoda

Katica Bolcstde és ; .. | KINCSKERESO . . s

Napkozi Otthonos Ovo- TA-TI-KA Napkozi Napkézi Otthonos Véruok Rad Napkdzi
Otthonos Ovoda . Otthonos Ovoda

da Ovoda

Napraforgé Napkozi Lakatos Menyhért J6- | Napsugéar Napkgzi Losonci Téri Altalanos

Otthonos Ovoda zsefvarosi AMK Otthonos Ovoda Iskola

Molnar Ferenc Magyar-
Angol Két  Tanitdsi
Nyelvii Altaldnos Iskola

Szivérvany Napkozi Németh Lszl6 Alta- | Pitypang Napkézi
Otthonos Ovoda 4anos Iskola Otthonos Ovoda

Desk Didk Altalinos | Jézsefvarosi Zeneis- Vajda Péter Enek-zenei
Iskola kola Altalanos és Sportiskola

'3.4.3 Intézményi mindségirdnyitdsi program értékelése

A kozoktatasrd] sz616 t6bbszor modositott 1993, évi LXXIX. térvény 40. §-a bekezdése elbir-
ja, hogy a kozoktatdsi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszer(i végrehajtisanak
folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghatdrozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikddtet. A mindségpolitikat
és mindségfejlesztési rendszert a kbzoktatasi intézmény mindségiranyitisi programjéban kell
meghatirozni (intézményi minbségiranyitasi program, IMIP).

Az intézményi minSségiranyitasi program hatirozza meg az intézmény miikddésének hosszi
tavra sz016 elveit és a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyi-
tasi programban meg kell hatdrozni az intézmény miksdésének folyamatat, ennek keretei ko-
zitt a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtisat. Az intézmé-
nyi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat ella-
tok, tovabb4 az alkalmazottak teljesitményériékelésének szempontjait és az értékelés rendjét
azzal, hogy a teljesitményértékelés kivaldan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve al-
kalmatlan eredménnyel zarulhat. A min8ségirdnyitdsi programban rogziteni kell a teljes korti
intézményi onértékelés periédusat, mddszereit és a fenntartéi mindségirdnyitisi rendszerrel
vald kapcsolatat.

A kozoktatasi torvény eldirdsanak megfeleléen az Intézményi Mindségiranyitasi Programnak
dsszhangban kell lennie az Onkormanyzati MinGségiranyitasi Programmal.
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A tdrvény 40. §-dnak (12) bekezdésében foglaltak szerint a nevelbtestiilet a sziildi szervezet
véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitisi program végrehaj-
t4sat, az orszagos mérés és értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlodé-
sét és az egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatérozni azokat az in-
tézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kdzoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az
intézmény miikédése folyamatosan kozeledjen egymashoz. A neveldtestiilet és a sziil6i szer-
vezet értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell killdeni a fenntarténak. A javasolt in-
tézkedések a fenntartd jovahagyasaval vilnak érvényessé.

Az IMIP értékelés adatlapjdt az OMIP 3. sz. melléklete tartalmazza.

4. Az intézményvezetok teljesitményértékelése

Az intézményvezetOk tevékenysége értékelésének célja a vezetbi teljesitményének javitasa, a
fenntarté részére torténd visszacsatolds, az eredmények megerdsitése, figyelem felhivas a kor-
rigalandé teriiletekre, a vezetékkel kapcsolatos fenntart6i dontések eldkészitése.

Az értékelés valamennyi kozoktatasi intézmény vezetdjére vonatkozik.

A Képviseld-testiilet az intézményvezetdk teljesitményértékelési és mindsitési rendszerét a
100/2009. (111 18.) hatdrozatdaval elfogadta.
A részletes szabdlyozdst az OMIP fiiggeléke tartalmazza.

5. A kizoktatas rendszerének és a kizoktatast érinté mas Agazatoknak a kapcso-
' lata :

Jozsefviros Onkormanyzata kozoktatisi feladatainak korében az 4gazaton beliili és agazatok
kozotti egylittmitkédéssel biztositja a feladatok maradéktalan ellatasat.

A kozoktatasi intézmények agazati kapcsolatrendszere kiépiilt és a nevelési-, pedagégiai prog-
ramban, SZMSZ-ben, éves miikodési tervben a jogszabalyi eldirdsoknak és a helyi elvardsok-
nak megfelel6en leszabalyozott.

Az Agazati szereplSk a sziilok, a didkszervezetek, a fenntart6, az dnkorményzati intézmények,
a civil szervezetek és az dvodai, iskolai tevékenységre iranyuld szakmai munkakdzdsségek.

A helyi Snkormanyzat kézoktatési rendszere szorosan egyiitt kell, hogy miikddjén a helyi 6n-
korményzat &ltal mitkodtetett méas rendszerekkel. Ennek megfeleléen sziikséges, hogy a koz-
oktatds folyamatos és rendszeres kapcsolatban legyen a gyermek- és ifjisigvédelemmel, a
kézmiivelédéssel, az iskolaegészségiigyi-ellatd rendszerrel.

A kozoktatdshoz kapcsolodd 4gazatok és a kozoktatdsi intézmények egylittmiikddésének -
madjat az adott intézmények vezetdi hatdrozzak meg.

Kozoktatdshoz kapcsol6do teriiletek:

#& Kozmiivelédds: Jozsefvarosi Roma Szolgalat
Jézsefvarosi Kulturalis és Sport Nonprofit Kft.
Jozsefvarosi Gyermekek Udiiltetéséért Kft.

# Szociélis teritlet: Jozsefvarosi Csalddsegit6 Szolgalat
Jézsefvarosi Gyermekjoléti Szolgalat
Gyamhivatal
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% Egészségiigy:

# Egyéb kapcsolédasi pontok:

Jozsefvarosi Egészségligyi Szolgélat

iskola egészségiigyi és iskolafogaszati ellatast végzd intézmény
és dolgozdk (gyermekorvosok, fogorvosok, véddndk)

Ctivil szervezetek

Foviérosi szintli kapcsolatok:
Févarosi Onkorményzat Oktatési Ugyosztaly
Mérei Ferenc Févarosi Pedagogiai és Palyavalasztisi Tandcsadd Intézet
Oktatasi Hivatal Igazgatosaga

‘A fenntarté az 4dgazatkézi koordinicié érdekében az alabbi teriiletcken t6rténd egyiittmiiks-
désre hivja fel a kozoktatasi intézmények figyelmét:

Gyermek— €s ifji-

tetése

| Polgarmesteri_Hivatal Fuman-

szolgiltatasi Ugyosztaly Gyer-

sagvédelem Gyermekvédelmi tAmogatis mekvédelmi Iroda

Veszélyeztetett, hatrinyos helyzetti gyermekek | Gyamhivatal

feltérképezése, nyilvantartasa, hatranyos hely- | Csaladsegit6 Szolgalat

zet, veszélyeztetettség okainak feltardsa Gyermekjoléti Szoigalat

Tankdtelezettséggel kapcsolatos intézkedések | Rendérség

Védelembe vétel; iskolaztatasi tdmogatds fel- | Gyermek- és ifjisagvédelmi

fliggesztése munkak6zdsség

Prevenci6, sziikséges intézkedések meghozata- | Pedagdgiai Szakszolgalat

la

Csalddgondozds, csalddsegités

Segélyezések, juttatdsok Polgéarmesteri Hivatal Humén-
Szocidlpolitika szolgaltatasi Ugyosztaly

Szocidlis ellatérendszer mitkddtetése Szocialis Iroda

Etkezési és tankonyv tAmogatas Gyermekvédelmi Iroda

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény

Rendkiviili gyermekvédelmi tamogatas

Rendszeres egészségligyi ellatds megszervezé- | Polgérmesteri Hivatal Human-
Egészségiigy, se a 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet 2. sz. mel- | szolgaltatasi Ugyosztaly
egészséges élet- | 1éklete, valamint a Kiv. 41.§ alapjan. Szocilis Iroda
modra nevelés Gyermek- és iskolaorvosi feladatok, iskolafo-| Egészségiigyi Iroda

gaszat, védondi feladatok, munkaegészségiigyi | Jozsefvarosi Egészségligyi

teend6k Szolgélat

Felvilagositd foglalkozasok

Testmozgés, szabadids, Uszasoktatas Jozsefvérosi Kulturalis és Sport

Csaladi sportrendezvények, sportnapok Nonprofit Kft.

' Sportegyesiiletek, sportkorok,
szakosztalyok

Onalld ismeretszerzés Lakatos Menyhért Jozsefvarosi

Kézmiivel6dés Hagyomany4pold rendezvények, szabadidé | AMK,

hasznos eltltése, tinnepségek, megemlékezé-
sek
Konyvtari foglalkozasok, szolgaltatasok

Kézmiivelodési gazdasagi tar-

{ sasagok

civil szervezetek
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Tandran kiviili foglalkozasok Palyazatok ttjan forras/feltétel
biztositisa

Munkaeré gaz- | A kozoktatasi munkaer6-gazdalkodasi rendszer milkodtetése Budapest Févaros
dalkodas VIII. keriilet Jézsefvaros Onkormdanyzatanak 157/2009. (IV.22.) sz. hatdrozata
alapjan

0. ZAaro rendelkezések

Jozsefviros Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programjat az alabbi médon tesszikk nyilva-
nossa:
Az elfogadott program az Onkormanyzat fenntartdsaban mitkodé valamennyi kdzoktata-
si intézmény vezetdje részére dtadasra keriil.
A hatalyba Iépést kivetden a dokumentum hozzaférhetd
# a Polgarmesteri Hivatal Huménszolgaltatasi Ugyosztilyan
% a kozoktatisi intézményekben
# Jozsefvaros honlapjan.

A Mindségiranyitasi program készitését a kdzoktatasrol sz6ld, t6bbszér médositott 1993. évi
LXXIX. torvény 85. § (7) bekezdéseiben foglaltak hatirozzak meg. Hatélya az nkromanyzati
fenntartasa kézoktatasi intézményekre terjed ki.

Feliilvizsgalata, médositasa igény szerint, illetve 4 évente torténik: legkdzelebb 2014-ben.
Végrehajtasanak értékelését legkésdbb 2013-ig el kell végezni;

Budapest VIIL. Jozsefvaros Onkorményzatinak MinSségiranyitisi Programjanak médositasat
a KépviselG-testlilet a .......ocevnnis szAmu hatarozataval 2011. januar 1-i hatallyal jovahagy-
ta. :
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Mellékletek

: 1. sz. melléklet
A félévi, tanév végi beszimolék szempontja

1. Személyi feltételek

foglalkoztatottak létszdma

engedélyezett 5
Allishely | teljes munkaidés | 52088 | gaads
kozasu
pedagdgus
neveld-oktaté munkat segitd
gazdasagi, technikai
|Gyermekek/tanulok félévi/év végi létszdma (£8):
bbél: ' SNI
HHH
Nevelési Tandcsado szakvéleményével ren-
delkezd
Magéntanulék 1étszama

2. Tdrgyi feltételek, beszerzések vdltozdsa az el6zd tanévhez képest

3. 4 felev/ranev kiemelt feladatainak megvalésuldsa (munkaterv figyelembevételével):

bRk d

a nevel6-oktaté munka eredményei, problémai, tanulményi dtlagok
Fegyelmi eljarasok, fegyelmezd intézkedések

Hianyzasok alakulésa

felmérések eredményei és értékelése

a munkakozdsség programjanak (versenyek, tovabbképzések) teljesitése
orszagos, keriileti rendezvényeken valo részvétel és eredménye
képesség-kibontakoztatd, integralt nevelés helyzete

nemzeti-etnikai kisebbségi oktatés, nevelés

tovabbtanuldsi adatok

gyermekvédelmi feladatok

diakonkormanyzat tevékenységének értékelése

tandran kiviili tevékenységek, szabadidds tevékenységek értékelése, varhatd
nyéari programok

Szakmai képzés, innovdcié

Pedagégus akkreditalt tovabbképzésen részt vevik szama

Konferencidkon, szakmai konferencidkon részvétel

Publikacids, el6adoi tevékenység, innovacio
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Palydzatokon val6 részvétel
Vezeti ellendrzések tapasztalatai

KiilsG kapcsolattartds

N2 b R

Rendkivilli események (tanuldkat, tandrokat érintd) osszegzése, feladatok meghatdro-
zdsa
8. Az aktudlis évi kéltségvetés idéardnyos teljesitése
9 Tankényvidmogatds, étkezési kedvezmények

10.  Osszegzés, értékelés (a jovi évi fobb feladatok meghatdrozdsa)
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2. sz. meliéklet

A kozoktatdsi intézmények iddszakos beszdmoldinak tartalmi elemei, szempontjai

Bevezetés
4
=
i
&

a beszamolasi id6szak meghatdrozésa

az intézmény alaptevékenysége

az intézmény kdrnyezete

az intézmény szerepe a keriilet kozoktatisdban

1. Szakmai-pedagégiai munka

%

EEkEE RFEEBE

alapfeladatok (kotelezd és vallalt) és azok teljesitése

fenntartoi dontések végrehajtisa

a jogszabalyi kdrnyezet valtozasa, azok hatésa

szakmai programok megvalOsuldsa, azok eredményessége

a tanulmanyi teljesitményekre vonatkozé orszagos mérések eredményei (orszagos)
az intézmény 4ltal szervezett, a tanulmanyi munka eredményességét célz6 mérések
tapasztalatai

a tanulok altal elért tanulmanyi, kulturélis, sport eredmények

kiilsd szakértd altal végzett szakmai ellendrzések megallapitisai, tapasztalatai
gyermek- és ifjisdgvédelem

szakmai palyazatok, azok eredményessége

gyermek/tanul6i balesetek szédma, okai

2. Az intézmény bels6é miikidésének elemzése

@

&
&

Intézményi Mindségiranyitasi Program megvaldsulasa.

(Ertékelés az intézményi mindségirinyitasi programban foglaltak teljesitésérdl
sz616 beszamolokban foglaltak alapjan)

az eredményekkel valé elégedettségmérések alakulasa

munkaszervezés, informacidéaramlas

3. A feladatellitis feltételrendszere

Személyi feltételek

S
-
%

szakos ellatottsdg alakuldsa a beszdmoldsi id6szakban
a nevel§-oktatd munkat segitd, valamint egyéb alkalmazottak kore
kotelez6 pedagdgus tovabbképzés helyzete

Targyi feltételek

e

épiiletek allapota (feldjitasok, karbantartasok)

eszkozok, berendezések &s felszerelések allomanya (11/1994. MKM rendelet sze-
rint)

eszkozok (jatékeszkodzok; fejleszté eszkdzok) dllomanya

Gazdalkodaisi feltételek

&
%+

az intézményi koltségvetés, az ellatott feladatok és a hatalyos jogszabélyok Ossz-
hangja
sajat bevételek részletezése és ardnya az intézményi koltségvetésben
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4. Intézményt érintd, kiilsd szervek altal tartott mérések, ellenorzések
Ertékelés a torvényességi ellendrzések megallapitasai alapjan
Pénziigyi cllenbrzések megallapitésai
Gazdalkodas ellendrzése
Ertékelés az ASZ 4ltal tartott vizsgalat megéllapitasai alapjan
Ertékelés a partnerek elégedettségét célzé mérések tapasztalatai alapjan (iskolahasznd-
16k).

5. Az intézmény kapcsolatrendszere
egylittmiik6dés a sziilékkel, intézményekkel, fenntartoval

6. Osszegzés
% abeszadmolasi idbszak értékelése (eredmények, hidnyossagok)
% tervezett fejlesztési és egyéb elképzelések

Tablizatok:
1. A szolgaltatast igénybe vevok adatai
2. Alkalmazottak adatai
3. FEredmények
4, Gazdalkodasra vonatkoz6 adatok
5. Szabdlyzatok kimutatdsa

Mellékletek:
A beszamolé nevelbtestiileti jovihagyasanak jegyzokonyve
Iskola-, 6vodaszék, sziilbi szervezet véleménye

Tabldzatok: ,
1. A szolgiltatast igénybe vevik adatai

Szolgéltatast igénybevevik szima

nevelési évitanév

férdhely alapité okirat szerint

Csoport/osztaly

Létszam

Bejar

hétranyos helyzetii

halmozottan hatranyos helyzetii

| sajatos nevelési igényl

Tanulési, beill., magatart. nehézséggel kiizd6

napkdézis

tanuldszobds

gybgytestnevelésben részestiltek

| Logopédiai terapiat igénybevevék

6vodas korosztaly
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altalanos iskolas korosztaly

kozépiskolds korosztaly

Nevelési tandcsadast igénybevevik

ovodas korosztaly

altaldnos iskolas korosztaly

kozépiskolas korosztaly

iskolaérettségi/fejlettségi vizsgilatban része-

siiltek szama

2. Alkalmazottak adatai

Az intézmény alkalmazottainak létszama

nevelési év
ftanév

pedagogus (f6)

pedagdgiai mun-
kat segito (f6)

Osszesen

egyeb (f6)

(5)

(allashely)

3. Eredmények

Tanulmanyi adatok (tanév végi)

Tanév

példas
Magatartas i6
valtozd
példas
Szorgalom i6
valtozo
Kitiin6k szama _
1-2 targybol
Elégtelen 3 vagy tobb
targybdl
Tanulmanyi atlag
kivalé
jo
Sziveges értékelés megfeleld
1-4. évfolyam felzarkoztatasra
szorul
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Versenyeredmények

tanév Tantirgy Budapesti orszagos helyezések
1. hely 2. 3.4 ]s ]6]7]8 ]9 {10
Kozépfoki intézménybe valé felvétel
tanév
jelentkezOk 1étszama
felvételt nyertek létszdma

4 osztalyos gimnazium '
6 osztélyos gimnizium
8 osztalyos gimndzium
Szakkozépiskola
Szakiskola

Osszesen

Pedagdgus toviabbképzések

| Képzésben részt-
vevok szama

Képzés megnevezése

Képzés helye

‘Képzés idétar-
tama
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Az intézmény altal benyijtott palyazatok

nevelési év o e - . s Igényelt timoga- ;
Jtandv Palyazat kiiré Palyazat témija t4s Fit Eredmény
Elismerések, kitiintetések
Elismerés, kitiintetés megnevezeése éve El 1sn1?resben, lfltuntetesben Adomanyozd
részesiilt személy, szervezet
4. Gazdilkodasra vonatkozé adatok
Gazdalkodasra vonatkozé adatok adatok eFt-ban
Megnevezés | ..o.eeee.s veirees €V | cevenes visseens &V | veeenn cesnniens &V | ....- cesnennies év
Bevétel sszesen;
Sajat bevétel
Atvett pénzesz-
' koz
ebbbl F—; TR
Tamogatasértéki
bevétel
Finanszirozés
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Kiadais Gsszesen:

Személyi juttatis

Munkaadéi jaru-
1k

ebbé] | Dologi kiadas

Ellatottak jutta-
tasa

Felhalmozasi ki-
adasok

Az intézmény helyiségei (db)

Tanitasi, foglalkozasi helyiségek Testnevelés Konyba

tanterem csoportszoba . .
p Ossz. | tornaterem | tornaszoba | £6z6 | Talalo

terem |szakterem | dssz. |terem | szak | 8ssz.

Ertékelés (intézményvezetés nagyon jé jo megfelelé | nem megfeleld
véleménye alapjin)

Epiiletek 4Hapota

Mellékhelyiségek éllapota

Bitorzat

Tantermekben,
csoportszobakban

Kiszolgalo helyiségekben

Irodakban

Szertirak felszereltsége

Testnevelés feltételei

Jétszoudvar, sportudvar

Infrastrukturalis ellatottsdg

Szémitogépes ellatottsag

Feltjitds, karbantartas adatok eFt-ban
. [ 2 O N3 N R év crrararneees 6V
Feluajitas
Epiilet
Egyéb (eszkozdk)
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Karbantartas

Epiilet

Egyéb (eszkozok)

5. Szabalyzatok kimutatasa

Szabalyzatok kimutatisa

| ssz. | Szabalyzat megnevezése

| Hatalyba lépés ideje

Miikiodési szabalyzatok

Gazdalkodasi szabdlyzatok
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3. sz. meliéklet

.....

1. Az el6z6 tanévben Kkitiizitt szakmai célkitiizések és jovahagyott javasolt intézkedések:
2. A jévahagyott intézkedések megvalésulisanak értékelése:

3. Partneri elégedettség mérések:

3.1. Sziiléi kozosség korében végzett elégedettségi méréseken résztvevdk szdma:
A sziiloi elégedettség mértéke:

A partneri elégedettség ért€kelése:
A szill6k leginkabb elégedettek az intézmény tevékenységével kapcsolatban
A sziilsk legkevésbé elégedettek az intézmény tevékenységével kapesolatban

3.2. Pedagogusok korében végzett elégedettségi méréseken résztvevok szama:
A pedagdgus elégedettség mértéke:

A partneri elégedettség értékelése:
A pedagdgusok leginkabb elégedettek az intézmény tevékenységével kapcsolatban
A pedagbgusok legkevésbé elégedettek az intézmény tevékenységével kapesolatban

3.3. Gyerckek/tanulék korében végzett elégedetiségi méréseken résztvevék szama:
A gyerekek/tanulok elégedettségének mértéke:

A partneri elégedettség értékelése:
A gyerekek/tanulék leginkabb elégedetiek az intézmény tevékenységével kapesolatban
A gyerekek/tanulok legkevésbé elégedettek az intézmény tevékenységével kapesolat-
ban ‘

(Amennyiben més partnerek elégedettségét is mérték, kérjiik, folytassak a felsorolast.)

4, A partneri elégedettségmérés alapjan az intézmény

Erdsségei:
Gyengeségei:
Lehetdségei:
Veszélyei:

5. A Budapest Févaros VIIL. keriilet Jézsefvarosi Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének
jovahagyasra ajinlott intézkedések felsorolisa:
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Fiiggelék
A kézoktatdsi intézmények intézményvezetéi teljesitményértékelési rendszere

A fenntarté a kdzoktatdsi mindségiranyitdsi programban meghatirozottak szerint miikodteti
mindségfejlesziési rendszerét (Onkorményzati Mindségirdnyitdsi Program, tovabbiakban
OMIP). Az OMIP-ben hatérozza meg az elvarésait a helyi kozoktatési rendszer egészére és az
intézményekre vonatkozdan.

A kozoktatasrél sz616 tobbszér modositott 1993. évi LXXIX torvény (Ki.) 40. § (11) bekez-
dés elBirasainak megfelelden a kozoktatdsi intézmények mindségirdnyitdsi programja tartal-
mazza az intézményben vezetdi feladatokat ellaték teljesitményértékelésének szempontjait €s
az értékelés rendjét. Ezekhez kapcsoldédéan az intézményvezetdk teljesitményértékelése a
fenntarté Altal meghatérozott rendszerben, a kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXIIL torvény, a 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a kozalkalmazottakrdl sz616 1992. évi
XXXIL. torvény végrehajtasarél a kozoktatasi intézményekben az Onkorméanyzati Mindség-
iranyitasi Program (OMIP) és az Intézményi Mindségirdnyitasi Program (IMIP) altal megha-
tarozottak szerint torténik.

Az dnkormanyzat érdeke, hogy a kozoktatdsi intézményekben a vezetdi munka hatékonysaga-
r6l, eredményességérdl redlis képet alkosson.

1. A teljesitményértékelés célja

> Realis kép alkotdsa az intézményvezetSk tevékenységérdl, adatok és kizvetlen infor-
méciok alapjan.

> A torvényes miikdtetés biztositisa, a kiilénbdzd jogszabalyoknak vald megfelelés.

> Az értékelés alapjan meghatirozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy
a fenntarté elvarisai (8nkormdanyzati intézkedési terv), a kozoktatdsi intézmény szak-
mai célkitlizései (pedagbgiai program) és az intézmény miikodése folyamatosan koze-
ledjen egymashoz. Fejlesztési célu értékelés megvaldsitisa egységes szempontok alap-
jan.

> A vezetdi feladatokat ellatok teljesitményének megerdsitésével, a sziikséges kepessé-
gek és készségek, tudis és tapasztalat fejlesztésével az egyén és a szervezet céljai
dsszhangjanak megteremtése.

2. A vezetdi értékelés hatalya
A vezetbi értékelés hatélya kiterjed a kizoktatdsi intézmények intézményvezetdire.

3. Az értékelési rendszer

Intézményvezetdi szinten a teljesitményértékelési rendszer tartalmaz IMIP szerinti teljesit-
ményértékelést, dokumentumelemzést, Snértékelést, kérdbives felmérest, fenntartdi értékelést.
Fontos, hogy a munkaltatéi jog gyakorléja az intézményvezetékrél elsésorban a vezetdi fel-
adatok végrehajtasdnak vizsgalata utin, szamszer(i adatok tikkrében minGsitsen.

Az értékelés kiterjed:
> a vezetdi munkakorhdz kapcsolddé személyes tulajdonségok, attitlidok, vezetdi képes-
ségek, (megbizhatésig, felelosség, szakmai fogékonysag, kezdeményezdkészség, te-
herbiras, egytttmiikdési hajlam) vizsgalatara
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> az intézményvezetéi munkakorhdz kapesolodé tevékenységek (vezetési jellemzok, fe-
lelésség-megosztas, egyenletes terhelés, a dontések meghozatalinak médja) ellatisa-
nak szinvonala

> a munkakérhoz kapesolédé eredmények szdmbavétele (tanuldi teljesitmények, biztosi-
tott taneszkdzok, hatékonysagmutatok, a végzett munka szinvonala, a kovetelmények,
elvarasok teljesitése, az intézmény miikddése, eredményei, taniigyi dokumentumok al-
lapota)

> a vezetd munkafegyelme (munkahelyi jelenlét, hatéridok betartisa, adminisziracios
fegyelem, fenntartdi és intézményi érdekek megfeleld képviselete).

4, Az értékelés teriiletel

Jogszabalyoknak vald megfelelés, torvényes miikddietés

Szakmai munka irdnyitdsa: vezetéi elhivatottsag, pedagogiai program célrendszerével
azonosulés, belsé szakmai ellen6rzés, tovabbképzések tdmogatasa.

Vezetbi személyiség, képesség, stilus: 6nképzés, egylittmiikodési készség, szervezo-
készség, problémaérzékenység, problémamegoldas képessége.

Intézményi miikddtetés: erbforras-gazdalkodss, feltételek biztositasa, pénziigyi, gaz-
dalkodasi, technologiai menedzsment.

Szervezetfejlesztés, feladatok és hataskor delegdlédsa, belsé kommunikacié
Partnerkapcsolatok. ,
Munkatarsakkal val6 kapcsolat (informacidaramlés, dontéshozatal, konfliktuskezelés)
Téarsadalmi hatés: kiilsé tevékenység.

Innovacids tevékenység segitése.

VYVVY VYV ¥V VY

5. Az értékelés részei
a) IMIP szerinti értékelés
b) A fenntart6i értékelés
Onértékeld kérdsiv - Kérdsiv (1)
Kérdgives felmérés - Kérddiv (2)
Dokumentumelemzés
> Vezetdi palyazat (cél- és feladatrendszer, valamint az ehhez tervezett médsze-
rek) terv és megvalosulds; dsszhang a pedagégiai programmal
» Munkakéri leiras
» Torvényességi ellenbrzések jegyzékonyvei
» Szakmai mérésekrdl és ellenbrzésekrol késziilt szakértdi jelentések
> Beszdmolok (szakmai, pénziigyi), jelentések és adatszolgaltatasok adatai
Fenntartéi értékeld felmérés - Kérdoiv (3)

6. Az értékelés eredményének kialakitisa
Az értékelés-mindsités eredménye két dsszetevd eredményének stlyozott atlagabol adodik.

c) Az IMIP szerinti értékelés adja a mindsités 40 %o-at

d) A fenntartéi értékelés adja a mindsités 60 %o-at, melynek részei:
Onértékeld kérdsiv - Kérdbiv (1) (részértékelési szempont)
Kérdbives felmérés - Kérdsiv (2) (részértékelési szempont)
Fenntartoi értékeld felmérés - Kérddiv (3) (részértékelési szempont)
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A teljesitmény fenntartdi értékelésekor a részértékelési szempontok kérdéseire adhatd

maximalis pontszamok:
Kiemelkeds (3 pont) - Megfelel (2 pont) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem
megfelel (0 pont)
A kérdésekre adott pontszamok szdmtani kozepe adja kérdGivenként a kérdes-
csoportok eredményét.

A fenntartéi értékelés 6sszesité lapon a részértékeld lapok azonos szempont csoportja-

inak szdmtani kizepét kell feltiintetni.

A fenntartdi 5sszesitd lap szempontjai:

A munkakor ellatdsa szempontjabol szitkséges szakmai ismeretek

A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

A szakmai munk4val kapcsolatos problémamegoldé képesség

A munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és hivatastudat

A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

A végrehajtasi rendelet 4ltal meghatérozott egyéb szempontok:

A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvo-

nala

8. A vezetd 4ltal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének
szervezése

N RN

A fenntartéi értékelés eredménye a fenntartéi Ssszesitd dsszegzett eredménye %o-ban.

A kozalkalmazott értékelése az IMIP és a fenntartdi értékelés szerinti dsszegzés szazalékanak

megfeleléen:
kivaldan alkalmas  (80-100%)

alkalmas (60-79%)
kevéssé alkalmas (30-59%)
alkalmatlan (30% alatt)

A kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legaldbb egy szempont értékelése nem meg-
feleld a fenntartdi osszesité szerint, illetve vagy az IMIP szerinti értékelés, vagy a fenntartdi
értékelés 30 % alatti.

7. Az értékelés, lebonyolitasa

Teljesitményértékelésre az intézményvezetdi megbizas idétartama alatt két alkalommal, a
megbizast kovetd masodik év elteltével, valamint a hatarozott idejit megbizas lejarta el6tt leg-
alabb harom hénappal keriil sor.

Az intézményvezetd teljesitményének értékelése, a Kjt. 40.§ (5) bekezdésének megfelelden a
munkéltatéi jogkér gyakorléjanak a feladata.

A Huménszolgéltatasi Ugyosztaly Oktatasi és Kulturdlis Iroda megtervezi az értékelést, érte-
siti az értékeltet, valamint az intézmény 4ltaldnos intézményvezetd helyetteset, aki tajékoztat-
ja az érintett kot az értékelés tényérdl.

Az 4ltaldnos intézményvezetd helyettes gondoskodik az intézményvezetd IMIP szerinti telje-
sitményértékelésérél, és azt a megadott hatéridre eljuttatja a FHluménszolgaltatasi Ugyosztaly
Oktatasi és Kulturalis Iroda vezetbjéhez.

Az értékelt magasabb vezetd kitolti az Snértékeld Kérd6iv (1) lapot és eljuttatja a Humanszol-
galtatasi Ugyosztaly Oktatési és Kulturalis Iroddhoz.
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Intézményi szinten az intézményvezetd helyettesek és a munkakozosség vezetdk kitdltik a
Kérd6iv (2) lapot az intézményvezetd teljesitményének értékeléséhez. A kérdéivet az dltala-
nos intézményvezeté helyettes adja ki, gyiijti be és juttatja el a Humanszolgaltatsi Ugyosz-
taly Oktatasi és Kulturalis Iroddhoz.

A dokumentumok 6sszegzését kovetden keriil sor az értékeld megbeszélésre, melyen az éric-
kelt intézményvezets, az egyéb munkaltatdi jogkort gyakorld, a jegyzd, aljegyzd és a Human-
szolgaltatasi Ugyosztaly vezetbje és az Oktatési és Kulturalis Iroda vezetGje vesz részt.

Az értékelés ismertetésérdl sz616 megheszélést az egyéb munkaltatéi jogkor gyakorloja veze-
ti.

Az értékels megbeszélést kovetben az egyéb munkaltatéi jogkdr gyakorloja javaslatot tesz a
kézalkalmazott mindsitésére a KépviselS-testiilet felé.

A Képviselo-testiilet altal elfogadott mindsitést ismertetni és {rasban indokolni kell, iletve
annak egy példanyét a kézalkalmazottnak 4t kell adni. Az ismertetést, atadast az egycb mun-
kaltat6i jogkdr gyakorlgja végzi.

8. A dokumentumok kezelése
A Kjt. 40. szakasz (9) és (10) bekezdése szetint.
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- Kérdéiv (1)
Intézményvezetoi onértckeld lap
INEEZIMEIIY TIEVE: 1nnitninitneneneiecnetasits et s rear s e s bae it eetarsie bttt sttt abenranns

INtEZMENYVEZELO MEVE: ..eveinniiiniieinit ity aan s ree et te e et ettt e et e s aeas
JRINTE ) ST 6010 113 - OO SO P TP PSP NPT

Tisztelt Intézményvezetd Asszony/Ur!

Kérjiik, hogy az alabbi kérdsiv kitsltésével értékelje sajét vezetdi munk4jat. Véilassza ki azt a

szamot, mely leginkabb kifejezi az On tevékenységét.

A 3-as szam azt jelenti kiemelked6en jellemz6é/megfeleld ram, a 2-es megfeleld, az 1-es ke-
© véssé megfeleld, a 0-a pedig nem megfeleld (nem jellemzd). Minden éllitasnal egy négyszog-

be irjon X-et.

1. Szakmai ismeretek, jogszabilyoknak valé megfelelés

Az intézmény mikodtetéséhez sziikséges jogszabalyokat
teljes koriien ismerem

Az intézmény milkodtetését a mindenkori jogszabalyi el6-
irasoknak megfeleléen végzem

Az onkorményzat vonatkozd rendeleteit teljes mértékben
ismerem és alkalmazom az intézmény mikodtetésében

A keriileti kozoktatssi intézkedési terv és Spkormanyzati
mindségiranyitdsi programban megfogalmazottakat isme-
rem és alkalmazom vezet6i munkam sordn

Arra térekszem, hogy a nevelési-oktatasi folyamatok dssz-
hangban legyenek a pedagégiai/mevelési programmal és a
helyi tantervvel

Elkotelezett vagyok a pedagdgiai programban megfogalma-
zott értékrend mellett

A pedagbgus tovibbképzési terv dsszedllitisakor figyelem-
be veszem az intézmény jovoképét és a kdzoktatasi intéz-
kedési tervet

2. Szakmai munka irdnyitdsa

Munkatarsaimtél megkovetelem az intézmény mikodését
szabalyozé jogi eldirasok betartdsat

Az intézményi célok kidolgozasaban bevonom a neveldtestii-
letet.

Az éves munkatervben mérhetd célok és konkrét feladatok
keriilnek meghatarozasra -
Arra torekszem, hogy felszinre hozzam, és hasznositsam a
| pedagégusok tapasztalatait, tuddsat, kreativitasat

Az intézmény miikddési teriileteinek és a munkatérsak teve-
kenységének terv szerinti ellendrzése (értékelési rendszer
miukodtetése)
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Az intézményt érintd kiilsé és belsd mérések, értékelések
eredményeit figyelembe veszem a fejlesztési irdnyok megha-
tarozasaban

Oszténzési rendszer differencidlisiga (az elvégzett munka €s
eredmény alapjén)

Tamogatom az innovativ elképzeléseket, az 0j médszerek
bevezetését az intézményi célkitlizések fiiggvényében

Kezdeményezem az intézményben a szitkséges valtoztataso-
kat

Képes vagyok az erbforrasok mozgositasara az @ dolgok
megvaldsitds érdekében

Figyelemmel kisérem a versenytdrsak miikodését, eredmé-
nyeit

Az okiatds 1j eredményeit, az j pedagbgiai médszereket,
oktatdsszervezési eljarasokat beépitem az intézményi folya-
matokba

Az 1 modszerek, eljardsok fejlesztésével péarhuzamosan
megtorténik az alkalmazottak szakmai ismereteinek tovabb-
fejlesztése is.

Vezet6i személyiség, képesség (mennyire jellemz6?)

Az intézmény hatékony menedzselése

A dolgozdk feladatainak egyértelmit meghatérozdsa

Vezetési ismeretek birtokldsa, szervezési képességek

Dontési képesség

Folyamatos 6nképzés

Munkabiras

Kovetkezetesség

Segitségnytijtas a felmeriill§ problémdk megoldasdban

Nyitottsag

Torekedés a j6 munkahelyi 1égkér kialakitdsara

Egyiittmiikodési készség

Problémaérzékenység, problémamegoldd képesseg

Kimagaslo szaktudés

Intézményi miikidtetés, felelfsség és hivatastudat

Déntéseim sordn a fenntart6i érdekeket helyezem elbtérbe

Dontéseim sordn az intézményi érdekeket helyezem elétérbe

Torekszem az intézmény sajat bevételeinek ndvelésére

Palyazati lehet6ségeket kihasznélom

A rendelkezésre 4116 pénziigyi forrasok felhasznélsa a dek-
laralt célokkal 8sszhangban torténik

Folyamatosan ellenérzom, értékelem a pénziigyi forrdsok
felhasznaldsat

A beszerzéseket az intézményi célok és a gazdasagossag fi-
gyelembe vételével végeztetem

Az infrastruktira és egyéb technikai eszkozok tizemeltetese
biztonsagos, szabilyozott
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A munkavégzéssel kapesolatos pontossig, szorgalom, igyekezet megitélése

3

2

1

0

A vezetd maga is keményen dolgozik, munkajt nagy igye-
kezettel végzi (6nként vallal feladatokat)

Munkafegyelme példamutatd, megbizhatdsdg és pontossag
jellemzi

Munkaid6 hatékony felhasznélsa jellemzi

Adminisztracios fegyelem (tartalmi és formai elemek)

Hatarid8k pontos betartasa és betartatisa

Ertekezleteken valé aktiv részvétel

Egyéb szempontok szimbavétele

A vezetd fizikai és mentalis allapota biztositja vezetdi fel-
adatainak ellatasét

Taniligyi dokumentumok allapota

Koltségvetés elkészitésének folyamata

Kommunikacié, egyiittm{ikodés a fenntartéval és intézmeé-
nyeivel '

A vezetd ellendrzd tevékenysége

Panaszok kezelésének médja

A vezet altal iranyitott intézmény munkdjanak szinvonala

3

Fenntart6val vald kapcsolattartds

Mis oktatdsi intézményekkel valé kapcsolatépitésre irdnyulo

| tevékenység Budapest Jozsefvéros keriileten beliil.

Mas oktatasi intézményekkel vald kapcsolatépitésre irdnyulo

| tevékenység keriileten kiviil.

Sziilokkel valé kapcsolattartis

Kulturalis intézményekkel valé kapcsolatépités

Tarsadalmi szervezetekkel vald egylittmiikodés

Partnerigény és clégedettségmérés eredményeinek felhaszna-
lasa az intézményi munka javitdsa érdekében

Személyes részvétel a partnerkapcsolatok épitésében

A gazdalkodast végzd koltségvetési szervvel torténd szeme-
lyes egyiittmiikddés hatékonysaga

Keriileti oktatasfejlesztés érdekében kifejtett tevékenység

Az intézmény kedvezd megitélése érdekében kifejtett intez-
ményen kiviili tevékenység

Keriileti rendezvényeken valé részvétel, szereplés, szakmai
tevékenység

Elismertség a keriiletben

Publikacio: szakmai ismeretek 4taddsa, irAnymutatds kbzveti-
tése

8.

Szervezetfejlesziés, feladatok és hatiskor delegdlasa, belsé kommunikicid

3

2

1

0

Dontéseim eldit véleményt kérek az igazgatohelyetteseimtdl,
a leglényegesebb kérdésekben a neveldtestiilettdl is
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Dontéseimnél figyelembe veszem a neveldtestiilet javaslatait
A dolgozdék munkajanak ellenérzésében tdmaszkodom a ve-
zetGtarsaimra

Az ellendrzési folyamatokba bevonom a munkatdrsaimat
Helyetteseim a delegalt feladatok ellatisihoz rendelkeznek a
sziikséges dontési jogkdrrel

Az éves munkaterv dsszedllitdsdnal figyelembe veszem a ne-
velbtestiilet és helyetteseim véleményét

A csapatmunkat helyezem eldtérbe

Meghatérozom a nevelGtestiiletben, ki miért felelds
Térekszem az aranyos munkamegosztisra a nevelGtestiileten
beliil

Munkatarsak észrevételeit, kritikajat figyelembe veszem
Kétirany kommunikacidt biztositok

A munkatarsakat folyamatosan informélom

Gondot forditok a munkatirsak erkdlcsi elismerésére, meg-
becsiilésére _

Folyamatosan figyelemmel kisérem, és sziikség szerint javi-
tom a kimend informécié pontossagat

9. Hairom legfobb vezetii erénye (erdssége):

....................................................................................

értckelt vezetd
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Kérdaiv (2)

Intézményvezetti munka értékelése
/intézményvezets-helyettesek, munkakozdsség vezetok/

Tisztelt Vezetté munkatars!

Kérjitk, hogy az alabbi kérdéiv kitoltésével értekelje az intézményvezetd munkdjat. Vélassza ki
azt a szamot, mely leginkabb kifejezi az On véleményét.
A 3-as szam azt jelenti, hogy kiemelkedden jellemzdé/megfelels, a 2-es megfeleld, az 1-es ke-

véssé megfelels, 0-s egyaltalin nem. Minden 4llitisnal egy négyszigbe irjon X-et.

1.

Szakmai ismeretek, jogszerii miikodtetés

Az intézmény miikodését szabalyozé jogi eldirasok ismerteté-
se &s elérhetdsége

A munkéhoz sziikséges 6nkormanyzati rendeletek és hatdroza-
tok ismertetése és hozzaférhetésége

Munkéja soran az intézményi és fenntartdi érdekeket képviseli

Elkotelezett a pedagogiai programban megfogalmazottakkal

Folyamatosan gondoskodik sajat, és munkatarsai képzésérdl,
tovabbképzésér6l

Szakmai munka

A neveldtestiilet véleményének figyelembe vétele az intézmé-
nyi célok meghatirozisaban

| A vezetd figyelembe veszi a kdrnyezeti lehetdségeket €s ve-

szélyeket

A nevelési-oktatasi folyamatok Osszhangja a pedagdgi-
ai/nevelési programmal és a helyi tantervvel.

A vezetd figyelembe veszi a szervezet erfsségeit és gyengesé-
geit

A vezetd a célokat rugalmasan véltoztatja a kiilsé és belso fel-
tételek valtozasanak megfelelden

Vilagos jovoképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan
tudja, hogy mit akar elérni

Gondoskodik az intézmény, benne a dolgozdk és az intéz-
ményt hasznalok biztonsagirodl

A pedagdégusok tapasztalatainak, tuddsinak, kreativitdsanak
érvényesitése

Innovativ elképzelések, az Gj modszerek bevezetése az intéz-
ményi célkitlizések figgvényében

A szilkséges viltoztatasok felismerése

Erdforrasok mozgositasara 1 dolgok megvalosités érdekében

Az oktatés Gj eredményeinek, az 0j pedagégiai modszereknek,
oktatdsszervezési eljardsoknak a beépitése az intézményi fo-
lyamatokba
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Az 0j médszerek, eljarasok fejlesztésével pirhuzamosan meg-
torténik az alkalmazottak szakmai ismereteinek tovabbfejlesz-
tése is.

Vezetbi személyiség, képesség

Az intézmény hatékony menedzselése

Vilagos jovbképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan
tudja, hogy mit akar elérni

Vezetési ismeretek, szervezdi képességek

Dontési képesség

Kovetkezetesség

Segitségnytijtas a felmeriil problémak megolddsdban

Nyitottsag

Torekedés a j6 munkabelyi 1égkdr kialakitdsdra

Egyiittmiik6dési készség

Problémaérzékenység, problémamegoldé képesség

Fizikai és mentalis 4llapota biztositja vezetdi feladatainak az
ellatasat

A vezetd maga is keményen dolgozik

Intézményi miikédtetés, feleldsség és hivatastudat

Személyi feltételek biztositasa

Térgyi feltételek megteremtése

Az intézmény sajat bevételeinek felhasznaldsa

Palyazati lehet6ségek kihaszndlasa

Az 1] kollégak betanitisa, bels6 értékrend, szabalyok ismer-
tetése

A rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrisok felhaszndldsa és a
megfogalmazott intézményi célok dsszhangja

A beszerzéseknél az intézményi célok és a gazdasdgossag
figyelembevétele

Az infrastruktira és egyéb technikai eszkdzok iizemelteté-
sének biztonsiga, szabélyozottsaga

A munkavégzéssel kapcsolatos pontossig, szorgalom, igyekezet

3

A vezett maga is keményen dolgozik, munkéjét nagy igyeke-
zettel végzi (6nként vallal feladatokat)

Munkafegyelme példamutats, megbizhat6sig és pontossag jel-
lemzi

Munkaid$ hatékony felhaszndlésa jellemzi

Adminisztracios fegyelem (tartalmi és formai elemek)

Hatarid6k pontos betartdsa és betartatisa

Ertekezleteken hatékonysaga, elokészitettsége
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6.

8.

Egyéb szempontok

Taniigyi dokumentumok allapota

Az intézményen beliili pénziigyi folyamatok atlathatdsiga

Kommunikacid, egyiittmiikddés a fenntartéval €s intézménye-
ivel

A vezetd ellenorzé tevékenysége

Panaszok

A vezetd altal iranyitott intézmény munkijanak szinvonala

3

Az intézmény mas oktatasi intézményekkel valé kapcsolatépi-
tésre irdnyuld tevékenysége.

Sziilokkel vald kapesolattartis

Téarsadalmi szervezetekkel valo egyiittmiikodés

Partnerigény és elégedettségmérés eredményeinek felhasznaldsa

az intézményi munka javitasa érdekében

Az intézmény a kerilleti kézoktatsi intézkedési terv céljainak

megval6suldsa érdekében kifejtett tevékenysége

Az intézmény kedvezd megitélése érdekében kifejtett tevékeny-

| ség

Rendezvényeken val6 szereplés, szakmai tevékenység

Elismertség a keriiletben

Publikdcié: szakmai ismeretek dtaddsa, irdnymutatas kozvetitése

Szervezetfejlesztés, feladatok és hatdskér delegilisa, belsd kommunikdcié

3

2

1

A munkatarsak, neveldtestiilet vélemények kikérése a leglé-
nyegesebb kérdésekben.

A munkatirsak, neveldtestiilet javaslatainak figyelembevétele
a dontésnél

A vezet8k bevondasa a dontés el6készitésbe

A vezet6 munkatarsak bevonasa az ellenérzési folyamatokba

Megfeleld dontési jogkor biztositdsa a delegdlt feladatokhoz

A munkaterv $sszeallitisanal a neveldtestiilet €s a vezetdk vé-
leményének figyelembevétele

A csapatmunka érvényesitése

Felel6sok meghatarozasa

Az arinyos munkamegosztas kialakitdsa a nevelStestiiletben.

Munkatarsak észrevételeinek, kritikdjanak figyelembe vétele

Az intézmény mikodési teriileteinek és a munkatirsak teve-
kenységének terv szerinti ellendrzése

Az intézményben a dolgozok altal elfogadott értékelési rend-
szert mikadteti

A szakmai ellendrzés tervszerli, eldre bejelenti

A feladatok kiosztasakor figyelembe veszi a dolgozdk teherbi-
rsat '
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Egyéni értékelés rendszeressége

Eredményes a dolgozdk hatiskorének, feleldsségének, kapeso-
latainak, egylittmiikodési szabélyainak kialakitdsaban

Az intézményvezets tavollétében a dolgozok képesek az opera-
tiv szervezési célokat megvaldsitani

Az intézményt érinté kiilsé és belsd mérések, értékelések fi-
gyelembe vétele a fejlesztési irAnyok meghatérozasaban
Osztonzési rendszer differencidlisiga (az elvégzett munka,
eredmény erkolcsi és anyagi elismerése)

e

9. Az intézményvezetd harom legfébb vezetdi erénye (erdssége):

T e e T T LR P e R R R A R AR LA LA A A et
e e e e T R A A KL RS AR L LA A R il
e YT TN RN S RS R AR R AR AR S A AR L L R A R AL b bbbl R
e e T P T T PR T T P R R R PR T R Y RN R R SRR LR AR E AR AR AL L LA LR AR Sl bt

R I e ey e e e e L N R L L R b E il

10. Az intézményvezetd harom fejlesztendé teriilete (gyengesége):

e e o e T R L L R L LA R LAtk
T e e R L AR ALl h S s
cl-u----a-c-o-oo-n-n--on-n-nc------c-cg-o-nlouc-cooo.o--c-oaoolnlnilonu.----onln---nl--ooo-c--a-----nnlno.a-u-----A-c
e e e T L R L L RS AR LR LA AL R

[T e e e R N P N L A R L LRl AR

Koszonjitk kizremiikodését!

Datum:...ovviriiiiiiiieeneens e eereeereniaeneens rrraaeeens

értékelést végzo
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Fenntartoi kérdoiv (3)

Kérjitk, hogy az alabbi kérdbiv kitsltésével értékelje a vezetd munkéjdt. Vélassza ki azt a szamot,
mely leginkabb kifejezi a vezetd tevékenységet.
A 3-as szém azt jelenti kiemelkedéen jellemz6/megfeleld, a 2-es megfeleld, az 1-es kevéssé meg-
feleld, a 0-a pedig nem megfeleld (nem jellemzé). Minden dllitasndl egy négyszdgbe irjon X-et.

1.

A munkakir ellitisa szempontjibol sziikséges szakmai ismeretek

3

2

Az intézmény miikodtetéséhez sziikséges jogszabalyokat tel-
jes koriien ismeri

Az intézmény mitkddtetését a mindenkori jogszabalyi el8ira-
soknak megfelel6en végzi

Arra torekszik, hogy a nevelési-oktatdsi folyamatok Ossz-
hangban legyenek a pedagdgiai/nevelési programmal és a
helyi tantervvel.

Az dnkorményzat vonatkozo rendeleteit teljes mértékben is-
meti és alkalmazza az intézmény miikddtetésében.

| Folyamatosan tanul, fejlddik, kibontakoztatja magat

Hatékonyan alkalmazza a gyakorlatban szakmai ismereteit

A munkakér ellitisa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka

3

2

Tevékenységkozponts, erds késztetése van teljesiteni €s
eredményt elérni

Képes csapatot kialakitani a kulcsemberekbdl, akik a veze-
tével kozosen felelnek a feladatok végrehaijtisaért

Hatékonyan kapcsolja éssze az egyes dolgozok és a szerve-
zet sziikségleteit

Eredményes a dolgozok hataskorénck, feleldsségének, kap-
csolatainak, egyiittmiikdési szabdlyainak a kialakitdsaban

Képes az emberek érdeklodését felkelteni €s mozgdsitani,
masokat is motival lelkesedésével

Elen jér a megolddsok, megfeleld modszerek megtaldlésaban
és masokat is erre §szt6ndz

Problémamegoldé képesség

Képes vilagos és Osszefiiggd képet alkotni arr6l, amivé a
szervezeti egység valhat

Képes gondolkodasaban a napi teenddket meghaladni, 14tni a
tavlati elképzelést
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Szorgalmazza a csapatszellem kialakitdsét, mikdzben tamo-
gatja a nagy szervezet céljait

Tevékenyen bevonja a csapat-tagokat a munkajukat befolya-
sol6 dontésekbe

Képes a problémék kezelésére, megoldésara

Munkavégzését meghatérozzak a fontossagi sorrendek

A munkavégzéssel kapesolatos feleldsség és hivatastudat

3

Képes elég erdt dsszegylijteni az emberek és az eréforrdsok
mozgdsitasara, az 1j dolgok kezdeményezése €s megval6si-
tasa céljabol

Vilagos jovoképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan
tudja, hogy mit akar elérni

Minden esetben véllalja a hataskorében meghozott dontései-
ért a felelGsséget

Tervszerii emberi erdforras gazdalkodés jellemzi

Hatékonyan gazdélkodik a rendelkezésre 4116 eréforrdsokkal

Dontésre képes személyiség

A munkavégzéssel kapesolatos pontossig, szorgalom, igyekezet

3

A vezets maga is keményen dolgozik, munkéjat nagy igyeke-
zettel végzi (Onként vallal feladatokat)

Munkafegyelme példamutatd, megbizhatésig és pontossag jel-
lemzi

Munkaidd hatékony felhasznaldsa jellemzi

Adminisztracios fegyelem (tartalmi és formai elemek)

Hat4ridsk pontos betartdsa €s betartatdsa

Ertekezleteken valo aktiv részvétel

Egyéb szempontok

A vezetd fizikai és mentalis llapota biztositja vezetéi felada-
tainak ellatasat

Taniigyi dokumentumok allapota

Koltségvetés elkészitésének folyamata

Kommunikacid, egylittmiikodés a fenntartoval és intézmenye-
ivel

A vezet6 ellenérzd tevékenysége

Panaszok kezelése

A vezet6 ltal iranyitott intézmény munkdjinak szinvonala

3

Szakmai és egyéb intézményi rendezvények szervezettsege

Programok és célok megvaldsitdsa érdekében végzett tevé-
kenységek tervezettsége

Az elvégzett feladatok (napi munka) mennyisége és minSsége

Fenntartoi ellenbérzések eredményet




A vezetd altal hozott dontések szinvonala

7"

A vezeth jo szervezd

8. A vezeto ltal irdnyitott intézmény munkavégzésének szervezése
3 2 1 0

Eredményes a dolgozok hataskorének, felelésségének, kapcsola-
tainak, egyiittmiikddési szabélyainak a kialakitisdban
Eredményes a munkavégzéshez szitkséges egyiittmiikddés ki-
alakitisaban

Feltirja azokat a lehetéségeket, melyckkel elérhetd, hogy a
szilkséges erbforras a megfeleld idében rendelkezésre alljon
Tevékenységeire megfeleld 1d6t szan, idGben elkésziil

Dontései széleskorli informacidn alapulnak

A partneri elégedettség mutat6i az intézmény szolgaltatésait ille-

téen
9. A vezeté munkavégzésével kapcesolatos egyéb Iényeges koriillmény, megjegyzés.

.......................
et e rreeaaarr et rieaaaaas et reeeenaateeaeaan et eannaeeaan .- .
e et erreearaneareeranaans e reeaea e e beneeets i e teeereanannneans
U terreeeneraeeeeaaana, b eaenenrananaannaes e tarann. T .
et ee s S, e reaeeeeereaaaan etananetaeeaaaanas .
z -
Datum:.....ccovevennnn et ereieseearseranran, et e eereeeeens

A kérdobivet kitdlts alafrasa
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Fenntartoi dsszesito lap
A kizalkalmazott értékelésének szempontjai

1. A munkakor elldtdsa szempontjdbdl szitkséges szakmai ismeretek

Kiemelkedd (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfelel (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)

Megjegyzés: :

2. A munkakor elldtdsa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelkedd - Megfeleld - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld

Megjegyzés:

3. A szakmai munkdval kapcesolatos problémamegoldo képesség
Kiemelkedd - Megfelels - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld

Megjegyzés:

4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatdstudat

Kiemelkedd - Megfelels - Kevéssé megfelel6 - Nem megfeleld

Megjegyzés:

5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet
Kiemelkedd - Megfelels - Kevéssé megfelels - Nem megfeleld

Megjegyzes:

6. A végrehajtdsi rendelet altal meghatdrozott egyéb szempontok:
Kiemelkeds - Megfeleld - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
Megjegyzés:
7. A vezetd dital irdnyttott szervezeti egység/intézmény munkdjdnak szinvonala
Kiemelkedd - Megfeleld - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
Megjegyzés:
8 A vezetd dltal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése

Kiemelkedd - Megfelelé - Kevéssé megfelelé - Nem megfeleld
Megjegyzés:
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A teljesitményériékelés eredménye
1. A kozalkalmazott személyi adatai
Neve (sziiletési neve):
Anyja neve:
Sziiletési hely, 1do:
2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapesolatos adatok
A kdzalkalmazotti jogviszony kezdete:
A kozalkalmazott besorolasa:

A vezet6i megbizas/munkakdr betoltésénck kezdete:
A teljesitményértékelés indoka:

3. A kézalkalmazott munkavégzésével kapesolatos egyéb lényeges koriilmény, meg-
jegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek

Fejlesztésére vonatkozo6 javaslatok, célkittizések:
4. A kizalkalmazott értékelése

kivaloan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-5 9%, - alkalmatlan
(30% alatt)

Szdveges indoklds:

A teljesitményértékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem.
Déatum:

értékelést végzo alairdsa, beosztisa
5. A kozalkalmazott 4ltal a teljesitményértékelésre tett észrevétel:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtetiem.

értékelt vezet alairdsa
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