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1. Bevezetés

A magyar kdzoktatds fejlddésének elkeriilhefetlen eleme a minéségfejlesziés, a minGségird-
nyitas beépiilése a kbzoktatis rendszerébe.

A kozoktatdsrél szolé 1993. évi LXXIX. torvény (tovibbiakban: Ktv.) megerdaiteite a ming-

ségiranyitas szerepét és helyst a kozoktatési rendszerben, bevezette a fenntartéi mindségirs-

nyitas fogalmat, illetve kitelezettségét. (Kiv. 85.§ és 102.§).
85.8 (7) A helyi dnkorményzati intézményfenntarto elkésziti az dnkormanyzati kdzoktatdsi intéz.
ményrendszer mikodésének mindségirinyitdsi programiat (a tovabbiakban: énkorményzati ming-
ségiranyitisi program). Az Snkorményzati min8ségirdnyitisi program az dnkorményzati kbzokta-
tasi rendszer egészére hatirozza meg a fenntart6 elvarsait az egyes intézménysknek a fenntart6i
elvardsokkal kapcsolatos feladatait, a kdzoktatds rendszerének és a kozokfatést érint6 méds agaza-
tok - gyermek- €s ifjisigvédelem, szocidlpolitika, munkaerd-gazdilkodss, kbzmiivelddés, egész- -
ségiigy - kapcsolatait, a fenntart6i irdnyitds keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi
ellendrzések rendjét. Az intézményi mindségiranyitdsi programnak dsszhangban kell dllnia az 6n-
kormdényzati mindségirdnyitdsi programmal,

102.§ (2) A fenntart6

-----

szerét, tovdbba rendszeresen - ha _]ogsmbaly masképp nem rendelkezik, négyévenkeént legalabbr_ :
egy alkalommal - ellendrzi a kdzokiatasi intézmény gazdilkodasit, miksdésének térvényességét,
hatékonysagét, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatisi intézményben tovabbd a

- gyermek- és iffisdgvédeimi tevékenységet atanuld- és gyermekbaleset megelbzése érdekében tett
intézkedésekeat:

A fermtartéi mindségfejlesztési rendszer kialakitisa és alkalmazdsa kiszamithatd feltételeket

- € epyiittmikidd komyezetet hoz Jétre a kozoktatési intézmények szdméra feladataik teljesi-
téséhez. A torvény célja a szabalyozési kérnyezet fajlesztése oly médon, hogy a nevelési-

oktatasi intézmények még eredményesebben mikddjenek. A mindségirinyitasi rendszer be-

* vezetésével tudatosabb tervezés, hatékonyabb intézményrendszer mikodtetés valésulhat meg.

Torvényi kotelezettségnek eleget téve Budapest Févéaros VIII kertilet Jézsefvéros ‘Onkor-
ményzata 2004 evben elkesmtette ma:]d 2008 évben modosﬂotta a kozoktatas1 mtezmeny—
tast az elmilt idoszakban tértént valtozdsok 4tvezetése és az ellendrzések, értékclesek rendjé-
nek hdolgozésa indokolja.

Jozsefviros Onkorményzati Mindségirdnyitasi Programja az onkorményzati kozokiatdsi
rendszer egészére hatdrozza meg a fenntartd elvirdsait, az egyes intézményeknek a fenntartéi
efvardsokkal kapesolatos feladatait, a kozoktatds rendszerének és a kozoktatdst érintd més
dgazatok —gyermek- &s ifjisdgvédelem, szocidlpolitika, munkaers-gazdalkodas, kézmiivels-
dés, egészségligy— kapcsolatait, a fenntartdi irdnyitds keretében tervezett szakmai, trvényes-
ségi, pénziligyi ellendrzések rendjét.

Az ellendrzést kbvetd értékelések eredményeképpen ~annak érdekében, hogy az intézmények
-az Snkorményzat kozoktatisi feladat-ellatdsi, intézményhalbzat miiksdietési és fejlesztési ter-
- vében (intézkedési terv), illetve az intézményi nevelési/pedagdgiai/pedagdgiai-mitvelddési
programban rdgzitett célokat még jobban megkozelitsék— az dnkorményzat kovetkeztetések
© levonasat, intézkedések megtételét varja el az intézményektol.




A keriilet Onkorményzati Minbségiranyitasi Programja a telepiilés torténetére, adottsagaira,
hagyomdnyaira alapoz. Az Onkormanyzat €6 kivénja segiteni, hogy a telepiilésen él6k minél
kisebb terhekkel teljesithessék gyermekik tanfitatdsat, ami Allampolgéri kotelezettségiik,

Jozsefvirosban 1994-re nyilik vissza a mindségbiztositds kezdete. Ekkor sziiletett meg a
Rovidtdvi Oktatdsi Stratégiai terv, a ROST, amely korvonalazta az akkori helyzetet, igyeke-
zett vélaszi taldlni a f6bb problémakra, és felvillantott néhdny megaldést, 1996-ban megindult
a munka a Helyi Min8ségbiztositdsi Rendszer kialakitiséra. Innen fejlédstt ki a Jézsefvarosi
Felmérd Rendszer, a JOFER, amely az elsdstk év eleji és év végi mérésén alapult, valamint a
. harmadikosok matematika és anyanyelvi mérését és a hetedikesek természettudomanyos, il-
letve tirsadalomtudomanyi mérést tartalmazta. Az évekig miikddd rendszert az orszégos
kompetencia-mérés szoritotta héttérbe, illetve valtotta ki.

A févéros belvéarosiban fekv Jozsefvaros Budapest kdzepes nagysagh keriilete, Magas a ne-
_bézsorst csalddok szdma, amely komoly szakmai, modszertani kihivést jelent az it dolgozé
pedagbgusok szdméra,

A cstkkend gyermeklétszam az intézményhalézat dtalakitasira kényszeritette az Onkormény-
zatot, Az intézményi racionalizilas, profilvaltoztatds, kindlat-szélesités ellenére apad Jozsef-
vérosban az Snkorményzati iskolakba jard gyermekek szima.

Jézsefvirosban kiemelt cél a kézépréteg megerbsitése, &s ebben a tanuldsnak, az iskoldzott-
sagnak jelent6s szerepe van. A XXI. szézad elvérdsathoz, munkaerdpiacdhoz kell kapcsolni
kézoktatasunkat, arra kell felkésziteni a didkokat, hogy értelmes munkdt tatdljanak maguknak,
illetve meg tudjanak felelni az elvérdsoknak. Az oktatds életprogram, az clethosszig tarté ta~
nulésra és az dtképzésekre kell felkésziteni a didkokat.

Ennek érdekében minden intézmény elkészitette, majd a torvényi véltozésoknak megfelelden
kiegészitette mindségiranyitdsi programjat, melyet a fenntarté jévahagyott,

- Jozsefviros kizoktatisi intézményei

Jézsefvarosban biztosftott a kozoktatds alapellétds valamennyi teriilete az dvodai nevelés, az |
dltaldnos iskolai oktatds, alapfoki mitvészetoktatds (zeneiskola), pedagbgiai szakszolgdlat és
szakmai szolgéltatds. Véllalt feladatként jelenik meg a kézépfokd gimnéziumi képzés,

Az dnkorményzat célja a nevelési-oktatisi intézményckben a torvények altal megjelolt kiz-

szolgaltatds alapfeladatainak ell4tdsa, a kozoktatds minél jobb feltételrendszerének biztositésa, -
az intézmények miikddésének finanszirozésa, a rendelkezésre 4ll6 erdforrdsok hatékony fel-

hasznélasa, a gazdalkodasi tartalékok feltirdsa, az eszk6zbk racionalis miikddtetése,

Cél, hogy az okiatasi intézmények feltételrendszere, az iskolékban, dvodakban, a Nevelési
Tanacsaddoban folyd szakmai munka tarfalma, az intézmények teljes miikGdése szolgélja a

partneri igények kielégitését, rugalmasan alkalmazkodva az intézményeket érint$ kihivdsok-

hoz.

Cél, hogy az intézmények szildrd alapmiiveltséget, biztos alapkészséget nydjisanak gyerme-

keiknek/tanuldiknak, biztosftva szdmukra a képességeiknek megfeleld tovabbhaladast. Segit-

sék a gyermekeket/didkokat abban, hogy kiegyenstlyozott, a tdrsadalomban is boldogulni tu-

d6 embereklé valjanak. Mindezt j6l felkésziilt, szakmailag igényes, meghjulésra képes, a mi-

ndség irdnt elkitelezett, segitdkész munkatérsakkal és veliik egytittmkdds sziilékkel valdsit-

- sék meg,

Kertiletiinkben jelenleg 23 szakmailag 6nallé kdzoktatdsi intézmény miikodik.




13 napkézi otthonos 6voda

Intézmény neve

Intézmény cime

GYEREK-VIRAG Napkazi Otthonos Ovoda
Katica Béleséde és Napkozi Otthonos Ovoda
KINCSKERESO Napkdzi Otthonos Ovoda
Vénmk Rad Napkozi Otthonos Ovoda
Napsugér Napkdzi Otthonos Ovoda

Koszort Napkozi Otthonos Ovoda
Hétszinvirdg Napkdzi Otthonos Ovoda
Mesepalota Napkszi Otthonos Ovoda
TA-TI-K.A Napkdzi Otthonos Ovoda
Pitypang Napkizi Otthonos Ovoda
Szivarvany Napkézi Otthonos Ovoda
Szazszorszép Napkézi Otthonos Ovoda
Napraforgé Napkszi Otthonos Ovoda

1082 Budapest, Baross u. 93. és 111/b.
1089 Budapest, Vajda P. u. 35-39.
1089 Budapest, Blathy O. u. 35.
1086 Budapest, Csobénc u. 5.

1086 Budapest, Danké u. 31.

1086 Budapest, Koszor u. 14-16.
1081 Budapest, Kun u. 3.

1085 Budapest, Somogyi B. u. 9-15.
1088 Budapest, Rékdezi ut 15.

1087 Budapest, Szazados 0t 14.
1083 Budapest, Szigony u. 18.

1086 Budapest, Sziiz u. 2.

1084 Budapest, Tolnai Lajos u. 7-9.

. Molnéar Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi

6 dltaldnos iskola
__Intézmény neve Intézmény cime
Deik Didk Altalanos Iskola 1081 Budapest, Kdztarsasag tér 4.

Losonci Téri Altalanos Iskola

: 1083 Budapest Losonci tér 1.
Németh L4sz16 Altalanos Iskola

1084 Budapest, Német u. 14.

Nyelvit Altalénos Iekola 1089 Budapest, Vajda P. u, 35-39.
Préter Altalanos Iskola 1083 Budapest, Prater u. 15.
?;ajda Péter Enek—zenel Altalanos &s Sportisko- 1089 Budapest, Vajda Péter . 25-31,

1 4ltaldnos mivelsdési kdzpont

Lakatos Menyhért Jozsefvarosi Altalanos Mii-

vel6dési Kozpont 1086 Budapest Exdélyi u. 6-8.

1 egységes gydgypedagbdgiai mddszertani kdzpont és dltaldnos iskola

Intézmény neve Intézmény cime

Jézsefvérosi Egységes Gyogypedagbpgiai Mbd- cr s i
szertani Kozpont és Altalanos Iskola 1084 Budapest Tolnai Lajos u. 11-15.

1 zeneiskola

Intézmény neve Intézmény cime

Yozsefvirosi Zeneiskola 1082 Budapest, Nap u. 33.

1 pedagdgiai szakszolgalat és szakmai szolgéltatas

Intézmény neve Intézmény cime

Jozsefvarosi Nevelési Tandcsadd

1081 Budapest, Koztarsasig tér 4.




2. Fenntart6i elvarasok
2.1 Jovikép

Budapest Févéros VIIL keriilet Jozsefvaros Onkorményzata a helyi térsadalmi igényeknek
megfeleld, sokszinfi kindlatial rendelkezd, dtlathatd és dtjdrhaté intézményrendszerrel kivinja
ellstni kozokintési feladatait. A torvényi kotelezettségeket betartva az intézményhasznaloi
igények kiclégitésére torekszik.

Az Snkorményzat biztositja az intézmények gazdasdgos mitkidtetéséhez szitkséges feltétele-
ket. Megtorténik az épiiletek, jatszé- és sportudvarok szilkséges és elégséges feltjitasa, fo-
lyamatosan kielégitd az eszkozellatottsag.

2.2 Mindgségpolitikai nyilatkezat

Budapest Févaros VIIL keriilet J6zsefviros Onkorményzata felelds a keriilet kozoktatdsi king-
laténak fenmtartisaért &s fejlesztésért, a kozoktatasi intézményrendszer 4tiathatésdgaért és at-
jérhatéségaért. Folyamatosan figyelemmel kiséri a feladatelléatds mindségét, ennek keretében
ellendrzi és értékeli az intézmények milkddését.
Az intézmények szakmai antonémidjanak tiszieletben tartisa mellett, financidlis lehetdségei-
hez és erdforrasaiboz mérten minden tankételezett kor fiatal szdméra a neki megfeleld leg-
jobb nevelést oktatéast kivénja biztositani.
Fontosnak tartja a kézoktatdsban a huménerdforras fejlesztését, arra torekszik, hogy az intéz-
mények hatékonyan & gazdasigosan miikddjenck, feladataik elldtisa sordn a szolgéltatoi
szemléletmdd érvényestiljon.

" Az Onkorméanyzat kiemelt jelentéséget tulajdonit mind az 4gazatba tartoz6, mind az dgazaton
kivilli partnereivel vald egyiittmiikddésnek, azt folyamatosan fejleszti.

Jogszabélyi kereteken beliil torekszik a helyi tarsadalom kdzoktatéssal kapesolatos elvardsai-
nak kielégitésére, kiemelten fontosnak tartja a tarsadalmi esélyegyenldtienségek csfkkentéset,
az abbol kovetkezd hatdsok mérséklését a hatrinyos helyzetl gyermekek, tanuldk felzéarkdzta-
tésa, tovabb4 a tehetségek felismerése és gondozésa réven.

Cél az &rtékalld tudés Ataddsa és az élethosszig tartd tanulds megalapozasa.

Budapest Févéros VIIL keriilet Jozsefvaros Onkormanyzata elkdtelezett 2 minSségi feladatel-
latas mellett, ennek szellemében minden feltételt igyekszik biztositani az Snkormanyzati mi-
néségiranyitisi program megvalGsitisihoz. S

Az 8ltala fenntartott intézményektS] elvarja, hogy sajét mindségpolitikdjukat a fenntartéi nyi-
Jatkozattal és elvardsokkal Gsszhangban hatérozzék meg, és ennek szellemében miikodiessék
intézményi mindségirdnyitasi rendszeriiket.

2.3  Fenntart6i min6ségiranyitisi alapért¢kek

Gyermekkozpontisig

Az irdnyitasi és intézményi munkéban egyarant a gyermekek, a tanulck jogainak tiszteletben
tartasat, életkori sajatossigainak megfeleld nevelési, oktatisi tevékenység és feltstelek biztosi-
tist, a gyermekek egészséges fejlédéséhez szikséges érzelemformald személyi €s kozbsségi
kapcsolatok kialakitast, fejlesztését tartjuk elsédlegesnek.




Partnerkézpontisig

A hivatali és az intézményi tigyintézés soxdn legjobb tudésunk szerint intézziik a sziilbkkel és
‘a tanulékkal kapesolatos teendSinket. Az intézmények miikSdtetését meghatirozé jelentds

kérdésekben egyeztetd tédrgyaldsokat hivunk &ssze. Partnereinkkel rendszeres kapesolatot tar-

tunk

Esélyegyenliség

Kiemelt figyelmet forditunk a hdtranyos helyzetli gyermekek, tanuldk integraléséra, felzdr-
kéztatdsara. Intézményeinkben dsztondzzik az ezt eldsegits nevelési-tanitdsi médszerek elter-
jesztését, a tehetséggondozast, a felzarkoztatast.

Tiirvényesség _
A jogszabélyok, az nkorindnyzati rendelkezések (rendelet, hatirozat) betartdsival végezziik
a munkénkat, és az irnyitasi-fenntartéi munkaban ezt vérjuk el az intézményektsl is.

Eredményesség, hatékonysig
Az intézményck felkészitenek a tovabbtanuldsra, a munkavallaloi 1&tre, az élethosszig tartd
tanulésra. Torckszenek arra, hogy a sajétos nevelési igényii gyermekeket, tanulékat az egyéni-

leg sikeres életlit vezetésre felkészitsék.

2.4 A kézoktatdsi feladatellitds hosszi tivi dltalinos céljai

Tanuldsi utak,
4tjarhatésag

i eI TR
Sl mnk&%%?&%?éﬁh}ﬁ

Az eddlg: nyfgtotf kozoktatém szolgéltatasok biztositasa, az alap és vallalt felada-
tok intézmények altal torténd elltdsa, az intézmények kialakult arculatinak meg-
tartasa, illetve az igényekhez és lehetSségekhez igazodo fejlesziése.

Az intézmények kozotti Atjrhatosdg biztositisa érdekében az intézmények ko-
z6tti szakmai parbeszéd koordindcidia.

A pélyaorienticid biztositasa a tanuldi képességek, készségek figyelembe vételé-
vel az alapfok 7 — 8. évfolyamén és a kozépfoki képzésben az intézmény belsd
értékelési rendje alapjan.

Onismeret kialakitisa — redlis palyavélasziis pedagdgiai tAmogatisa. A tanuld
redlis tovabbtanuldsi dontésének szakmm pedagdgiai témogatésa, ¢hhez a sziilo-
nek segitség nydjtasa.

Az intézmények torekedjenek az élethosszig tarté tanulds megalapozésara, és az
¢hhez tartozé kuleskompetencidk fejlesztésére.

Intézmeényve-
zetés

A vezetési funkeidk gyakorldsa sordn (tervezés, dontés, szervezés, ellendrzés, ér-
tékelés) érvényesiiljon a jogszertiség, a szakszerliség, a hatékonysig

A vezetdi ellendrzés mitkddtetése a jogszabalyok, médszertani Gtmutatdk és az
Onkormanyzat el6irasai alapjan. A bels6 ellendérzés célszerien delegélt, tervezett,
konkrét, objekiiv, visszacsatolt, hasznositott, dokumentalt legyen.

Az intézmoények szakmai és gazdalkodasi dndllésaggal jard felelosség gyakorla-
sa; killondsképpen a helyi programfejlesziés, az tnérickelés és az eréforrdsokkal

val6 gazdalkodas szintjén.




Intézményve-
zetés

A vezetés vallalja az innovéaciés folyamatok menedzselését, a neveldmunka
ercdményes tamogatasit, valdsitson meg fejlesztéseket, bévitse forrdsait.

Az intézmény zavartalan mikddését segitd szervezeti és miikddési szabalyzat,
hézirend, minbségirduyitasi program rendszeres akfualizélasa, az abban foglaltak
maradékialan betartsa,

Az intézmény dokumentumai feleljenek meg a hatélyos térvényi elfirdsoknak,
Kisérjék figyelemmel bevalasukat,

Legyenek elérhetdek a dokumentumok

Az intézmény kommunikicids rendszere zavar nélkiil miikodjon.

Intézmeény-
szerkezet, kép-
zési kindlat

Az intézményrendszer hatékony mtikddtetése érdekében —a demografiai mutatok,
a rendelkezésre 4ll6 infrastrukitra, a koltsépvetési feltételek figyelembe vételé-
vel- a kapacitisok rendszeres fellilvizsgalata, sziikség szerinti médositssa. A fej-
lesztések megvaldsitasa az dnkorméanyzat kdltségvetésének figgvényében, illetve
palyézati forrdsok bevonasaval.

A felhasznildi ipényeknek megfelel6 képzési kindlatot kell mikddtetni figye-
lembe véve a gazdasagos intézményfenntartds szempontjait.

A tehetséggondozas érdekében az intézmények pedagdgiai programjaban megha-
térozott tantargyak emelt éraszdmban torténd oktatasanak biztositésa, sportiskola,
két tanitdsi nyelvii nevelés-oktatds fenntartisa,

Az iskolai oktatds egészében a tanulék —az alapvetd munkavallaléi kompetenci-
dkhoz is tartozd- idegen nyelvi, informatikai, kommunikicids képességel mérhe-
t8en fejlédjenck.

Esélyegyenls-
ség

A hétrinyos helyzetli gyermekek 3 &ves (2,5) kortd! torténd dvodai ellatdsanak
biztositésa.
A vallas- és lelkiismereti szabadsag tiszteletben tartisa.

Személyiségfejlesztt programokkal enyhitsék a hétrdnyos helyzetl és veszélyez-
tetett tanulok lemaradésit.

Az oktatasi egyenlOtlenségek mérsékiése érdekében:

#  aneveld-oktaté munka sordn érvényesiiljon az integricid;

s  afelzarkoztatist és a tehetséggondozast kezeljék kiemelten;

% nydjtsanak segitséget a mentalis problémak megoldédsihoz;

%  kezeljék kiemelt feladatként a prevencios tevékenységet;

&  hatékonyan fejlesszék a halmozottan hitrinyos helyzetil és sajitos nevelési
igényl gyermekeket.

A fenntartd elvirasa, hogy az dltala mitkodtetett intézményrendszer timogassa a
gyermekek/tanulok fejlodését — egyéni adottsigaik, képességeik figyelembevéte-
Iével, az egyéni tanulasi Gt kiépitésével.
A tehetség felismerése, tehetséggondozdas, a hdtrinyos helyzet szakszerti kezelé-
se, felzarkdztatd programok szervezése.

Végezzenek hatékony gyermek- és ifjisdgvédelmi munkat.
El6zz¢€k meg, illetve szoritsdk vissza a kortarsak kozt tapasztalhaté agresszivitas,
erszak és zaklatis megnyilvanulasait.




Esélyegyenlo-
ség

Hatékonyan mikodjenck egyiitt a kozoktatisi és a kozoktatdshoz kapesolods in-
tézmények a hitrdnykompenzaciéban s a prevencioban egyarant.

A kotelezd 6vodai és iskolai krzethatdrok megéllapitisdndl a Kt altal eldirt
normék érvényesiiése.

Egészsig-
nevelés, sport

Az iskola-egészségligy szinvonaldnak tovabbi fejlesziése, az egészséges életmad-
ra nevelés. -

A disk- és tomegsport, valamint mindennapos festnevelés intézményi feltételei-
nek biztositdsa.

Szakmai (pe-
dagbgiai, neve-
1ési) program
tamogatésa

Az iskolai oktatds tartalmanak, médszereinek &s tevékenységrendszerének el
kell segitenie az informécios tirsadalom altal megkivant ismeretek elsajatitisat, a
konfliktusok kezeléséhez és elviseléséhez sziikséges tolerancia kifejlesztését.

Kapjanak figyelmet mindazon helyi tantervi elemek és nevelési értékek, amelyek
a modern eurdpai tarsadalomhoz valé tartozas tudatat erdsitik gyermekeinkben.

Az intézmények neveld munkija meghatirozé szerepet kell, hogy betdltstén a
gyermekek, a tanuldk szocializicijdban, az érzelmi intelligencia fejlesztésében.

Intézményi szintli mérés — értékelési és dnértékelési rendszer milikdtetése, amely
kiterjed az intézmény minden tevékenységi teriiletére.

Folyamatosan vizsgdljdk felill a szakmai indikétor rendszerliket, a miikddésiik
szabdlyait. Javitsik, illetve &rizzék meg j6 szinvonalon a tanuldk neveltségi
szintjét, _

A gyermeki teljesitményeket naprakészen értékeliék, a sziiléket informaljak, Az
értékelés legyen folyamatos, az adminisztréci6 kovethetd.

A gyermekek, tanulok lemorzsolodasat csokkentd nevelési-oktatdsi médszerek
elterjesztése.

Apoliak az intézmény és keriilet hagyoményait, torekedjenek jé hirnevének nd-
velésére. Emlékezzenck meg Allami linnepeinkrél. Szervezzenek programokat a
jeles napokhoz kapcesolédoan.,

Kémyezetvédelem, kdrnyezettudatos magatartis kialakitasa.

A természetes komyezet ériékeinek megismertetése — az dvodik és az iskoldk
kdrnyezetében, az erdei iskolaban, kirdnduldson, tdborozasok sorén.

Kultirakdzvetités tantirgyak, foglalkozdsok, mesék, dramatikus jétékok atjan.
Ahol igény van ré, a nemzeti s etnikai kisebbségi kulttira felhasznaldsdval is.
Orizzék meg az elért pozitiv eredményeket, tartsék szinten, lehetéség szerint fo-
lyamatosan javitsak a szervezeti és tartalmi mutatokat.

A. sokszinliség érvényesitése érdekében elvarjuk, és biztositiuk a feltételeket ah-
hoz, hogy az intézmények ,,6nall6 arculattal®, specidlis szolgaltatasok biztosita-
saval feleljenek meg az intézményhasznalok igényeinek. Mind a hatékony isme-
retatadas, mind a sokoldali személyiségfejlesziés terén teljesitsék a pedagogi-
ai/nevelési programban foglaitakat.




Infrastruktiira
fejlesztés

Az optimélis munkavégzés koriiiményeinek biztositisa az intézményekben.

A koltségvetés lehetGségeinek fliggvényében tervszerfien végzett az intézményi
épiiletek, jatsz6- és sportudvarok karbantartésa, feltjitisa €s korszer{isitése.

A minimalis eszkdz &s felszerelési jegyzék altal eldirt felszereltség fenntartisa,
lehetdség szerinti fejlesziése.

Huméneréfor-
rédsok fejleszté-
se

Munkakdri leirds szerint pontosan meghatérozott, szamon kérhetd feladat és fele-
16sségkorik meghatirozdsa,

A feladatokat hatékonyan miikddtethett szervezeti keretekben, optimaélis exéfor-
rés-kombindaciok alkalmazasival végezzék.
A fenntart6i és intézményi teljesitményértékelési rendszer mikSdtetése.

Az eredményes palyazatokat készith és lebonyolitd munkatarsak érdekeliségének
megteremtése.

Tamogasséik a pedagdgus szakma fejlédését, modszertani megijulisat.
Palyakezdd pedagdgusok szakmai tdmogatisa.

A k6zoktatisi
rendszeren be-
1iili és kivali
| egylittmitk&dés

Az intézmények korrekt, preciz kiils8, belsd informiciddtadsst biztositsanak,
amely lehetdvé teszi a folyamatos &s ezdltal id6beli Gsszehasonlithatdsigot és
elemzést, mésfeldl modot ad arra, hogy a fenntartd cel]axt és dontéseit szitkség
szerint korrigélhassa,

Az intézményi feladatok teljesitése a sziildk, partnerek bevondséra, epylittm{iks-
désére alapozva.

Az intézmények partnerkdzpontdi minbségirdnyitsi programot mikddtessenek '
Az Bsszegylijtott igényekbdl készitsenek terveket, és valositsik meg azokat.

Minbségfej-
lesztés

Ervényesiiljon a mindségfejlesztés teriiletén a folyamatos fejlesztés elve.

A folyamatos fejlesztés érdekében az éves munkatervben jelenjenek meg a fej-
lesztéssel kapesolatos feladatok &s sikerkritériumok.

Az altalanos célkitlizéshez olyan intézményi minbségeélok megfogalmazasat var-
ja el a fenntartd, amelynek megvalositasa mérhetd, ellendrizhetd.

2.5. Az egyes intézményeknek a fenntartéi elvarasokkal kapesolatos feladatai

2.5.1. Ovodak

: II;;:ézmen)‘r-i" mindség-
program

irdnyit4si
miikddtetése

Az clfogadott mind-
ségirdnyitdsi program
alapjan mikodik az
intézmény minbség-
fejlesztési rendszere

lesztési terv, partneri] td matos

elégedettség




Intézményi alapité ok- | Torvényes miksdés, | Szakmai  felkészilés, | Ovodaveze- | Folya-
iratban meghatérozott | a kiilsé ellendrzések | jogszabalyok, szakmai | t6 matos
feladatok szabdlyszer(i | nem Allapftanak meg | eldirdsok, helyi szaba-
ellatisa ‘ eltérést, hidnyossé- | lyozok naprakész is-

got. merete &s alkalmazasa.
A jogszabalyban | A kitlizott célokhoz | Eredményesség, haté- | Ovodaveze- | Folya-
meghatarozott és  a | kozelit a mindennapi | konysag vizsgilata, el- | t6 matos
femmtarté 4ltal elfoga- | munka; az eredmény | lendrzés, ériékelés
dott nevelési program | regisztrélhatd
szellemében miksds
intézményi szolgélta-
tasok biztositésa.
Az 3 éves (2,5) gyer- | Ovodai nevelés kere- | Ovodai nevelés kereté- | Ovodaveze- | Folya-
mek elhelyezés irdnti | tében  megvalésuld | ben megvaldsitott | 16, matos,
igények kielégftése, az | egyéni munkdhoz, az | egyéni fejlesztés, szak- | Nevelési ta- | iskola-
iskolaérettség kisziiré- | iskolai élethez szik- | szolgélat igénybevétele | ndcsadé ve- | kezdés
se. : séges fejlesziés (megfigyelés, képes- | zetbje elétt

ségvizsgélat)

A helyi igényekbél | Sokszinii programok | Onalldan, helyben keé- Ovodapeda— Folya-
fakad6, az O6vodik | alkalmazdséval, mG- | szitett, adaptdlt minden | gbgusok matos
szakmai sokszinlisé- | ktdtetésével megala- | képességet és készsé-
gének tovabbi meg- | pozzdk és clbsegitik a | get fejleszté progra-
erbsitése, néphagyo- | gyermekek tovabbha- | mok
ményok d4polasa, a | laddsat
hagyoményokhoz fii-
z6d6 pozitiv érzelmi
viszony kialakitasa.
Kiemelt nevelési cé- { Biztositott az egész- | Differencidlt  bands- { Ovodaveze- | Folya-
lok megvalésitasa, kil~ | ségtudatos  életmdd, | mod, fejlesztések mii- [ t6, dvoda- | matos
Inleges  gondozéast | anyanyelvi  kultira, | kidtetése pedagogu-
igényld (SNI) 6voda- | hagyomdanybrzés, ' sok, fejlesz-
sokkal valé foglalko- | egyenld esélyek az t6 pedago-
ZAs iskolakezdéshez gus
Nemzeti vagy etnikai | Esélyegyenlfség Specidlis  programok | Ovodaveze- | Folya-
kisebbség nevelése, a | lehetbségének tervezése, dtvétele t6 matos
gyermekek héfrdnyos | megteremtése,
szocilis, kulturdlis | felkészités az
helyzetének iskolaba [épésre.
csikkentése
Az alapfeladatok ells- | Funkciondlis fejlesz- | Palydzati forrdsok be- | Ovodaveze- | Folya-
tisdhoz sziikséges | téssel a teljes ellatds | vondsaval fejleszt6 | t6, Gvoda- | matos
eszkozellatds Attekin- | fenntartisa, fejleszté- | eszkdzok, udvari j4té- | vezeté he-
tése, biztositisa se kok beszerzése, fej- | lyetiesek,

lesztése
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igényekrol, elégedeti-
ségrol.

Ovodapedagégusi to- | Huménerd mindségi | Jogszabalyi elfirisok- | Ovodaveze- | 277/1997.
vAbbképzési program, | fejlesztése nak megfelelden 16 (X10.22.)
beiskoldzasi terv Korm. 1.
szerint
HHH gyermekek | Szociokulturdlis hat- | Specidlis  programok | Ovodaveze- | Folya-
esélyegyenlOségének | rdnyok csokkentése, | adaptdldsa, megvaldsi- | 16, GYIF-es, | matos
biztositésa, sziikségle- | rendszeres  Gvodaba | tdsa, fejlesatése, egyéni | csalddsegits
t¢hez igazodé fejlesz- | jards, egyenl6 esélyek | banisméd, gyermek- | szolgdlat
tés biztositdsa védelmi feladatok ha- | munkatéirsai
tekony miiksdtetése
Hatrdnyos  helyzetii { Gyermekek ingyenes | Statisztikai nyilvéntar- | Ovodaveze- | Folya-
gyermekek ovodai éi- | étkezietése tAsok pontos vezetése, | 16, gazdasd- | matos
keztetésének  biztosi- clemzése gi iigyintézé
tdsa JogszabalykGvetés
Potencidlis  baleseti | Biztonsdgos helyisé- | Csoportszobdk, jitszé- | Ovodaveze- | Folya-
forrasok feliilvizsgala- | gek,  felszerelések, | udvar, kiszolgilé he- | 16 matos
ta, hibdk kijavitdsa, | udvari jatékok lyiségek balesetvédel-
megszintetése mi vizsgalata, jegyz8-
kényvek
A - csoportszdmok, | Férdhely kihasznalt- | Demogréfiai mutaték, { Ovodaveze- | Nevelési
csoportlétszamok sdg,  hatékonysédg, | tényadatok és véarhaté | o év terve-
normalizéldsa, kolt- | gazdasigossag alakuldsuk elemzése, zésekor
ség-hatékony gazdal- évenkénti feliilvizsga-
kodas lata a csoportok szé-
ménak, csoportszobik
féréhely kihaszndltsa-
ganak megfeleloen.
Intézményi onértéke- | Az elfogadott értéke- [ Kérdéiv, értékeldlap- | Ovodaveze- | Folya-
Iés, pedagbgusok ér- | 1ési rendszer alapjan | ok, egyéni megbeszé~ { t3 matos
tekelési  cljdrasdnak | mindsitik a pedagé- | 1és
megvaldsitdsa gusok munkéjat
Intézmnényi egyiittmt- | Ovoda~  bolcsdde- | Beiskolazdsi  adatok, | Ovodaveze- | Folya-
kddés egymasra éplils | iskola  kapesolata, | kbrzetek, informécidk | t, 4ltaldnos | matos
intézmények kozstt megfelelé iskolavé- | dtaddsa a kovetelmé- | iskoldk
lasztds, az &tmenet | nyekrél igazgatdi
megkonnyitése
| Kapesolattartds  szii- | Naprakész  informd- | Sziiléi értekezlet, fo- | Ovodaveze- | Folya-
18kkel, fenntartéval, | cibkkal - rendelkeznek | gadéérsk, csaladlito- | t6 matos
parinerintézmények- | a legfontosabb célok | gatis
1 kel, patrondlokkal megval6sitisardl,
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2.5.2. Iskoldk, Nevelési Tandcsado

bandsmad, gyermek-
védelmi feladatok ha-
tékony milksdtetése

Intézményi mindségird- | Az e!fogadott mmﬁ- Helyzetértékelés fe_]- Igazgatd Folya-
nyitési program miksd- | ségirdnyitdsi prog- | lesztési terv, partneri matos
tetése ram alapjdn mitkodik | elégedettség
az intézmény mind-
ségfejlesztési rend-
szere
Intézményi alapité ok- | Torvényes mikidés, | Szakmai felkészillés, | Igazgaté Folya-
iratban  meghatdrozott | a kiilsé ellenbrzések | jogszabédlyok, szak- matos
feladatok  szabélyszeril | nem &llapitanak meg [ mai elSirdsok, helyi
ellatisa eltérést, hidnyossd- | szabalyozék  mapra-
got. kész ismerete és al-
kalmazisa.
A pedagdgiai program | Tudatos szervezés, | Tervezés éves bon- | Igazgald, Folya-
jogszabdlyok  szerinti | tantdrgyi kovetelmé- | tisban, ellenbrzés, ér- | dltala kije- | matos
megval6sitisa, késobbi | nyeknek valé megfe- | tékelés, hatékonysdg, | 161t helyet-
bevalisdnak folyamatos | lelés eredményesség vizs- | tes
figyelemmel  kisérése, gélata, tantirgyi érté-
felillvizsgalata, az okta- kelések feliilvizsgala-
{as tartalmanak fejleszté- ta
se :
Altalinos  miiveltséget | Tovdbbhaladdshoz | Tanuldsi médszerek | Tanitk, Folya-
megalapozd nevelés és | szitkséges alapisme- | tanitdsa | napkdzis matos
oktatds, kommunikicids | retek, alapkészségek neveldk,
alapkészségek, értelmi, | megfeleld szintli al- szaktanérok
szocidlis képességek fej- | kalmazisa
lesziése
Tankdotelezettség teljesi- | Tanuléi tovibbhala- | Proaktiv gyermekvé- | Igazgatd Folya-
tése dds, atjarhatosag biz- | delmi  jelz6rendszer matos
tositott. miikddtetése ,
Tehetségekkel valé t6- | Egyéni tanuldsi ut | Tehetség felismerése, | Tanftok, Folya-
ridés biztositott, versenye- | differencilt, egyéni | szaktandrok | matos
ken eredményes sze- | személyiség és kész-
replés ségfejlesztés tandran
és tandran  kivil,
: szakkorok
A meglévd specialitisok | Szélesebb tantrgyi | Motivacid, —specidlis | Szaktandrok | Folya-
tovébbvitele. tudas, specialis isme~ | médszerek tanitok matos
retek '
A szocio-kulturdlis héat- | Esélyegyenldség biz- | Integralt oktatds, Spe- | Igazgaid, Folya-
rany( tanuldék beillesz- | tositdsa, felkészités a | cidlis programok | neveldtestii- | matos
kedésének segitése tovabbtanuldsra, megvalésitasa, egyéni | let
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ronaldkkal

Tarsadalmilag hatrnyos | A folyamatos fejlesz- | Hitranykompenzécié, | NevelStes- | Tanév fo-
helyzetii és a kiilonleges | tés  eredményeként | fejlesztést  szolgdlé | tillet, Csa- | lyamdn,
elldtast igénylé tanuldk- | bejutnak az 4ltaluk | specidlis programok | ladsegfté €s | nyéri
kal valé foglalkozas valasziott kozépfokii | alkalmazésa, egyiiit- | Gyermekjo- | sziinetben
oktatasi intézmé- | miksédés a Csaladse- { 1éti Szolga- | igény
nyekbe gité és Gyermekjoléti | lat, Pedago- | szerint
Szolgdlat, illetve a|giai Szak-
Pedagbgiai Szakszol- | szolgilat
gélat munkatarsaival.
Hatranyos helyzetls | Tanulék ingyenes éi- | Statisztikai nyilvan- | Intézmény- | Folya-
gyermekek étkeztetésé- | keztetése tartdsok pontos veze- | vezetd, matas
nek biztositisa tése, elemzése gazdasigi
Jogszabalykovetds Ugyintéz6
Potencidlis balesefi for- | Biztonségos helyisé- | Tantermek, csoport- | Intézmény- | Folya-
rasok feliilvizsgalata, hi- | gek, felszerelések szobdk, sportundvar, | vezetd matos
bék kijavitisa, megsziin- kiszolgélé helyiségek
tetése balesetvédelmi  vizs-
galata, jegyzbkony-
_ -vek
Nevelési feladatok telje- | Egészséges életméd, | Mindennapos  test- | Igazgaté Folya-
sitése : kérnyezettudatos ne- | mozgas, didk- | - matos
velés, érzelemforméa- | onkorményzati tevé-
16 nevelés, szocidlis | kenység, iskola-
érzékenység, maga- | egészségiigyi elltis
tartas és viselkedés-
kulttra alkalmazésa a
mindennapi életben
Optimélis osztAlylét- | Torvény szerinti osz- | Statisztikai ~ adatok | Igazgatd Beiskols-
szamok kialakitisa a fé- | talylétszdmok férs- | elemzése, elOrejelzé- zids  id8-
r6hely kihaszndltsdg te- | hely kihaszndltsdga | sek évenkénti feliil- szaka
kintetében optimdlis vizsgélata ‘ :
Intézményi Onértékelés, | Az elfogadott értéke- | Kérdbiv, értékeldlap- | Igazgatd, Folya-
pedagdgusok értékelési | 1ési rendszer alapjan | ok, egyéni megbeszé- | igazgatohe- | matos
eljarasinak alkalmazisa, | mindsitik a pedagé- | I¢s Iyettesek,
fejlesztése gusok munkajat, munkakd-
szakmai kapcsolatok z8sség  ve-
“szélesednek zetbk
Intézményi egyiittmi(iks- | Ovoda-dltalinos  is- | Beiskoldzasi adatok, | Igazgatok, | Folya-
dés egymésra épiild in- | kola-kézépiskola korzetek, informdécidk | 6vodaveze- | matos
tézmények kizott kapcsolata, megfele- | dtaddsa a kdvetelmé- | 16, '
16 iskolavalasztds, az | nyekr6l munkaks-
atmenet megkOnnyi- zZiisség ve-
tése, kidvetelmények zetbk, pe-
_ megismerése dagogusok
Kapcsolattartds  sziil8k- | Egységes szemlélet a | Sziili értekezlet, fo- | Igazgatd, Tanévben
kel, fenntartdval, part- | szilldi hiz és az in- | gadddrék, csalédlito- | neveldtesti- | folya-
nerintézményekkel, pat- | tézmény kdzott gatas, sziiléi forum let matos

13




zettiekkel valé fog-
lalkozds modszerei-

Napkdzis ellatas biztosi- | Nincsenek csellengd | Egyittmikddés a J6- | Napkozis Tanévben
tasa gyerekek, a tandrékra | zsefvarosi Kulfurdlis | nevelék, folyama-
biztositott a felkészii- | és Sport Kiemelten | osztilyfé- | tos
lés Kozhasznt Nonprofit | nokdk, sza-
KFT-vel, a Kesztyii- | badid
gyar Kozosségi Haz- | szervezdk
zal a szabadidd hasz-
nos eltGltése érdekeé-
: ben
Nemzeti vagy etnikai | Esélyegyenltség Specidlis programok | Igazgaté Folyama-
kisebbség nevelése- | lehetdségének tervezése, dtvétele tos
oktatasa megteremtése;
felkészités a
tovébbtanulasra.
Pélyaorientdcié, pélya- | Tanuldk, szitldk nap- | Intézmények egyiitt- | Osztalyfé- | Folyama-
vélasztas segitése rakész informdcidkat | mitkodése, pélyava- | nokok, is- | tos
kapnak a lehet8s¢- | lasztdsi tandcsadis kolai pélya-
gekr6l az egyéni vélasztasi
dletpllya tervezésé- felelds
: hez. _
Az élethosszig tarté ta- | Eredményes motiva- | Tanulds, tudas elisme- | Szaktandrok | Folyama-
nuldsra vald felkészités | 16 oktatés rése palyava- tos
lasztist se-
gitd peda-
, g0gus
Humiéneréforrés tervsze- | Pedagdgusok kompe- | Jogszabalyi eldirés- Tgazgatd 277/1997
-| i biztositasa, fejlesztése | tencidjdnak ndveke- | nak megfelelden (XL 22)
Pedagégus tovabbképzé- | dése, a kiilonleges Korm.
si program, beiskoldzési | ellatdst igénylOkkel rendelet
terv és a hitrinyos hely- szerint

nek elsajdtitdsa
Taneszkoz ellatottsdg Jogszabdlynak valé | Taneszkoz ellatottsdg | Igazgatd, és | Folyama-

megfelelés biztositd- | tiekintése,  ésszerl | az 4ltala ki- | tos

sa, lehetbség szerint | igények  felmérése, | jeldlt  sze-

fejlesztése fejlesztése mély

pélyazatiras
A kompetencia-mérés | A kompetencia- | Folyamatos felkészi- | Szaktanérok | Folyama-
eredményei érjék el (ha- [ mérés  eredmenyei | tés. tos
ladjdk meg) az orszigos | javilnak.
tlagot, illetve mutassa-
nak javulé tendenciét.
A Dbeiskoldzds tudatos | Optimalis beiskols- | IskolaismertetSk, szii- | Igazgato, Folyama-
tervezése, a keriiletben | zasi mutaték 161 értekezletek palyava- tos
é16 tanuldk felvételének lasztést se-
szorgalmazsa. gité peda-
gogus
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Alapfokii zenemitvésze-
i képzés felidteleinek
biztositasa, mindsitésnek
megfeleld milksdietése

Minden  névendék
tehetségenek €s keé-
pessépeinek megfele-
18en elsajititia az
Snmaga  valasztoit
miivészeti dg alapis-
mereteit, esetleg a
kozépfoka tovabbta-
nuldshoz sziikséges
készségeket

Helyi fellépések, ze-
netandri, nSvendéki
koncertek, mitisorok,
megemlékezések

Igazgatd

Folyama-
tos

Pedagdégiai szakszolga-
lat torvényes, szakszeri
miikddtetése

Hatosdgi intézkedes
sordn beutaltak hatéar-
idén beliili fogaddsa,

Esetmegbeszélés,
szakvélemény vezetdi
ellendrzés

Igazgat6

Agazati
jogszabé-
lyok sze-

adminiszirdcié pon- rint
tos vezetése, objektiv
szakvélemények ké-

szitése

3. A kizoktatasi intézményrendszer mikddésének ellendrzése, értékelése

" 3.1. Az ellendrzés és értékelés koncepeidja

Jozsefvaros fenntartdi ellendrzési — mérési — értékelési rendszere a fenntartd kotelezo és val-
lalt feladatainak maradéktalan, szinvonalas ellétasat kivanja szolgalni.

Az cllendrzési, értékelési rendszer miikodtetésének célja, hogy a fenntarté jusson olyan in-
formécidkhoz, amelyekbéil egyértelmiien meghatdrozhatd, hogy az intézmények milyen mér-
tékben tesznek eleget az Snkorményzati dokumentumokban, a sajit dokumentumaikban meg-
hatérozott céloknak és mennyire torvényes a miikodésiik.

Az intézményértékelés az intézmény szakmai miiksdésének atfogd elemzése, amelynek sordn
a szakmai mitkddésre vonatkoz6 adatokat, és az azt befolyésol6 koriilményeket, folyamatokat
tevekenysegeket résztveviket vetjitk Gssze. A v1zsgélat kiterjed a szervezeti mikddés €s a
pedagdgiai folyamat egészére.
Cél: az intézményi alaptevékenység, a nevels-oktaté munka eredményességének fejlesztése.
Forméja:

# 4llami ellendrzések (tanuldi teljesitménymérés, tematikus érickelés),

# az intézmény é4ltal végzett Snértékelss,

% a fenntart6 ltal végzett ellendrzés és kiilsd értékelés.
Az 6nértékelés — az intézmény 4ltal végzett szisztematikus vizsgélat — Gsszegz6 tipush értcke-
Iés.

Az intézmeényi Snértékelés teriiletei:
# apedagdgiaimevelési program értékelése
% az érdekeltek clégedettsége
% az intézmény eredményességét befolydsold koriilmények és tevékenységek
(fejlesztési funkcidk megléte)
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tanulasirdnyitds, a nevelést, tanuldst timogaté intézményi tevékenységek (segi-
16 eljarasok, médszerek),
a pedagdgusok munkéjinak érickelése (a pedagbgusok tevékenysége mennyire

jarul hozzd a gyermekek, tanuldk eredményességéhez),

az intézmény szervezeti mitkddése (megfeleld feltételeket biztosit-e a nevelési,
tanulési folyamathoz),
a fejlesztési terv céljainak megvaldsulésa (eredimények szimbavétele).

Ertékelés szerepléi: pedagdgusok és alkalmazottak, vezetdk, a nevelbtestiilet kijel6lt tagjai, az
intézmeény alkalmazottai. Segitheti értékelési tandcsadé.

A fenntartél intézményértékelés tertiletei:

2

B BHE &

i B

a pedagodgiai/nevelési program értékelése (Osszhang a helyi térsadahm igé-
nyekkel),

a nevelds, tanulds eredményessége (a kizponti kovetelményekben meghatéiro-
zott elvarasok teljesiilése},

a fenntart6i elvarasok teljesftése (OMIP-ben megfogalmazott elvarasok),

az intézmény vezetbje munkdjanak értékelése (tervezés, irdnyitss, értékelés, el-
len8rzés, fejlesziés vizsgilata),

az intézményi miikddés hatékonysaga (az eredmények Gsszevetése a rafordita-
sokkal),

az intézmény miikidésének i6rvényessége,

az intézményi fejlesztés eredményei (eldzo fejlesztési javaslatok megvaldsula-
sa).

Ertékelés szerepléi: értékelési szakiriny kozoktatdsi szakérts. A fenntartéi ellendrzésben
részt vesznek a fenntarté kozoktatasi, jogi, gazdasigi szakértelemmel rendelkezd koztisztvise-

16i.

A helyi rendszer kialakitdsa sorin az alabb felsorolt alapelveker sziikséges érvényesiteni,
melynek minden érdekelt fél részérdl torténd elfogadédsa és betartésa garantdlja a rendszer
mitkddésének eredményességét;

# Az intézményértékelési rendszer kiterjed Jozsefvaros valamennyi Snkorményzati fenn-
tartisn kdzoktatési intézményére.

% A nevelé- oktaté munka ellendrzése és értékelése — az intézményértékelési rendszer
alkalmazisa sordn a jogszabalyokban, a pedagdgiat (nevelési) programban, a szerveze-
ti és mitkddési szabalyzatban, illetve a fenntartd intézkedési tervében és ellendrzési-

- ériékelési programjdban frésban régzitett terlileteken t8rténik.

% A fenntartdi intézményértékelési rendszer hozzdadott érték-elvii, az adott terilleten az
imtézmények 6nmagukhoz mért fejlédését értékeli (az intézmények eredményeit sajat
kordbbi eredményeikkel veti Sssze), s ezdltal feltirja a fenntartd altal mikadtetett in-
tézményhalbzat fejlesziendd teriileteit. '

# Az dnkorményzati mindségiranyitis az intézményi belsd szakmai ellenbrzés erbsitésé-
r¢, a belsd mérési-értékelési rendszer kialakitaséra épit.

A vizsgdlat sordn iigyelni kell arra, hogy minden olyan tény, amely befolyasolja az ellendrzés,
értékelés eredményét, megfeleléen dokumentalt legyen.

3.2. Az ellendrzés, értékelés teriiletei

Az intézmények ellenérzésének elsédleges célja a torvényes, szakszeri miikddés vizsgalata,
A fenntartoi ellenbrzés kiemelt teriiletei:
=% tbrvényességi ellendrzés
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& szakmai ellendrzés
# pénziigyi ellendrzés

3.2.1. Tdrvényességi ellendrzés
A pénziigyi €s torvényességi ellenbrzés jegyz06i hataskor.

Torvényességi ellendérzésre a.kﬁzoktatési feladatokat ellatd intézményekben a Polgdrmesteri
Hivatal Huménszolgaltatisi Ugyoszidly Oktatisi és Kulturdlis Iroda éves ellenérzési terve
szerint, illetve eseti megbizas alapjan kdzoktatasi szakérts kozremiikdésével keriil sor.

Az ellendrzés kiemelt szempontjai:
4 valamennyi intézményi szabalyzat clfogadasara clbirt eljardsi rendelkezések megtartdsa
% az adott szabalyzatban foglaltak jogszerlisége
% a mikodés és ddntéshozatal jogszerlisége, igy killondsen a tanulé- és gyermekbalesetek
megeldzésével, a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok ellatdsdval, a nevels- és oktatd
munka egészséges &s biztonsdgos feltételeinek megteremtésével Gsszefiiggd tevékeny-
ség,

P

a feladatellatds szakszerlisége

a tanitasi, tanulasi folyamattal kizvetlen kapcsolatban allé eldirdsok betartasa
az intézményi dokumentumok jogszabalyi megfeleldsége

a nyilvéntartasi rendszer szabdlyszertisége.

- A kollektiv szerz8dés és a kzalkalmazotti szabélyzat nem képezi a t0rvényességi ellendrzés

targyat.

Tertﬂete1

ok
&
&
S

EEEE

BEEbEEbd bRER

taniligy-igazgatas, a személyi &s targyi feltételek biztositottsganak vizsgélata

irat és ligykezelési szabélyzat ellenérzése

tanligyi nyilvantartasok eflendrzése (Gvodai-tanuldi nyilvantartisok, naplék, stb.)

a szervezeti és mikodési szabdlyzat elfogadaséra el6frt eljarasi rendelkezések megtar-
tdsdnak, a szabdlyzatban foglaltak jogszerliségének, a mﬁkbdés &s dontéshozatal jog-
szerliségének vizsgilata

a hézirend térvényességi ellenrzése _ -

intézményi minBségirdnyftasi program térvényességi ellendrzése

tovabbképzési programok, beiskolazdsi tervek, és ezek megvalositasanak ellendrzése,
a gyermnek és ifjisdgvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatdsaval Gsszefiiggd tevé-
kenység ellenrzése

osztalyok, csoportok szervezésének torvényességi vizsgalata

oratervek, tantargyfelosztss, orarend ellenbrzése

a gyermekek-tanuldk napi terhelésének vizsgilata

a tdickoztatasi kotelezetiség érvényesiilése az intézményekben

a tanul6i fegyelmi eljardsok torvényessége

a tanul6i-és gyermckbalesetek megel&zésére tett intézkedések vizsgalata

a neveld- €s oktatémunka egészséges és biztonsigos feltételeinek megtetemtésével
Osszefliggo tevékenység ellendrzése

a tanul6knak adott juttatasok, kedvezmények szabalyosséga

a vezetSi munkaltatoi jogkdr gyakorldsanak torvényessége

kapcsolat az intézményben miik6dd szervezetekkel

egyéh, jogszabalyokban meghatirozott feladatok €s tertiletek vizsgalata.
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" A nevelési-oktatisi intézmény torvényességi ellendrzése sordn vizsgilandé dokumentu-
mok:
Alapdokumentumok

dk Pedagdgiai program

sk Szervezeti és Miikidési Szabélyzat
& Hazirend

% Mindségirnyltasi program

% Fves munkaterv, heszamold

Tauugy—1gazgatas1 dokumentumok

%%é@&ﬁ%%%%ﬁ

Iskolai beirasi napld

Osztalynaplé, haladasi napld

Foglalkozasi naplo

Torzslap

Tankételezetiség megallapitasihoz szikséges dokumentumok
Bizonyftvanyok, bizonyitvany masodiatok

Felvétel, tvétel dokumentélasa

Szabélyzatok

Vizsgajegyzbkonyvek

Tanuléi balesetek dokumentalasa

Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység dokumentélasa

A mikddés személyi és targyi feltételeinek tdrvényességét igazolé dokumentumok

¥ Végzetiséget igazol6 dokumentumok
& Az alapfeladatok ellitisdban résztvevikre vonatkozd képesitési kovetelmények meg-
tartdsat igazolé dokumentumok

&% Munkakdri leirdsok

# Pedagdgus-tovabbképzési terv
s Pedagbgus-tovabbképzések dokumentumai
2% Az elbirt eszkizjegyzék

Az mtezmcny miiksdésének szabalyossdgat biztositdé dokumentumok

A helyi déntések mechanizmusat bemutatd, betartdsat igazold dokumentumok

A kdzalkalmazottakra vonatkozé dokumentumok

Az intézmény irattari terve

A kitelez6en el8irt nyomtatvanyok A didkigazolvany, pedagdgus igazolvany nyilvan-
tartésa

Belst ellenérzési terv _

A belst ellendrzések dokumentumai

Intézményi dontések jegyzbkinyvei

ERE BEBEE

A pedagégiai munka szervezésére vonatkozo dokumentumok

# Tantirgyfelosztas

% Orarend

= A tanul6k ligyében hozott dontések, intézkedések dokumentumai
% A fakultativ hit- és valldsoktatésra vonatkozé dokumentumok

Az érdekképviseleti szervezetekkel vald egyiittmiikddés dokumentumai

& A szervezetek milkodési feltételeire vonatkozd doknmentumok
# A dontés-elokészitésben vald részvételt igazolé dokumentumok
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3.2.2. Szakmai ellendrzés

A szakmai munka sordn a nevelést, oktatast igénybe vevé gyermekeknek és sziilléknek garan-
cidt kell kapniuk arra, hogy az intézmények feladatukat megfelel® szinten teljesitik.

Ezt hivatott feltimni és bemuttatni a szakmai ellenérzés,

Annak érdekében, hogy a fenntorté minél tobboldald informéciéval rendelkezzen a kdzoktats-
si intézményekben folyd munka szinvonalardl, valamint az intézmények fliggetlen szakértstsl
visszacsatoldst kapjanak a végzett nevel6-oktaté munka eredményérél, a Képvisel-testiilet
altal elfogadott iitemezés szerint keriil sor killsé szakmai értékelésre.

A kozoktatasi intézmények szakmai ellendérzésében az vehet részt, aki szerepel az orszagos
szakértdi névjegyzékben.

A szakmai ellendrzés, értékelés az intézmény alapftd okiratdban megjeldlt feladatok, a peda-
gbgiai programban megfogalmazott célok, az intézmény 4ltal meghatdrozott feladatok teljesii-
Iését, valamint az érdekeltek elvarasait, elégedettségét vizsgdlja. Targya a kozoktatdsi intéz-
mény, a fenntart6, az 4gazati irdnyitis altal meghatdrozott szakmai célkitlizések 6sszehasonli-
tisa a kozoktatdsi intézmény pedagbgiai tevékenységének eredményeivel, tiiékozod4s az in-
tézményben folyo szakmai munka eredmeényességérol.

A szakmat ellendrzés, értékelés szempontjai
a szakmai munka eredményessége,
a didkok tantdrgyi felkésziiltsége és haladasa,
a tanulményi eredmények,

_tovédbbtanulasi mutaték,
lemorzsolédasok ardnya és okai,
az orszagos mérések eredményeinek Hsszehasonlitd elemzése,
a hatranyos helyzetiiek felzarkoztatisa,
a tehetséggondozas eredményei,
versenyeredmények,
kiils6 mérések eredményei,
a gyermekek neveltségi szintje,
a gyerekek szocidlis és pszicholégiai készségei, :
a pedagégusok mddszertani, metodikai felkésziiltsége,
az alkalmazott nevelési-oktatisi médszerek hatékonysaga,
differencilt nevelési-oktatisi médszerek alkalmazisa,
egyéni fejlesziési tervek megvalsitasa,
egyéni, személyre szabott értékelési rendszer megléte,
a gyermeki jogok tiszteletben tartdsa,
a nevelbtestiilet képzettsége, munkamoralja,
belsd és kiilsd tovabbképzési rendszerek dtgondoltsaga, kiépitettsége,
a nevelési/pedagdgiai/pedagégiai - miivelddési programban megfogalmazott célkiti-
zések megvaldsitdsa,

az intézmény innovaciés készsége.

a vezet6i programok megvaldsulésa;
az intézmény miikddésének hatékonysiga;
az értékelési rendszer hatékonysdga;
képességfejlesziés, esélyegyenldség biztositisa;
gyermek- &s ifjlisdgvédelmi tevékenység keretében tett intézkedések;
a partneri igényeknek vald megfelelés.

PERERRE BRPEREERRRELELEBREREEE
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A szakmai ellendrzés terve 2011 — 2014

Oktatas

2% Nevelési, pedagbgiai program be- 20122013 Valamennyi nevelési-
vélas vizsgilata oktatasi intézmény
# tantargyi mérések: képességmérés #& matematika Iskola

2 szdvegériés

% emelt szintlt oktatas ellendrzése, ér- | ének-zene  2011/2012 {Iskola
tékelése testnevelds 2013/2014
idegen nyelv 2011/2012

Nevelés
%% Ovodai neveltségi szint mérése 2010/2011 Ovoda
% Gyermek és ifjisdgvédelmi teve- 2011/2012 Valamennyi nevelési-
kenység értékelése oktatisi intézmény

Eredményesség / hatékonysig

#% Tandran kiviili tevékenység 2010/2011 Iskola ]
#k Két tanitasi nyelvii oktatds Molnar Ferenc Ali. Is-
kola

A fenntarté mindenkori koltségvetésének fiiggvénye a szakmai értékelés részletezeitsége (az
intézményben vizsgélt tertiletek mennyisége) és az értékelést végz6 killsé szakérts bevonasa-
- nak méricke] :

3.2.3. Bels¢ pénziigyi ellendyzés

A helyi 6nkorményzatokrél sz6lé 1990, évi LXV. torvény 92.§ alapjin a jegyzd koteles
olyan pénziigyi irdnyitdsi és ellendrezési rendszert mikodtetni, mely biztositja a helyi 6n-
korményzat rendelkezésére 4ll6 forrasok szabdlyszerti, szabélyozott, gazdasagos, hatékony
&s eredményes felhasznéldsat. A helyi 6okorméanyzat belsd ellendrzése keret€ben gondosko-
dott a feliigyelt koltségvetési szervek — kozoktatasi intézmények ellendrzésérdl is.

A belst ellendrzés filggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és tandcsadd tevékenység,
amelynek célja, hogy a kozokiatdsi intézmények miikddését fejlessze, és eredményességét
ndvelje.

" A bels6 ellendrzések soran szabalyszerfiségi ellendrzést, pénzilgyi ellenbrzést €s rendszerel-
lentrzést végeznek a Jegyz&/belss ellentrzési vezett 4ltal megbizott személyek.

& Szabalyszerliségi ellenbrzés: annak ellendrzése, hogy az adott szervezet vagy szerve-
zeti egység miiksdése, illetve tevékenysége megfelelben szabilyozott-e, és érvénye-
siilnek a hatélyos jogszabélyok, belsd szabélyzatok és vezetdi rendelkezésck el6ira-
sai;

% Pénzigyi ellendrzés: az adott szervezet, progtam pénziigyi clszdmoldsainak, vala-
mint az ezek alapjdnl szolgalé szamviteli nyilvantartisok ellendrzése;
8k Rendszerellenbrzés: rendszerck (irdnyitdsi, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolftasi, be-
: szémolasi és ellendrzési) mitkodésének aifogod vizsgalata, melynek keretében a sza-
balyszerfiség, szabilyozottsig, gazdasigossig, hatékonysig €s eredményesség keriil
-ellentrzeésre.
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A kozoktatdsi intézménynek belsd ellenbrzése a Képviseld-testiilet dltal jovihagyott —
minden év november 15-ig a tirgyévet kivetd &vre— belsd ellendrzés éves munkaterv alap-
jan keriil végrehajtasra, Indokolt esetben soron kiviili vizsgélatok elvégzése is lehet.

A belsé ellenbrzés éves munkaterv készitése &s az ellenSrzések végrehajtisa a 193/2003.
(X1, 26.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé ellendirzésérol szolé rendelet alapjén
t6rténik.

A belsé ellendrzés targyai, témakorei
A feliigyeleti szerv és az Intézményvezetd javaslatai szerint kockézatelemzésen alapulé ma-
gas kockézati folyamatok ellendrzése, kiemelten;
Normativak igénylése, felhasznaldsa és elszémoldsa
Kézponti céljellegii tAmogatasok igénylése €s elszdmoldsa
A koltségvetés megalapozottsiga és felhasznélasa, beszdmolds
Az clfogadott koltségvetdsi elirdnyzaton beliili bérgazddlkodas
A gazdélkod4s soran a gazdasigossag, hatékonysag és eredményesség vizsgilata
Leltdrozas, selejtezés
Oz)beszerzések

theztetéssel és a tankdnyvtdmogatassal kapcsolatos nyilvantartasok

4 Eurépai unids palydzatok fethasznildsa és elszdmolésa

PREA N NPy

A Bels6 Ellendrzési Iroda éves ellendrzési jelentést készit a Jegyzbnek a targyévet kovetd év
mércius 15-ig és a zarszdmadési rendelettel egy idSben a KépviselG-testiilet elé terjeszti jo-
vahagyésra.

Az éves ellendrzési jelentés tartalmazza a vizsgalt koltségvetési szerveknél — kbzoktatdsi in-
tézményeknél tett megdllapitisokat és javaslatokat is.

3.3 Az ellendrzés, értékelés lifemezése

St ey

Polgérmesteri Hivatal Intézményenként legaldbb négy-
szolgaltatdsi Ugyosztily Oktatssi|évente, - Huménszolgaltatasi

és Kulturalis Iroda Ugyosztaly Oktatasi és Kulturs-
(eseti megbizas esetén killsd k6z- |lis Iroda éves ellendrzési terve
oktatasi szakértd) szerint
Belsé pénziigyi cllenbrzés |Polgérmesteri Hivatal Belsé El-|A Bels6 Ellendrzési Iroda éves
lendrzési Iroda munkaterve alapjan, amelyben
az ellendrzés targya, célja, ido-
pontja olvashato.
A kdzzététel helye
www.jozsefvaros.hu oldal.
Szakmai ellendrzés Kiilsé kézoktatasi szakértd Utemezés szerint

| delmi ellenbrzés Oktatasi és Kulturalis Iroda és a

Gyermek- és ifjisdgvé-  |Humdnszolgdltatdsi  Ugyosztaly | legalabb négyévente

Gyermekvédelmi Iroda egyiittmi-
kodve
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Tanulé és gyermekbalese- )
tek megel6zése érdekében | Huménszolgdltatdsi Ugyosztdly | legaldbb négyévente
tett intézkedésck ellendr- | Oktatdsi és Kulturalis Iroda :
zése.
Magasabb Utemezés
Intézmény vezetoi
megébfzés 2010/2011. { 2011/2012. | 2012/2013. | 2013/2014.
vége
GYEREK-VIRAG Nap- torvényességi , .
I ¥62i Otthonos Ovoda 2012, szakmai szakmai szakmai
Hétszinvirdg Napkdzi : . trvényességi .
2. Otthonos Ovoda 2014, szakmai szakmai szakmai
3. Eg;cé t]tslfé ;So(:%j;;:ap T | 2013 szakmai szakmai szakmai | tOrvényességi
KINCSKERESO Napks- torvényességi . .
4. zi Otthonos Ovoda 2014, szakmai seakmai - szakmai
Koszor Napkdzi Ottho- ' . . | tbrvényességi
5- | os Ovoda 2014. szakmai szakmai szakmai
Mesepalota Napkozi Ott- . torvényességi .
6. honos Ovoda 2015. szakmai szakmai szakma:“
Napraforgs Napkézi Ott~ torvényességi . .
7. honos Ovoda - 2013, szakmai szakmai szakmai
Napsugar Napkdzi Ott- .. . . .
8. honos Ovoda 2014, szakmai szakmai szakmai | tSrvényességi
9, Pitypang Napkdzi Ottho- 2014 szakmai kmai torvenyess_egl
" 1nos Ovoda szakmai
Szdzszorszép Napkozi o . . . ‘-
| 10. Otthonos Gvoda 2015, szakmai szakmafl szakmai | tBrvényességi
Szivarvany Napkozi Ott- | - - | torvényességi . .
1L [ onos Gvoda: 2013. szakmai szakmai szakmai
TA-TI-KA Napkdzi Ott- torvényességi . .
12. honos Ovoda 2014. szakmai szakmai szakmat
Viérunk Réd Napkozi ‘ torvényességi . .
13. Otthonos Ovoda 2015. szakmai szalanai szakimai
Deék Didk Altal4nos fs- ' .| torvényességi .
14, Kola 2013, szakmai szakmai szakma'.t
Jozsefvirosi Egységes
' Gydgypedagdgiai. Méd- . : . . .
15. szertani Kozpont és Alta- 2011, szakmai szalemai szalnng tdrvényességi
Ianos Iskola
Lakatos Menyhért J6- torvényességi . .
16. zsefvirosi AMK 2014, szakma szakimai szakmai
Losonci Téri Altaldnos . . | torvényességi .
17. ekola 2015. szakanai szakmai szakmai szakmai
: Molnar Ferenc Magyar- i o
18. | Angol Két Tanitdsi Nyel- | 2015. tor:ze:lzr;sasiegl szakmai szalanai szakmai
vii Altaldnos Iskola
Németh Lészl6 Altalanos . . |torvényességi .
19, Iskola 2014, szakmai szakmai szakmai szakma_l
20. | Prater Altalénos Iskola 2011, szakmai szakmai szakmai | tOrvényességi
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Vajda Péter Enek-zenei . . . |tbrvényességi Konai
21. Altatdnos &s Sportiskola 2015. szakmai szakmal szakmai szaxmal
22. | Jozsefvirosi Zenciskola 2015. | trvényességi szakmai

Jézsefvarosi Nevelési _ : .
23. Tandcsadd 2012. | torvényességi szakmai

3.4 Intézményi beszdmolok alapjin tirténd értékelés

A fenntarté a nevelési, illetve pedagégiai program végrehajtasat, a kozoktatési intézmeényben
foly6 szakmai munka eredményességét a kozoktatdsi intézmeény éltal készitett beszimol6
alapj4n is értékeli. Ezen beszamol6k egy-egy nevelési évre, tanévre, illetve négy dves idétar-
tamra vonatkozdan késziilnek.

3.4.1 A nevelési éwtanév munkdjdnak értékelése - beszdmol a tanév (félév) munkdjdrol

A Ktv. 104. § (5) bekezdése értelmében a kozoktatési intézmény tanévenkent, évenkéat egy
alkalommal kotelezhet® arra, hogy tevékenységérdl dtfogd beszdmoldt adjon a fenntarténak.
Az els6 é&s a mésodik félév (a szorgalmi idd utolsé napja) lezdrdsat kovetd tizenhdrom mun-
kanapon beliil az iskoldknak nevelStestileti értekezleten el kell végezniiik a pedagdgiai mun-
ka elemzését, értékelését, hatékonysdginak vizsgélatdt. A neveldtestiileti értekezletrdl készi-
tett jegyzbkinyvet meg kell kiildeni — thjékoztatds céljabdl — az iskolaszéknek és a fenntartd-
nak.

A kozoktatasi intézmények vezetdi minden tanév végén elkészitik az adott tanév beszdmolo-
jat. A beszamolot és a nevelési év/tanév zard érickezleird] késziilt jegyzdkényvet megkiildik a
fenntarté részére, melyeket a Képviseld-testiilet &s a Humanszolgéitatdsi Bizottsig tagjal meg-
tekinthetnek a Humdanszolgaltatisi Ugyosztaly Oktatési és Kuiturdlis Irod4jén.

A nevelési 8v/ tanév végi beszdmolok szempontjait az OMIP 1. szdmii melléklete tartalmazza,

3.4.2 [Idiszakos intézményi beszdmold

Az intézményben zajlé szakmai programok, valamint mindségiranyitasi feladatok iddszakos
végrehajtasnak értékelése, a szitkséges intézkedések hatisdnak bemutatisa a nevelési-
oktatasi folyamatokra atfogd betekintést ad a négyéves beszdmolési rendszerben a Képvisels-
testiilet szdmadra.

‘Jézsefvaros Onkormanyzata az 4ltala fenntartott kozoktatdsi intézmények 4tfogd érickelését
négyévente (lezart nevelési évet, tanévet kovetden) tervezi.

Az értékeléshez kapcsol6dé, az intézményi tevékenységrol sz616 beszdmolét a 2. szdni mel-
1ékletben elfogadott tartalmi elemek, szempontok figyelembevételével kéri elkésziteni.

A beszamold anyaganak terjedelme fiigg az intézmény tevékenységetdl, méretétsl, tanuld- és
alkalmazotti 1étszamat6), szakmai helyzetétsl, de célszerfiségi okokb6l maximalizélt. A fenn-
tarténak benyGjtott anyag terjedelme a mellékleiekkel (tdblazatok, grafikonok) egyiltt ne Iépje
tal a 15-20 oldalt. Az oldalak szerkesziésénél a szimpla sortév és a 12-es betliméret az irdny-
adod. :
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A kézoktatdsi intézményekben folyé szakmai munka eredményességének értckeléséhez a
Képviseld-testiilet az intézményi beszamoldkkal egy idGben az iskolaszék, Gvodaszék, illetve
annak hidnyédban a sziiléi szervezet eltelt idészakrdl szold véleményét is figyelembe kivanja
venni. :

Beszdmolds fitemezdse

2011. 2012, 2013. 2014.
] Jozsefvirosi Egységes
GYEREK-VIRAG Nap- { Hétszinvirig Napkdzi |Mesepalota Napkdzi | Gydgypedagogiai Méd-

kézi Otthonos Ovoda | Otthonos Ovoda Otthonos Ovoda szertani Kozpont & Al-
talanos Iskola
Jozsefvarosi Nevelési | Koszort Napkdzi Ott- | Szézszorszép Napkdzi .
Tandcsadé honos Ovoda Otthonos Ovoda Préter Altalénos Jskola
Katica Bélestde és . |KINCSKERESO .
Napkdzi Otthonos Ovo- TA-TIKA Napkdzi Napkzi Otthonos Vérunk Rad Napkzi
Otthonos Ovoda Otthonos Ovoda
da | Ovoda
Napraforgd Napkozi Lakatos Menyhért J6- | Napsugar Napkézi Losonci Téri Altalinos
Otthonos Ovoda zsefvirosi AMK Otthonos Ovoda Iskola
| szivarvany Nagkszi | NémethLasdls Alta |Pitypang Napkszi | MoIar Fereno Magyar-
Otthonos Ovoda lanos Iskola Otthonos Ovoda Angol  Két' Tanftisi
Nyelvii Altalanos Iskola
Dedk Disk Alalinos |Jozsefvarosi Zencis- | Vajda Péter Enek-zenei
Iskola kola Altalanos és Sportiskola

-3.4.3  Intézmiényi mindségirdnyiltdsi program értékelése

A kdzoktatasrol szolé t5bbszor médositott 1993, évi LXXIX. tirvény 40. §-a bekezdése eldir-
ja, hogy a kézoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszeril végrehajtdsanak
folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabdl meghatdrozza mindségpolitikdjit. A minbségpolitika
-végrehajtisa érdekében mindségfejleszidsi rendszert €pit ki és miik6dtet. A mindségpolitikat
'és minBségfejlesziési rendszert a kozoktatisi intézmény mindségiranyitdsi programjdban kell
meghatarozni (intézményi mindségiranyitasi program, IMIP).

- Az intézményi minbségiranyitsi program hatérozza meg az intézmény miikidésének hosszi

tavra szolé elveit és a megvaldsitasat szolgalé elképzeléseket. Az intézményi minbségiranyi-
tasi programban meg kell hatdrozni az intézmény miikddésének folyamatit, ennek keretei k-
Z5tt a vezetdsi, tervezdsi, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasit. Az intdzmé-
nyi mindségiranyftsi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat ella-
6k, tovabba az alkalmazottak teljesitményérickelésének szempontjait és az értékelés rendjét
azzal, hogy a teljesftiményértékelés kivaloan alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve al-
kalmatlan eredménnyel zarulhat. A mindségirdnyitdsi programban rogziteni kell a teljes kori
intézményi onértékelés periédusat, mddszereit és a fenntartéi minGségirdnyitisi rendszerrel
vald kapcsolatat.

A k(‘izoktétési torvény elbirdsinak megfeleléen az Intézményi Mindségiranyitisi Programnak
gsszhangban kell lennie az Onkormanyzati Minbségirdnyitdsi Programmal.

24




SO S,

A tdrvény 40. §-anak (12) bekezdésében foglaltak szerint a nevelStestilet a sziildi szervezet
véleményének kikérésével évente érickeli az intézményi mindségirdnyitisi program végrehaj-
tisdt, az orszagos mérés és értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulék egyéni fejlddé-
sét és az egyes osztalyok teljesitményét, Az értékelés alapjin meg kell hatarozni azokat az in-
tézkedéseket, amelyek biztositjdk, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései és az
intézmény miikddése folyamatosan kozeledjen egyméshoz. A nevelbtestiilet és a sziildi szer-
vezet értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntarténak. A javasolt in-
tézked¢ések a fenntartd jévihagyasdval vélnak érvényessé.

Az IMIP értékelés adatlapidt az OMIP 3. sz. melléklete tartalmazza.

4. Az intézményvezetik teljesitményértékelése

Az intézményvezetSk tevékenysége értékelésének célja a vezetbi teljesitményének javitdsa, a

fenntartd részére torténd visszacsatolds, az eredmények megerdsitése, figyelem felhivas a kor-
- rigalandé teriiletekre, a vezetSkkel kapesolatos fenntartéi déutések elékészitése.

Az értékelés valamennyi kozoktatési intézmény vezetdiére vonatkozik.

A Képvisel-testiilet az intézményvezetSk teyesfhnényérfékélésf és mindsitési rendszerét a
100/2009. (111.18.) hatdrozatdval elfogadta. A
A részletes szabdlyozdst az OMIP fiiggeléke tartalmazza,

.5, A kdzoktatas rendszerének és a kozoktatist érinté mds Agazatoknak a kapcso-
' lata ' :

Jozsefviros Onkorményzata kozoktatisi feladatainak kérében az dgazaton beliili és 4gazatok
kozétti egyiittmilkddéssel biztositja a feladatok maradékialan ellatasat.

A kbzoktatasi intézmények dgazati kapesolatrendszere kiépiilt és a nevelési-, pedagégiai prog-
ramban, SZMSZ-ben, éves milkddési tervben a jogszabélyi eléirisoknak €s 4 helyi elvarasok-
nak megfelelSen leszabalyozott.

Az gazati szerepldk a sziilok, a didkszervezetek, a fenntartd, az Snkorményzati intézmények,
a civil szervezetek és az 6vodai, iskolai tevékenységre irdnyuld szakmai munkakdzdsségek.

A helyi &nkormanyzat kozoktatasi rendszere szorosan egyiitt kell, hogy miik6djén a helyi 6n-
kormanyzat altal mfikadtetett més rendszerekkel. Ennek megfeleléen szitkséges, hogy a kiz-
oktatds folyamatos és rendszeres kapesolatban legyen a gyermek- és ifjisigvédelemmel, a
kdzmiivel6déssel, az iskolaegészségiigyi-ellatd rendszerrel.

A kozoktatishoz kapcsolédé dgazatok és a kozoktatdsi intézmények egylittmikddésének -
maédjat az adott intézmények vezetdi hatdrozzak meg.

Kozoktatdshoz kapesolddo teriiletek:
d: Kozmivelddés: Jozsefvirosi Roma Szolgilat
‘ Jozsefvarosi Kulturdlis és Sport Nonprofit Kit.
Jozsefvarosi Gyermekek Udtiltetéséért K.
& Szocialis teriilet: J6zsefvarosi Csalddsegitd Szolgalat
Jozsefvarosi Gyermekjoléti Szolgélat
Gysmhivatal
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2% Egdszségiigy:

éb Egyéb kapesolédasi pontok:

Jozsefvarosi BEgészségiigyl Szolgalat

iskola egészségiigyi és iskolafogdszati ellatist végzd intézmény
és dolgozok (gyermekorvosok, fogorvosok, védindk)

Civil szervezetek

Fovérosi szintil kapcsolatok:
Févarosi Onkorményzat Oktatési Ugyosztily
Meérei Ferenc Févarosi Pedagogiai és Palyavalasztasi Tandesad6 Intézet
Oktatasi Hivatal [gazgatosiga

A fenntarté az 4gazatk6zi koordindcid érdekében az alibbi teriileteken t6rténd egyiittmiiks-
désre hivja fel a kozoktatasi intézmeények figyelmét:

Gyermek- és ifjisdgvédelmi rendszer miikd- |Polgérmesteri Hivatal Humdn-
Gyermek— &s ifji- | tetése szolgiltatasi Ugyosztaly Gyer-
sdgveédelem Gyermekvédelmi tAmogatas mekvédelmi Iroda

Veszélyeztetett, hatranyos helyzetlt gyermekek | Gydmhivatal

feltérképezdse, nyilvantartdsa, hatrdnyos hely- | Csaladsegftd Szolgalat

zet, veszélyezietetiség okainak feltardsa Gyermekjbléti Szolgélat

Tankdtelezettséggel kapcsolatos intézkedések | Rendérség

Védelembe vétel; iskolaztatasi tAmogatds fel- | Gyermek- és ifflisagvédelmi

fiiggesziése munkakdzdsség

Prevencid, szitkséges intézkedésck meghozata- | Pedagbgiai Szakszolgélat

 £:3

Csalddgondozas, csalddsegités

Segélyezések, juttatdsok Polgarmesteri Hivatal Humén-|

| Szocidlpolitika szolgaltatisi Ugyosztaly

Szocidlis elldtérendszer mitkGdtetése Szocialis Iroda

Etkezési s tankonyv timogatés Gyermekvédelmi froda

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény

Rendkiviili gyermekvédelmi tAmogatds

Rendszeres egészségligyi elldtds megszervezé- | Polgérmesteri Hivatal Humdn-

'| Egészségiigy, se a26/1997. (IX. 3.) NM rendelet 2. sz. mel- | szolgaltatasi Ugyosztaly

egészséges clet- | léklete, valamint a Kiv. 41.§ alapjén. Szocidlis froda
mabdra nevelés Gyermek- és iskolaorvosi feladatok, iskolafo-| Egészségiigyi Iroda

gaszat, védondi feladatok, munkaegészségiigyl | Jozsefvarosi Egészségiigyi

teendSk Szolgélat

Pelvilagosité foglalkozdsok

Testmozgis, szabadid6, Uszdsoktatds 1Jozsefvarosi Kulturdlis és Sport

Csaladi sportrendezvények, sportnapok Nonprofit Kft.

' Sportegyestiletek, sportkdrdk,
szakosztalyok

OnAll6 ismeretszerzés Lakatos Menyhért Jézsefvarosi

Kézmiivelddés |Hagyomanyipolé rendezvények, szabadidé |A
|hasznos eltdliése, tinnepségek, megemlékezé- | Kozmilivel6dési gazdasagi tar-
sek { sasagok
Konyvtari foglalkozasok, szolgiltatdsok civil szervezetek
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Tanodran kiviili foglalkozasok PalyAzatok nitjan forrds/feltétel
biztositésa

Munkaers gaz- | A kozoktatasi munkaer8-gazdalkodasi rendszer miikodietése Budapest Févaros
délkodas VIIL keriilet Jozsefvaros Onkorményzatdnak 157/2009. (IV.22.) sz. hatérozata
alapjan

6. ZAar6 rendelkezések

Jézsefviros Onkormanyzati Mindségiranyitssi Programjat az aldbbi médon tesszik nyilva-
nossé;
Az elfogadott program az Onkorményzat fenntartdsaban miksds valamennyi kizoktata-
st intézmény vezetGje részére dtadasra keriil.
A hatalyba Iépést kisvetben a dokumentum hozzaférheté
& a Polgarmesteri Hivatal Huménszolgéltatdsi Ugyoszidlyén
g a kozoktatdsi intézményekben
# Jozsefvaros honlapjén.

A Mindségiranyitisi program készitését a kdzoktatdsrol sz6l6, tobbszor mbdositoit 1993. évi
LXXIX. térvény 85. § (7) bekezdéseiben foglaltak hatérozzak meg. Hatdlya az Gnkroményzati
fenmtartds kozoktatdsi intézményekre terjed ki.

Feliilvizsgalata, médositasa igény szerint, illetve 4 évente torténik: legkdzelebb 2014-ben.
Végrehajtasinak értékelését legkésébb 2013-ig el kell végezni;

- Budapest -VIII.' Jézsefvaros Onkorményzatinak Min6ségiranyitisi Programjinak mddositasat
a Képviselb-testiilet @ ....ovvvvneneenne szimn hatdrozatival 2011, janudr 1- hatéllyal jévahagy-
ta. : '
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A f8lévi, tanév végi beszimol6k szempontja

1. Személyi feltéfelek

Mellékletek

1. sz. melléklet

i foglalkoztatottak létszdma
engedélyezett részfoglal
allashely | teljes munkaidés Kozée Sraadd

pedagdgus

neveld-oktaté munkat segitd

gazdasigi, technikai

IGyermekek/tanulok felévi/év végi 1étszdma (f8):

bbdl: _ SNI

HHH
Nevelési Tandcsadé szakvéleményével ren-
delkezb ,
Magéntanuldk 1étszima

2. Tdrgyifeltételek, beszerzések valtozdsa az eldzd tanévhez képest

3. 4 ﬂlev/tanev kiemelt feladatainak megvaldsuldsa (munkatery figyelembevételével):

%#%ﬁ#&ﬁﬂ%%&k#

nyéri programok

Szakmai képzés, innovdcié

a neveld-oktats munka eredményei, probléméi, tanulményi &tlagok
Fegyelmi eljardsok, fegyelmezd intézkedések
Hianyzasok alakulasa
felmérések eredményei és €rtékelése
a munkakozosség programjinak (versenyek, tovdbbképzeések) teljesitése
- orszagos, kertileti rendezvényeken vald részvétel és eredménye
képesség-kibontakoztatd, integrilt nevelés helyzete
nemzeti-etnikai kisebbségi oktatds, nevelés
tovabbtanulasi adatok
gyermekvédelmi feladatok
didkonkormanyzat tevékenységének értékelése
tanérén kiviili tevékenységek, szabadidbs tevékenységek értékelése, varhatd

Pedagdgus akkreditilt tovibbképzésen részt vevok szdma

Konferenciskon, szakmai konferencidkon részvétel

Publikécios, el6adéi tevékenység, innovacid
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Palydzatokon valo részvétel
Vezetdi ellendrzések tapasztalatai

Kiilsd kapesolattartds

NS

Rendkiviili események (tanuldkat, tandrokat ériniG) osszegzése, feladatok meghatdro-
zdsa
8 Az aktudlis évi koliségvetés idbardnyos teljesitése
g Tankonyvtdmogatds, étkezési kedvezmények
10.  Osszegzés, értékelés (ajovs évi f5bb feladatok meghatdrozdsa)
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2. sz. melléklet

A kizoktatisi intézmények iddszakos beszdmoléinak tartalmi elemei, szempontjai

Bevezetés
%% abeszdmoldsi id8szak meghatirozdsa
% az intézmény alaptevékenysége
v az intézmény kornyezete
4 az intdézmény szerepe a keriilet kozoktatisiban

1. Szakmai-pedagégiai munka
#% alapfeladatok (kételezb és vallalt) és azok teljesitése
fenntartéi dontések végrehajtisa
a jogszabalyi kdrnyezet valtozasa, azok hatdsa
szakmai programok megvalosuldsa, azok eredményessége
a tanulmdanyi teljesitményekre vonatkozd orszdgos mérések eredményei (orszagos)
az intézmény altal szervezett, a tanulmdnyi munka eredményességét célzé mérések
tapasztalatai
a tamulék alial elért tanulmanyi, kulturalis, sport eredmények
kitlsd szakértd altal végzett szakmai ellentrzések megallapltaseu tapasztalatai
gyermek- és ifjisdpvédelem
szakmai palyazatok, azok eredményessége
gyermek/tanuléi balesetek széma, okai

GRbEE bBERbREE

2. Az intézmény belsé mitkodésének clemzése
# Intézményi Mindségirdnyitdsi Program megvaldésulasa,
' (Brtékelés az intézményi minbségirinyitisi programban foglaltak teljesitésérdl
sz616 beszdmolokban foglaltak alapjén)
&% az eredményekkel val6 elégedetiségmérések alakulésa
% munkaszervezés, informaciédramlds

3. A feladatellitas feltételrendszere

Személyi feltételek
%% szakos ellatottsag alakuldsa a beszamolési idGszakban
%% anevel6-oktaté munkat segit6, valamint egyéb alkalmazottak kore
& kbtelezd pedagbgus tovabbképzés helyzete

Targyi feltételek
= épiiletek dllapota (felhjitasok, karbantartisok)
4 eszkizok, berendezések &s felszerelések Allomanya (11/1994. MKM rendelet sze-
rint)
% eszkozok (jatckeszkozbk; fejlesztd eszkozok) alloménya

Gazdilkodasi feltételek
% az intézményi koltségvetés, az ellatott feladatok és a hatdlyos jogszabilyok ssz-
hangja
% sajat bevételek részletezése és ardnya az intézményi kltségvetésben
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4. Intézményt érintd, kiilsé szervek dltal tartott mérések, ellendrzések .
Ertékelés a t8rvényességi ellenbrzések megéllapitsai alapjan
Pénziigyi cllentrzések megallapitésai
Gazdalkodas ellenSrzése
Ertékelés az ASZ 4ltal tartott vizsgélat megallapitdsai alapjan
Ertékelés a partnerek elégedettségét célzé mérések tapasztalatai alapjén (iskolahasznd-
16k).

5. Az intézmény kapcsolatrendszere
egylitiniikodés a sziilfkkel, intézményekkel, fenntartoval

6. Osszepzés 7
% abeszamolési id6szak értékelése (eredmények, hidnyossagok)
% tervezett fejlesztési és egyéb elképzelések

Tdblazatok:

A szolgéltatast igénybe vevok adatai
Alkalmazottak adatai

Eredmények -

Gazdalkodasra vonatkozo adatok
Szabalyzatok kimutatisa

Lol e

Mellékletek: : -
A, beszamold nevelGtestitleti jovéhagyasanak jegyzkonyve
Iskola~, 6vodaszék, sziildi szervezet véleménye

Tablazatok: o
1. A szolgiitatast igénybe vevik adatai

Szolgiltatast isénybevevik szima

nevelési év/tanév

féréhely alapitd okirat szerint

Csoport/osztély

tLétszam

Bejérd

hatranyos helyzetii

{halmozottan hétranyos helyzetit

{sajétos nevelési igény{l

Tanulési, beill., magatart. nehézséggel kirzds

napkdzis

tanulészobds

gybgytestnevelésben részestiltek

| Logopédiai terapiat igénybevevik

ovodés korosztily
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altaldnos iskolas korosztaly

kézépiskolas korosztaly

Nevelési tandcsaddst igénybevevik

ovodas korosztily

altalanos iskolas korosztaly

kézépiskolas korosztaly

stiltek szadma

iskoladrettségi/fejlettségi vizsgélatban része-

2. Alkalmazottak adatai

Az intézmény alkalmazotfainak létszima

nevelési év
fanév

pedagégus (f6)

pedagdgiai mun-

egyéb (f6)

688235811

{#6)

(4ll4shely)

két segith (£5)

3. Eredmények

Tanulmainyi adatek (tanév végi)

Tanév
példas
Magatartas j6
véliozé
_ példas
Szorgalom i6
_ véltozo
Kitiindk szdma _
1-2 thrgybodl
Elégtelen - 3 vagy tobb
thrgybol
Tanulményi 4tlag
kivilé
jo
Szdveges ériékelés megfelels
1-4. évfolyam felzarkéztatdsra
szorul
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Versenyeredmények

tanév Tantirgy

Budapesti

orszagos helyezések

1. hely

1.

21314 |5 16.|7. 1819 110

Kozépfoka intézménybe valé felvétel

tanév

jelentkezdk létszama
felvételt nyertek Iétszdma
|4 osztélyos gimndzium '
6 osztélyos gimndzium
8 osztilyos gimnazium
Szakkozépiskola
Szakiskola
fsszesen
Pedagégus toviabbképzések
Képzésben részt- . . . ‘Képzés iddtar-
vevek szima Képzés megnevezise Keépzés helye tama

33




Az intézmény dltal benytjtott palyazatok

nevelési év . . . r e Igényelf timoga~ ,
provs Paly4zat kifré Pilyszat témdja | © Yté.s - 228" Lredmény
Elismerések, kitiintetések
Elismerés, kitiintet€s megnevezése éve Eh sm?resben, lf;ltihltetésben Adomdinyozd
részesiilt személy, szervezet | .
4. GazdalkodAsra vonatkozoé adatok
Gazdalkodasra vonatkozé adatok adatok eFt-ban
Megneve},és .......... vavenen BV | ainaaas orsenaes €V | wieees covosre €V | cinnrincneannss év
Bevétel dsszesen:
Sajat bevétel
Atvett pénzesz-
| 5 | KOZ
N ——
bevétel
Finanszirozas
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Kiadas osszesen:

Személyi jutiatis

Munkaadéi jaru-
16k

ebba1 | Dologi kiadas

Elldloltak julia-
tdsa

Felhalmozasi ki-
adasok

Az intézmény helyiségei (db)

Tanitasi, foglalkozzisi helyiségek

Testnevelés Konyha

tanterem

csoporiszoba

terem |szakterem | &ssz, {terem| szak

6SSZ.

$s8Z.

tornaterem

tornaszoba | £5z6 | Talald

Ertékelés (intézményvezetés
véleménye alapjin)

nagyon jé

jo

megfeleld | nem megfeleld

Epiiletek 4llapota

Mellekhelyiségek allapota

Butorzat

csoportszobakban

Tantermekben,

Kiszolgal6 helyiségekben

Troddkhban,

Szertérak felszereltsége

Testnevelés feltételei

Jatszéudvar, sportudvar

Infrastrukturalis ellatottsdg

| Szamitdgépes ellatotisig

Feltjitas, karbantartis

adatok eFt-ban

asamdaeranES éV

TN -

Feltjitds

Epiilet

Egyéb (eszkdzok)
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Karbantartis

Epiilet

Egyéb (eszkdzok)

5, Szabélyzatok kimutatisa

Szabilyzatok kimutatisa

ssz. | Szabilyzat megnevezése

! Hatilyba lépés ideje

Miikidési szabilyzatok

Gazdilkod4si szabdlyzatok
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3. sz ﬁeﬂékiet

s e

Az Intézményi Mindségirinyitisi Program értékelése
1. Az eldz6 tanévben Kitiizitt szakmai célkitiizések és jovahagyott javasolt intézkedések:
2. A jévahagyott intézkedések megvaldsuldsanak értékelése:

3. Partneri elégedettség mérések:

3.1. Sziil6i kozosség korében végzett clégedettségi méréseken résztvevok szdma:
A sziilfi elégedettség mértéke:

A partneri elégedettscg érickelése:
A sziilok leginkabb elégedetiek az intézmény tevékenységével kapesolatban
A szillok legkevésbé elégedettek az intézmény tevékenységével kapcsolatban

3.2. Pedagignsok korében végzett elégedettségi méréseken résztvevik szama:
A pedagbgus elégedettség mértéke:

A partneri elégedettség értékelése:
A pedagbgusok leginkabb elégedettek az intézmény tevékenységével kapcsolatban
A pedagbgusok legkevésbé elégedettek az intézmény tevékenységével kapesolatban

3.3. Gyerekek/tanulék korében végzett elégedettségi méréseken résztvevik szdma:
A gyerekek/tanuldk elégedettségének mértéke:

A partneri elégedettség értékelése:

A gyerekek/tanulok leginkabb elégedettek az intézmény tevékenységével kapcsolatban
A gyerekek/tanul6k legkevéshé elégedetiek az intézmény tevékenységével kapcsolat-
ban

- (Amennyiben mas partnerek elégedettségét is mérték, kérjiik, folytassak a felsarolast.)

4. A partneri elégedettségmérés alapjan az intézmény

Erdsségei:

Gyengeségei:
Lehet8ségei:
Veszélyei:

5. A Budapest Févaros VIIL keriilet Jézsefvirosi Onkormdnyzat Képwselo-testnletenek
Jovahagyasra ajdnlott intézkedések felsoroldsa:
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Fiiggelék
A kizoktatisi intézmények intézményvezetii teljesitményértékelési rendszere

A fenntarté a kézoktatdsi mindségiranyitdsi programban meghatérozottak szerint mikodteti
minbségfejlesziési rendszerét (Onkorményzati Mindségirdnyitdsi Program, tovébbiakban
OMIP). Az OMIP-ben hatdrozza meg az elvérdsait a helyi kozoktatdsi rendszer egészére és az
intézményekre vonatkozdan.

A kozoktatdsrdl 52616 tobbszér mddositott 1993, évi LXXIX t6rvény (Kt.) 40. § (11) bekez-
dés elBirasainak megfelelden a kozoktatisi intézmények mindségirdnyitdsi programja tartal-
mazza az intézményben vezetdi feladatokat elldtok teljesitményériékelésének szempontjait és
az értekelés rendiét. Ezekhez kapesolédban az intézményvezetSk teljesitményériékelése a
fenntarté altal meghatirozott rendszerben, a kozalkalmazottak jogallasardl sz6ld 1992. évi
XXXII. térvény, a 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a kézalkalmazottakrdl sz616 1992. évi
XXX, torvény végrehajtisardl a kiizoktatési intézményekben az Onkorméanyzati Minéség-
irAnyftisi Program (OMIP) és az Intézményi Mindségirinyitisi Program (IMIP) altal megha-
tarozottak szerint torténik.

- Az 6nkorményzat érdeke, hogy a kézoktatdsi intézményekben a vezet6i munka hatékonysdg-

rol, eredményességérél redlis képet alkosson.

1. A teljesitményértékelés célja

» Realis kép alkotdsa az intézményvezetdk tevékenységérdl, adatok és kozvetlen infor-
méaci6k alapjan.

» A torvényes miikSdtetés biztositasa, a kiilénbizé jogszabilyoknak valé megfelelés.

> Az értékelés alapjan meghatirozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy
a fenntart6 elvarasai (Snkormanyzati intézkedési terv), a kbzoktatdsi intézmény szak-
mai célkitiizései (pedagbgiai program) és az intézmény miikddése folyamatosan koze-
ledjen egymdshoz. Fejlesztési céla értékelés megvaldsitisa egységes szempontok alap-
jan.

> A vezet6i feladatokat ellatok teljesitményénck megerdsitésével, a szitkséges képessé-
gek és készségek, tudis és tapaszialat fejlesztésével az egyén és a szervezet céljai
8sszhangjanak megteremtése.

2. A vezetdi értékelés hatilya
A vezetbi értékelés hatilya kiterjed a kizoktatdsi intézmények intézményvezetoire.

3. Az értékelési vendszer

IntézményvezetSi szinten a teljesitményériékelési rendszer tartalmaz IMIP szerinti feljesit-
ményértékelést, dokumentumelemzést, dnértékelést, kérdéives felmérést, fenntartdi értékelést.
Fontos, hogy a munkiltatéi jog gyakorl6ja az intézményvezetfked] elsdsorban a vezetdi fel-
adatok végrehajtisanak vizsgalata utdn, szamszerti adatok tiikeében mindsiisen.

Az értékelés kiterjed:
> avezetsi munkakdrhéz kapesolddd személyes tulajdonsigok, attittidok, vezetdi képes-
ségek, (megbizhatosig, felelésség, szakmai fogékonysdg, kezdeményezbkészség, te-
herbiras, egylittmiikodési hajlam) vizsgdlatara
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> az intézményvezetd munkakorhdz kapcsolodd tevékenységek (vezetési jellemz8k, fe-
lelésség-megoszids, egyenletes terhelés, a dontések meghozatalinak médja) ellatdsa- '
nak szinvonala

> a munkakérhdz kapesol6dé eredmények szimbavétele (tanuldi teljesttmenyek, biztosi-
tott taneszkdz6k, hatékonyssgmutatok, a végzett munka szinvonala, a kévetelmények,
elvarasok teljesitése, az intézmény mitkddése, eredményei, taniigyi dokumentnmok 4l-
lapota)

» a vezetd munkafegyelme (munkahelyi jelenlét, hataridok betartdsa, adminisziriciés
fegyelem, fenntartdi és intézményi érdekek megfeleld képviselete).

4, Az értékelés teriiletei

Jogszabilyoknak valé megfelelés, torvényes milkdtetés

Szakmai munka irdnyitdsa: vezetSi elhivatotisag, pedagégiai program célrendszerével
azonosulas, bels6 szakmai ellenbrzés, tovabbképzések timogatdsa.

Vezethi személyiség, képesség, stilus: dnképzés, egyiittmiikodési készség, szervezd-
készség, problémaérzékenység, problémamegoldis képessége.

Intézményi miikodtetés: erbforrds-gazdalkodas, feltételek biztositdsa, pénziigyi, gaz-
dalkodssi, technolégiai menedzsment.

Szervezetfejlesztés, feladatok és hataskar delegldsa, belsé kommunikacié
Partnerkapcsolatok. ‘ :
Munkatdrsakkal val6 kapesolat (informacié4ramiss, dontéshozatal, konfliktuskezelés)
Tarsadalmi hatés: kitlsd tevékenység.

Innovécids tevékenység segitése.

VYVVVYY VY ¥V VY

5. Az értékelés részei
a) IMIP szerinti értékelés
b) A fenntartdi értékelés
Onértékeld kérddiy - Kérdsiv (1)
Kérddsives felmérés - Kérdoiv (2)
. Dokumentumelemzés .
» Vezetdi palyazat (cél- és feladatrendszer, valamint az ehhez tervezett médsze-
1ek) terv és megvalésulds; Ssszhang a pedagdgiai programmal
» Munkakéri leirés
> Térvényességi ellenérzések jegyzékonyvei
>  Szakmai mérésekrdl és ellendrzésekrol késziilt szakértdi jelentések
> Beszamolok (szakmai, pénziigyi), jelentések és adatszolgaltatisok adatai
Fenntartéi értékels felmérés - Kérdéiv (3)

6. Az ériékelés eredményének kialakitisa
Az értékelés-minbsités eredménye két dsszetevs eredményének silyozott 4tlagabél adadik.

¢} AzIMIP szerinti értékelés adja a mindsités 40 Yo-4t

d) A fenntart6i értékelés adja a minGsités 60 %-at, melynek részei:
Onériékeld kérddiv - Kérddiv (1) (részértékelési szempont)
Kérdbives felmérés - Kérddiv (2) (részérickelési szempont)
Fenntart6i értékelt felmérés - Kérddiv (3) (részértékelési szempont)
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A teljesitmény fenntartéi értékelésekor a részértékelési szempontok kérdéseire adhatd

maximalis pontszdmok:
Kiemelkedd (3 pont) - Megfeleld (2 pont) - Kevéssé megfelels (1 pont) - Nem
megfeleld (0 pont)
A kérdésekre adott poniszdmok szémtani kozepe adja kérdivenként a kérdés-
csoportok eredményét.

A fenntarti értékelés osszesitd lapon a részértékeld lapok azonos szempont csoportja-

inak szamtani k8zepét kell feltiintetni.

A fenntartdi Osszesitd lap szempontjai:

A munkakor ellatasa szempontjabdl szilkséges szakimai ismeretek

A munkakdr ellstésa sorin végzett szakmai, gyakorlati munka

A szakmal munkéval kapcsolatos problémamegoldd képesség

A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatdstudat

A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

A végrehajtasi rendelet altal meghatérozott egyéb szempontok:

A vezet altal irdnyitott szervezeli egység/intézmény munkéjnak szinvo-

nala

8. A vezett Altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének
szervezése

NP W

A fenntartéi értékelés eredménye a fenntartoi Osszesftd Osszegzeit eredmenye %-ban.

" A kozalkalmazott értékelése az IMIP & a fenntartéi ériékelés szerinti sszegzés szazalékdnak
megfelelben:
kiviléan alkalmas  (80-100%)

alkalmas (60-79%)
kevéssé alkalmas  (30-59%)
alkalmatlan (30% alatt)

A kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy szempont ¢rt€kelése nem meg-
feleld a fenntartoi Gsszesitd szerint, illetve vagy az IMIP szerinti értékelés, vagy a fenntartoi
értékelés 30 % alatti.

7. Az értékelés, lebonyolitisa

Teljesitményértékelésre az intézmeényvezetdi megbizds idGtartama alatt két alkalommal, 2
megbizést kovetd masodik év elteltével, valamint a hatarozott idejti megbizas lejarta el6tt leg-
alabb harom hénappal kerlil sor.

Az intézményvezetd teljesitményének értékelése, a Kijt. 40.§ (5) bekezdésének megfelelden a
munkaltatéi jogksr gyakorldjénak a feladata.

A Huménszolgaltatasi Ugyosztaly Oktatési és Kulturdlis Iroda megfervezi az értékelést, érte-
siti az éridkeltet, valamint az intézmény &ltaldnos intézményvezetd helyetteset, aki tdjékoztat-
ja az érintett kort az ériékelés tényerdl.

Az Altalanos intézményvezetd helyettes gondoskodik az intézményvezetd IMIP szerinti telje-
sitményértékelésérdl, és azt a megadott hatéridére eljutiatja a Huménszolgaltatdsi Ugyosztaly
Oktatdsi és Kulturdlis Iroda vezet8jéhez.

Az értékelt magasabb vezetd kitolti az Snértékels Kérddiv (1) lapot €s eljuttatja a Humdanszol-
galtatasi Ugyosztsly Oktatdsi és Kulturdlis Iroddhoz.
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Intézményi szinten az intézményvezetd helyettesek &s a munkakizosség vezetdk kiidltik a
Kérdbiv (2) lapot az intézményvezetd teljesitményének értékeléséhez. A kérdbivet az 4ltala-
nos intézményvezetd helyettes adja ki, gylijti be és juttatja el a Huménszolgaltatisi Ugyosz-
taly Oktatdsi és Kulturélis Irodihoz.

A dokumentumok Osszegzését kivetden keriil sor az értékeld megbeszelesre melyen az érté-
kelt intézményvezetd, az egyéb munkiltatdi jogkdrt gyakorld, a jegyzo, aljegyz6 és a Humén-
szolgaltatdsi Ugyosztaly vezetbje és az Oktatéisi és Kulturilis Iroda vezetdje vesz részt.

Az értékelés ismertetdsérdl sz616 megbeszélést az egyéh munkdliatdi jogkor gyakorloja veze-
ti.

Az éridkeld megbeszélést kovetden az egyéb munkaltatéi jogkdr gyakorldja javaslatot tesz a
kozalkalmazott mindsitésére a Képviselo-testiilet felé.

A Képviselb-testiilet ltal elfogadott min6sitést ismertetni és frdsban indokolni kell, illetve
- annak egy példanyét a kdzalkalmazottnak 4t kell adni. Az ismertetést, 4taddst az egyéb mun-
kéltatoi jogkdr gyakorléja végzi.

8. A dokumentumok kezelése-
A Kjt. 40. szakasz (9) és (10) bekezdése szerint.
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INEEZMENIY TIEVE: 1eneienrernnrreenecirbsirriiantimsrarrraraarrrareraasas st art s et s e s r s s nranee
Intézmeényvezetd neve:
Ertékelés IdBPOMAL ..v.eiveviiiiiiirerrirnierrrrereenissessnesannanersersarsren s reiraraennineanian

- Kérdéiv (1)

Intézményvezetdi inériékeld lap

Tisztelt Intézményvezetd Asszony/Ur!

-----------------------------------------------------------------------------------

Kérjiik, hogy az alabbi kérdsiv kitdltésével értékelje sajat vezetsi munkdjat. Valassza ki azta
szédmot, mely legink#bb kifejezi az On tevékenységét.
A 3-as szém azt jelenti kiemelkedBen jellemz6/megfeleld ram, a 2-es megfelelf, az 1-es ke-
" véssé megfeleld, a 0-a pedig nem megfeleld (nem jellemz). Minden &llitdsndl egy négyszdg-
be frjon X-et.

1.

Szakmai ismeretek, jogszabilyoknak valé megfelelés

Az intézmény mikodtetéséhez szilkséges jogszabalyokat
teljes kirtien ismerem

Az intézmény mikddtetését a mindenkori jogszabalyi eld-
irdsoknak megfelelden végzem

Az onkorményzat vonatkozé rendeleteit teljes mértékben
ismerem és alkalmazom az intézmény mikadtetésében

A kerilleti kozoktatasi intézkedési terv és dnkorminyzati
mindségirdnyitisi programban megfogalmazotiakat isme-
rem &s alkalmazom vezetdi munkam sorén

Arra torekszem, hogy a nevelési-oktatasi folyamatok dssz-
hangban legyenek a pedagbgiaimevelési programmal és a
helyi tantervvel

Elkotelezett vagyok a pedagdgiai programban megfogalma-
zoft értékrend mellett

A pedagbgus tovabbképzési terv Ssszedllitisakor figyelem-
be veszem az intézmény jovEképét és a kozoktatasi intéz-
kedési tervet

Szakmai munka irinyitdsa

Munkatirsaimtél megkdvetelem az intézménj miikodését
szabalyoz6 jogi eldirdsok betartisat

Az intézményi célok kidolgozasdban bevonom a nevelStestii-
letet.

Az éves munkatervben mérhetd célok és konkrét feiadatok

| keriilnek meghatdrozasra

Arra torekszem, hogy felszinre hozzam, és haszn031tsam a

.| pedagbgusok tapasztalataif, tuddsét, kreativitdsat

Az intézmény miikodési terileteinek és a munkatdrsak teveé-
kenységének terv szefinti eflenSrzése (értékelési rendszer
miikddtetése)
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Az intézményt érinté kiils§ és belsé mérések, ért€kelések
eredményeit figyelembe veszem a fejlesztési irdnyok megha-

tiroz4saban
Oszttnzési rendszer differencidltsdga (az elvégzett munka és
eredmény alapjén)

Témogatom az innovativ elképzeléseket, az ) mdédszerek
bevezetését az intézményi célkitiizések filggvényéhen

Kezdeményezem az intézményben a szitkséges valtoztataso-
kat

Képes vagyok az erbforrdsok mozgdsitisira az Gj dolgok
megvaldsitas érdekében

Figyelemmel kisérem a versenytdrsak mitkodését, eredmé-
nyeit

Az okiatds Uj ercdményeit, az 11j pedagdgiai médszereket,
oktatisszervezési eljarasokat beépitem az intézményi folya-
matokba

Az 0 modszerek, eljdrdsok fejlesztésével parhuzamosan
megtdrténik az alkalmazottak szakmai ismereteinek tovabb-
fejlesziése is.

3 Vezet§i személyiség, képesség (mennyire jellemzd?)

Az intézmény haiékony menedzselése

A dolgozdk feladatainak egyérielmit meghatarozdsa

Vezetési ismeretek birtokldsa, szervezési képességek

Déntési képesség

Folyamatos onképzés

Munkabiras

Kévetkezetesség

Segitségnytijtés a felmeriild problémék megoldasdban
Nyitottsag

Torekedés a j6 munkahelyi [égkor kialakitdsara

| Egytittmiikadési készség

-{ Problémaérzékenység, problémamegoldd képesség

Kimagaslé szaktudis

4. Intézményi mikodtetés, feleldsség és hivatastudat

Dontéseim sordn a fenntartdi érdekeket helyezem elbtérbe

Déntéseim soran az intézményi érdekeket helyezem elétérbe

Torekszem az intézmény sajat bevételeinek novelésére

Pélyéazati lehetdségeket kihaszndlom

A rendelkezésre 4116 pénziigyi forrasok felhasznélasa a dek-
laralt célokkal 8sszhangban torténik

Folyamatosan ellendrzém, értékelem a pénziigyi forrdsok
felhasznaldsit

A beszerzéseket az intézményi célok és a gazdasigossag fi-
gyelembe vételével végezictem

Az infrastruktira és egyeb technikai eszk6zok izemeltetése
biztonsagos, szabalyozott




A munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezet me itélése

3

2

1

0

A vezeté maga is keményen dolgozik, munkijat nagy igye-
kezettel végzi (6nként villal feladatokat)

Munkafegyelme példamutatd, megbizhatésdg és pontossig
jellemzi

Munkaids hat€kony felhasznalasa jellemzi

Adminisztracios fegyelem (tartalmi és formai elemek)

Hataridék pontos betartasa és betartatisa

Ertekezleteken vald aktiv részvétel

Egvéb szempontok szimbavétele

A vezetd fizikai és mentilis Allapota biztosftja vezet6i fel-
adatainak ell4tasat

Taniigyi dokumentumok 4llapota

Koltségvetés elkészitésének folyamata

1 Kommunikacid, egyiittmitkédés a fenntartdval és intézmé-

nyeivel

A vezetd ellendrzo tevékenysége

7’

Panaszok kezelésének médja

A vezetd dltal irdnyitott intézmény munkijinak szinvonala

3

Fenntartéval vald kapcsolattartds

Mi4s oktatasi intézményekkel vald kapesolatépitésre irdnyuld

| tevékenység Budapest JGzsefvdros keriileten bekill,

Més oktatasi intézményekkel valé kapcsolatépitésre irdnyulo

| tevékenység keriileten kiviil.

Sziilkkel valé kapesolattartas

Kulturalis intézményekkel valé kapesolatépités

Térsadalmi szervezetekkel valé egylittmiksdés

Partnerigény és elégedettségmérés eredményeinek felhasznd-
l4sa az intézményi munka javitdsa érdekében

Személyes részvétel a partnerkapesolatok épitésében

A gazdélkodést végzd koltségvetési szervvel torténd szemé-
lyes egyiittmiikddés hatékonysdga

{ Keriileti oktatisfejlesztés érdekében kifejtett tevékenyseg

Az intézmény kedvezd megitélése érdekében kifejteit intéz-
ményen kiviili tevékenyseg

Kerilleti rendezvényeken valé részvétel, szereplés, szakmai
tevékenység

Elismertség a keriiletben

Publikaci6: szakmai ismeretek 4taddsa, irdnymutatas kozveti-

tése

8.

Szervezetfejlesziés, feladatok és hataskir deleg4lisa, belsé kommunikdcié

3

2

1

0

Dontéseim elétt véleményt kérek az igazgatohelyetteseimtdl,
a leglényegesebb kérdésekben a nevelStestillettdl is
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Diontéseimnél figyelembe veszem a nevel6testiilet javaslatait
A dolgozdk munkéjinak ellendrzésében tdmaszkodom a ve-
zetbtarsaimra

Az ellendrzési folyamatokba bevonom a munkatrsaimat
Helyetteseim a delegalt feladatok ellatdsdhoz rendelkeznek a
szitkséges déntési jogkorrel

Az éves munkaterv Osszellitdsdndl [gyelembe veszem a ne-
velbtestiilet &s helyetteseim véleményét

A csapatmunkit helyezem elétérbe

Meghatarozom a nevel6testilletben, ki miért felelds
Torekszem az arfnyos munkamegosztisra a neveldtestiileten
beliil

Munkatarsak észrevételeit, kritikdjat figyelembe veszem
Kétirdnyi kommunikéci6t biztositok

A munkatirsakat folyamatosan informalom

Gondot forditok a munkatérsak erkdlesi elismerésére, meg-
becsiilésére _

Folyamatosan figyelemmel kisérem, és szlikség szerint javi-
tom a kimené informécid pontossagit

9.  Hirom legfébb vezetisi erénye (er8ssége):

fessbssndIrisRTR IR RO R ARSI EBINSEN RSN YT TR AYYTRY ) sesasasnIsnENENEN T R R R R R L L R R R L1}
---------------------------- Ty v e e e R R R R L L L E Ll
------------- T I e e e T e R R R R R R N R R R R L L L R AR R AR ALl E Al bl
-------------------------------------- TR T e e R e T L T Y R R R R L LR R LR Ll

.10.  Hirom fejlesztendd teriilete (gyengesége):

rrsaseens S PLEIRAIIIPARRETIITRNISIINASY SespssBLIIBAREIEAREN NN TR Y T R e R L R e LR
---------- sn------ou---o---.---c-----vo-Onc.pllcnlobuc-.-l‘o‘iAloouou-.D--ancl;----ao-.ooccn-ociﬂl"'i"lﬂiit‘
B RA L FSANEI P IR NP I IS EE NGB CAABIA N EIPESIIIRRSS IR TIRET RS P I R R R T L ] NrsssssaeNensdRERR IS
L Y T Y R L AR L LRt FABGUBARITAARRIAIIN AR TR SIO P SEALL

Koszonjilk kozremiikodését!

....................................................................................

érickelt vezetd
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' | tudja, hogy mit akar elérni

Kérdaiv (2)
Intézményvezetdi munka értékelése
/intézményvezetd-helyeitesek, munkakdzosség vezetok/
Tisztelt Vezeté munkatsirs!
Kérjiik, hogy az aldbbi kérdéiv kitsltésével értékelje az intéaményvezetd munkijat. Valassza ki
azt a szamot, mely leginkabb kifejezi az On véleményét.
A 3-as szim azt jelenti, hogy kiemelkedden jellemzd/megfelels, a 2-es megfeleld, az 1-es ke~

véssé megfeleld, 0-s egyaltalin nem., Minden dllitisndl egy négyszigbe irjon X-et.

1. Szakmai ismeretek, jogszerii mikidtetés

Az intézmény miikdését szabilyozé jogi eléirdsok ismertete-
se &s elérhetdsége , _

A munkéhoz szikséges 6nkormanyzati rendeletek és hataroza-
tok ismertetése €s hozzaférhetbsége

Munkéja sorén az intézményi és fenntartéi érdekeket képviseli
Elkstelezett a pedagdgial programban megfogalmazottakkal
Folyamatosan gondoskodik sajat, és munkatarsai képzésérdl,
tovibbképzésérdl

2. Szakmai munka

A nevelStestiilet véleményének figyelembe vétele az intézmé-
nyi célok meghatirozasiban

| A vezett figyelembe veszi a kémyezeti lehetSségeket és ve-
szélyeket '

A nevelési-oktatdsi folyamatok osszhangja a pedagbgi-
ai/neveldsi programmal és a helyi tantervvel,

A vezett figyelembe veszi a szervezet, ersségeit és gyengesé-
| geit

A vezetb a célokat rugalmasan véaltoziatja a killsé és belsd fel-
tételek valtozdsanak megfelelden

Vilagos jovoképpel, killdetéstudattal rendelkezik, pontosan

Gondoskodik az intézmény, benne a dolgozdk és az intéz-
ményt hasznalok bizionsagirdl

A pedagdgusok tapaszialatainak, tuddsédnak, kreativitdsanak
érvényesitése

Innovativ elképzelések, az 1j modszerek bevezetése az intéz-
ményi célkitlizések fiiggvényében

A szikséges valtoztatasok felismerése

Eréforrdsok mozgdsitisara 1ij dolgok megvaldsitis érdekében
Az oktatds 1] eredményeinek, az ij pedagdgiai mddszereknek,
| oktatasszervezési eljarasoknak a beépitése az intézményi fo-
Iyamatokba
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3.

- 4.

| ellatasat

.| figyelembevétele

Az (] mddszerek, eljarasok fejlesztésével parhuzamosan meg-
torténik az alkalmazottak szakmai ismereteinek tovébbfejlesz-
tése is.

Vezet6i személyiség, képesség

Az intézmény hatékony menedzselése

Vilagos jovéképpel, kiildetéstudattal rendelkezik, pontosan
tudja, hogy mit akar elérni

Vezetési ismeretek, szervezdi képességek

Déntési képesség

Kovetkezetesség

Segitségnynijtds a felmeriil§ problémék megolddsdban

Nyitottsag

Torekedés a j6 munkahelyi 1égkor kialakitisdra

Egyiittmiikodési készség

Problémadrzékenység, problémamegoldd képesség

Fizikai és mentélis allapota biztos{tja vezetSi feladatainak az

" A vezetd maga is keményen dolgozik

Intézményi miikodtetés, felelsség és hivatastudat

Személyi feltételek biztositdsa

Térgyi feltételek megteremiése

Az intézmény sajat bevételeinek felhasznaldsa

Pilyazati lehetdségek kihasznélisa

Az 1j kollégak betanitasa, belsd értékrend, szabélyok ismer-
tetése

A rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrésok felhaszndlésa €5 a
megfogalmazott intézményi célok Bsszhangja

A beszerzéseknél az intézményi célok és a gazdasigossig

Az infrastruktira &s egysb technikai eszk8zok iizemelteté-
sének biztonséga, szabédlyozottsaga

A munkavégzéssel kapqsolatbs pontossig, szorgalom, igyekezet

3

A vezetd maga is keményen dolgozik, munkéjat nagy igyeke-
zettel végzi (Snként vallal feladatokat)

Munkafegyelme példamutato, megbizhatdsig és pontossig jel-
lemzi

Munkaidd hatékony felhasznalisa jellemzi

Adminisziréci6s fegyelem (tartalmi és formai elemek)

Hataridbk ponios betartdsa és betartatasa

Ertekezleteken hatékonysiga, el6készitetisége

47




6.

Egyéb szempontok

Taniigyi dokumentumok allapota

Az intézményen beliili pénziigyi folyamatok atlathatésaga

Kommunikdici6, egyiitimiikodés a fenntartéval €s intézménye-
ivel

A vezetb ellendrzd tevékenysége

Panaszok

A vezetd dltal irdnyftott intézmény munkijinak szinvonala

3

Az intézmény mds oktatdsi intézményekkel valé kapcsolatépi-

“tésre irdnyuld tevékenysége.

Sziilbkkel vald kapesolattartas

Térsadalmi szervezetekkel vald egylittmtiksdés

Partnerigény és elégedetiségmérés eredmeényeinek felhasznilésa
az intézményi munka javitasa érdekében

Az intézmény a keriileti kozoktatasi intézkedési terv céljainak
inegval6suldsa érdekében kifejtett tevékenysége

Az intézmény kedvezd megitélése érdekében kifejtett tovékeny-

| ség .

| Rendezvényeken valo szereplés, szakmai tevékenysé

Elismertség a keriiletben

Publikécié: szakmai ismesetek 4taddsa, irdnymutatds kizvetitése

8.

Szervezetfejlesztés, feladatok és hataskor delegidlisa, belsé kommunikicid

3

2

1

A munkatdrsak, nevel6testiilet vélemények kikérése a leglé-
nyegesebb kérdésekben.

A munkatirsak, nevelbtestiilet javaslatainak figyelembevétele
a dontésnél

A vezetSk bevondsa a déntés elkészitésbe

A vezetd munkatdrsak bevonasa az ellendrzési folyamatokba

| Megfelel dontési jogkor biztositdsa a delepdlt feladatokhoz

A munkaterv 6sszeallitasdnal a nevelBtestiilet és a vezetdk vé-
leményének figyelembevétele

A csapatmunka érvényesitése

Felelstk meghatérozdsa

Az arényos mumkamegosztas kialakitisa a nevelttestiiletben.

Munkatarsak észrevételeinek, kritikdjanak figyelembe vétele

Az intézmény miiksdési teriileteinek és a munkatdrsak tevé-
kenységének terv szerinti ellendrzése

Az intézményben a dolgozok 4ltal elfogadott ériékelési rend-
szert milkédteti

A szakmai ellendrzés tervszerti, eldre bejelenti -

A feladatok kiosztasakor figyelembe veszi a dolgozdk teherbi-
rdsét ' ’

48




Egyéni értékelés rendszeressége

Eredményes a dolgozdk hataskérének, feleldsségének, kapeso-
latainak, egylittmikddési szabalyainak kialakitdsdban

Az intézményvezetd tdvolléiében a dolgozok képesek az opera-
tiv szervezési célokat megvaldsitani

Az intézményt érintd kiilss és belsd mérések, értékelések fi-
| gyelembe vétele a fejlesztési irinyok meghatérozdsaban

Osztonzési rendszer differencidlisiga (az elvégzett mumka,
eredmény erkélesi €s anyagi elismerése)

9. Az intézményvezetd hdrom legfébb vezetdi erénye (erdssége):

dasavmssrsnsarerRsRRIENR LSRR T e e S L L R L R L L Ll BERREPSIEANCAERAIN RIS
SrABEBITNITIRSILIARITBOIINS RN GG P LARBETRESAREBGLANEIREN dsRduRELISASRACRIRS SeRbEESEIIUNIREO IR dedsabBRBNsaLbaLRTISY YT YY
ASERNNEINIIT VYR IE VRS EIRRTERNNTES ssasvasuss senesenvanesn sdsnesvens ssassasee esrsasesans SN I ISP LAL A NEREE LIS ssnens
BB PANSSRANNNNANN RO TRbLBES LA AAGAIN R SRS SRR SRR R LA PR AINII VRIS BESSSEASE R BRI PRI P I PSS U BAAINNSANIEIROIRISSES
IIIIIIIIIII IR ey e e e e R R R R R R R L R L R R A L LA Rl

10. Az intézményvezetd hirom fejlesztendd teriilete (gyeng&sége):

wrssendveesENARRIRNERLRb L [ L L L L R L T T R R N X P R A L AR L RS AL A ALl kbl
2sssssseTvIs AR sbanidsassunsne I e e R L R LR L R L L L bl SaUSEERINIRRNTLNANPISIP IR
AsNysssEsnTNEnS sxssnnernan shesnannnas sasensaasar t4saassans sasessass [TYY] tussaasean iEksssnany ssassIREFILAAIRRARSY (1)
llllllll [ e T T T T T P R R R T TR L T R R L AN AL LR RSt At b
nnnnnn T e e e N T N PR R RN PR LR TR L R AR A LRt

| Kiszbnjiik kézremiikodésée!

------------------------------------------------------------------------------------

érickelést végzb
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THEZIMENY BVE: .veveeeeeeverersssnerasarssressaessasssssasinssamstsssnssaasnnsons e ee e rveen o
TEZINEIYVEZEIS HEVE Lovvrereerrrniierivrrrraerseriiuiniesssntsesst ittt s e s
Firtékelds IAGPONLIAT «ovvveererrmmesmrnriranrasssereensuesnnns PPN PPI

Fenntartéi kérddiv (3)

Keérjik, hogy az aldbbi kérdoiv kitblidsével értékelje a vezetd munkdjdt. Valassza ki azt a szamot,
mely leginkabb kifejezi a vezets tevékenységét.

A 3-as sz4m azt jelenti kiemelkedBen jellemz6/megfeleld, a 2-¢s megfeleld, az 1-¢s kevéssé meg-

felels, a 0-a pedig nem megfelels (nem jellemzd). Minden allitasnal egy négyszigbe irjon X-et.

1.

A munkakor ellitdsa szempontjibél sziikséges szakmai ismeretek

3

2

Az intézmeény mikodtetéséhez szilkséges jogszabélyokat tel-
jes koriien ismeri

Az intézmény miikodtetését a mindenkori jogszabélyi elSird-
soknak megfelelden végzi '

Arra torekszik, hogy a nevelési-oktatdsi folyamatok dssz-
hangban legyenek a pedagogiai/nevelési programmal és a
helyi tantervvel,

Az dnkorményzat vonatkozé rendeleteit teljes mértékben is-
meti és alkalmazza az intézmény mitkddietésében.

Folyamatosan tanul, fejl8dik, kibontakoztatia magét

Hatékonyan alkalmazza a gyakorlatban szakmai ismereteit

A munkakor ellitdsa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka

3

2

Tevékenységkozponti, erbs késztetése van feljesiteni €s
eredményt elérni

Képes csapatot kialakitani a kulcsemberekbdl, akik a veze-

| tével kiizdsen felelnek a feladatok végrehajtisacrt

Hatékonyan kapcsolja 0ssze az egyes dolgozok és a szerve-
zet sziikségleteit

Eredményes a dolgozok hataskorének, felelésségének, kap-
csolatainak, egyiittmitkodési szabalyainak a kialakitédsdban

Képes az emberek érdeklodését felkelteni €s mozgdsitani,
mésokat is motivél lelkesedésével

Elen jar a megolddsok, megfeleld modszerek megtalalasiban
&s masokat is erre 6sZtOndz

Problémamegoldé képesség

Képes vildgos és osszefiiggd képet alkotni arrél, amivé a
szervezeti egység valhat

Képes gondolkodaséban a napi teendket meghaladni, latni a
tavlati elképzelést
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Szorgalmazza a csapatszellem kialakitisat, mikzben tamo-
gatja a nagy szervezet céljait

Tevékenyen bevonja a csapat-tagokat a munkéjukat befolya-
sol6 dontésekbe

K£pes a problémik kezelésére, megolddsara

Munkavégzését meghatérozzak a fontossdgi sorrendek

4, A munkavégzéssel kapesolatos feleldsség és hivatdstudat

3

Képes clég erbt dsszegyiijteni az emberek és az erdforrdsok
mozgbsitisara, az (i dolgok kezdeményezése és megvaldsi-
tasa céljabol

Vilagos jovéképpel, kﬁldetéstudattal rendelkezik, pontosan
tudja, hogy mit akar elémi

Minden esetben véllalja a hatisk6rében meghozott dontései-
ért a felel6sséget

Tervszeril emberi ertforras gazdalkodas jellemzi

Hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésre 4116 erdforrdsokkal

Dantésre képes személyiség

S. A munkavégzéssel kapesolatos pontossdg, szergalom, igyekezet
' 3

A vezets maga is keményen dolgozik, munkdjat nagy igyeke-
‘zette]l végzi (Goként vallal feladatokat)

Munkafegyelme példamutat, megbizhatésag €s pontossag jel-
lemzi

Munkaidd hatékony felhasznaldsa jellemzi

Adminisztraciés fegyelem (tartalmi és formai elemek) -

Hatéridok pontos betartésa és betartatisa

Ertekezleteken valé aktiv régzvétel

6. Egyéh szempontok

A vezetd fizikai és mentilis 4llapota biztositia vezet8i felada-
tainak cllatdsat

Tanfigyi dokumentumok allapota

Koliségvetés elkészitésének folyamata

Kommunikécid, egylittmiikodés a fenntartoval és intézménye-
ivel

A vezetd ellendrzd tevékenysége

Panaszok kezelése

7. A vezetd 4ltal irdnyitott intézmény munkdjinak szinvonala

3

Szakmai &s egyéb intézményi rendezvények szervezettsége

Programok és célok megvaldsitdsa érdekében végzett tevé-
kenységek tervezetisége

Az elvégzett feladatok (napi munka) mennyisége és mindsége

Fenutartéi ellenbrzések eredményei




A vezetd dltal hozott déntdsek szinvonala

A vezeth jo szervezo

A kérdbivet kitolto alairisa

8. A vezeti dltal irdnyitott intézmény munkavégzésének szervezése
3 2
Eredményes a dolgozdk hatiskérének, feleldsségének, kapesola-
tainak, egyiittmikodési szabdlyainak a kialakitdsaban
Eredmeényes a munkavégzéshez szitkséges egyiittmiikédés ki-
alakitisdban
Feltarja azokat a lehet8ségeket, melyekkel elérhetd, hogy a
szilkséges erdforras a megfelel6 id6ben rendelkezésre alljon
Tevékenységeire megfeleld idét szan, id6ben elkésziil
Dontései széleskor{i informacion alapulnak
A partneri elégedettség mutatéi az intézmény szolgéltatésait ille-
téen
9. A vezeté munkavégzésével kapesolatos egyéb lényeges kiriilmény, megjegyzés.
10.  Fejlesztésre vonatkozd javaslatok:
DA e eiieinerenisnnriennrrrestierensnransencncscasns
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Fenntartoi dsszesité lap
A kizalkalmazott értékelésénck szempentjai
1, A murnkakor elldtdsa szempontjdbdl szitkséges szakmai ismeretek
Kiemelkedd (3 pont) - Meglelels (2 punt) - Kevéssé megfeleld (1 pont) - Nem megfeleld (0 pont)
Megjegyzés: :
2. A munkakér elldtdsa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelkedd - Megfelels - Kevéssé megfelel6 - Nem megfelels
Megjegyzés:
3. A szakmai munkdval kapesolatos problémamegoldo képesség
Kiemelkedd - Megfeleld - Kevéssé megfeleld ~ Nem megfeleld
Megjegyzés:
4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelGsség és hivatdstudat
Kiemelkeds - Megfeleld - Kevéssé megfelels - Nem megfeleld
Megjegyzés:
3. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossdg, szorgalom, igyekezel
Kiemelkedd - Megfeleld - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
Megjegyzés: .
0. A végrehajtdsi rendelet dital meghatdrozolt egyéb szempontok:
Kiemelkeds - Megfeleld - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
Megjegyzés:
7. A vezetd Gltal irdnyftott szervezeti egység/intézmény munkdjanak szinvonala
Kiemelkedd - Megfelel6 - Kevéssé megfelel - Nem megfeleld
Megjegyzés:
8. A vezetd dital irdnyftott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése
Kiemelkedd - Megfelels - Kevéssé megfelels - Nem megfelel6

Megjegyzés:
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A teljesitményériékelés eredménye
1. A kbzalkalmazott személyi adatai
Neve (sziiletési neve):
Anyia neve:
Sziilelési hely, idé:
2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapesolatos adatok
A kdzalkalmazotti jogviszony kezdete:
A kozalkalmazott besorolasa:

A vezetdi megbizds/munkakdr betdltésének kezdete:
A teljesitményériékelés indoka:

3. A kizalkalmazott munkavégzésével kapesolatos egyéb lényeges kiriilmény, meg-
jegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek

Fejlesztésére vonatkozd javaslatok, célkitizések:
4, A kizalkalmazott értékelése

kivalan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatian
(30% alatt)

Széveges indoklas:

A teljesitményértékelés megallapitasait a kizalkalmazottal ismertettem.
Datum:

értékelést végz alairdsa, beosztisa
5. A kozalkalmazott Al¢al a teljesitményértékelésre tett észrevétel:

A teljesftményériékelés tartalmét ismerem, észrevételeimet megtettem.

értékelt vezetd alairasa
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