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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat fenntartisdban miikddé Napraforgo Napkozi Otthonos
Ovoda (1084 Budapest, Tolnai L. u. 7-9.) intézményvezetdjének kozalkalmazotti jogviszonya
2012. december 19-ével felmentéssel megsziinik.

A Képvisel6-testiilet 309/2012. (IX. 20.) szdmil hatarozata alapjan az intézményvezetdi
allashelyre kiirt palyazatot megjelentettik a Kormdanyzati Személyiigyi Szolgaltats és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont honlapjan, az Oktatasi és Kulturalis Kézlony 2012. évi 20.
szamaban, a Jozsefvarosi Onkormanyzat internetes honlapjan, valamint a Jozsefvaros cimi
Ujsagban.
A nemzeti kdznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 83.§ (3)-(4)
bekezdéseinek értelmében a fenntarté a koznevelési intézmény vezetdjének megbizasaval
Osszefliggd dontése eldtt beszerzi az intézmény alkalmazotti kozosségének, dvodaszéknek, az
6vodai sziil6i szervezetnek a véleményét.
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Az Nkt. 84.§ (9) bekezdés f) pontja szerint a telepiilési 6nkormanyzat a nemzetiségi évodai
nevelésben kozremiikodé nevelési-oktatdsi intézmény vezetdjének megbizasaval sszefliggd
véleményéhez beszerzi a nemzetiségi 6nkormanyzat egyetértését.

A Napraforg6 Napkozi Otthonos Ovoda (1084 Budapest, Tolnai L. u. 7-9.) vezet6i allashelyére
kettd palyazat érkezett. A vezet6i palyazatok az elGterjesztés 1-2. szamu mellékletei (1. szamu
melléklet Gyurkovics Miklosné, 2. szamt melléklet Szima Krisztina).

A meghirdetett allashelyre beadott palyazatokat a véleményezésre jogosult 6vodai szervezetek
(szakmai munkak6z6sség, sziiléi szervezet) véleményezték.

A nevelbtestiilet - titkos szavazassal - 2012. november 19. napjan megtartott értekezletén
kialakitotta véleményét a palyazok intézmény vezetésére vonatkoz6 programjarol, fejlesztési
elképzeléseirdl (tovabbiakban: vezet6i programjarél). Az alkalmazotti értekezlet - nyilt
szavazéassal - abban a kérdésben foglalt allast, hogy tamogatjdk-e a palyazok vezetdi
megbizasat.

A Jézsefvarosi Roma Onkorméanyzat egyetért azzal, hogy a két palydz6 vezetdi megbizast
kapjon a Napraforgd Napkézi Otthonos Ovodéaban.

Gyurkovics Miklésné - bels6 palyazo - 1997-ben 6vodapedagogusi oklevelet, 1999-ben vezetd
6vodapedagdgusi szakirdnyu tovabbképzést szerzett. 2006-ban gyogypedagdgus, tanuldsban
akadalyozottak pedagégidja szakos tanarra nyilvanitottak.

A véleményezésre jogosultak tamogattdk Gyurkovics Miklosné palyazé vezet6i programjat.

., Gyurkovics Miklosné 23 éves Jozsefvdrosban toltott szakmai gyakorlattal, tapasztalattal
rendelkezik. Személyében biztositott az intézményiinkben folyo szakmai munka toretlen
folytatdsa, illetve felkésziilés a fokozatosan hatdlyba léps koznevelési torvény vdltozdsaira,
gyakorlati megvalésitdsdra. Szakmai  felkésziiltségének megfeleléen, magas szinvonalu
pdlydzatot készitett, mely figyelembe veszi, tikrézi a helyi igényeket, koriilményeket,
sajdtossdgokat valamint a fenntartéi elvdrdsokat. A szakmai teriileten til ismeri az intézmény
zavartalan mitkodését biztosité gazdasagi feladatokat, a végrehajtds, a megvaldsitds
gyakorlatdt. Minden tekintetben felkésziilt az ovodavezetdi feladatok ellatdsdra, ezért
célkitiizéseit tamogatjuk.”

Gyurkovics Miklosné vezetéi programjérdl, illetve vezet6i megbizdsardl a nevelGtestiilet és
alkalmazotti k6z6sség véleménynyilvanitdsdnak eredménye:

szavazasra | leadott érvényes | érvénytelen | tdmogatta nem tartdz-
jogosult | szavazatok | szavazat | szavazat tdmogatta kédott
szdma
nevel6testiilet 9 9 9 0 9 0 0
alkalmazotti 17 nyilt szavazassal egyhangi 17 0 0
ko6zOsség tamogatottsag
Szima Krisztina 2001-ben szerzett O6vodapedagdégusi oklevelet, 2005-ben pedig

gyogytestnevelés pedagdgus szakvizsgas képzésen vett részt.

A véleményezésre jogosultak nem tdmogattak Szima Krisztina palyazé vezetdi programjéat.

»Szima Krisztina a pdlydzat készitése iddszakdban, az intézményiinkben tett ldtogatdsa
alkalmadval csak a targyi feltételeket mérte fel. Nem érdeklodott a helyi sajdtossagokrél, a
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gvermekekrol, az alkalmazotti kozosségrdl, a folyé pedagégiai munkdrdl, pdlydzati
kotelezettségeinkrdl, az esetleges felmeriild nehézségeinkrdl, a femntartdi elvdrdsokrdl stb.
Ezek hidnydban pdlydzata nem tartalmaz neveldtestiletink szdmdra elfogadhato,
intézményiink fejlédésére, fejlesztésére vonatkozé célokat, feladatokat. Ovodapedagégusi
beosztdsdban, illetve munkakdozosség vezetként elért sikereit pozitivan értékeljiik.

" Szima Krisztina vezet6i programjardl, illetve vezetdéi megbizdsirél a nevelbtestiilet és
alkalmazotti kozosség véleménynyilvanitasanak eredménye:

szavazasra | leadott érvényes | érvénytelen | tAmogatta nem tartéz-
jogosult | szavazatok | szavazat szavazat tamogatta kédott
szama
neveldtestiilet 10 9 9 0 0 9 0*
alkalmazotti 18 17 17 0 0 17 1
kozosség

(* Gyurkovics Miklosné nem élt szavazati jogaval)

A palyazok nyilatkoztak arrdl, hogy hozzajarulnak személyes adataiknak kezeléséhez a
palyézati eljarassal 6sszefliggésben, tovabba kérték palyazatuknak nyilt (ilés keretében t6rténd
targyalasat.

A magasabb vezet6i megbizas pénziigyi fedezete az intézmény koltségvetésében rendelkezésre
all.

A Képviseld-testiilet hataskorét a nemzeti kéznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény 83. §
(2) bekezdés f) pontja irja eld, miszerint a fenntartd megbizza a kdznevelési 1ntezmeny
VCZCtOJ ét, €s gyakorolja felette a munkaltatdi jogokat.

Kérem az alabbi hatdrozati javaslat elfogadésat.

HATAROZATI JAVASLAT

A Képviselo-testiilet gy dont, hogy vezetéi megbizast ad Gyurkovics Miklosné részére a
Napraforgé Napkozi Otthonos Ovoda (1084 Budapést, Tolnai L. u. 7-9.) intézményben 2012.
december 20. — 2017. julius 31. kozotti idoszakra. A besorolds alapjaul szolgald fizetési
osztély: G fizetési fokozat: 9 az alabbi illetménnyel:

Garantalt illetmény
Tovabbi szakképesités miatti illetmény
Alapilletmény Osszesen
Alapilletmény kerekitve dsszesen .
Vezetdi potlék ’
Minddsszesen : f
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Budapest Févaros VIII. Kkeriilet
Jozsefvarosi Onkormanyzat
Képviseld - testiilete

1082 Budapest, Baross u. 63-67.

Targy: Palyazat

Alulirott Gyurkovics Miklosné megpalydzom a 2012. oktéber 1-én a KSZK honlapjan
meghirdetett 1084 Budapest, Tolnai Lajos u. 7-9. sz. Napraforgé Napkozi Otthonos

Ovoda 6vodavezetdi allasat.

A KSZK palvazati adatbdzisban szerepls azonosité szam: 09-505/2012

Budapest, 2012. oktéber 29.

Tisztelettel:

g\g. orinr o
yurkovics Miklosné

Budapest

—— - - - ——

Melléklet:

e Iskolai végzettséget igazolé oklevél masolat
¢ Erkélcsi bizonyitvany
e Nyilatkozat
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SZEMELYI ADATOK

Név: Gyurkovics Mikiosné

Sziiletési név: ~

Sziiletési hely és 1d6:

Anyjaneve:

Lakcim: Budapest .

Munkahely: Napraforgé Napkozi Otthonos Ovoda
Munkahely cime: Budapest 1084 Tolnai Lajos utca 7-9.
Munkahely telefonszama: 303 5197

Beosztas: 6vodapedagdgus

SZAKMAI ONELETRAJZ
23 éve dolgozom Jézsefvarosban. Ovodapedagbgusi palydmat 1989. augusztus 21-én a 1084

Budapest, Tolnai Lajos u. 7-9. sz. Napkozi Otthonos Ovodsban kezdtem. 1999 novemberében
4thelyezésemet kértem a 1084 Budapest, Tolnai Lajos u. 19. sz. Napkozi Otthonos Ovodéba.
Intézményiinket 2008-ban atszervezték. A Bp. Fovéros VIIL keriilet Jozsefvérosi
Onkorményzat képvisels-testiilete 290/2008 (V. 15.) szdmii hatérozataval a 1084. Budapest
Tolnai Lajos u. 19. sz. Napkozi Otthonos Ovodat 2008. jalius 15. napjéval jogutéddal
megsziintette. A jogutdd intézmény 1084 Budapest Tolnai Lajos u. 7-9. sz. Napkozi Otthonos
Ovoda. Azéta a jogutod intézményben dolgozom.

A szakmai ismereteim bévitését mindig fontos feladatommnak tartottam, a tovabbképzéseken
hallott és elsajatitott informdacidkat, ismereteket igyekeztem a mindennapi munkém sordn
alkalmazni, hasznositani. Tartottam bemutaté foglalkozast a keriileti dvodavezetdknek,
6vodapedagdgusoknak.

A nevelbtestiilet tagjaként, illetve a Kozalkalmazotti Tandcs elnkeként az alabbi feladatok

ellatdsdban vettem részt az elmilt négy nevelési évben:

2008/2009. nevelési évben:

A torvényi valtozdsbdl illetve az intézmény dsszevondsabdl adodoan az aldbbi szabdlyzatokat

készitettiik el:

- Minéségiranyitdsi Program

- Intézményi Kozoktatdsi Esélyegyenl6ségi Intézkedési Terv
- SzMSz
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- Kbzalkalmazotti Szabdlyzat
- Tovabbképzési Program — 2008-2013
- Gyakornoki Szabalyzat

2009/2010. nevelési évben:

A torvényi valtozdsbdl adédoan:

- Felilvizsgaltuk, médositottuk Komplex Prevenciés 6vodai Programunkat, melyet a
KépviselS-testiilet 198/2010. (V1. 02.) sz. hatarozatéval jovahagyott.

-  Elkészitetttk helyi nevelési programunk fiiggelékeként Integriciés Pedagogiai
Programunkat.

2010/2011. nevelési évben:

Az onkormanyzat TAMOP 3.3.2-08/1-2008-0002 palydzatdban aktivan részt vettiink.
Feladatom els6sorban a D6 — célzott dvodai fejlesztd foglalkozasok vezetése volt, 11 f6 HHH
gyermekkel foglalkoztam heti két alkalommal, de a tSbbi programba is aktivan

bekapcsolédtam.

' 2011/2012. nevelési évben:
" Kiemelt feladatom volt az &nkorméinyzat TAMOP 3.3.2-08/1-2008-0002 palyazatanak

fenntartdsi kotelezettségének teljesitésében. Ebben a nevelési évben is a D6 — célzott vodai

~ fejlesztd foglalkozasokat vezettem, és részt vettem a t6bbi program megvaldsitiséban is.

A , Minéségi kor” tagjaként minden évben, folyamatesan részt vettem 6vodank szakmai

¢letében.

Palyazatomra valé felkésziilés idészakdban fokozottan betekintettem az aktuilis vezetdi
feladatok elldtdsiba. Részt vettem intézményiink 2013. évi koltségvetési koncepcidjanak
elkészitésében, a 2012. 10. 1-ji statisztikai jelentés, az 4llami normatfva lemondds
adatszolgaltatdsaban, valamint a K6zoktatdsi Informéciés Iroda (KIR) tanuléi és pedagdgus
nyilvantartasi adataink aktualizdldsiban. Folyamatosan ismerkedem a KIR 3 Kozigazgatasi

Iratkezel6 Rendszer iratkezelési — irat-nyilvéantartasi feladataival, a program kezelésével.

ISKOLAI VEGZETTSEGEK:

1985-1989 Bem Jézsef Ovonsi Szakkozépiskola (Erettségi bizonyitvany 1985. jum. 16.
39/1989.)

1994-1997 Budapesti Tanitoképzs Fdiskola — Ovodapedagégus szak (384/1997.)

1997-1999 Budapesti Tanitoképz6 Foiskola — Vezet$ dvodapedagdgus szak (55/1999.)




2003-2006 NYME Apéiczai Csere Janos Tanitéképz6 Foiskola — Gyoégypedagogus,
Tanulasban akadélyozottak pedagégidja szak (G-28/2006.)

TANULMANYOK, TOVABBKEPZESEK:

1999. Komplex Prevenciés 6vodai Program 30 6ra

1999. A szenzoros integracios terapia 30 6ra

1999. A tanulds- és magatartaszavar veszélyeztetettség felismerése, €s megel6zésének
lehetdségei 6vodaskorban 30 6ra

2001. MinGségiigyi alapismeretek 30 6ra

2002. Nevelési vizsgalatok a pedagdgiai gyakorlatban 30 6ra

2002. Vezet8képzb tanfolyam — Ovodavezetdk, helyettesek é€s munkakézosség-vezetdk
részére. 60 Ora

2009. Anyanyelvi fejlesztés jatékosan. Kisgyermekek fejlesztése anyanyelvi és
drémajatékokkal 30 6ra

2009. (Ki)utkeresé program: a magatartasi problémdk kialakulésdnak okai, megelézésének
lehetbségei €s technikdk a magatartasi problémak kezelésére. 60 6ra

2009. Ovoda Helyi Nevelési Programjanak moédositasa az j Alapprogram alapjén 6 6ra

2009. V. Orszigos Ovodai Szakmai Ertekezlet 6 6ra

2011. Ovodai IPR tovabbképzési program 30 éra

2011. A tevékenységkdzpontt pedagdgidk alkalmazaséra valo felkészités

2012. ,,Az Gj Koznevelési Torvény és az j NAT felkésziilés a gyakorlati megvaldsitasra™ —
szakmai értekezlet 6 6ra

2012. Uj torvény az 6vodéban, 6vodai nevelés a koznevelésben Svodai szakérték és

intézményfenntartok orszigos tanécskozasa 5 ora

Egyéb kompetencidk:

2000. Szamit6gép kezeld (hasznald) tanfolyam

2001. Szamitastechnikai szoftveriizemeltetd (rendszergazda)
2011. Els6segélyny(jtd tanfolyam

Nyelvi kompetencidk: angol, német nyelv




TORVENYI HATTER:

A t6bbszor médositott 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatisrél

20/1997 (II. 13) Kormanyrendelet a kozoktatasrél szolé 1993. évi LXXIX. t6rvény
végrehajtasirol.

A nemzeti koznevelésro] sz616 2011. évi CXC. torvény

2012. évi CXXIV. Torvény a nemzeti koznevelésrdl sz6lé 2011. évi CXC torvény
modositdsardl.

Az emberi erbforrasok miniszterének 20/2012. (VIII. 31) EMMI rendelete a nevelési-
oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhaszndlatarol.
137/1996. (VIIL 28.) MKM rendelet Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjar6l
11/1994. (VL. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatsi intézmények mitk6désérsl

1992. évi tobbszor médositott XXXIIL. Térvény a kizalkalmazottak jogallasardl.

2012. évi LXXXVI. Toérvény a Munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény
hatalybalépésével osszefliged atmeneti rendelkezésekrdl és torvénymddositasokrdl.
138/1992 (X. 8.) Korményrendelet a kozalkalmazottakrol sz6lé 1992, évi XXXIIL
torvény végrehajtasarol a kdzoktatési intézményekben.

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

23/1997. (VL. 4) MKM rendelet a Fogyatékos gyermekek évodai nevelésének
irdnyelvei

1993. évi XXXVII. tv a Nemzeti és etnikai kisebbségek jogairol

- 32/1997. (XI. 5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének

irnyelvei

A Jozsefvarosi Onkormanyzat kozoktatisi, feladat-ellatasi, intézményhalozat
miikddtetési és fejlesztési terve

2011. évi CLXXIX tv. a Nemzetiségek jogairol.

Budapest VIIL. keriilet JOZSEFVAROS Kézoktatasi Esélyegyenloségi Programja a
halmozottan hatranyos gyermekek oktatasi sikeressége érdekében.




HELYZETELEMZES, EROFORRASOK BEMUTATASA

1. Targyi-dologi feltételek

—> Az ovoda épiiletének fobb jegyei

Ovodank a keriilet nagyon szép, tagas, négycsoportos nevelési intézménye. Az épiilet
héromszintes, a legfelsé szinten a Jozsefvarosi Ovodak Gazdasagi Egysége miikédik — az
6vodatdl fiiggetleniil, nem zavarva belso életiinket.

A csoportszobdk a foldszinten €s az els6 szinten helyezkednek el. Tagasak, berendezésiik
esztétikus, a gyermekek életkoranak, fejlettségének megfelelden kialakitott. Sajétos
hangulatuk, felszereltségiik az itt dolgozé kollégantk igényes szakmai munkéjat tikrdzik. 2-2
gyermekcesoport hasznal k6z6s oltozdt, és mosdot. Korszerlien felszerelt fornaterem biziositja
a gyermekek igényeinek megfeleldé mozgasfejlesziést. Az alapfelszerelésen til
egyensilyfejlesztok, kéziszerek szolgalidk a f6 fejlesztési célokat (mozgds, testséma,
percepcio, verbalis képességek).

Az intézményhez két wudvar tartozik, fabol késziilt mozgasfejleszté eszkdzokkel
felszerelve, melyek sokfajta mozgéslehetdséget biztositanak a gyermekek szaméra.

Az intézmény mésodik emeletén talathaté ovondi szobdban konyvtar, szamitdgép, Internet
lehetdség segiti a kollégandk felkésziilését, illetve nyugodt, esztétikus kornyezetet biztosit a
sziilokkel valé talalkozésra, fogadddra, egyéni megbeszélések alkalmaval.

A logopédiai szoba nyugodt, zavartalan munkafeltételt biztosit a Jozsefvarosi Egységes
Pedagégiai Szakszolgélat és Szakmai Szolgiltaté Intézmény munkatirsanak, aki hetente két
alkalommal foglalkozik a raszoruld gyermekeinkkel.

A felzdrkoztato pedagogus szobdja is ezen a szinten taldlhats. A ,.gyermek-barat”
kornyezet, a minden teriilet fejlesztésére kiterjedd jaték, és eszkbzéllomdny vonzé a
gyermekek szdmara, szivesen vesznek részt a foglalkozasokon.

A vezetdi iroda és az évodatitkdr iroddja az elsé emeleten, a sziildk szdmdra konnyen

megkézelithetd helyen talalhato.

— Az ovodinak a helyi nevelési program céljaihoz rendelt eszkizrendszere

A jatéktevékenység eszkizei
Minden gyermekcsoportban biztositott a tartalmas jatéktevekenység targyi feltétele. A
fejleszt jatékok a helyi nevelési program alapjat képezik. Az életkornak, egyéni fejlettségnek

megfeleld készségeket-képességeket fejleszté, specidlis, j6 mindségl jatéktar 4ll




rendelkezésre. A pedagégus kollégdk 4ltal készitett eszkozok is a gyermekek egyéni

képességeinek fejlesztését szolgaljak, kiilonds tekintettel a prevenciéra, korrekciéra.

Az 6vodai tanulashoz sziikséges fejlesztési eszkozok

Folyamatosan &s céliranyosan fejlesztjiik, illetve bovitjilk szakmai eszkoztarunkat. Fontos
feladatnak tekintjiiik a mozgasfejlesztd eszkézok mindségi és mennyiségi beszerzését,
némelyek nemesak a tornateremben, hanem a csoportszobaban is haszndlnak a gyermekek.
A szertar eszkozillomanya jo feltételeket teremt, és az audiovizuilis eszkozallomany is

megfeleld.

Az Gvoda mese- és szakkdnyvellitottsiaga

Mesekonyv-cllatottsdg: A torzsillomény minden csoportban az életkori sajatossidgoknak
megfeleléen rendelkezésre 4ll, de nagy szerepet kapnak a mindennapokban a gyermekek 4ltal
6vodaba hozott mesekdnyvek is.

Szakkonyvellatottsag: megfelels. A fejlesztés kiilonos tekintettel a valasztott programmal

kapcsolatos kiadvanyok beszerzésére irdnyul.

o2 Gvermeklétszéni, szocickulturalis hattér

Az intézmény 100 gyermekférohelyes, kihasznaltsdga eléri a 100%-ot.

~ Magas a nehéz koriilmények kozott €16, hétranyos illetve halmozottan hatrdnyos
helyzetii gyermekek szdma.

~ A szocidlis és kognitiv fejlettség nem korreldl, jelents mértékii eltérés tapasztathatd e
két teriileten a gyermekeknél.

~ Sok a szocidlis hatrannyal kiizd6 gyermek, a kiegyensulyozott, harmonikus csaladbél
érkez6 gyermekek szama csokkend tendenciat mutat.

~ A felgyorsult életritmus, €s a kiilvildgbol érkezd, de nem a gyermekeknek megfeleld
ingerhalmaz, jelentds stressztényez6. Az érzelmi intelligencia fejlddése elmarad az
értelmi intelligencidval szemben.

~ A sziil6kkel val6 folyamatos egylittmiikddésére torekvés kiemelt fontossagn a csoportok

életében.




3. Személyi feltételek

Engedélyezett allashelyeinek szama: 18,5
Pedagogus dlldshelyek szdma: 10
113 6vodavezetd
8 {6 6vodapedagdgus
1 £8 felzarkdztatd pedagdgus
Neveld-oktatd munkit segitd alkalmazottak dllishelyeinek szama: 6,5
7 16 dajka (1 £6 részmunkaidds)
Jelenleg 2 f6 dajka tavol van, kisgyermeket nevel.
Technikai allashelyeink szama: 2
1 {6 altalanos munkas

1 16 ovodatitkar

A nevelbtestiiletre magas szintli szakmai felkésziiltség jellemz6. Tobb kollégand két-harom
diploméval rendelkezik. Fontosnak tartjuk a szakmai fejlédésiinket, a tovabbképzéseken valo
részvételt. Az elvégzett tovabbképzésekre jellemzs, hogy a helyi nevelési program, valamint a
minbségirdnyitdssal kapcsolatos feladatok ellatasat, gyakorlati megvalésitdsit segitik,
szolgaljak.

Az évodapedagégusok munkajat, a gyermekek napi életét szakképzett, tapasztalt dajkak
segitik.




PEDAGOGIAI CELJAINK, FELADATAINK, SZAKMAI KOZOSSEGEK

A KERULET KOZOKTATAS POLITIKAI KONCEPCIOJA

Onkormanyzatunk az alapfokt intézményi nevelés elsé 1épesdéfokdnak tekinti az dvodat.
Fontosnak tartja miikdését, lehetésége szerint 4ldoz a fejlesztésére.

Elvérasa az 6vodank felé elsGsorban a gyermekek fejlodését folyamatosan segité mindségi
nevelés. Tovabba az, hogy megteremtse a lehetéségét avnak, hogy minden évodiskori
gyermek rendszeresen jirjon 6vodiba, ezzel is névelve az esélyteremtést, csiikkenfve a
hitranyokat. Elvirja, hogy figyelemmel kisérjiik €és biztositsuk a tehetséges gyermekek
fejlesztését is.

Fontosnak tartja, hogy valamennyi intézménye kiilonds figyelemmel kisérje a hatranyos
helyzetii gyermekek rendszeres évodalitogatisat, és joggal varja el e gyermekek kiemelt

képességfejlesztését a lemaradiasok esokkentése érdekében.
Sziikségesnek tartja, hogy az intézmények pedagégiai munkijiaban folyamatosan
jelen legyen a szakmai innovicié. Elvarja a hatékony gyermekvédelmi munkit,

segitségnytjtast a mentélis problémakhoz.

Nevelésiinkben alapelv:

. A gyermeki személyiséget tisztelet, elfogads, szeretet €s megbecsiilés 6vezi.
] Tilos a hatranyos megkiilénboztetés barmilyen okbdl.
J Az 6vodai élet minden teriiletén, a nevelés folyamatdban a gyermek mindenek felett
all6 érdekét vesszik figyelembe:
~ Megfelel6 szinvonali szolgéltatas biztositisa
~ Ne jelentsen ardnytalan terhet
~ Minden segitséget megkapjon képessége, tehetsége kibontakoztatisihoz,
személyisége fejlesztéséhez
] A nevelés lehet6vé teszi és segiti a gyermek személyiségfejlodését, a gyermek

egyéni képességeinek kibontakoztatésat.

Az alapelvek megvaldsitisa érdekében gondoskodnunk kell:

. Az érzelmi biztonsagot nytjto, derls, szeretetteljes 6vodai 1égkdr megteremtésérol

‘. A testi, a szocialis és az értelmi képességek egyéni és életkor-specifikus alakitdsarol




» A gyermeki kozdsségben végezhetd sokszinli — az életkomnak és fejlettségnek
megfelels — tevékenységrol, kiilonds tekintettel, a massal nem helyettesithetd jatékra.

e A tevékenységeken keresztil az életkornak megfelelé miiveltségtartalmak
kozvetitésérol.

. A kisgyermek egészséges fejlodéséhez és fejlesztéséhez sziikséges személyi és targyi

kdrnyezetrol.

A gyermekek szimdra az aktiv, dromteli ovodasévek a késébbi kapcsolataikat is
befolyasolé szeretetteljes légkor az, amire felndtt életitket alapozhatjik, és ehhez minden

feltételt és segitséget meg kell adnunk.

A .KOMPLEX PREVENCIOS OVODAI PROGRAM?” BEMUTATASA
ES MEGVALOSITASA

A Komplex Prevenciés Ovodai Program 16 feladatanak tekinti a 3-7 éves gyermekek életkori

¢€s egyéui sajatossdgainak, eltérd fejlodési titemének (€rési jellemz6ik) szem elbtt tartasgval:

e Az egészséges harmonikus személyiségfejlesztést, a sikeres iskolai beilleszkedéshez
sziikséges testi, szocialis és értelmi érettség kialakitdsat

e Az iskolai potenciilis tanuldsi zavarok megelézését, az Gvodai nevelési feltételek

sajatos megszervezésével.

A program a gyermek alapvetd megnyilvanuldsi moédjara, a mozgdsra és {6 tevékenységi
formajara, a jdrékra alapozva szervezi a f6 nevelési teriileteken végzendd pedagdgiai &s
pszicholdgiai feladatokat. Torekszik az érzelmi biztonsadgot add kapcsolatok, az egészséges
€letmdd, az alapvetd szokésrendszer megalapozaséra.

Az 6vodali élet egészét dthatja a nyugodt, csaladias, elfogadd, egyiittmiiksdo 1égkor, csaldddal

valo6 szoros kapcsolattartas.

PROGRAM TARTALMA:
Természetes gyermeki megnyilvanulisok:
- Jak

- Mozgsas

Kultitradtadas teritletén:
- Egészséges életmddra nevelés

- Thérsas és k6z6sségi kapcsolatok: Erzelmi nevelés és szocializaci6




- Munkajellegii tevékenységek
- Tanulds

- Differencidlt, egyéni fejlesztés

TERMESZETES GYERMEKI MEGNYILVANULASOK TEREN:

Jaték

A jaték a gyermek fejlédésében alapvetd jelentGségli, semmi mdéssal nem helyettesithetd
tevékenységi forma. Onként valasztott gyermeki tevékenység.

A jaték a gyermek fejlodésének alapja, a fejlodésének titkre. Jatékdnak megfigyelése kozben
képet kaphatunk ismereteirdl, élményeirdl, mozgasfejlédésérdl, beszédkészségérdl, szocialis
&s értelmi fojlettségének egészérdl. A jaték dthatja a mindennapos tevékenységeket, igy az a
gyermek leggyakoribb tevékenysége €s a fejlesztésének leghatékonyabb eszkdze.

Feltételei:

Nyugodt légkor: Az egész Gvodai élet elengedhetetlen feltétele. Ennek érdekében nagyon
- fontos az egyiittélés alapvet$ szokdsainak, szabélyainak kialakitdsa. A megfeleld, de nem tdl
sok szabély fokozza a gyermek biztonsidgérzetét, segiti 6t az eligazodisban. Fontos azért is,

hogy be tudja mérni sajat és tarsai tevékenységének hatarait.

Megfeleld' idd: A legtobb 1d6t a jatéktevékenységre kell biztositani. Fontos, hogy kapkodas
nélkiil, elmélyiilten jatszhassanak, legyen idejiik elképzeléseik megvalositasara.

Megfelel hely: Fontos, hogy a csoportszobdk gy legyenek berendezve, hogy a gyermekek
otthonosan érezzék magukat, és minden gyermek megtaldlhassa az egyéniségének megfeleld
helyet, elfoglaltsagot:

~ tornahelyiség: mobil mozgasfejlesztd jatékok

~ kuckd, elszeparalt részek

~ pihend helyek
Jatékeszkozok: A tudatos Ovodapedagégusi munka Iényeges eleme a jatékeszkozok
kivalasztdsa, biztositdsa. A fejlesztési feladatok megvaldsuldsat nagymértékben befolyasolja
.az eszkozok kivalasztisa. Ezért a gyermek éltaldnos és egyéni fejlettségén til fontos tudni a
kiilonbdz6 jatékeszk6zok fejlesztd hatasat.
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A jéatékirdnyitasnal: a jaték folyamatat mindig figyelemmel kell kisérni. Irdnyitdsa a kijatszott

Otletek, balesetveszélyes helyzetek, feloldhatatlannak ldtszé konfliktusok, sflyos egyéni

sérelmek orvosldsiban valésuljon meg.

Mozgas
A mozgas a gyermek legtermészetesebb megnyilvanuldsi forméja. A programban alapvet6

szerepe van a mozgasfejlédés nyomon kdvetsének, megsegitésének. Jelents szerepet t6lt be

a 3-7 éves gyermekek fejlédésében. Sokoldali tevékenység és a feladatrendszere az egész

dvodai €letet atszovi.

Mozgdsfejlesztes fo feladatai:

~

~

~

~

~

A gyermekek természetes mozgiskedvének megbrzése, a mozgas megszerettetése
A rendszeres mozgéssal egy egészséges €letvitel kialakitisa

A mozgéastapasztalatok bovitése, sok gyakorlassal a mozgaskészségek alakitasa
Testi képességek, fizikai erénlét fejlesziése (kondiciondlés, koordinacids)

Mozgéson keresztiil az értelmi struktirak €s a szocialis képességek fejlesztése

A mozgdsfejlesziés elvei:

~

El kell fogadnunk az egyéni eltéréseket, de tenni kell azért, hogy a gyermekek
képességei optimalisan fejlédjenek.

A képességek a gyermekek megfeleld jatékos ¢€lethelyzetében, tevékenységében
fejlesztheték

A fejlesziés eredménye fiigg a gyermekek motivalisagatdl, az aktivitdstdl és a
differencialastol

Sziikséges a gyermekek eréfeszitése, szorgalma, Snalléséga

A tevékenységet sokszor kell ismételni, hogy a gyermekek megkapjak a
probalkozas, a korrekci6 lehetdségét, s a kozben elért apréd sikerek stabilizdljak az
igényszintet, amely Gjabb teljesitményre Sszténdz.

Sokszori gyakorlds sordn erdfeszitésre, Ondllosdgra &s Onkorrekcidra kell

serkenteni.

A mozgdsfejlesztés fi teriiletei

~

~

A testnevelés €s mindennapos torna

A szabad jaték
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KULTURAATADAS TERULETEN:

A gyermek természetes megnyilvanuldsaira épitve tudatosan 4torokiti, kézvetiti az 6rok
emberi értékeket. A kiindulépont a természeti és tarsadalmi kornyezetbdl szerzett gyermeki
tapasztalatok.

CélL: ezekre a tapasztalatokra épitve 4 élményekkel, ismeretekkel gyarapitva, a gyermekek

egyéni €s életkori fejlodési iitemét figyelembe véve, magasabb szintre juttatni.

Egészséges életmddra nevelés

Ovodai nevelésiink egyik alapvet6 feladata a gyermekek testi-lelki sziikségleteinek
kielégitése, a testi-lelki harménia megteremtése. A programunkban az egészségnevelés terén

is a prevenciora fektetjiik a f6 hangsulyt.

Gondozds:

Programunkban alapveté szerepe van, az egész Ovodai életet atszovi, fejlesztd hatdsat
meghatirozza, hogy a gyermek szamdra kellemes, nyugodt, biztonsigos kdrnyezetben, j6
kozérzettel, 6rommel végzett tevékenység legyen. Alapja a gyermek-felnStt pozitiv

kapcsolata.

‘Tarsas és kozosségi kapcsolatok: KErzelmi nevelés és szocializacié

Az 6voda felvallalja a 3-7 évesek szocializécios folyamatanak tudatos, szakszer(l iranyitdsat,
annak intézményes kerete.

Célja: érzelmi biztonségot nyujté otthonos, deriis, szeretetteljes 1égkérben: a csaldi nevelés
kiegészitése, segitve a gyermek szocializacidjnak fejlodését, alapvetd erkolcsi normék és

tulajdonsagok kialakulasat, amelyek az egyiittéléshez sziikségesek.

Munkajellegii tevékenységek:

Célja: a gyermekek mindennapi munkalkodédsuk kozben egyre t6bb informécié és pontosabb
tapasztalat birtok4ba jutnak, az 6ket koriilvevd targyi vilagrol, speciélis ismereteket szereznek
kﬁmyezetﬁkrﬁl is.

Ovodéskorban a jaték altal alakitjuk ki azokat a magatartasi formékat, alakitjuk azokat a
tulajdonségokat, amelyekkel megalapozzuk a késobbi felnéit életbe a munkahoz valé viszonyt
(pl. manipulédciés készség, megfigyeloképesség, céltudatossdg, elmélyiilés a tevékenységbe,
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felelésségérzet, probléma felismerése és Ondlld megoldd tevékenység, gondolkodas,
szabalyok betartasa stb.).

A munka az életre nevelés fontos része. A gyermeki munkét a jartassag €s készség fokara kell
emelni. Akkor neveld értékii, amikor a gyermek felismeri az inditék és az események kozotti

Osszefliggést. A munkdra nevelés a szocializacid része.

Munkajellegii tevékenységek:
~ Onkiszolgalas
~ Komyezet rendjének megbrzése
~  Alkalomszerii munka
~ Naposi munka

~ Novénygondozas

Feltételei:
Altalénos feltételként kell kiemelni a nyugodt 1égkdrt, a feladatok elvégzéséhez a megfeleld
gyakorlasi lehetOséget és a jatékossagot.
Kozvetlen feltételei:
| ~ Megfelelé munkaeszk6zok biztositasa, azok rendben tartisa
~ Elegendé munkalehetdség
~ Elegend6 id6 a munka elvégzésére
~ Megfelel6 hely a munka elvégzésére
~ Biztonsagi feltételek megteremtése, baleset, sériilés megelozése
~ A tevékenység folyamatanak ismertetése, segitségadas

~ A tevékenység folyamatos értékelése

Tanulis:
Célja: a gyermekek készségének és képességének kialakitisa, fejlesziése, melyek révén
érzelmileg motivalt cselekvd gondolkodasi szintjérél a gyermek eljut a fogalmi gondolkodas
szintjére.
Feladatunk a tanuldsi tevékenység sordn:

~ A gyermekek ismereteinek tapasztalati megalapozisa

~ Jartassagainak, készségeinek és képességeinek kialakitasa és fejlesztése
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~ A kulturadtadés hatdsrendszerében — a nevelési médszerek segitségével — a gyermek
spontin szerzett tapasztalatainak €s ismereteinek rendszerezése, célirdnyos bévitése

oly médon, hogy azon keresztiil fejlédjenek megismerd kognitiv képességei.

A tanulds feltétele: a gyermek cselekvé aktivitasa, a kozvetlen, sok érzékszervet foglalkoztatd
tapasztalds lehetdségének biztositasa.

A munkdnk sordn fokozott figyelmet forditunk:
. A gondolkodas és a beszéd egyiittes fejlesztésére
e A gyermek értett (passziv) és hasznélt (aktiv) szokészletének gyarapitisira.
e A nyelvtani szempontbél helyes mondatalkotds, az Osszefiigg6 beszéd
elsajatittatasara, gyakoroltatasara, fejlesziésére.
e A beszéd arnyaltsdgénak, kifejezderejének észrevetetése

. A kozvetlen, bator beszéd kifejlesztésére.

Differencialt egyéni fejlesztés

Minden gyermek a sajat szintjéhez, nmagdhoz képest fejlodjék és érje el, kozelitse meg az
életkordra jellemz6 szintet.
Feladatunk: a rossz szocidlis hatterii, ingerszegény koérnyezetben él6 vagy egyéb ok miatt

lassabban fejl6do, illetve a fejlédésben lemaradt gyermekek differencialt egyéni fejlesztése.

A harmonikus személyiség tudatos, tervszerdi, célirinyos fejlesztése az Gvodai nevelés
komplex folyamatdban messzemenden szolgilja és biztositja az iskolai életmbdra vald

telkészitést,

Fontos, hogy a gyermekek értelmi képességei és beszédkészségiik olyan szintet érjen el,

amely lehetové teszi a sikeres iskolai beilleszkedést.

A gyermek beszeéd €s kommunikécids képessége elsGdlegesen fligg a csalddi szocializaciotol,
mely elonyds vagy hatrdnyos helyzetet teremt a gyermek szdmara a kozosségben.
Differencidltan kell foglalkoznunk a nyelvileg hatranyos helyzetli, a fejlesztend6 és a
kiemelkedden fejlett gyermekkel.

A beszéd az dnkifejezés fontos eszkdze, ezért az anyanyelvi nevelés céljanak fogalmazzuk
meg: a szokincs bovitését, a sajatos nyelvi formdk elsajatitdsit, a nyelvtanilag helyes
beszédet, €s a mondanivald drnyalt megfogalmazasat.

A tanulisi zavarok megeldzése €rdekében biztositjuk a gyermekek észlelési és mozgasi, 1n.

szenzomotoros képességeinek fejlodését, fejlesztését. Ingergazdag kornyezettel, tartalmas

14




ovodai élet, tevékenységek szervezésével (kiilondsen a jatékkal) a legtobb esetben
megelézhetjik a tanulasi zavarok kialakuldsat, vagy csokkenthetjiik annak stlyossagat.

A problémak, hidnyossigok felismerését segitik Dr. Porkoldbné Balogh Katalin
fejlettségmérd, diagnosztikai lapjai — melyet a helyi nevelési programhoz kapcsoléddan
hasznalunk.

Személyiséglap: amely tartalmazza a gyermek anamnézisét, a csaladi kortilményeit.
Megfigyelési szempontok: elsbsorban a gyermek viselkedési megnyilvanulasara irdanyulnak.
Fejlettségmérd lapok: teriiletei: testséma, nyelvi, finommotoros koordinéci6, téri t4jékozodas,

gondolkodas, mozgés, értelmi, szocidlis érettség, szocidlis fejletiség.

A jaték soran lehetdség nyilik arra, hogy felmérjik, folyamatosan figyelemmel kisérjiik a
gyermekek életkoranak, egyéni fejlettségének szintjét. Ennek tudatdban hatirozzuk meg a

fejlesztés feladatait az éves fejlesztési tervben.

A differenciilt egyéni fejlesztés szervezése, megvaldsitisa

Gyermekcsoportban, jdték idGben, jdtékon keresztiil

A differencidlt egyéni fejlesziést jatékidén belill egyéni, illetve mikrocsoportos formaban
tervezzilk. Szimtalan lehet6ség nyilik az égyéni fejlesztésre, melyet tudatosan kell
kihasznalnunk.

Gyermekcsoportbol kiemelve

A csoporton kiviili fejleszt6 foglalkozast felzarkoztaté pedagdgus végzi.

Nagyon fontos a csoportos Gvodapedagbgusok, felzirkéztaté pedagdgus és a logopédus
munkajanak 6sszehangolésa, a folyamatos tdjékoztatas, tdjékozodas a gyermekek eredményes
fejlesztése érdekében.

Az intézményi IPR programot a helyi 6vodai programunkba beépitve valésitiuk meg.
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NEVELOTESTULETUNK — BELSO HUMAN EROFORRASUNK

A 2008-ban torténd intézmény atszervezést kovetden nagy feladat harult a nevelGtestiilet
valamennyi tagjara. A feliiletes, felszines ismeretségb6l egymasra odafigyelS,
problémaérzékeny, segitSkész kbzosséggeé valtunk. Intézményi szinten sok id6t forditottunk
arra, hogy megismerjitk egymdés emberi és szakmai értékeit, kompetencidit. A nevelGtestiilet
tagjai szakmailag magasan képzett, tobben két-hdrom diplomds évodapedagégusok, akik
szakmailag elkételezettek.

A NEVELOTESTULET EGYSEGET BIZTOSITO LEHETOSEGEK:

Nevelotestiileti értekezletek, intézményi tovibbképzések
Célja:

~ egymas munkdjinak megismerése, segitése

~ gyakorlati tapasztalatok atadisa
~ nyilt, 6szinte megbeszélés, egészséges szakmai vita hozzéjarul a pedagdgiai munka

szinvonalanak emeléséhez

Havi megbeszélések:
Melyeken:
~ a térgyhavi feladatok pontositasa, itemezése

~ a tovabbképzéseken résztvevOk beszamoldja, a szerzett tapasztalatok atadasa
~ valamint az aktudlis gyermekvédelmi feladatok, problémék megbesz€lése torténik.

Munkatarsi értekezletek:
Célja, feladata:

~ az ovoda célkitlizéseinek és a soron kovetkezd feladatainak ismertetése
~ a munkaszervezési kérdések jobb megoldasa érdekében a dolgozok javaslatainak,
véleményének meghallgatdsa

~ aj6 munkatéarsi 1égkor kialakitasa az eredmények €s a hidnyossagok feltdrdsval

A technikai dolgozdk toviabbképzése:

Célja:
~ A gyermekcsoport aktualis nevelési feladatainak attekintése, megbeszélése
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~ Az egy csoportban dolgozé 6vodapedagdgusok és dajkdk gyermekekkel kapcsolatos
tevékenységének Osszehangolasa, kiilonds tekintettel a gondozas és az anyanyelvi

nevelés teriiletén.

A pedagégiai munka ellenérzése, értékelése:

Célja: a pedagégiai gyakorlat segitése és fejlesztése
Teriiletei:
~ Azonos pedagégiai nézetek, elvek alakitasa
~ A Komplex Prevenciés 6vodai Program gyakorlati megvalosuldsénak nyomon

kovetése, segitése

A kitiizott mindségcéljaink megvalosuldsdnak gyakorlata:

Ennek megvalésitisa érdekében minden évben kivalasztottuk egy teriiletét az dvodai €letnek,
és intézményi tovibbképzés formajaban lehetbség volt egymds szakmai munkijanak
megtekintésére.

2008/2009 Azonos pedagogiai nézetek, csoportszokasok és szabalyok

2009/2010 Mozgasfejlesziés a szabad jatékban

2010/2011 Egyéni differenciélt fejlesztés a szabad jatckban

2011/2012 Vizuélis nevelés

2012/2013 Irodalmi nevelés — mese, vers

Az ellenérzés masik fontos teriilete a dokumentécidk ellendrzése, az 6voda éves munkaterve

alapjan, 2 megadott szempontok figyelembevételével torténik.

A pedagégus teljesitmény értékelés alapjan a nevelGtestiilet valamennyi tagja kivaléan
alkalmas a munkéjanak elvégzésére.
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MINOSEGBIZTOSITAS

A mindségbiztositds az a fevékenység, amelynek sordn az évoda folyamatosan biztositia a
szakmai célkitiizések és az intézmény mitkodésének egymdshoz valé kozelitését a

gyermekek, a sziilok, a pedagogusok valamint a fenntarts igényeinek kielégitése céljahol.

FENNTARTOI ELVARASOK

Budapest Févéros VIII. keriilet Jozsefvéros Onkorményzata a helyi tarsadaimi igényeknek
megfeleld, sokszin( kinalattal rendelkezd, atlathatd és 4tjarhaté intézményrendszerrel kivanja
ellatni kozoktatdsi feladatait. A torvényi kotelezettségeket betartva az intézményhasznaloi
igények kielégitésére torekszik. Biztositja az intézmények gazdasigos miikodéséhez

sziikséges feltételeket.

A _kizoktatisi feladatellatis hosszi tivii dltalinos céljait az évoddkra vonatkozéan az

aldbbi pontokban fejti ki, illetve hatirezza meg:

- Intézményvezetés

- Intézményszerkezet, képzési kinalat

- Esélyegyenl6ség

- Egészségnevelés, sport

- Szakmai (pedagdgiai, nevelési) program timogatisa
- Infrastruktira fejlesztés

- Huméneréforrdsok fejlesztése
- A kozoktatasi rendszeren beliili &s kiviili egylittmiik6dés
- Mindségfejlesziés

Az évodiknak a fenntartdi elvarisokkal kapcsolatos feladatai:

- Intézmeényi alapité okiratban meghatarozott feladatok szabalyszerii ellatdsa.
- A jogszabédlyban meghatirozott és a fenntarté altal elfogadott nevelési program
- szellemében mlk6dd intézményi szolgéltatasok biztositdsa.

- A 3 éves (2,5) gyermek elhelyezés irdnti igények kielégitése, az iskolaérettség
kisziirése.

- A helyi igényekbOl fakad6, az Ovoddk szakmai sokszinliségének tovabbi
meger6sitése, néphagyoményok apolasa, a hagyoméanyokhoz fiz6d6 pozitiv érzelmi
viszony kialakitisa.

- Kiemelt nevelési célok megvaldsitisa, kiilonleges gondozast igényld (SNI)
6vodasokkal vald foglalkozés.
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- Nemzeti vagy etnikai kisebbség nevelése, a gyermekek hatranyos szocidlis, kulturalis
helyzetének csokkentése.

- Az alapfeladatok ellatdsahoz szitkséges eszkozellatds attekintése, biztositdsa.

- Ovodapedagogusi tovabbképzési program, beiskolazasi terv.

- HHH gyermekek esélyegyenloségének biztositasa, sziikségletéhez igazodo fejlesztés.

- Hatranyos helyzetii gyermekek dvodai étkeztetésének biztositasa.

- Potencialis baleseti forrasok feliilvizsgalata, hibdk kijavitasa, megsziintetése.

- A csoportszdmok, csoportlétszamok normalizalasa, koltség-hatékony gazdalkodés.

- Intézményi onértékelés

- Intézményi egyiittmiikddés egymasra €piilé intézmények kozott.

- Kapcsolattartds a sziilokkel, fenntartoval, partnerintézményekkel, patronalokkal.

\

A fenntartéi elvardsok mindennapi o6vodai életiink megszervezésében, pedagogiai
programunk gyakorlati megvaldsitisaban érvényesiilnek, melyekre a jov6ben is fokozott
figyelmet forditunk.
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GYERMEKVEDELEM

A gyermekvédelem kiemelt helyet foglalt és foglal el az 6vodénk életében. A gyermekek
tobbsége nehéz koriilmények kozott él. Tapasztalataink szerint fokozatosan novekszik a
munkanélkiili szl0k szdma, amely komoly gondot okoz a csalddban. Ezért nagyon fontos az

egyéni sorsokkal valo tr6dés, a csaladgondozés, az elesettek segitése.

Célunk: hogy feltdrjuk mindazon kortilményeket, amelyek a gyermekek fejlédését
hatranyosan befoly4soljik.

Feladatunknak tekintjik, hogy az 6vodai kereteknek megfeleléen megadjunk minden
segitséget a hétrdnyok cs6kkentéséhez és kompenziljuk lehetdségeink szerint azokat, a

csalddgondozés és az egyéni bandsmod keretei k6zott.

Fokozott figyelmet forditunk a veszélyeztetetiség megel6zésének lehetdségeire, amely csak a
korai felismerés, felderités alapjén lehetséges. Ennek érdekében elengedhetetlennek tartjuk a
gyermekek ismeretét, a személyiségfejlodésiikben jelentkezd valtozdsok, problémék korai
‘felismerését. Mindig toreksziink a nyilt, és 8szinte kapcsolat kialakitdsara a csaldddal, és
ennek a bizalmon alapulé kapcsolat fenntartisara is. A probléma megoldésat a sziild
nyitottsiga vagy zartsiga hatdrozza meg. Amennyiben a kozvetlen viszony kialakulasat
‘valamilyen koriilmény akadédlyozza, ugy az 6vodén beliil kiemelt személyes tSrbdéssel és
fejlesztéssel igyeksziink a gyermek fejlédését segiteni. Amennyiben a sziiléi egyiittmiikodést
sikeriil elnyerniink, gy az évodén beliili tdr3dés kiegésziil a csaladi, vagy kiilsé segitséggel.
(JOzsefvarosi Egységes Pedagogiai Szakszolgdlat és Szakmai Szolgiltaté Intézmény,
Gyermekvédelmi Iroda, J6zsefvarosi Csalddsegit6 és Gyermekjéléti Kozpont stb.)
A gyermekvédelmi tevékenységiink harom teriiletre terjed ki:

4 A gyermek fejlédését veszélyezteté okok megelzésére

+ Feltarasara

¢ Megsziintetésére

A legfontosabb szempont a megeldzés, ennek érdekében egyiittmiikidés a csaliddal.
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KAPCSOLATRENDSZERUNK - PARTNERKAPCSOLATOK

Csaldd — évoda
Célunk: a személyiségi és a sziil6i jogok tiszteletben tartasaval erdsiteni a partneri viszonyt.
Az 6vodai nevelés a csalddi nevelésre épiil. A kett6 Osszhangja, egytittmiikddése a gyermek

harmonikus fejlodésének feltétele.

Az évoda nem vallalhatja 4t a csalddi nevelés feladatainak megoldasat, de hozzéjérul a csaladi
szocializacié esetleges kedvezdtlen hatdsanak enyhitéséhez. Tapintatosan riirdnyitjuk a
szillék figyelmét a csaladi nevelés hidnyossagaira, felajanljuk a szakmai-pedagégiai
egyiittmiikodést a hisdnyossdgok poétldsara, a hibdk elkeriilésére és a lehetséges mértékig
kompenzaljuk a csaladi nevelés okozta hatranyokat.

A gyermek redlis megismeréséhez, értékeinek felfedezéséhez, alapsziikségleteinek
kielégitéséhez a sziilbket hozzdsegitjik a gyermek 6vodai fejlédésérdl valod rendszeres és
korrekt tdjékoztatassal.

Szitkség szerint felhiviuk a szillok figyelmét sajat jogaikra, szakszerli és kielégitd
tajékoztatast adunk a szocidlis juttatisok, az iskolavalasztis és mas gondjaik megolddsénak
lehetéségeirdl.

Alapelveink:
~ Bizalomra épiilé kapesolat kialakitisa minden csaldddal
~ Egyenrangt nevel6tarsi viszony szorgalmazisa
~ A gyermek fejlesztésében az 6vodapedagdgus tamasza legyen a sziilonek
~ A csaladi és az 6vodai élet k5zotti folyamatossag biztositasa
~ Az egyéni igények, szokisok figyelembevétele
~ A veszélyeztetett helyzetli gyermekekkel val6 kiilénds gondoskodas

Kapcsolattartds formdi:
o A napi taldlkozdsok alkalmaval csak a legfontosabb informéciok nytjtdsdra van
lehetdség, mivel az 6vodapedagbgus a gyermek tevékenységének irdnyitdsdval van

elfoglalva

o A fogadédra alkalmas a problémédk megbeszélésére a sziil6k és az 6vodapedagogus

részErdl egyarant.
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A csalddldtogatds j6 alkalom a csalad nevelési gyakorlatinak, életkériilményeinek

megismerésére, a gyermekekkel valé kapesolat erdsitésére.

Sziiloi értekezleten az Ovodat, a csoportot, a gyermeckeket, a sziiloket érintd
legfontosabb témakat, feladatokat, programokat, problémékat beszéljik meg. Az
6vodapedagégus feladata a sziildk véleményének meghallgatisa, javaslataik
figyelembevétele.

Nyilt napon a sziildknek lehetdséget biztositunk a napi életbe vald betekintésre. A
sziilok személyes élményeik alapjan gyermekiik Gj vonasait, tulajdonsagaikat fedezhetik
fel. Képet kapnak gyermekitk kozosségben -elfoglalt helyérdl, viselkedésérol,

teljesitoképességérol.
Jatszodélutdn célja: a sziill6-gyermek-6vodapedagdgus kapcesolatinak ersitése
Munkadélutin: a ,mas” koriilmények kozotti talalkozas is jol szolgédlja a nyilt, Oszinte

kapcsolat alakftisat, erbsitését. A szill6k kotetlenebb formaban szivesebben mondjék el

nevelési problémaikat, eredményeiket, Sromeiket.
A kizds programok, iinnepek lehet6séget teremtenek a csaldd és az dvoda kozotti
kapcsolat elmélyitésére, egymas szokdasainak, értékrendjénck még jobb megismerésére,

nevelési elveik kozelitésére.

Keriileteink Altalinos Iskoldival valé kapcsolatunknak sok éves hagyomanyai vannak:

I. osztalyos tanité nénit meghivjuk nyilt napunkra, sziiléi értekezleteinkre, ahol a
tajékoztatason til az érdekl6dd sziilok feltehetik a kérdéseiket.

Tankdteles kori gyermekek évente t6bb alkalommal ellatogatnak a kornyez6
iskolakba, ahol tanitsi 6rikon, jatékos foglalkozasokon veéznek részt.

Részt veszink az iskoldk 4ltal, az O&vodds gyermekek szdmdra rendezett

eseményeken, rendezvényeken: pl. sorverseny, rajzverseny, ovilimpia stb.

Alapelveink:

~ az 6vodabél az iskoldba torténd stmenet zavartalan biztosftdsa,
~ akolesdnds nyitotisag érvényesiilése, egymas munkajanak megismerése,
~ kolcsonds bizalom, megbecsiilés egymds nevelémunkaja irant,

~ minden gyermek Srommel induljon iskolaba.

22




A sziilbket folyamatosan tdjékoztatjuk arrdl, hogy melyik iskoldban, mikor tartanak nyilt
napokat vagy foglalkozdsokat az iskoldba késziilé gyerekeknek. (falitjség, hirdetmények,
szérélapok) Oszténdzzik, tamogatjuk keriileti iskolavalasztasukat.

Kapcsolattartds, tapasztalatcsere a Komplex Prevenciés évodai Programet alkalmazé

intézménvyekkel.
Célunk: egymis munkajanak segitése, a gyakorlati tapasztalatok 4tadasa, eredményeink,

probléméink megbeszélése, Gsszehasonlitasa.

Az évoda védindijével valé kapcesolatunk: a védénd negyedévenként, illetve szitkség szerint
latogatta intézményiinket. A TAMOP 3.3.2 palyézat kapcsan toreksziink az egyiittmiikddésre,
a raszoruldé — hatranyos, illetve halmozottan hitrdnyos helyzetli — gyermekek bedvodazasa

érdekében.

A Jézsefvirosi Egységes Pedagdgiai Szakszolgdlat és Szakmai Szolgiltaté Intézmény
munkatdrsai folyamatos  segitséget nyGjtanak pedagoégiai céljaink, feladataink

megvalGsitasdban. A logopédus hetente két alkalommal foglalkozik a raszorulé
gyermekekkel.

Gyermekvédelmi Iroda: folyamatosan segitséget nyujt a csaladok szdméra. Segitségiikkel
téritési dij hozzajarulast tudunk adni a rossz szocidlis helyzetii gyermekek szdmadra, akiknek
sziilei nehéz anyagi koriilmények kozott élnek, ezért teljes téritési dijat nem tudnénak fizetni.

Ha az 6voda a gyermeket veszélyezteté okokat pedagdgiai eszkdzokkel nem tudja
megszintetni, segitséget kér a Jozsefvirosi Csalddsegitd és Gyermekijéléti Kézponttol.

Kozmiivelddési intézmények: (miizeumok, mozi, babszinhéz...) rendezvényeit a gyermekek

életkori sajatossagait, érdeklédését figyelembe véve latogatjuk.

Keriiletiink hilesédéivel a kapcsolat kiépitése fontos feladatunk.

A Huménszolgiltatdsi Ugyosztily Intézményfeliigyeleti Irodsdval valé kapesolatunk:
Folyamatos és j6 a munkakapcsolatunk. Toreksziink a hatarid6k betartdsara, a feladatok

pontos végrehajtasdra.
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AZ ESELYEGYENLOSEG ES AZ EGYENLO BANASMOD

JOZSEFVAROSI ONKORMANYZAT ESELYEGYENLOSEGI PROGRAMIA AZ
ALABBI CELOKAT HATAROZZA MEG:

- »A kozoktatas terén megval6suld esélyegyenl6ség eldsegitése a keriilet kdzoktatdsi
intézményeiben.
- Az esetleges szegregécios és szelekceiés mechanizmusok lehetdségének kisziirése.

- Az egyenl6 hozzaférés biztositasa a minbségi oktatashoz.

- A halmozottan hatranyos helyzetli tanulok esélyegyenléségének biztositisa és

elémozditisa az oktatisi-nevelési folyamatokban (tdmogaté 1épések, szolgaltatasok
bevezetése, melyek csokkentik a meglévé hatranyokat, javitjdk az iskolai
sikerességet, tdmogatjak a megfeleld palyavalasztasat).

- A diszkrimindciémentesség, szegregaciomentesség, az oktatasi és tdrsadalmi
integracié tdmogatasa. _

- A program elkészitésének célja olyan tdmogatd 1épések, szolgaltatasok tervezése,
amelyek nemcsak cstkkentik a halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek/tanulék
meglévd hatranyét, hanem javitjak iskolai sikerességiiket.

- A program kovetkezetes megvallsitisa a halmozottan hétrdnyos helyzetii
gyerekek/tanulék esélyeinek a nevelés/oktatidson keresztiil tOrténd novelését
eredményezheti.”

JOZSEFVAROSI ONKORMANYZAT INTEZKEDESI TERVENEK JOVOKEPE AZ
ESELYEGYENLOSEG BIZTOSITASA ERDEKEBEN: _

»Célunk, hogy a keriiletben él6 gyerekek szdmaéra biztositott legyen a mindségi oktatdshoz
valé egyenldé hozzaférés. Oktatdsi — nevelési intézményeinkben a gyermekek, tanuldk
haszn4lhat6 -tudést, " valamint a képességek folyamatos fejlesztését megalapozd
alapkészségeket sajatitsanak el. A sajatos nevelési igényii gyerekek tekintetében a sikeres
munkaerd-piaci alkalmazkodashoz sziikséges, az egész €életen 4t tarté tanulds megalapozasat
szolgalé képességfejlesztés és kompetencia alapi képzés hozzdjarul majd foglalkoztatasi
helyzetiik javitdsahoz.

Alapvet célunk, hogy a keriiletiink intézményei megfeleljenek a legkorszeriibb oktatasi,
nevelési kornyezet feltételeinek, mind az infrastruktardt, a hozzitartozo eszkdzoket, és

szakmai tartalmat tekintve, és hozzajaruljanak a halmozottan héatrinyos helyzetii gyermekek
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sikeres tarsadalmi integracidjdhoz, tovibbtanuldsi és munkaer6-piaci esélyeik ndveléséhez,
személyiségiik, és tehetségiik kiboniakoztatisdhoz. A sziildket partnernek tekintjik, veltk
szorosan egyiittmiikodve szeretnénk céljainkat megvaldsitani.”

Az esélyegyenléség, valamint az egyenld bandsmod kovetelményének bizgtositdsa érdekében

feladatunk az ovoddaban:

----

idétartami 6vodaztatasuk. Az iskolaskor kezdetéig a gyerekek fejlddésének iiteme messze
meghaladja a késébbi életszakaszok fejlodésének sebességét. Az élet elsé €vei meghatdrozo
jelentdségiiek az idegrendszer, a tanulés, az adapticiés készségek alakuldsdban. Az alapvet
készségek, melyek a sikeres iskolakezdés feltételei, kisgyermekkorban, 6vodaskorban az agyi

érési folyamatok lezdrulasaig — megterhelés nélkiil —rendkiviil fejleszthetoek.

A nehéz koriilmények kozétt 616 csaladok gyermekei 6t éves korukra lényegesen elmaradnak
kognitiv fejlédésiikben kedvez6bb helyzetl tirsaikhoz képest. Az elmaradds oka a gyermeki
fejl6dés nem megfeleld Ssztonzése a sziilk korlatozott eréforrasai, a megélhetési nehézségek
okozta terheltség és az otthoni kdrnyezet hiinyossigai miatt. Tudatos 6vodai pedagoégiai

munkéra van sziikség ahhoz, hogy a hatranyokat az 6vodai nevelés cstkkenteni tudja.

A sziildkkel vald egyiittmiik6dés az otthon és az voda vildganak taldlkozdsdval, sziilok és
nevelok kozstti  kolecsonos  tisztelet alapjdn  valdsithatdé meg, melyben az
6vodapedagogusoknak helyzetilknél és képzettségiknél fogva kiemelt szerepik és
feleldsségiik van.

Kiemelt célunk:
- A halmozottan hitrdnyos helyzetii gyermekek évodai beiratisdnak timogatdisa. Az
&voda korzetében 616 valamennyi 3 éves, HHH gyermek bedvodazasra keriiljon — ennek
érdekében egylittmiikodés 6vodank védéndjével, valamint a keriileti ,,Beévodazds”
munkacsoporttal. A munkacsoport megalakulasanak is az esélyegyenlség biztositasa a
célja. Legfontosabb feladata pedig, keriileti szinten a HHH gyermekek minél kordbbi
bekapcsolasa az Gvodai fejlesztd programokba.

- Egyénre szabott beszoktatds. Az eddigi gyakorlat folytatdsa — 6voddba érkezés elott

lehetbséget biztositunk az ismerkedésre: 1ij kérnyezet, v nénik stb.

- Az ovodiba Ilépéskor komplex dllapotfelmérés. Személyiséglap felvételi

koriilményeinek, kérdéseinek atgondolésa, médositasa.
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- Az igazolatlan hidnyzdsok minimalizdldsa. Az 6voda korzetében €16 valamennyi 3-7
¢ves HHH gyermek rendszeresen jarjon 6vodadba, ahol megfeleldé minGségii
6vodaztatissal, tudatos dvodai nevel6-fejleszté munkdval biztositjuk a gyermekek iskolai

sikerességét, egyenlo esélyét az iskolakezdéshez.
- Egyéni fejlodési iitemet segitd differencidlds.

- Egyiittmiikodd partneri kapcsolat kiépitése — a sziildi hazzal, a Csalddsegitd és
Gyermekjéléti Kozponttal, Szakmai és Szakszolgalatokkal, Altalanos Iskolakkal — annak
érdekében, hogy a gyermekek sokoldalti fejlesztése, szocidlis tdmogatasa sikeresen

megvaldsuljon.

Feladatunk:

a foglalkozasok anyagit, a nevelés mddszereit a gyermekcsoport igényeinek

megfelelden hatarozzuk meg,
- adifferencialt nevelés alkalmazisa,
- tamogatast és biztatist adunk a nem megfeleld csaladdi hattér miatt kudarcokkal kiizdd
gyermekek szamara
- hétranyos megkiilonbdztetés nélkiil, objektiven értékeljiik a gyermekek teljesitményét,
- agyermek fejlodésérdl a sziilét rendszeresen tajékoztatjuk,
- amennyiben a gyermek felzarkéztatisra, fejlesziésre szorul, kezdeményezzik a
 sziildvel val6 parbeszédet, illetve javaslatot adunk a gyermek haladésénak

elémozditasa érdekében.

Alapelviink:

- Minden gyermek sikeressége legyen biztositott,

- A gyermek sikeressége az intézmény sikerességének ziloga.
- A partnerkdzponti miikédés tovabberdsitése.

Ay IY4

- A szakmai ismeretek folyamatos bévitése, Gjitasa.

A _ciginy etnikai Kkisebbséghez tartozé gvermekek képességfeileszté pedagdgiai
pregramjanak megvalésitisa

A cigany kisebbségi nevelés az 6voddban a sziil6k igénye alapjan, magyar nyelven folyik — a

Nemzeti, etnikai kisebbség évodai nevelésének irdnyelvei alapjan.

Fontos hogy a nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek ne érezzék kiviilallénak,
kirekesztettnek magukat. Minden gyermeket a massag eifogadasara kell nevelniink, amiben
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modell értékli szerepe van az Ovodapedagdgusoknak, illetve az évoda valamennyi
munkatérsanak.

Célunk a cigany etnikai kisebbséghez tartoz6 gyermekeknél:
~ a csaladi nevelés hidnyanak kompenzalasa
~ szocialis beilleszkedésiik segitése
~ biztonsdgérzet nytjtdsa szamukra, mely megalapozza a szellemi kotddésiket az

6vodahoz, 8sztbnzi tarsas kapcsolataik pozitiv alakulasat.
Feladatunk:

~ a gyermekek megismerése, hidnyossigaik feltérképezése, felzarkoztatds minden
teriileten.

~ egyénre szabott, differencialt segitségadas

~ figyelemfelhivassal, példaadéssal erGsiteni a sziilék felelosségét a gyermekek ofthoni

gondozasa, nevelése irdnt, eziltal fejleszteni a csaladi hattérrendszert is.

A cigdny gyermekek identitdsanak erdsitése — a kisebbségi hagyomdnyok, kultira, szokdsok

dpoldsdval.

Ennek érdekében:

¢ A csaldddal valo bizalomteljes, segitokész kapcsolat kialakitdsa, erdsitése:
- hogy megismerjilkk, és az oOvodai életlink keretében is erdsithessiik
hagyomanyaikat, kultirajukat, szokasaikat.

¢ Lechetdségeinkbez képest bemutatjuk népi hangszereiket, zenéjliket.

¢ Fokozott figyelmet forditunk a gyermekek zenei nevelésére, mozgis- és énekkultirdjuk

fejlesztésére.

¢ Elményszerzo programokat szerveziink, hogy:
- Felkeltsiik érdekl6désiiket a miivészetek irant, pl. mbzeum, szinhazlatogatés
stb.
- Ismereteik bovitése, a természet szeretetére, védelmére valo nevelés érdekében

kirandulasokat szerveziink.

Migrans gyermekek nevelése

A kiilfoldi allampolgar, nem magyar ajkii gyermekek nevelése kiilén figyelmet igényel,
hiszen beilleszkedésiik és felzarkéztatisuk sikere a fogadokozOsség, a pedagdgusok, a

gyermekek és a sziil6k kozés munkajan mulik. Egymas megértése, egymds irdnti tolerancia és
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empdtia az alapvetd attitid, amivel kozelitiink a gyermekek felé. A szocidlis, nyelvi és
kommunikicios kompetencidk fejlesztése az életkori sajdtossagok figyelembevételével,

jétékos modszerekkel, tevékenységformakon keresztiil torténik.

Tiszteletben tartjuk a kiilonbsz6 kultirak értékeit, szok4sait, hagyomanyait — téreksziink azok
megismerésére — a gyermekek Onazonossdg megbrzése, dpoldsa, erdsitése érdekében.
Igyeksziink lehet6séget teremteni, hogy a gyermekek megismerhessék egymiés kultirsjat,

anyanyelvét.

A sziilékkel valé kapesolat terén feladatunk:

- Az egyiitimilikddés minél sokoldaliibb formdinak kihasznaldsa,
- A sziilok bevondsa az Gvoda életébe, a csalad elfogadasa,

- A sziiléi nevelés, a csaladi hattér partnerként valé kezelése,

- Tapintatos, elfogadé kommunikacié6 kialakitasa.

Sajatos nevelési igényii gyermekek integrailt nevelése

" A sajétos nevelési igényt gyermekek nevelését kiemelten kell kezelniink, hiszen tudjuk, hogy
fejlodéstikhoz sajat életkora kozosségre, életkori igények alapjdn kialakitott élettérre van
szitkség. Szdmukra felbecsiilhetetlen érték az életkori kozdsség. Modellt kapnak tarsaik
viselkedésérdl, szokasairdl, beszédérdl, mozgasarol, jatékairdl.

A pajtasok, neveldk, a sziilok teljes kzosségének tigy kell elfogadnia a sériilt kisgyermeket,
hogy mindig az értéket keresi benne. Nemcsak a sajitos nevelési igényli gyermek szorul
speciilis megsegitésre, a tobbi gyermeket is nevelniink kell az elfogadasra, egyiittmiikddésre.
Ezért fontos feladatunknak tekintjilk a gyermekkozosség elfogadova formAldsédt, melynek
alapja nem a sajnélat, hanem az egyiittes élményekbo] fakad6 szeretet.

Az 6vodai nevelés sordn az ép gyermekeknek lehetdségiik nyilik sériilt tirsaikat minél
korabban megismerni. Ez kés6bbi, elbitélet-mentes szemléletiik kialakitésat alapozhatja meg.

A sajditos nevelési igényii gyermekek nevelése az aldbbiak figyelembevételével keriil

megvalositisra:

e A sériillt kisgyermek harmonikus személyiségfejlédését, az eredményeit, erényeit,
sikeres probalkozasait értékeld, massagat elfogadé kornyezet segiti.

U A sajatos nevelési igénylli gyermek irdnti elvarast fogyatékossdginak jellege,
stilyossdginak mértéke hatdrozza meg. Terhelhetdségét bioldgiai allapota, esetleges
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tarsulo fogyatékossdga befolydsolja. A sajdtos nevelési igényl kisgyermek egyes
teriileteken kiemelked6 teljesitményekre is képes lehet, ennek felismerése és gondozisa
kiemelt feladatot jelent.

e Az 6vodai nevelés, a sajatos nevelési igényli gyermekeknél is a nevelés altaldnos
célkitlizéseinek megvaldsitasara torekszik. A nevelés hatdséra a sériilés ardnydban a
sajdtos nevelési igényli gyermekeknél is ki kell alakulnia az alkalmazkoddkészségnek,
az akaraterének, az 8néllésagra t6rekvésnek, az egyittmiikodésnek. Ennek érdekében a
napirend sordn mindig csak annyi segitséget kapjon a gyermek, hogy onélléan tudjon
cselekedni.

Az 6voda beszédseriilt gyermekeket tud fogadni.
A beszédfogyatékos/stilyos, akadalyozott beszédfejlodésii gyermek szenzoros, motoros vagy
szenzomotoros problémaja (megkésett beszédfejlodés, centralis dyslalia, stilyos orrthangzosag)
illetve a beszédhibhoz csatlakozé tanulési és/vagy magatartdsi zavara miatt eltéréen fejlédik.
Mindez az anyanyelvi fejlettség alacsony szintjében, a beszédszervek gyengeségében, a
beszédhangok tiszta ejtésének hianyaban, a szegényes szlkincsben, a beszédmozgasokrol
szerzett emlékképek felhasznildsdnak hidnydban, a grammatikai fejletlenségben, az
utdnzéképesség gyengeségében nyilvanul meg.
A fejlesztés az anyanyelvi nevelést kdzéppontba 4llitd, specidlis terdpidkat alkalmazd
intenziv, komplex nevelési kdrnyezetben val6sulhat meg.
Az ovodai nevelés sordn:

~ Az anyanyelvi nevelés

~ A mozgas

~ A kommunikéci6 illetve

~ A viznomotoros koordindcios készség fejlesziése

~ A specidlis terdpidk alkalmazdsa (diszlexia-prevenci6, grafomotoros fejlesztés stb.)

segit az iskoldba lépéshez szikséges fejlettség elérésében.

Nagyothallo, siket, l4tassériillt és kozépsilyos fokban értelmileg sérilt, illetve konduktiv
mozgasterdpidra szoruld gyermekekkel nem tudunk foglalkozni. Nevelésik, fejlesztésik
feltételei nem biztositottak.
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TAMOP 3.3.2 PALYAZAT

Intézményen beliil az esélyegyenldség biztositdsat szolgilja az 6nkormanyzat ,TAMOP —

3.3.2-08/1-2008-0002 Esélyegyenldségi programok végrehajtisinak timogatisa”

palyazataban valé részvételiink. A palydzat fenntartisi kotelezettségének még négy nevelési

éven keresztiil kell eleget tenniink, melynek teriiletei a kévetkezok:

A2, Sikeres integréciot és iskolakezdést tdmogatd szolgaltatis — felkészitd nyari tabor
C1. Célzott beavatkozasok a korai fejlesztés érdekében — 4llapotfelmérés — tandcsadas
C6. Intézményi egylittmiikddések — egészségiigyi és szocialis szolgaltatok, valamint
ovodak egyiittmitkddésére kidolgozott munkaprogram alapjan
D1. Bedvodazas
D2. Bebvodazast hatraltatd tényezdk kizardsa — felmérés és intézkedési program
alkalmazisa
D3. Nyitott 6voda program — beszoktatési programok szervezése
D4. Programkinalat b8vitése — sportprogramok heti két 6rdban
DS5. Egyéni fejlesztési tervek — rendszertervezés, kialakitas, bevezetés. Egyéni felmérés,
fejlesztési tervek
D6. Célzott fejlesztési szolgaltatds — célzott 6vodai egyéni fejlesztd programok heti 2
oraban.
D7. Ovoda-iskola egytittmiikodés — médszertan-fejlesztés, mentordlds, bevezetés
tAmogatésa
H1. IPR-adaptildsa — bevezetéshez sziikséges intézményfejlesztés, nevelési program
H2. Pedagogus tovabbképzés
K1. Nyilvanossig €s tdjékoztatis a helyi média segitségével
Indikatorok:
~ »C” SNI prevenciés tevékenységek szama
~ L, D”Bebévodazott HHH gyermekek szdma
~ ,1.” Ovodai fejlesztd programban résztvevé gyermekek ardnya

~ 2.7 A programok &ltal k6zvetleniil érintett HHH gyermekek szdma
A programok altal kozvetleniil érintett SNI gyermekek szdma
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GAZDALKODAS, TARGYI FELTETELEK

Intézményiink gazdasdgi besoroldsa

Intézményilink onalldan mikodé koltségvetési szerv, koltségvetése a teljes intézményi
milkadés és beszerzési kéltségvetési elbiranyzatokat tartalmazza, mely felett az 6vodavezet6je
rendelkezik. Intézménytink pénziigyi — gazdasagi tevékenységét kiilon megéllapodds alapjan
az &nalldan miksds és gazdalkods TA-TI-KA Napkozi Otthonos Ovoda latja el.

A gazdalkoddssal kapcsolatos feladatok szabélyszer(i ellatdsaért a feleldsség megoszlik a

gazdasagi vezetd €s az intézmény vezetdie k6zott.

Az intézmény gazdilkoddsdnak 3 fo teriilete:
~ Koltségvetési terv elkészitése, elfogadtatisa
~ A koltségvetés végrehajtasa

~ Beszamol6 készitése a gazdilkodis eredményérol

Tdrgyi feltételek
A csoportszobak targyi feltételei a helyi programban megjelSlt feladatoknak megfeleléen

biztositottak.

Az eltelt idoszakban szoros, takarékos, visszafogott gazdalkodéssal sikeriilt a koltségvetési
eléiranyzatot tartani. Ennek eredményeként az 6voda épiilete gondozott, esztétikus, otthonos.
A meglévo targyi feltételek a gyermekek ellatasahoz, neveléséhez sokrétii lehetdséget biztosit.
A folyamatos karbantartasok ellenére vannak az épiiletben, valamint az udvaron fejlesziésre
var6 feladatok, beruhazasok. |
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A TORVENYES MUKODES BIZTOSITASA

Alapdokumentumok:

~  Alapdokumentumok:
e Alapitoé Okirat
e  Komplex Prevencits 6vodai Program
o  Intézményi MinSségiranyitdsi Program
. Szervezeti és Milkodési Szabalyzat
. Hazirend

~ Az intézmény milk6dését meghatarozé dokumentumok:
° Esélyegyenl6ségi Terv
. Tovabbképzési Program, Beiskolazisi terv
. Koézalkalmazotti Szabalyzat
. Gyakornoki Szabalyzat

~ (Gazdalkodassal kapcsolatos szabélyzataink:
. Egytittmiikodési megz’tliapodés
e [Iratkezelési szabalyzat
o  Eszkézok és forré.sol_c értékelési szabdlyzata
. Kozbeszerzési és Beszerzési palydzat
o Leltdrozasi és leltarkészitése szabalyzat
e Pénzkezelési szabalyzat
. Felesleges vagyontargyak hasznositasinak, selejtezésének szabdlyzata
. Szamviteli politika szabalyzat
. Telefon haszndlati szabélyzat
e  Ugyrend

~ Az alapdokumentumok a nevel6testiilet Aaltal elfogadottak, a fenntarté A&ltal
jovahagyottak és az aktudlis torvényi el6irdsoknak megfeleloek. Az
alapdokumentumok koherencigja biztositott.

~ A dokumentumok nyilvanosak, hozziférhet6ek.
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Taniigyi dokumentdciok jogszeriisége

~ Az alapnyilvantartis a t6rvényben meghatarozott adatkérre terjed ki

2

A jogszabalyban kotelezen el6irt, hivatalos taniigy-igazgatdsi nyomtatvanyokat
hasznaljuk, amely a térvényileg meghatérozott adatokat tartalmazza.

t

A taniigyi dokumenticiok vezetése el6iras szerint, naprakészen, folyamatosan zajlik.
~ Az Ovodakoteles gyermekek hianyzésait az 6vodapedagégusok nyomon kovetik,
sziikség szerinti intézkedés biztositott.

ld

Az évoda valamennyi gyermekérol a személyi anyagok vezetése, megfigyelések,

intézkedések, fejlesztési feladatok rogzitése biztositott.

Alkalmazds jogszeriisége
~ A KIR munkaiigyi nyilvantarté6 program miikGdtetése biztositott, alkalmazdsa
rendszeres.
~ A munkatirsak személyi anyaga rendezett, attekinthetd, vezetése, karbantartisa
folyamatos és jogszerd.

~ A HACCP miikddtetése elbiras szerint biztositott.
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VEZETOI HITVALLASOM:

»INemcsak azért vagyunk felelosek, amit tesziink, hanem azért is, amit nem
tesziink,”

(Thomas Gordon)
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A koznevelési intézmények 6vodai gyakorlatdt alapjaiban meghatirozd @ koéznevelési

térvény médositisai, végrehajtdsi rendeletek, folyamatosan jelennek meg. A fokozatos

bevezetés 2013-161 jelentds valtozasokat hoz, ugyanakkor vannak 0j elvarasok, melyek mar

2012. szeptemberétdl hatalyba léptek.

A KOMPLEX PREVENCIOS OVODAI PROGRAMMAL
KAPCSOLATOS VEZETESI KONCEPCIOM

Célom: Olyan feltételrendszer biztositdsa, amely lehetévé teszi a mneveldmunka

tovabbfejlesztését, a pedagdgiai munka hatékonyabb miikodését, a jogszabalyi valtozasoknak

is megfeleld sikeres szakmai gyakorlatot.

Raovid tavi feladatok:

Folyamatosan a nyugodt, zavartalan munkafeltételek biztositisa

A jaték, mint alapvetd tevékenység feltételeinek folyamatos elemzése, érté€kelése, javitasa
a csoportban €s udvaron egyarant.

Mozgisfejlesztés lehetdségeinek, feltételeinek folyamatos elemzése, értékelése, javitasa.
Intézményi szinten: az egészséges életmédra nevelés szokds-szabalyrendszerének
vizsgalata: elemzés, értékelés, kozos célok, feladatok kovetelményrendszer meghatérozasa,
gyakorlati megvalGsitasa.

Egyénre szabott, a gyermekek és sziilok igényeihez igazodd beszoktatés lehetdségeinek
biztositisa.

Csoportalakitdsnal a sziilok igényeinek, kéréseinek figyelembevétele, a mar kialakult
kapcsolatok (bdlcsode, jatsz6tér) erbsitése

Intézményi szinten a munkajellegli tevékenységek szokds és szabdlyrendszerének
vizsgilata, elemzés, értékelés, kozos célok, feladatok kovetelményrendszerének
meghatarozésa.

A gyermekek egyéni fejlesziésével kaposolatos dokumenticiok koherencidjanak
biztositdsa, hatékonyabb3 tétele.

A programhoz kapcsolédé személyiséglap 4tvizsgdldsa, az anamnézis részletesebb

kidolgozasa a prevencié-korrekcié hatékonyabb, eredményesebb megvaldsitdsa érdekében.
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Kozéptavi feladatok:

~

A bevilt, j6 modszerek tovébbfejlesziése, Gj lehetdségek kutatdsa a még hatékonyabb
fejlesztés érdekében. '

A csoport dokumentéciok mddositisa a torvényi eldirasoknak megfelelden.

Intézményi tovabbképzések keretében az egyéni foglalkozdsok jO tapasztalatainak,
gyakorlati médszereinek bemutatisa, dtadasa.

Kornyezeti, targyi feltételek folyamatos vizsgélata, javitisa

A jatékeszkozOk tudatos, sokféle haszndlata a gyermek sokoldalii fejlesztésének
érdekében.

Népi mozgésos jatékok, udvari mozgasos jatékok lehetségeinek gazdagitisa, bbvitése.
Mentalhigiénés szakember bevonaséaval az egészséges életmod fontossaganak er8sitése.
Munkajellegti tevékenységek feltételrendszerének folyamatos vizsgilata, értékelése,
javitasa.

A gyermekek fejlodésének dokumentdlasa a torvényben elbirtak, meghatirozottak alapjan,
a kijelolt szempontok figyelembevételével. _

Fejlesztési feladatok, jatékok gylijteményének létrehozdsa, rendszerezése. Eszkoztar
létrehozésa.

Prevencios-korrekciés feladatrendszer megvaldsitdsa: a gyermekek képességeinek
megfeleld egyéni fejlesztés, a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek esetében a kiilsd
szakemberekkel valé hatékony egylittmiik6dés.

A tehetséggondozas helyi gyakorlatinak és dokumentécidjanak eldkészitése, kialakitdsa

Hosszi tava feladatok:

Pedagégiai program megvalésulasanak és fenntarthatésdganak folyamatos vizsgilata,
szitkséges korrekeidk, torvényi eloirasoknak megfeleld modositasok elvégzése.

A program feltételrendszerének biztositdsa, hogy hatdsrendszerével elésegitse minden
gyermek szaméra az optimalis koriilményeket a folyamatos fejlodéséhez.
Jatékpedagdgidval, pszichologidval kapcsolatos ismeretek felelevenitése, folyamatos
bévitése.

A gyermekek kisebb testi fejlédési rendellenességeinek fteriiletén a megeldzés
lehetBségeinek biztositisa a mindennapos testnevelések alkalmaval.

A helyi koriilményeknek, gyermekek életkorinak, egyéni fejlettségének megfelels helyes
életritmus kialakitasa.
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Ismétlods, kozos oromteli tevékenységek megszervezése, neveléslink hagyoményainak
bévitése, gazdagitdsa.

A nehezen kezelhetd, magatartdsproblémas gyermekek érdekében a viselkedésterdpidval
kapcsolatos ismeretek bovitése, a sziilékkel egylittmikodés biztositasa.

Az évodapedagégusok korében a tehetséggondozésra, a gyermeki kompetencidk

fejlesztésére valé felkésziilés tAmogatasa.

A tehetséggondozas folyamatinak megvaldsitasa.

A koznevelési térvény véaltozdsainak, valtoztatdsainak beépitése az 6vodai gyakorlatba.

A NEVELOTESTULETTEL ES SEGITO MUNKATARSAKKAL
KAPCSOLATOS VEZETESI KONCEPCIOM

Célom: Olyan kozbsség kialakitasa, vezetése, amely a mar elért eredményekre, sikerekre

épitve, magas szakmai szinvonalat képvisel. Innovativ, egymasra odafigyeld, timogat6 kozos

értékeket hordozé munkatérsak kdzossége.

Rividtava feladatok:

A kdznevelési torvény véltozasainak megfelel6 6vodai gyakorlat elokészitése

A 'kiégés jelenségének megeldzése, kezelésének lehet6ségei, a jelenséggel kapesolatos
eldaddsok szervezése

Csoportszobéaban zajlé élet, tevékenységek tiszteletben tartdsa, innovativ alkotdi légkor
biztositasa, egyéni elképzelések megvalositisa.

Kommunikaciés rendszer miikddtetése, amely rendszeres, pontos, korrekt célzott
informaciéaramlast tesz lehet6vé, frott és szébeli formaban.

Olyan vezeti thmogatés alkalmazésa, mely altal az elfogadas, a megértés, a bizalom, az
onallésag, a tisztazott kompetenciakdrok adjék a napi miikodés biztonsagat.

Az 1ij dolgozdk mellé mentorok jel6lése.

Prébaidé kitlizése, lejartakor a dolgozé korrekt értékelésének biztositasa.

A dajkdk pedagégiai munkat segitd szerepének értelmezése, feladatai, pedagégiai
szemléletének alakitasa.
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Kozéptavit feladatok:

~

~

Az 6vodapedagdgusok, dajkék személyes kompetencidjanak tovabbiejlesztése, bovitése.
Kiils6 és belsd tovabbképzési Iehetbség, bels6 szakmai napok szervezése
6vodapedagogusi, €s segité személyzet kdrben egyarant.

A helyi nevelési program megvaldsitasit tdmogaté Ovodapedagogusi ¢s dajkai
pluszkompetenciak felszinre hozasa, a szakmai ismeretek bévitése

A koznevelési torvényben el6irt vezetdi ciklus 2. és 4. évben torténé érickelés a
nevelGtestiilet és a sziildoi k6zosség 4ltal, annak elfogadisa, mérlegelése, megfeleld
moédositas.

A koznevelési toérvényben megfogalmazott életpalyamodell tSrvényi eldirdsainak,
lehetdségeinek figyelemmel kisérése, a nevel6testiilet tajékoztatasa.

A nehezen kezelhet6 gyermekekkel valé banasméd, hozzasllas, attitid alakitdsa a dajkak

esetében is.

Hosszutavi feladatok:

Az ot évre szOlé tovdbbképzési program megvaldsitisa, amely lehetGség szerint

figyelembe veszi az egyén érdeklddési korét €s az intézmény céljat.

- Demokratikus, igazsigos, kivetkezetes, gyermekkozponti, a dolgozok érdekeit szem elétt
- tarté dontéshozatal gyakorlasa.

Gyakornok esetén a gyakornoki szabélyzatban foglaltak alkalmazasa.

Pedagogus etika betartasa, betartatdsa.

A j6 munkatirsi kapcsolat fenntartisa, ersitése — nyilt, Oszinte vitalehetdség
biztositasaval.

Elemzé értékeld, segit® magatartdssal a pedagégiai munka szinvonaldnak emelése,
mikdzben érvényesiil az 6vodapedagégusok pedagdgiai 6nélldsiga.

BensGséges, csalddias 6vodai légkdr biztositasa, amelyben a gyermekek jol érzik magukat,
és bizalmat sugéroz a sziilok felé.

Az egymastdl valé tanulds lehetGségeinek tovabbi megteremtése, szélesebb kaoril
tevékenységek biztositasaval.

Az tjonnan belépé kollégan8k ismerjék meg a Komplex Prevenciés Ovodai Programot,

ilyen irdnyt tovabbképzéseken valé részvétel szorgalmazasa.
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AZ OVODA KAPCSOLATRENDSZEREVEL KAPCSOLATOS
VEZETESI KONCEPCIOM

Célom: olyan intézmény mikodtetése, amellyel a gyermekek, sziilsk, munkatdrsak, a

partnerek és a fenntart6 egyarant elégedettek.

Rividtavi célok:

A jelenleg is hatékonyan miikdd6 kapesolattartdsi formak fenntartasa, 4j egytittmiikddési
lehetdségek keresése, kiprobalasa, értékelése

A sziil6i javaslatok felelds mérlegelése

Védénovel kialakitott jo kapesolat fenntartasa, jelents szerepe van a HHH gyermekek
feltérképezésében.

Feladatom: j6 munkakapcsolat kialakitdsa, fenntartdsa a nevelést segitd szakemberekkel,
ovodapszichol6gussal, logopédussal.

Az 6vodabodl iskoldba vald dtmenet zavartalan biztositasa, k6zds tevékenységek keresése
Beiskolazasok elékészitése, a szillok segitése a gyermekek egyéni adottsdgainak,
képességeinek figyelembe vételével.

A kozeli bolcsédével a jo kapesolat kialakitasa, fenntartdsa, kiilonbdz6é rendezvények,

programok szervezése a gyermekeknek, sziil6knek.

Kozéptivii célok:

~

~

~

A sziilokkel vald egyiittmiikddés tartalmi meggjitasa

A sziil6i értekezletek hatékonysaganak novelése (részvétel, témavalasztas)

A csaladpedagogiai ismeretek bdvitése, hatékony alkalmazasa

A koznevelési t6rvényben eldirtak szerint a sziilok dltal a vezetdi ciklus 2. és 4. évében
kapott értékelésre a kialakult vezetési gyakorlat attekintése, sziikség szerinti modositasa.
Keriileti szakmai kapcsolatok megtartasa, folyamatos megujitasa.

A Komplex Prevenciés 6vodai Programot alkalmazo intézményekkel konzulticidk,

tovabbképzések szervezése, tapasztalatok megosztasa.

Hosszatavia célok:

A sziil6i szervezet tajékoztatisa az eredményekrOl.

A sziil6k elégedettségének feltérképezése, mérése, megosztasa a neveldtestiilettel.
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A kapcsolattartds feleldsi rendszerben valé miikkodtetése a kornyezd iskolakkal.

A szocidlis ellitérendszerrel valé aktiv egyiittmiikddés — a sziilék tdjékoztatdsa az Sket
megilletd kedvezményekrél. Egyetlen gyermek sem maradhat ki az 6vodabél a sziil6k
szegénysége miatt.

Gyermekorvosi, véddndi tanicsadas szervezése: egészségiligyi tartalmu programok a
sziil6k szAdmdra, sziikség esetén védondi fogaddora az 6voddban — a sziilok eseti
problémaéiban segitségnyijtas.

Kozmiivel6dési intézményekkel valé kapcsolattartds, hagyomanyaink megérzése, Uj
lehet6ségek keresése.

Az dvoda valamennyi dolgozdjanak motivéldsa, hogy emberi magatardsaval, szakmai

felkészilltségével példamutat6 legyen a csalddok szamara.

AZ ESELYEGYENLOSEGGEL ES GYERMEKVEDELEMMEL
KAPCSOLATOS VEZETESI KONCEPCIOM

Célom: a gyermekek jogainak biztositisa minden koriilmények kozott.

Rovidtivi feladatok:

Integraciés Pedagogiai Programunk, valamint a helyi nevelési program Gyermekvédelem

" “fejezetében foglaltak szerinti mikddés megvaldsitisa

Hatrényt csokkenté attitlid elvarasa, a gyermek érdekeinek felvallaldsa, képviselete, az
esélyegyenldség biztositdsa az 6voda valamennyi dolgozdja részérdl.

Evcj:s munkatervben beszdmold elkészitése, adatszolgaltatas biztositasa

A nevelbtestiilet rendszeres tdjékoztatasa.

A csoportok gyermekvédelmi munkajanak koordindlasa.

Ovodakezdésté]l a héatranyos illetve halmozottan batrinyos helyzetli gyermekek
felmérése; nyilvantartasa.

Az SNI gyermekek esetében a térvényi szabalyozis megismerése, betartisa
Csoportalakitidsnal fontos szempont a halmozottan hatranyos helyzetii és SNI-s
gyermekek ardnyos elosztasa.

A TAMOP 3.3.2 palyazathoz sziikséges targyi és személyi feltételek biztositdsa

A pélyazathoz kapcsolodd éves beszamold elkészitése, az adminisztraciés feladatok

koordinalasa, a dokumentéciok folyamatos ellendrzése.
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A bebvodazasi feladatok ellatdsa. Beiratkozdskor a sziil6k iskolai végzettségének
ismeretében t4jékoztatds a HHH nyilatkozat lehetdségeirdl a Gyermekvédelmi irodén.

A megbizasi szerz6dések elkészitése, kiépitése.

Kozéptavi feladatok:

~

Sziikség esetén a gyermekvédelmi megbizottal, a csoportos évodapedagdgusokkal
csaladlatogatas biztositdsa

Az 6vodai csoportba bekeriilt SNI-s gyermek, illetve id6kdzben felmeriilt gyanu esetén a
legrividebb idén beliili intézkedés biztositasa a gyermek szakszer(i ellatasa, megsegitése
érdekében.

Az érintett munkatarsak ,,hozzatanulasdnak™ tamogatasa.

A migréns gyermekek és etnikai kisebbség hagyomanyainak megismerése, tiszteletben
tartasa, 4polésa.

A sziilok szamara lehetdség biztositasa egészségiigyi szakemberekkel vald taldlkozasra,
konzultacidéra {orvos, védond, ortopédiai szakorvos stb.)

A TAMOP 3.3.2 pélyhzatban érintett sziilékkel folyamatos kapcsolat fenntartdsa
(hozzajérulds, téjekoztatss, fogaddora) |

Civil szervezetekkel kapcesolat kiépitése, fenntartasa

Heosszitava feladatok:

Szakszerti korai felzarkOztatds, valamint a belsd, specidlis képesitéssel rendelkezd
ovodapedagogusok fejleszté munkajinak tdmogatisa, killonds tekintettel a hatrdnyos
helyzetii, halmozottan hitranyos helyzetli €s veszélyeztetett gyermekek esetében.
Intézmény képviselete gyermekvédelmet érintd konferencidkon.

Pedagégus etika, titoktartdsi kotelezettség, az adatkezelési szabalyzat normdi szerinti
eljaras biztositasa.

Térvényi eléirasoknak megfelelé gyermekvédelmi feladatok elvégzése.

SNI-s gyermek esetén a folyamatos fejlesztés nyomon kovetése, kapcsolattartds a
gyermekekkel foglalkozé szakemberekkel (pszichologus, logopédus, mozgésfejlesztd stb.)
Ertékelé  eset-megbeszélések, probléma-megoldé férumok, hospitdlisra  épiild

egyiittmiikddés szervezése kiilsé szakemberek segitségével, az érdekeltek részvételével

- (sziil8k, 6vodapedagogusok, szakemberek).
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= A személyi és targyi feltételek lehetGség szerinti biztositdsa az SNI-s gyermekek szamdéra
— emnek érdekében tovabbtanulds, pedagdégus tovibbképzéseken valé részvétel
tamogatésa.

" - A Fenntartdi és Intézményi Esélyegyenl6ségi Intézkedési Terv végrehajtasa, a hatranyok
enyhitésére torekvés érdekében.

* Az integracidt timogatd szemlélet formaldsa a sziilék iranyaba is.

* A TAMOP 3.3.2 palyézat fenntartasi kotelezettségének teljesitése

A GAZDALKODASSAL ES AZ INTEZMENYFEJLESZTESSEL
KAPCSOLATOS VEZETESI KONCEPCIOM

Célom: Takarékos gazdilkodéds mellett, a rendelkezésre all6 pénzeszkozok elbirds szerinti

felhasznélasaval a lehetdségek maximalis kiaknazésa.

Rovidtava feladatok:

¢ A helyi nevelési program végrehajtasédhoz sziikséges, a neveldmunkdt segitd eszkdzok €s
felszerelések folyamatos biztositdsa, sziikség szerint beszerzés, pétlas, csere- az
eléirasoknak megfeleléen.

e Balesetmentes és egészséges kérnyezet biztositisa: a fejlesztést a sziikségletek hatdrozzak
meg, ellenbrzése, felmérése biztositasa folyamatos feladat.

e Az eszkbznorma szerinti felszereltség biztositasa. Szakszerii készletgazdalkod4s.

Kozéptiva feladatek:
~  Koltségvetésiinkbol:

- A foldszinti konyha csempéjének cseréje

- Akonyha, a vezetéi iroda €s a két gyermekoltozo festése
- A gyermek 6lt6z6szekrények étcsiszoldsa, lakkozésa
~ A szertdr és a szakkonyvtar folyamatos fejlesztése
~  Palyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérése €s palyazatok elkészitése.

~ Az informatikai és irodatechnikai eszk6z5k fejlesztése, folyamatos karbantartss.

Hossziitavi feladatok,
= A fenntart6 elvardsainak megfelelé gazdasagi tevékenység biztositasa
» Fenntart6i segitséggel
- Két gyermekmosdonk és a feln6tt zuhanyz6 felGjitasa
- Udvari jatékeszkozeink cseréje, és balesetmentes talaj kialakitdsa
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= Allagmegévis, folyamatos karbantartés
= A jelenlegi felszereltség és értékek megtartdsa valamennyi munkatérs részérdl.

A TORVENYES ES JOGSZERU MUKODESSEL KAPCSOLATOS
VEZETESI KONCEPCIOM

Célom: Az intézmény fenntartéjanak elvarisait a dontéseimnél figyelembe veszem, minden
tevékenységben torvényesen és jogszerlien jarok el. Torekszem a korrekt, szakmai kapcsolat

fenntartasara, mikddtetésére.

Révidtiavi feladatok:

e Az intézmény alapdokumentumainak modositasa a térvényi eldirasoknak, valamint a
fenntart6 elvarasainak megfelelden, azok hozzaférhetségének biztositasa.

e A Kkoznevelési térvény megismerése, megismertetése, betartisa és betartatdsa. A

modositasok elvégzése a nevelétestiilet bevonasaval.

Kozéptivi feladatok:

~ A pedagbgiai program varhaté médositisa a torvényi eldirdsoknak megfeleléen, annak
jovahagyasa

~ A pedagbgus életpilya modell folyamatos figyelemmel kisérése, eldkészitése, bevezetése.

~ A bevezetésre keriild kiils6 ellen6rzési rendszer megismerése, a nevelStestiilet
felkészitése

~ A véarhatéan nyugdijba vonulé kolléganSk helyének betSltésekor kdzalkalmazotti
palyéztatas, a jogszabalyi el6irdsok betartasdval.

Hosszutavn feladatok:

= A Kozoktatdsi Informaciés Iroda (KIR) program alkalmazisa, napra kész, pontos
vezetése.

" A dolgozdk személyi anyaganak pontos, naprakész vezetése

» Az intézmény szabdlyzatainak pontos, jogszeri betartasa, betartatasa.

= Az intézmény és csoport dokumenticidk koherencidjanak biztositasa.

43




ZAROGONDOLATOK:

Ovodapedagégusi  végzettségem megszerzése utdn 23 éve dolgozom Jozsefvarosban.
Pedagdgiai munkdm soran folyamatosan, fokozottan figyelmet fordftottam a hatranyos
helyzeti, valamint SNI gyermekekkel valad differencidlt foglalkozasra, esélyegyenldségiik
biztositasdra — hiszen ez 6vodénkban kiemelt feladat. Ezért fontosnak tartottam ismereteim
bovitését a szakszeriibb és hatékonyabb ellatasuk érdekében. A gyermekek, illetve az 6vodank
érdekeit szem elbtt tartva tovabbtanultam. A ,,Gyogypedagdgus, Tanuldsban akadalyozottak
pedagdgisja szakon” szerzett specidlis ismereteimet gyakorlati munkdmban hasznositottam,
illetve ezutan fokozotiabban segitettem pedagégus tarsaim ilyen irdnyt tevékenységét.

Az 6vodavezet6i feladatokat ismerem, lehetéségem volt azok végrehajtisiban részt venni,
illetve a ,Vezetd ovodapedagégus szakon™ szerzett ismereteimet a gyakorlatban is
alkalmazni.

Palyazatomban az intézmény vezetésére vonatkozé célokat és feladatokat a helyi
sajatossagok, igények és elvarasok figyelembevételével hatiroztam meg. Az dvodavezetdi
pdlydzat elnyerése esetén legfontosabb feladatomnak a nyugodt munkahelyi 1égkdr, a nyilt,
dszinte munkatérsi kapcsolat fenntartisét, erdsitését, a zavartalan munkavégzés feltételeinek
biztositasat, megteremtését tekintem. Gyermekeink tovébbra is szivesen jarjanak az
6vodankba, érvényesiiljon esélyegyenléségiik. FEletkoruknak, egyéni fejlettségitknek
megfelelé tevékenységeken keresztill személyiségiik komplex fejlesztése a zokkenOmentes

beiskolazasukat szolgélja és biztositsa.

Ehhez kérem a munkatérsaim és a Képvisel6-testiilet tAmogatasat.

»A 3-6 éves gyermeknek tigy kell kizvetiteniink kultirdnkat, hogy érzelmileg, szocidlisan
és értelmileg ettol gazdagabb legyen. A nevelonek — szakembernek kell ismernie a célt, az
eszkoz- és Jfeladatrendszert, ehher az 6vo-védi neveléshez. Neki kell vilaszt adni arra, hogy
az ovoddba le'juf gyermeket hogyan kell elvezetni ugy az iskolakiiszobig, hogy testben és
lélekben gyarapodjon, s kiizben boldog gyermekkordt is megorizziik.”

(Porkoldbné dr. Balogh Katalin)

Budapest, 2012. oktéber 29.

yurkovics Miklosné




Felhasznalt irodalom:

Komplex Prevencids 6vodai Program

Dr. Benedek Istvan: Pedagbgiai vezetés, a vezetés pedagdgidja

Ovodavezetdk kézikonyve

Mezei Gyula - Odor Klara — Szebenyi Péter. Kozoktatasrendszertan

Bernat Istvan — Mezei Gyula — Odor Klara — Pais karolyné — Szebenyi Péter: Ovodai
menedzsment

Bosch Marta — Mezei Gyula — Odor Kléra: Ovodaigazgatas és gazdalkodas

Dr. Gazdag Miklos: Vezetésiélektan

Dr. Bosch Marta: Tantigyigazgatas, iskolaszervezés

Dr. Bosch Marta — Macsay Mdrta: Jogi és gazdasagi ismeretek

Pereszlényi Eva: Az 6vodak szakmai fejlesztése




