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1.Bevezetés

A pedagdgusi életvitel taldn egyik legfontosabb eleme a mai tirsadalomban,
hogy felptrgetett életiinkben id6t tudjunk szakitani arra, hogy a magunk és a
koriilottink é16k szamara meghitt, nyugodt perceket, érakat szerezzlink. A tenni
akaras modell értékével eldl jarni abban, hogy elhivatottsdggal, etikus
magatartdssal, egy olyan gyermekk6zpontli 6vodai €let valdsuljon
meg,amelyben egyiitt, csapatként vegyiink részt a célok megfogalmazasaban €s
megvaldsitisaban .Ennek érdekében az 6vodai élet szervezésében fOszerepet
kell biztositani a jatéknak, a mozgés 6romének, a cselekvésvigy kielégitésének,
az 6sztonds, természetes kivancsisdgbdl ad6dé megismerésnek, amikor a
gyermek érdekl6dése, tevékenysége ezt megkivanja.

Feln6tt és gyermek szadmdra egyarant fontos az egyénre szold torddés, a pozitiv

megnyilvanuldsokra valé odafigyelés és az szinteség!

Az intézmény mikodtetéséhez elengedhetetleniil fontos:
- ismerni az 6vodai szolgaltatdst igénybevevok korét
- _ezen személyek: - lehetbségeit
- elvarésait

- jovobeli terveit.
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Hiszem és vallom:
e Hogy a gyermekkor a felszabadult, felhdtlen, o6romteli jaték

id6szaka.

e Hogy az 6rémteli jaték és a tudatos tervszerli munka a gyermekek
személyiségének, képességeinek kibontakoztatasat, fejlédést eredményezi.

e Hogy a felelﬁsségtéljes pedagégiai munka eredményeként kreativ
gondolkodasti, cselekvésre kész, nyitott, a tudasvdgy igényével
rendelkez6 gyermekeket neveliink, mely egész életikre nézve

- meghatdrozd irdnyultsidgot eredményez.

e Hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatdsdhoz elengedhetetlen
a feltétel nélkiili elfogadas, az a nevelési attitlid, mely a szereteten alapul,
ami biztonsigot nydjt a gyermekeknek a harmonikus, egészséges
fejlddéshez.

e  Hogy belsé meggy6z0désbdl fakaddan hinntink kell, hogy a sériilt
gyermek nevelése, a tarsadalomba val6 integricidja nem lehetetlen.

e  Hogy anevelés felelds etikai cselekvés.

A vezet6i allas megpalyédzasa 0 kihivast jelent szdmomra, hogy az értékeket,
hagyomanyokat meg@rizve, 4torokitve, 0j tartalmakkal kiegészitve segitsem a

megkezdett utat.

Az intézmény munkatdrsai szamdra kiilsé pdalydzoként kérem a neveldtestiilet

és az alkalmazotti kir bizalmadt, a tisztelt Képviselotestiilet tamogatdsat.
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A vezetbi programot meghatarozé jogszabalyi hattér

o 1993.¢évi LXXIX. térvény a Kozoktatasrol

e 2006.évi t6rvény a kozoktatdsrél sz6ld 1993.évi LXXIX. térvény
mébdositasardl

e 137/1996 (VIL.28) Kormanyrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja

e 11/1994 (VI.8) MKM rendelet médositasardl sz616 30/2004 (X.28)
OM. Rendelet- a nevelési-oktatési intézmények mikodésérdl

o 3/2002.( I1.15) OM rendelet a kdzoktatds mindségbiztositasardl ¢s |
mindségfejlesztésérol |

e  2/2005.(II1.5) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek
6vodai nevelésének irdnyelve

e 1993.6vi XXXVIIL torvény a nemzeti és etnikai Kkisebbségek
jogairdl

e 32/1997(X1.5) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai
nevelésének irdnyelvei |

e 2011.8vi CXC. Nemzeti kéznevelésrdl szd16 torvény

e 1997 Budapest J6zsefvaros Onkormanyzatdnak kozoktatési
feladata-ellatési, intézményhalézat miikodtetési és fejlesztési terve

¢ 1998 Jozsefvarosi Onkorményzat Mindségiranyitdsi programja

e 1999 Budapest VIII. keriilet Jozsefvaros  Kozoktatéasi
Esélyegyenldségi Programja a halmozottan hétranyos helyzetli gyerekek

oktatasi sikeressége érdekében
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Az 6voda alapdokumentumainak tanulmanyozasa
A palyazat elkészitéséhez az alabbi intézményi dokumentumokat

tanulményoztam:

e HOP - Komplex Prevenciés Ovodai Program
e Intézményi Minbségiranyitasi Program

e SZMSZ

o JPR program
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2.Miikddési €s szakmai helyzetelemzés

Helyzetelemzésem, az 6vodaban tett latogatdsomra épitem.
A Napraforgé Napkéziotthonos Ovoda a VIIL keriilet belvérosi részén
helyezkedik el. Az emeletes épliletben 4 csoportban folyik a neveldmunka. Az
6vodanak két udvarrésze van, melynek jatszéeszkozei folyamatos feldjitast, és
bovitést igényelnek. Az dvoda esztétikusan kialakitott kbrnyezetii, a folyosdkat

sok ndvény és a gyerekmunkak diszitik.
2.1. Targyi feltételek

Az ¢vodéban 4 nagyon szép, tagas csoport van, melyek berendezése, bitorzata
esztétikus, j6 allapoti. Ami feldjitdsra szorul, azok a gyermekmosddk. Az
intézményben 6vondi szoba, logopédiai szoba &s felzarkoztatd pedagdgus szoba
is kialakitésra keriilt, utébbi nagyon j6l felszerelt, az eszkéztar kinalata igen
szines, sokrétli. A nyugodt, zavartalan munkavégzés feltételei, helyiségek,
eszkdzOk szempontjabdl biztositottak.

2.2.Az intézmény személyi feltételei:

Ovodavezetd 119

Ovodapedagégusok 9 6

Ebbdl: Gyogytestneveld 116

Felzarkoztatd pedagdgus 118

Logopédus 1 £6 ( a Nevelési Tanacsadé utazé
pedagdgusa

Dajka 7 16 (1 16 részmunkaids)

Kertész,altalanos munkas 116

Ovodatitkar 1£8

OSSZESEN: 20 £6 (1 f6 részmunkaidés)
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Az 6voda nyitva tartdsa alatt szakképzett Gvodapedagégus foglalkozika
gyerekekkel. A személyi elldtottsig stabil. A pedagégiai munka hatékonysagat
nagymértékben befolyasolja az 6vonoék szakmai elhivatottsiga, tenni akarasa.

A szinvonalas neveldmunka nem nélkiilézheti a dajkdk kdzvetlen segitségét.
Munkajuk sordn megismerik az évodapedagégusok nevelési elképzeléseit,
médszereit, igy az 6sszehangolt munka feltételei biztositottak a gyermekek

fejlesztése érdekében.
2.3. Szociokulturalis hattér:

»Az 6voddba jaré gyermek koziil 42 % ciginy szdrmazasti. Gyermekeink 72 %
- a él teljes csalddban, 20 % - a 3 vagy tobb gyermekes csalddban. Igen magas az
ingerszegény, nehéz koriilmények kozott €16 hatrdnyos helyzetli gyermekeink
szdma 57 %, ebb6l 36 %-uk halmozottan hatranyos helyzetli. A sziilok tobbsége
munkanélkiili. |

Alkalmi munkékbol, segélyekbdl és a csalddi p6tlékbdl élnek, nagyon nehéz
koriilmények ko6zott. Lakéskériilményﬁk rossz. Altalsban szoba-konyhis,
komfort nélkili lakdsban, sokan élnek egyiitt. Ezek a gyermekek igen csekély
segitséget kapnak csalddjuktdl mind anyagi, mind szellemi vonatkozisban. A
csalddban kdzponti helyet foglal el a megélhetésért vivott "kiizdelem". Kevés
id6 jut a gyermekekre.

Gyermekeink ismeretei minden teriileten hidnyosak. A pedagdgusok fokozott
figyelmet forditanak arra, hogy a jelentkez6, nehéz szocialis koriilmények kozott
él6 gyermekek bekeriiljenek az 6vodaba, ill. folyamatosan €s rendszeresen
jarjanak. Csak {gy biztositott szdmukra az életkoruknak, fejleitségiiknek
" megfeleld fejlédés, fejlesztés. Ezeknek a gyermekeknek csak akkor van esélyiik

a sikeres iskolakezdésre, ha minél t6bb id6t toltenek az Gvodaban.”
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2.4 Intézményi eréforras analizise:

OVODAVEZETOI PALYAZAT 2012.

A nevelétestiilet
szellemi bazisa

Megrendel6i kor igényei Kiils6 kapcsolatok
/5216, gyermek/
Alapitvény, szponzorok,
pélyézat
Kiils6 kornyezeti adottség f// Az Onkorméanyzat gazdaségi
A potenciéja
\ A fenntar 10 kozoktatas-politikai
prioritasai, elvardsai
. HOP INTEZMENYI
| EROFORRAS > »  VEZETES
i’ l FUNKCIOI
IMIP
Bels6 adottsag
Gyermekek dsszetétel

O SR
Tervezés
Szervezés
Vezetés

Intézményi hagyoméanyok

Irényitas

Ertckelés

>~

Ellendrzés
Mindsités

Adminisztrativ és
technikai dolg.

Koltségvetés
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3.Vezetdi koncepcid

OVODAVEZETOI PALYAZAT 2012.

Célom az évoda 6nall6 arculatdnak megtartdsival egy hatékony intézmény

miikddtetése, mely egyardnt megfelel a tarsadalmi elvardsoknak, a helyi

sajatossagoknak, a fenntartdi és intézményhasznal6i igényeknek.

3.1. Az évoda iranyitasit meghataroezo feladatok

Hosszi tavi feladatok

Kozéptava feladatok

Rovidtava feladatok

A kozoktatdst €s az intézmény
miikddését meghatarozoé
térvényi, jogszabalyi
elvarasoknak vald megfelelés

A pedagégus munkakérben és a
vezet6i feladatokat ellatok
teljesitményértékelésének
hatékony mikodtetése

Intézményi dokumentumok
attanulminyozisa,
feliilvizsgalata

A fenntartdi mindségpolitika
elvardsainak beépitése az
intézmény mitkédésébe

A nevel6-oktatd munkat segitod
és egyéb munkakorben
foglalkoztatott munkatdrsak
értékelési rendjének

Nyilt, 6szinte kommunikacio,
az egylittmiik6dés, a kritikai
gondolkodas és a bizalom
erositése.

megvaldsitdsa
Az intézmény kiilsd A kbzvetlen és kbzvetett A kozbsségen beliili
kapcsolatrendszerének erdsitése | partnerekkel térténd informAcidaramlés erbsitése, a

kommunikacid er8sitése a
kolcsOnos,egymds érdekeit
szem elott tartd kapcsolattartas
érdekében

kapcsolattartdsi formak
fejlesztése (programok, tréning)

A helyi programban
megfogalmazott célok és
feladatok magas szinti
megvalositisa

,,,,,

hatékony miikodtetése, a
feladatok megosziisa a
nevelbtestiilet és az alkalmazotti
kozosség bevondsdval.

Intézményi honlap
mitkddtetése, bovitése,
folyamatos frissitése.

Az &voda mindségiranyitasi
rendszerének magas szintii
megvaldsitisa

v

Takarékos gazdalkodas és
egyéb kiilsd forrasok felkutatdsa
a megtervezett eszkdzpdilas
eléréséhez, kiilonos tekintettel
az udvari jatszdeszkozok
fejlesztésére ( palydzatokon

valg részvétel, alapitvany
1étrehozésa, szponzorok,
tdmogatdk keresése)

A sziildkkel vald partneri
egylttmiikadés erbsitése, a
kapcsolati formak keresése.

Hatékony gazdalkodéds mellett a
targyi feliételek folyamatos
javitdsa

A tovabbképzési terv
felitlvizsgalata, kiilén6s
tekintettel a programorientilt
képzésekre

A vezetdi feladatokat ellatok
kdzotti feladat megosztds, a
jogok és kételezettségek
gyakorldsa az SZMSZ szerint

A nevelétestlilet és az
alkalmazotti kor folyamaltos
szakmai fejlesztése,

Feladat ellatasi terv készitése az
6vodiban folyé egyéb feladatok
arényos megosztisdhoz.

Udvari munkdlatok, kert,
jatszbeszkozOk feliilvizsgilata,
allagmegdvasi teendok.

11
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3.2.Vezetdi feladataim:
- A Kozoktatési €s a K6znevelési torvénynek vald megfelelés
- A fenntarté koncepci6javal, elvarasaival dsszhangban hatékony egylittm{ikodés
kialakitasa
- Szakmai feladatok:
o Helyi nevelési program, és a vezetdi program kovetkezetes
végrehajtasa
o  Alkotd egyiittmiikodés kialakitdsa a nevelotestiilettel
o  Szakmai feladatok irdnyitisa
e  Felzarkéztatds mellett tehetséggondozas, tehetségpont 1étrehozésa,
tehetségmiihelyek miik6dtetése
e A szakmai munka ellenérzése, értékelése
e A szervezeti kultira fejlesztése

¢ A gyermekvédelmi munka koordinaldsa

rrrrrr

Az intézmény 2009-ben elfogadott Mindségirdnyitasi programja
megfogalmazza az intézmény sajat értékei szerinti és a helyi viszonylatokon
alapul6 min8ségfejlesztési feladatokat, meghatérozza az intézmény
min&ségpolitikajat, mindségfejlesztési rendszerét, az intézményi miikodés
kiildnbozé tava elveit, a mikddés folyamatat, amely tartalmazza a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési feladatok végrehajtasat. A megvaldsitasban
elengedhetetlen az egylittm{ikddési készség €s a csapatszellem.

A hatékony és mindségen alapulé munka érdekében a programban
megfogalmazott szempontok szerinti mérések,- partneri elégedettség mérések
eredményei alapjan a partnerek visszajelzése, az elvardsok folyamatos
figyelemmel kisérése segiti €l a szakmai szempontbél jogos igényeknek vald

mind teljesebb megfelelést.

12
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3.3.1. Mindségpolitikai elvek

Az Intézményi Minbségiranyitasi Program alapjan:

. Gyermekkdzpontiisag.

° Gyermeki érdekek, jogok tiszteletben tartasa.

. Erzelmi alapokon nyugvé 6vodai élet.

o Egészséges életmbdra nevelés.

. A jaték és a mozgas kiemelt szerepe.

. Gyermeki 6néll6sag, Ontevékenység biztositasa.
° Tolerancia, massag elfogadasa.

. Az aktudlis fejlettségi allapotnak megfeleld differencidlt fejlesztés.
s Tevékenységre épiild nevelési-tanuldsi folyamat.
. Egyes nevelési teriiletek specidlis felhasznal4sa a nevelésben

° A csaladokkal valé nyitott és szoros kapcsolattartas
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3.3.2. A minéségfejlesztést szabilyozé dokumentumok kapcsolata

Nevelési Program:
- kiildetés,j6vokép Minéségpolitika
- intézményi célok
- feladat, OMIP IMIP
eszkdzrendszer

/

Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat

Eves munkaterv, Intézkedési tervek

Csoport szintli pedagdgiai tervezés

MUKODES

14
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3.3.3. A dokumentacio struktiaraja

JOGI SZABALYOZAS SZINTJE:
Példaul: kozoktatdsi térvény, Munka térvénykényve OM
rendelete, Onkorm#nyzati rendeletek stb.

ALAPDOKUMENTUMOK SZINTJE:
Példdul: Alapitéi okirat, Nevelési program Mindségirdnyitdsi
kézikdényv, MIP stb.

FO SZABALYOZODOKUMENTUMOK SZINJE:
Példdul: SZMSZ, Hazirend, eljarasi utasitasok, szabalyzatok stb.

RESZTERULETEK SZABALYOZASANAK SZINTJE:
Példaul: eljarasi utasitiasok, szabdlyzatok sth.

MUNKAUTASITASOK SZINTJE:
Példaul: Vezets-, VezetShelyettesi utasitdsok, tlzvédelmi,
balesetvédelmi utasitasok stb.

BIZONYLATOK SZINTJE:
Példaul: Jegyzokonyvek, jelenléti ivek, mérési eredmények stb.,

15
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3.4. A vezet6i funkceiok mitkodtetése

3.4.1. Tervezés, szervezés

A feladatok tudatos szambavételével, id6rendi besorolasaval, hataridok
megjelGlésével stratégiai és operativ tervek elkészitése.

Feladat a hataridok mindenkori betartasa.

A tervek megvalésitasahoz sziikséges kiilso és belso feltételek megteremtése, a

menedzsment és feladatellatasi rendszer hatékony miikodtetése.

3.4.2. Emberi eréforras menedzsment

A vezetés fontos elemét képezi az a tevékenység, mely biztositja, hogy a
szervezet képes legyen magdhoz vonzani, megtartani, és képességeikben,
ismereteikben fejleszteni alkalmazottait,Tovabbi feladat a munkako616k és
reszort feladatok altal tAmasztott elvarasok, igények, valamint a munkét végzok
| attitidje kozotti minél tokéletesebb dsszhang megteremtése, a szervezeti és
egyéni célok 6sszekapcsoldsa, Mindezen feladatok stratégiai tervezést

. igényelnek.

Onmegvaldsitas- kreativitast igényl$ feladatok, szakmai fejlédési lehetSségek,
tovabbképzési terv megvaldsitisa
Elismerés- Anyagi, erkélcsi elismerés, stdtusz szimbélumok, reszortfeladatok
Kozdsséghez tartozds- Munkacsoportok, szakmai munkakdzisségek,szakmai
ondliésag, feleldsség, egymas elfogadasa, tisztelete, bizalom, SZEMELYES KAPCSOLAT
Biztonsag- Biztos munkahely, biztonsdgos munkavégzési feltételek, juttatasok

Fiziolégia- Fizetés, étkezés, pihenés

16
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3.4.3. Ellendrzés

Az ellendrzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az
ellendrzés terlileteit, iddpontjat, szempontjait, az ellenbrzést végzd nevét.
Cél olyan ellendrzes biztositasa, amely minden dolgozot érint és mozgdsit az
ellendrzési folyamatban. Az ellendrzés nyitott formdjt, mely évenként hasonld

rendszerrel, de mds tartalmat napirendre tlizve mitk6dtethetd.

3.4.4. Ertékelés
IMIP szerint meghatarozott médon és idok6zdnként, a szakmai vezetoket

bevonva.

3.4.5. Dontés

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sorai sziikségesek.
Dontéseim meghozatala el6tt szamitok a javaslattételi, véleményezési, és
egyetértési jogkorok gyakorldinak egytitimiikodésére ( nevelbtestiilet, vezetdi
feladatokat ell4tok, érdekképviseletek, szakmai vezetok ).

3.5. Gyermekvédelem

A szociokulturdlis adottsagokbdl adéddan az voda gyermekvédelmi munkéja
kiemelten fontos tevékenység, Az alapvetd gyermek- és csalddvédelmi feladatok
elldtdsa minden pedagdgus feladata, A gyermekvédelmi felelés atfogja és
koordindlja , segiti a megolddskeresést az 6vodavezetdvel kézosen.

Az 6sszehangolt munka teremti meg mindazokat a feltételeket, melyek a
gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeit szem elétt tartva biztositjak és védik a
gyermekek jogait. Torekedni kell a nehéz helyzetben €16 csaladok

megismerésére, a lehetdségekkel élve a maximalis segitségnyijtasra.

17
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3.5.1. Gyermekvédelmi feladatok
. - a gyermekek mindenek felett 116 érdekeinek érvényesitése
o - az ovodai neveldmunka egészséges és biztonsagos feltételeinek

megteremtése, kiillonds tekintettel a gyermekbalesetek megelézésére

. - a fejlddést hatraltatd tényezok feltdrdsa
. - torekvés a ,,massag” elfogadasa, tiszteletben tartasa
. - annak biztositdsa, hogy a gyermeket semmilyen hétranyos

megkilldnbodztetés ne €rje

. - fogaddéra, forumok, értekezletek szervezése a sziildk szamara

. - ligyintézési tandcsokkal a sziil6k segitése

. - tényfeltarss, nyilvantartds a héatrdnyos helyzetii, és veszélyeztetett
gyermekekrol

. - kapcsolattartds kiilsé szakmai intézményekkel, szervezetekkel,
szakemberekkel

18
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4. Innovativ pedagégiai elképzeléseim

Cél egy olyan pedagdgiai kornyezet kialakitdsa, ahol a befogadé attitiid
természetessé valik az 6vodapedagdgusok, a neveldmunkat segitd munkatarsak,
sziilok, gyerekek szamadra egyarant.

Alapgondolatom, a gyerekek jogainak és igényeinek szem elétt tartdsa. Olyan

- korszerli nevelési gyakorlat kialakitasa, mely biztositja boldog gyermekkort, az

életkori sajatossdgoknak megfeleld képességek és a gyermeki személyiség teljes
kibontakoztatasat az egyenld hozzaférés biztositisaval. A gyermeki
személyiséget gondoskodds €s kiilonleges védelem illeti meg.

Kiemelt figyelmet igényeinek a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
nevelése.

Az évodai nevelés gyermekkézpontil, befogado, ennek megfeleléen a gyermeki
személyiség kibontakoztatasara torekvd. Biztositjuk minden gyerek szdmara az
egyenld hozzaférést, elitéljikk a mindennemil hatranyos helyzetii
megkiilonboztetést.

Az 6vodaskor végére varhatdan a gyermek a kiilonboz6ségekkel természetes
médon egyiitt €, koranak megfelelden empatikus, szolidaris jatszotars,
csoporttars lesz.

Az 6voda egytittmiikddik a csaldddal, kdzvetitve a fenti nevelés értékeit.
Elképzelésem az 4j Koznevelési torvény fényében, egy 1j profil kialakitésa az
ovodéban, ez a Tehetséggondozas. Ezt oly médon képzelem el, hogy t6bb
profila tehetségmiihelyeket hozunk létre, és mitkddtetiink. Késébbiekben a
Napraforgé Ovoda tehetségpontta nyilvanitasa ( Genius Tehetség program ), igy
mas intézmények is bekapcsolddhatnak a tehetséggondozé munkéba.
Szeretném ha a helyi sajt6 néhany jelentés eredményt a nyilvanossag felé

kozvetitene, ezzel Gregbitenénk az 6voda hirnevét.
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S. Zarogondolat

A munka sikerének zdloga a csapatmunka, ahol a vezetd maga is alkoto6 tagja a
szakmai folyamatnak. Eredményt elérni csak egyiitt, az 6voda minden
dolgozdjanak Gsszefogasival, értékes munkdjaval, kozos erbvel lehet. Az
er6forrasok hatékony mitk6désének fontos feltétele a motivaltsag, a kreativitas ,
az Onmegvaldsitds
Az évodaskor megismételhetetlen, az ebben az életkorban gytijtott tapasztalatok,
élmények, képességfejlesztés és a kialakult szokasrendszer egy életre
meghatirozo lehet. ‘

Vallom, hogy becsiilniink és tisztelniink kell feln6tt tarsainkban, és a
gyermekekben az embert, az egyént.
‘A bizalom, az &szinteség, a mdsokra odafigyelés szdmomra kévetendd,

egyelemes emberi érték.

Budapest,2012.0ktéber 30.

Szima Krisztina
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OVODAVEZETOI PALYAZAT 2012.

SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név:Szima Krisztina
Sziiletési hely,id6: |
Anyja neve:.

Csalédi allapot:
Gyerekek:

Lakcim: ST
Telefon:(

Allampolgérség:magyar

Iskolai,szakmai végzettség:

- Altalanos iskolai tanulményaimat az Erkel Ferenc Zenei Altaldnos

Iskolaban végeztem

- 1998-ban érettségiztem a Budapesti Pedagigiai Szakkozépiskoldban

- Ovodapedagégusi diplomémat 2001-ben szereztem Az Edtvos Lérand

Tudomanyegyetem Tanité és Ovodépedagégus karan

- Maisoddiplomét 2005-ben szereztem a Tessedik Samuel Fdiskolén,

végzettségem 6vodai gydgytestneveld, pedagdgus szakvizsga
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Egyéb szakképzés:

» Mozdulj, tigyesed]! Specialis megel6z6 torna” cimii 60 6ras akkreditalt
pedagdgus tovabbképzési program- 2002
Tehetség felismerés, tehetségazonositds mérések, genius program

keretében 30 6ras pedagdgus tovabbképzési program- 2011.

Munkahelyek, munkakorak:

2001- Baross Ovi Kindergarten Baross Ovoda- 1201.Bp, Baross utca 79-
81-6vodapedagbgus

2003-161 Egészségneveld Munkak$zisség vezetdje

2005-t61 ugyanitt 6vodapedagdgus és dvodai gyogytestneveld
2005-2007 Mindségiranyitasi team tagja

2010-t6] ugyanitt Izgd.mozgodk tehetséggondozd mithelyének vezetdje

Jovobeni képzési terv:

BME GTK Miszaki Pedagdgiai Tanszék Kdzoktatasi Vezetd és
Pedagbgus Szakvizsga szakiranyid Tovabbképzési Szak

Szakmai érdeklodési kor:

Egészséges életmddra nevelés

Integracid,egyéni bénasméd,differencialt nevelés alkalmazésa a
mindennapokban

Felzarkoztatas és tehetséggondozas

Néphagyomanyok dpolésa
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Egy- egy keriileti, vagy f6varosi rendezvényen valé sikeres részvétel utén a
helyi sajtéval kapcsolatot tartva, mindig megjelentettiink egy djsagcikket (

melléklet tartalmaz ezek kdziil kettdt)
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NYILATKOZAT

Alulirott Szima Kristina {

nyilatkozom, hogy személyes adataim a padlyazati eljardssal Osszefiiggésben

szitkséges kezeléséhez hozzijarulok.

Budapest, 2012.10.30

Szima Krisztina
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H SZENT ISTVAN
‘ | EGYETEM

- PEDAGOGIAL RAR, szmvas
Tovabbképzen és. ansegfejlszté! Iroda
Cim: 5540 Srarvas, Szabadssp it 4. PE 6
*Tel: +36-66- 214-454 36 66—311 =511/ 3128
E-mail: nagyjenone@plkszie

Igazolas

Igazoljuk, hogy Szima Krisztina (sziil, . - - anyja neve

-7 aTessedik Samuel Féiskola Pedagégiai Féiskolai Kar Gydgytestnevelés pedagogus
szakvizsgds képzésen vett résit. A tananyag felosutds keretében 2004, évben Vegetési
ismeretek tantirgyat tanult, melyben 10 éra elméleti oktatisban, valamint 10 éra
tananyaggyiijtésben vett részt. Ez szorosan dsszefiigg a tantdrgy kovetelmenyezvel A tirgya
kollokviummal zdrt. 2005. janudr 18-dn zdrévizsgdt tett. A zarovtzsga részeként 2 tétel

szorosan a Vezetési ismeretek tdrgyhoz tartozott.

{
B

Az igazolést a munkahelyen t6rténd felhasznélasra adtam ki.

£ &
K \l[" Gy&

Q’SI-‘m és p ~
. 2

CElea \(\L[\\.

aIiovacs Istvinné,
ulményi eléado

Szarvas, 2012. oktdber 24.
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’..' Szakvizsgdra FelkészitG Kiegészits képzés Szarvas
v\ Tantargyi programok

4.3 Alap szakirodalom

v' Benedek Istvan: A professzionalis
intézményvezetés alapjai
Raabe Kiadd, Budapest, 1997.

v’ Benedek Istvan: Pedagogiai vezetés, a vezetés
pedagbgiaja
OKKER Oktatasi Iroda, Budapest, 1995.

v’ Benedek Istvan: Az intézményvezetés négy
tétele
OKKER Oktatasi Iroda, Budapest, 1999.

v Weiss Donald H. Hogyan Oszinézzik
beosztottainkat?
Menedzserek  kiskGnyvtara, Park  Kiad,
Budapest 1990.

4.4. A tananyag feldolgozasi formaja

v’ Témakdrénként programterv szerint triénik az
ismeretek feldolgozasa

v A tandrak oktatdi elSadésra és a hallgatok 6nallé
tanulasara, gyakorlatok elemzésére  épills
téméakat tartalmaznak

v' Az 6n4lld tanulast szakirodalmak, szakfolyGiratok
tanulmanyozésa soran segiti, és vezetsi
gyakorlatok szempont szerinti elemzése

3. A tantargy kovetelményrendszere "

v A konzultécios orakra a hallgatoknak fel kel
késziiinilk szakirodalmak tanulmanyozasaval,
gyakorlati feladatok teljesitésével — évfolyam
dolgozatok (témakérénként 1-1) készitése.

5.1. A szamonkérési forma és a minésités
rendje

v Irasbeli munka elkészitése:
Témaja: munkaiddfénykép vagy az intézmény,
mint szervezet illeszkedése a kdmyezethez

v Kollokvium
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Szakvizsgdra Felkészit§ KiegészitS képzés Szarvas
Tantargyi programok

L]

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy megnevezése: Vezetési ismeretek
Tantargyfelelfs: Szakacs Mih&lyné dr. fiskolai tanar

1. A tantargy 16 adatai

Szakirany: Szakvizsgara felkészits kiegészits
képzés

Tantervi éraszam: 10 el6adas

Oktatasi id6: I. félév

Szamonkérés formaja: kollokvium

4. A tananyag rovid leirasa

4.1. A tantargy f6 témakdérei

2. A tantérgy f6 célkitiizése

v' A targy megismerteti a hallgatokat a vezetés
elméleti kérdéseivel. Hozzasegiti Gket az
intézmény szervezeli sajatossagainak tudatos
értelmezéséhez, a  szervezell  kultira
alakitasahoz.

v Felkésziti a haligatokat a vezetéstudomany
kutatasi eredményeinek gyakorlati
alkalmazasara, a  kozokiatasi, nevelési
intézmény sajatossagainak figyelembevételével:

v A vezetés emberi tényezinek elemzése a
-vezetdi munka hatékonysagat, a siker kulcsanak
megtalalasat segitheti.

v A vezetéstudomany kialakulasanak tdrténelmi,
tarsadalmi  Gsszefliggésel. A milt maba
orokithetd értékei (Skori demokraciak; Rend - a
mozesi torvények; Machiavellizmus - fegyelem
és  engedékenység;  Szervezeltséy a
szervezetben - tudomanyos {izemszervezési
elméletek, iskolak; Human Relations -~ emberi
kapcsolatok tana, szocioldgiai  vizsgalatok
szerepe a vezetésben)

v’ Szervezeti kultlra -

v" A szervezet sajatossagai, szervezeti struktlrak,
a szervezet kapcsolata kérnyezetével, a
szervezet milkodésének feltételrendszere

v A vezelés funkcidi;  Hiebs-Worverg-féle
funkcidelmélet, a funkcick rendszerének -
el6készitd, végrehaijto, ellendrzb — értelmezése

v Informéaciéelmélet, dontéselmélet,
kommunikaciéelmélet a gyakoriatban

v A vezetd - vezet§ vagy menedzser; vezetbvé
valas; a vezetd személyisége; sikeres vezetS;
vezelli tipusok; a vezetd ember, vezet6i
kapcsolatai

v' A vezetés modszerei, a  modszereket
meghatarozo tényezok

3. A tantargy kapcsolédasa mas
targyakhoz

4.2. A tananyag elsajatitisa:

v’ Szakért6i ismeretek
v" Oktatasiranyftas
v Ovodai nevelési rendszerek

&mmc}mi ,\7\,((7 o

St
Houde &\t\[-b\_

v elGadasokon,
v gyakoriati feladatok megoldasaval,
v" 6nallé tanulassal
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f Moelicklot:

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Napraforgdé Napkozi Otthonos Ovoda magasabb vezetdi éllas palydzatanak elbirdlasaval
kapcsolatban az aldbbi nyilatkozatot teszem:

NYILATKOZAT

Alulirott Szima Krisztina pélyazo, a Napraforgé Napkézi Otthonos Ovoda magasabb vezetéi
allas betoltésére kiirt palydzat képviselé-testilleti elbiraldsat NY[LT/ZART iilés keretében
sziveskedjen targyalni. '

Budapést, 2012. november 19.

Szima Krisztina T~

palyazé







