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Hatdrozati javaslat a bizottsag szdmara:
A Varosgazdalkodasi és Pénziigyi Bizottsdg/ Humanszolgaltatdsi Bizottsag javasolja a
Képvisel6-testiiletnek az eléterjesztés megtargyalasat.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviselo-testiilet 309/2012. (IX.20.) szadmu hatarozata alapjan a Molnar Ferenc Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola (1085 Budapest, Somogyi Béla u. 9-15.) vezet6i
allashelyére kiirt palyazatot megjelentettik a Korményzati Személyiigyi Szolgaltaté és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont honlapjan, az Oktatasi és Kulturdlis K6z1ony 2012. évi 20.
szdméban, a Jézsefvarosi Onkormanyzat internetes honlapjan, valamint a Jézsefvaros cimi
Ujsagban.

A nemzeti koznevelésr6l szolo 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 83. § (4)
bekezdése szerint a fenntart6 a kéznevelési intézmény vezetdjének megbizasaval dsszefliggd
dontése eldtt beszerzi az intézmény alkalmazotti k6z6ssége, az iskolaszék, a sziildi szervezet,
az iskolai didkonkormanyzat véleményét, a 84. § (9) bek. f) pontja szerint pedig — nemzetiségi
iskolai nevelésben-oktatasban kozremikddd intézmény esetén — a telepiilési nemzetiségi
Onkormanyzat egyetértését.




A Molnér Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola vezetdi &llashelyére
Tanosné Horvath Marta — az intézmény jelenlegi igazgatd-helyettese — nyujtott be palyazatot
(melléklet).

A nevel6testiilet 2012. november 19. napjan megtartott értekezletén kialakitotta véleményét a
palyazd intézmény vezetésére vonatkozd programjardl, fejlesztési elképzeléseirdl
(tovabbiakban: vezet6i programjardl). A véleményezésre jogosultak (alkalmazotti k6zosség,
iskolaszék, sziil6i szervezet, didkonkormanyzat) tAmogatjdk Tanosné Horvath Marta palyazé
vezet6i megbizasat. Elismerték szakmai felkésziiltségét, hivatastudatat és eddigi munkéjat,
mellyel sokat tett az iskola hagyomanyokra épiild, szinvonalas oktatdsanak kialakitasaért,
tovabba a j6 munkahelyi 1égkér megteremtéséért. Tamogatjak az aktudlis helyzethez igazodo,
gyermekkézponti és pedagbgusbarat fejlesztési elképzeléseit.

Tanosné Horvath Marta vezet6i programjardl, illetve vezet6i megbizasarol a neveldtestiilet és
alkalmazotti kozosség véleménynyilvanitasanak eredménye:

szavazasra | leadott érvényes | érvénytelen | tdmogatta nem
jogosult | szavazatok | szavazat szavazat tamogatta
széma
nevelGtestiilet 59 58 58 - 58 -
alkalmazotti 85 83 82 1 81 1
k6zosség

A Jozsefvarosi Roma Onkorményzat egyetért azzal, hogy Tanosné Horvath Marta vezet6i
megbizast kapjon a Molndr Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvl Altalanos Iskolaban.

A pélyazé a palyazatdban nyilatkozott arrdl, hogy hozzéjarul személyes adatai kezeléséhez a
palyazati eljarassal 6sszefiiggésben, tovabba kérte palyazatanak nyilt {ilés keretében torténd
targyalasat.

A Képvisel6-testiilet hataskorét az Nkt. 83. § (2) bekezdés f) pontja irja eld, miszerint a
fenntartd megbizza a kozoktatdsi intézmény vezetdjét, és gyakorolja felette a munkaltatoi
jogokat.

A magasabb vezetéi megbizds pénziigyi fedezete az intézmény koltségvetésében

rendelkezésre all.

Kérem az alabbi hatdrozati javaslat elfogadasat.

Hatarozati javaslat

A Képviseld-testiilet gy dont, hogy vezetdi megbizast ad Tanosné Horvath Marta részére a
Molnar Ferenc Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola (1085 Budapest,
Somogyi Béla u. 9-15.) intézményben 2012. december 20. — 2017. julius 31. kozotti
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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok

Név:

Sziiletési név:
Sziiletési hely, id6:
Lakcims

Csaladi allapotom:

Gyermekeim:

Tanulményaim

1969 - 1977
1977 - 1981
1981 - 1982

1982 - 1986

1994,
2008 -2009

Tovabbképzések

1988.
1999

2001.
2003.
2005.
2006.
2006.
2007.
2008.
20009.

Tanosné Horvath Marta
Horvath Marta

—+

Somogyi Béla Utcai Altalanos Iskola, Budapest VIIL keriilet
Fazekas Mihaly Févarosi Gyakorlé Gimnazium

Juhasz Gyula Tandrképzd Foiskola

Testnevelés-biologia szak

ELTE Tandarképz6 Féiskola Kar

Biolégia —foldrajz szak

Allamilag elismert C tipust kézépfoka nyelvvizsga német nyelvbsl
BME Kbzoktatdsi vezetd és pedagdgus — szakvizsga szakirdnyd
tovabbképzési szak '

A devidns viselkedésmédok és visszaszoritasuk szociolégidja (30 ora)
Atorvény, a NAT, az ONAP, a helyi tanterv, a szakértés, a vizsgaztatas
és az egészségtan oktatésa elvi és gyakorlati kérdései (120 éra)

Eszkozeim, lehetdségeim, hatdraim a drog prevenciéban (40 6ra)
Egészséges €let 5-8. (40 6ra)

ECDL

Hat¢kony tanul6-megismerési technikak (30 6ra)

Elsdsegélynytjtis gyermekeinkért (30 6ra)

Tan6rai differencidlas a gyakorlatban (30 6ra)

Hatekony egyiittnevelés az iskoldban (30 6ra)

Erbszakmentes iskoléért tréning (30 6ra)
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Munkahelyeim, beosztisaim

1986 — 2008 Somogyi Béla Utcai Altalanos Iskola

Biol6gia-foldrajz szakos tandr, osztalyfonok, gyermekvédelmi felels
2008- Molnar Ferenc Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola (a

jogeldd a Somogyi Béla Utcai Altalanos Iskola)

igazgato-helyettes

Pedag6gus palyamat a VIIL keriileti Somogyi Béla utcai 4ltaldnos iskoldban kezdtem 1986-
ban. ‘
Az iskola tanuldi Osszetétele szdmomra mar akkor sem volt ismeretlen, mivel 4ltaldnos

iskolai tanulminyaimat is itt végeztem, ének-zene tagozatos ositélyban. Edesanyam is itt

tanitott (1957-1986), igy a valtozasokat késébb is folyamatosan kévettem.,

Kezdd tandrként, osztalyfonokként elméletben tudtam, hogy minden gyermek sziméra
ugyanolyan kovetelményeket ir €l6 a tanterv, am ahhoz, hogy ezt teljesiteni tudja, minden
gyermekhez més-maés 1t vezet. Ennek az Gtnak a keresésekor, mindig a csaladi kériilményeit
néztik meg eldszor, innen indultunk ki, fontos informéciékhoz jutottunk a csaladlatogatasok
alkalmaval. '

Két év elteltével mar ,,megtaldlt” a gyermekvédelmi feleldsi munkakér. Ezt a munkét akkor
még kevés szakmai ismerettel, sok tdmogatéissal, nagy lelkesedéssel végeztem, bér a kollégak

szemében akkor ez még nem volt olyan fontos tevékenység.

Gyermekeim sziiletése utdn visszatérve pedagégiai, osztalyfonoki munkdm mellett folytattam
gyermekvédelmi munkdmat is, 2008-ig. Ezutdn igazgato-helyettesként elsésorban az 5-8.
évfolyam munkajat koordinaltam. 2010-ben kozoktatds-vezet6i szakképzettséget szereztem és
pedagogus szakvizsgat tettem a Budapesti Miiszaki Egyetemen, Pélyakezdd korom 6ta
minden nyéron tdboroztatok gyerekeket Képtalanfiireden.

Szimomra természetes a folyamatos oOnképzés. A korszerli pedagdgiai munka egyik
alapfeliétele az informatikai szaktudds is, ezért sikeresen letettetem az ECDL vizsgét,

valamint folyamatosan igyekszem 1épést tartani a szakmai, pedagdgiai teriiletek fejlédésével.




2. Vezetdi kiildetés, hitvallas

"A vezetés cselekvést jelent, nem poziciét.”
(Donald H. McGannon )

Huszonhat éve dolgozom iskoldmban. Tapasztalatot szereztem a pedagégiai életplya szinte
minden teriiletérél, a szaktanari beosztastdl a vezetdi posztig. Meggy6z6désem, hogy a sok
éves tapasztalom és helyismeretem nagy segitséget jelenthet az igazgatéi munkakorben.
Fontosnak tartom, hogy a bevalt, jol miikddd hagyomanyainkat, biztos alapot jelentd értékeinket,
erGsségeinket megtartva épitkezziink tovabb.

A viltozd, felgyorsul6 vilag, a megljuld oktatds nagy kihivést jelent mindannyiunk széméra.
A feladatok, melyek most cl6ttiink allnak, csak a nevelésben, oktatisban érintettekkel
egylittmiik6dve oldhatok meg. A kozdsen megfogalmazott célokért mindenki szivesen villalja
a munkat. |

Vallom, hogy a vezet6 feladata, bogy mindenki szdméara megteremtse a lehetéséget ahhoz,
hogy sajat képességeivel, kreativitisaval a tantestiilet alkot6 tagja legyen, és az altala végzett
munka egyben értelmes, élvezetes kihivist jelentsen.

Véleményem szerint a feladatok minéségi elvégzéséhez dsszetarts, jé kollektiva szikséges,

amely az intézményben adott.

Milyen iskolat szeretnék?
- Olyat, ahové a gyerekek szivesen jarnak, mivel:
- elfogadd, baratsagos 1égkort tapasztalnak,
- ahol a tanérok sajét személyiségiikkel nevelnek,
- biztonsdgban érzik magukat,
- abol a kovetelmények egyértelmiiek, a vilag kiszamithatd,
- kovetkezetes, 4m teljesithet6 kovetelmények elé dllitjak Sket,
- korszerti, életkoruknak megfelelé modszerekkel foglakoznak veliik,
- mind a kiemelkedd tehetségek, mind a nehezebben fejlédék pedagégiai
fejlesztése megtorténik,
- mindenki talal érdeklédésének megfeleld szabadidds tevekenységet.




- Olyat, ahovi a sziil§ 6rommel fratja be gyermekét, mivel:
- az iskola egytittmi{ik6dd partnerként tekint ra,
- lehetbsége van részt venni az iskola életében,
- gyermeke képességei kibontakozhatnak.
- Olyat, ahol a kizalkabmazotti kézdsség minden tagja kozds cél érdekében
tevékenykedik.
- Olyat, ahol a tantestiilet tagjainak lehetésége van tehetségét kibontakoztatni,
fontosnak érzi magat.

-~ Olyat, amelyre a fenntart innovativ, j6 szinvonald iskolaként tekint.

Abhoz, hogy mindez megvalésulhasson, fontos, hogy a vezetd stabil személyiségii,
Onismerettel rendelkez6, fejlédni képes személyiség legyen. Tudjon kapcsolatot teremtent,
kommunikdlni az iskola életében részt vevd emberekkel, torekedjen ezen képességei
folyamatos fejlesztésére. |

Hitem szerint alapvetfen hatarozza meg az intézmény életét az emberi kapcsolatok, a

kommunikéacié min6sége.

Keépesnek és felkésziiltnek érzem magam, és a munkatarsaimat is arra, hogy az intézményt az
eddig elért eredményekre timaszkodva tovébb fejlessziik, folyamatosan megujitsuk, ezaltal
tovébbra is a keriilet egyik meghatdrozé iskolaja legyen. Vezet8i straté gidm a csapatmunkdara,
a kozdsen kialakitott célokra épiil.

Olyan vezetd kivanok lenni, mint amilyen helyettes voltam.

“Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj ssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a
munkdt, hozzanak szerszidmokat, vagjanak fit, hanem keltsd fel benniik a vagyat a

nagy, végtelen tenger irant.” (Antoine de Saint-Exupéry)




3. Helyzetelemzés

3.1. Az iskola térténete napjainkig
A Molnar Ferenc Magyar-Angol Két Tanitési Nyelvii Altaldnos Iskola a 2008/09. tanévtdl a

megsziinG Jokai Mér Altalanos Iskola, és az itt régdta miikods Somogyi Béla Utcai Altalanos
Iskola §sszevondsabol jott 1étre. A legrégebbi jogeldd iskola az 1886-ban létesiilt Polgari
Leényiskola.

A Molnér Ferenc 4ltaldnos iskola 8 évfolyamos ltalanos iskola, amely megérizte az elddsk
hagyoményait, értékeit. Bevezetésre kerillt a magyar-angol két tanitisi nyelvi oktatss,
felmend rendszerben. Legfontosabb feladata a tanulok kdzépiskolai tanulményokra vald
felkészitése, korszeri ismeretek kozvetitése, a tanulék személyiségének, képességeinek,
készscgeinek fejlesztése. Tudatosan villalja az integralt nevelés-oktatast az egyéni fejlesztésre

szoruldkkal és a kiemelked6en tehetséges gyerekekkel.

A tantestiilet altal elfogadott Pedagégiai Programnak megfelelen kiemelt fontossagi:

- erkdlesi nevelés,

- integralt nevelés és oktatas (IPR),

- a kiemelkedden tehetséges tanulok tehetségének kibontakoztatdsa, és az egyéni
fejlesztésre szoruld gyermekek felzarkdztatisa,

- kompetencia alapt fejlesztés,

- egészséges életmodra nevelés,

- koémyezeti nevelés,

- mivészeti nevelés,

- testi nevelés,

- természettudomanyi képzés,

- anyanyelvi kommunikéci6

- idegen nyelvi képzés,

- informatika oktatas.

3.2. Az iskola kérnyezete, tanuléi 6sszetétel
Az iskoldnak az adott kdrnyezetben, az adott szocializaltsigh tanuldk figyelembe vételével, a
megfeleld erbforrasokat felkutatva kell kitlizni a célokat. A célokhoz pedig megfelels

programokat, dokumentaciokat kell késziteni, mikddtetni.

Jozsefvaros Budapest szivében helyezkedik el ahol a kdzponti fekvés el6nyei és hatrinyai -

egyarant megjelennek,




A Keriiletet a véarosfejlesztési tervben 11 negyedre osztottdk, azzal a céllal, hogy az egyes
részeket egyedi problémaik, helyzetiik alapjan fejlésszék, a negyedek eltérd pozitiv arculatit
tovédbb erdsitsék. A Molnar Ferenc iskola a bels§ Jozsefvirosban, a Palota negyedben
helyezkedik el.

A Palota negyed a Mtizeum kérat-Rakéczi t-Jozsef kortt-Ullsi at altal hatarolt teriilet. A
keriilet legfejlettebb, és legegységesebb teriilete. Epiiletillomdnya a Kkeriiletben a legjobbak
kozé tartozik, jo és kdzepes allapoti palotik, 4-6 emeletes bérhazak talalhatok a teriileten,
szép bels6 udvarokkal. Nagy szimban taldlhaték magas presztizsi, orszagos jelent6ségit
intézmények, kdztiik egyetemek: ELTE, Semmelweis Egyetem, Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem.

A negyedet kiemelt fontossagt utak hataroljak, melyek belvarosi fekvésitknek koszonhetden
segitik az fizleti, vendéglaté &s szolgiltatd funkcidk kialakulését. A keriiletre jellemzd
problémdk kevésbé jellemziek, a Palota negyed mutatdi altalaban kedvezdbbek a keriileti
dtlagnal. A felséfokt végzettségiiek arényé 29,7% (keriilet: 19,2%), a lakasdllomanynak

,.csak” a 13%-a nem komfortos.!

A Palota negyedben egyetlen iskola van: a Molnar Ferenc Magyar-Angol Két Tanitisi Nyelvii
Altalnos Iskola.

A Palota negyed jellemz6ibdl kovetkezden irigyelhetnénk ezt az iskolat, de a latszat csal.
Ugyanis azt mondhatjuk, hogy a Palota negyed jellemzdi nem egyeznek az iskolaéval!

Ennek oka, hogy a statisztikdk szerint a korzetes gyerekek kb. 70 szdzaléka nem ezt az iskoldt
vélasztja, hanem keriileten kiviilit (a kézelben 16v6 V. keriileti iskoldkat elsdsorban), illetve
magas (70-80%) a korzeten kiviili gyermekek ardnya, f6leg a keriileten beliilr]. K6szonhetd
ez az intézmény j6 hirmevének, a nyelvtanitis eredményességének, két tanitisi nyelvii osztaly
elinditasanak, az ECDL vizsga lehetdségének.

Jelentds a roma tanul6k szdma (kb. 40%), koézottikk is szdmottevd a zenészek ardnya.
Szamukra egyre fontosabb a nyelvtanulds, hiszen a sziil6k is gyakran jarmak kiilfoldre,
gyermekeiknek is hasonl6 karriert szeretnének.

Y Fomss: Budapest-Jozsefvaros Integralt Virosfejlesziési Stratégia 2. kdtet  Rév8 Zrt. 2008.




Az iskola 1étszimanak alakulasa;

2009-2010. tanév

2010-2011. tanév

2011-2012. tanév

2012-2013. tanév

514 16

485 16

467 16

479 6

Az adatokbdl megéllapithatd, hogy az iskola 1étszdma 500 6 korili. Tekintettel arra, hogy a

keriilet tankételes korG gyermekeinek ssima csokken, egyértelmiien az eredményes

pedagogiai nevelémunka sikereként értékelhetjiik a tanul6létszam kiegyenstlyozottsagt.

Napkozis, tanuldszobas tanuldk szamanak alakulésa:

2009-2010. tanév

2010-2011. tanév

2011-2012. tanév

2012-2013. tanév

230 6

306 f6

31816

3366

A délutant az iskoldban toIté tanuldk szama évrSl évre 8rvendetesen ndvekszik, A sokszinii

* programok (pl. ismerd meg Jézsefvarost projekt, pénteki csoportkozi foglalkozdsok), a tandri

segitségnyujtds a hdzi feladatok elkészitésénél vonzé hatastak.

Statisztikai adatok: (2012. okféber 1.)

Tanulolétszam. 479 16

SNI: 21 16, azaz 4%

Tanuldsi, magatartdsi, beilleszkedési nchéescéggel kiizdd: 72 8, azaz 15%

HH: 262 {6, azaz 54%

HHH: 109 18, azaz 23%

Veszélyeztetett gyermekek szdma: 342 16, azaz 71%

Napkdzis, tanulészobés gyermekek szama: 336 16, azaz 70%

Az adatokbdl létszik, hogy iskolinkban magas a HH/HHH tanulok szama, az egész napot az

iskoldban t5lt6ké pedig meghaladja a keriileti atlagot. Ez lehetGséget nytjt a felzarkéztatd,

tehetség kibontukoztatd pedag6giai munkéra. Az alsébb évfolyamokon igény mutatkozik az

egész napos foglalkoztatasra.
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A veszélyeztetett gyermekek szdma sajnos évrol-évre nd, a gyermekek jelentds része csonka,
illetve zavaros csaladi hattérrel rendelkezik. A szill6k sok esetben az iskoldval szemben
tamasztanak tlzott elvardst, 6k méar nem tudjdk kezelni a kialakult helyzetet. Sok gyerek
életének egyetlen biztos pontja az iskola. Emiatt a gycrmckvédelmi felelSs,
iskolapszicholégus feladata egyre fontosabb, hiszen sikeres iskoldt csak akkor tudunk
mikodtetni, ha pontos képiink van tanuléink csaladi hitterérél, és ezt figyelembe tudjuk venni
a pedagdgiai dokumentumok kidolgozasanal.

3.3. Személyi feltételek
Az intézményben az 57 alldshelyen 59 pedagégus, és 26 pedagdgiai munkst segits, illetve
technikai dolgozé latja el a feladatokat.

A j iskola, j6 szinvonalii oktatas elsGdleges feltétele a képzett, j6 pedagdgus. Iskolankban a
pedagdgusok végzettsége a jogszabalyoknak megfeleld, rendelkezésre 4ll a két tanitasi nyelvii
oktatdshoz sziikséges anyanyelvi lektor, valamint a megfeleld sz4mi angol tanit6 és tandr.

A tantestiilet atlagéletkora 49 év. Tapasztalt, tobbnyire kreativ, lendiiletes kollégak.

A tantestiilet Osszetétele stabil, a fluktuicié minimdlis mérték{i. Ennek eredménye, hogy a
kollégak Gsszeszokott, egységes értékrendet képviseld kozosséget alkotnak, '

A nevel6-oktatd munkat segitik:

- konyvtéros tandr,
- szabadid6 szervezd, -
- fejlesztd pedagbgus (3 £0),
- gyermekvédelmi felels,
(egy éllashelyen, részmunkaid6ben harom kolléga l4tja el a feladatot),
- gybgytestneveld,
- utazéd gydgypedagdgus,
- pedagdgiai asszisztens (2 6)
- védond,
- iskolapszicholdgus.

Az intézményben 9 munkakozosség miikodik:

- 1.2 éviolyam,

- 3-4. évfolyam,
- napkézi,

- osztalyfénoki,
-  humén,

- real,
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- idegen nyelvi,
- milvészeti,
- testnevelés.

A munkakoz0sség vezet6k nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd, elismert, elfogadoft
szakemberek. 4 kolléga keriileti szakmai munkakbzosség vezetdi feladatokat is ellat
(osztalyfonoki, természettudomanyi, nyelvi, informatikai).

A tandrok végzettsége:

- foéiskola: 53 6
- egyetem: 6 f6

A fentiek alapjan megallapithat6, hogy a sziikséges személyi feltételek rendelkezésre 4llnak.

3.4. Targyi feltételek

Az iskola 2 éplilete eltérd adottsdgii, 1882-ben, illetve 1957-ben épiiltek. A tetd a
kozelmiltban mindkét épiiletben feldjitdsra keriilt, a nyildszérok 4llapota viszont egyre
romlik, javitdsuk nehéz, illetve koltséges, ezért megértek a cserére. Ennek anyagi vonzata
viszont olyan tetemes, hogy pélyézatok segitségével, illetve csak szakaszosan képzelhetd el.
Az 1 épiilet udvardn keriilt kialakitdsra a sportudvar.

Az oktatas helyiségei:

- 23 tanterem, 5 csoportszoba,
- 14 szaktanterem,
- konyvtar,
"~ 2 tornaterem,
- 1 tornaszoba,
- sportudvar.

A rendelkezésre 4ll6 termekben az oktatds, csoportbontis megoldhat6. A tantermek allapota
atlagos, tobbségiik festésre szorul, amit a didkok, kollégik dekoracival, ndvényekkel
probélnak bardtsigossa vardzsolni. A batorzat palydzatokbél folyamatosan megijitasra kerdilt,
barétsdgos, csoportmunkahoz kénnyen atalakithatd. '

A kﬁnyvtér helye meglehetdsen sziik, a bitorok elavultak, csak nehezen Iehet megtartani a
konyvtari orékat. '

Valamennyi teremben biztositott az internethasznalat, WIFI halézat segitségével. A
szaktantermekben rdgzitett projektor taldlhatd, igy laptopok segitségével az IKT eszkézok
minden érdn hasznilhatok. A laptopok folyamatosan karbantartdsra, kisebb résziik cserére
szorul. 2 teremben interaktiv tdbla is segiti a munkat. Az informatika oktatashoz két teremben
30 gép all rendelkezésre. A gépek fele mar cserére szoruld.
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A mindennapos testnevelés a rendelkezésre 4116 tornaszoba, a tornatermek, és a sportudvar
segitségeével jelenleg megoldhaté. A napkozisek szabadidos tevékenységét a jatszéudvar
segiti, melynek é4llapota kritikus. A pélyazaton nyert fa maszéka ngyan szabvanyos, dm az
udvart harfté hetonburkolat toredezett, balesetveszélyes. A fehijitdsdra a tervek rendelkezésre
éllnak, az anyagi forrasok viszont nem.

3.5. Az intézmény pedagégiai tevékenységei

3.5.1. Tehetséggondozas

A pedagbgusok igyekeznek megtalilni ki miben tehetséges, és ezt erdsitni,
sikerélményhez juttatni a gyermeket. A sportban tehetséges gyerekeket egyesiiletekbe
irdnyitjdk. Az intézményben sokféle szakkér miikodik: mese, kézmiives, angol, német,
matematika, kémia, rajz, elsdsegélynydjtis, modern tin¢, népdal, népi zene, néptanc
dramajaték, informatika, furulya, sakk.
Az elmilt tanévekben fGvdrosi szinten is kiemelkedd eredményeket értek el tanuléink a
legkiilonfélébb teriileteken. Néhany koziliik: informatika f6varosi 2. helyezés, asztalitenisz
févarosi 3., 5. helyezés, uszds f6varosi 4. helyezés, Zrinyi matematika verseny teriileti 8.

helyezés, katasztréfavédelem budapesti 2. helyezés, elsésegélynyuijtis orszéagos 8. helyezés.

A:Molnéar Ferenc iskola specialitdsa az angol nyelv, és az informatika magas szinten torténd
oktatisa. Ezt bizonyitja, hogy évibl évre sok tanulénk tesz ECDL Start, illetve junior
nyelvvizsgit. Az elmult tanévben angol nyelvbdl Junior nyelWizsgét tett 28 tanuld, Origo

nyelvvizsgat 3 tanuld, valamint 24 tanuld szerezte meg az ECDL Start bizonyitvanyt.

A versenyeredmények alapjén az iskola a keriilet egyik legsikeresebb intézménye.

3.5.2. A kompetencia mérés eredményei
A kompetencia mérések eredményeit sttekintve megillapithato, hogy matematikibél a 6.

¢vfolyam évek 6ta jOl teljesit, a 8. évfolyam eredménye pedig javul. A szovegértés
tekintetében 2011-ben a 6. ¢évfolyam viszonylag gyengén teljesitett, a 8. évfolyam megfelelt

. az elvé.résolmak.

Biztaté viszont, hogy a telephely 2011-es eredménye a tanulék korébbi eredményének

titkkrében szignifikinsan magasabb a varhat6nal.
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Bar az sszkép megfeleld, mégis figyelmeztetd, hogy a kiemelkedd teljesitményt nyuité
tanulok mellett magas a szdma a sz6vegértésbl az alapszintet nem, vagy csak éppen teljesitd
tanuldknak. Ezen a téren a tantestiilet altal megkezdett fejlesztést kovetkezetesen folytatni
kell!

3.5.3. Belskolazasi mutatok

2011-/2012 Osszesen
Gimnéazium 23
Szakkozépiskola 25
‘Szakiskola 15
Nem vették fel -
Osszesen 61
(Megegyezik a 8.0. tanuldi 1étszammal) 61

Megillapithat6é, hogy a j6l atgondolt felkészité munkénak koszonhetben minden tamild
megtaldlia a képességeinek, érdekl6désének megfeleld intézményt. Kiilonosen sikeresnek
mondhatd, hogy évek 6ta a tanulok 75-80%-a érettségit ad6 iskolatipusban folytatja

tanulményait, a visszajelzések szerint eredményesen.

Az elvindorlds nem jellemzd a 6 €s 8 osztalyos gimnaziumba, ugyanakkor t6bb tanulé keriif a

8. éviolyam elvégzése utin magas szinvonala kézépiskoldba.

3.5.4.IPR

Intézményiinkben 2008-ban keriilt bevezetésre az integrélt pedagbgiai rendszer. A kollégak
egyre rutinosabban kezelik a lehet6séget, megkiilonboztetett figyelmet kapnak a programban
részvevOk tanulok. A legnehezebb feladat a kollégak részére a szillok egylittmiikodését
megnyerni.
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3.5.5. K6zbsségépitd, kozosségfejleszté programjaink

Célunk, hogy az ide jard tanulok biiszkék legyenek ra, hogy 6k ,Molndrosok™. Szivesen
viselik az iskola poléjat, mely a legkiilonfélébb rendezvényeken kifejezi Ssszetartisunkat.
Hagyoményos rendezvényeink, melyek az $sszetartozast erésitik: dekoraciés verseny, suli-
buli, Halloween parti, Luca napi vasér, I és Einstein nap, Molnar Ferenc napok, egészségnap.

3.6. Taniigy igazgatasi feladatok

A taniigy igazgatasi jogszabélyok betartisa jellemzi az iskolat. Az elmult évek eredményei
kozé sorolhat6 az adminisztrativ feladatok pontosabb, precizebb elvégzése. Intézményiinkben
lezajlott kiils6 ellendrzések mind ezt tAmasztottak ala.

3.7. Az intézmény gazdilkoddsa és pénziigyi helyzete A
Iskolank. - alapit6 okirat szerint — jelenleg Onalléan miikddd, részben onalléan gazdalkodd
normativ finanszirozés, 6nkoményzati intézmény. Fenntartdsi és miikdési koéltségeit a
naptdri évre elkészitett és fenntart6 4ltal jévahagyott koltségvetés irdnyozza eld. A kozponti
tamogatas mellett terem bérﬁeadéssal, palyazatokkal, alapitvannyal igyekszik az iskola az
anyagi lehet8ségein javitani.

A pedagégusok illetménye 2008 6ta valtozatlan, ez jelentdsen neheziti a mindségi munkaers
pedagdgus péalyan tartisat.

3.8. A Somvirag Alapitvany miikodése

Az alapitvanyt Gydrfi Istvnné, volt igazgato-helyettes hozta 1étre 2006-ban. Jelenleg Varga
Séandor iskolank volt igazgat6ja gondozza.

Az alapitviny célja elsésorban a tehetséggondozds, a tanulék idegen nyelv és
szdmitistechnika oktatdsinak tAmogatisa (vizsgadijak 4tvillaldsival), valamint az erdei
iskolakban, tanulményi-, miivészeti-€s sportversenyeken részt vevé gyerekek koltségeinek
csokkentése. Az alapitviny 3 éve tudja fogadni a felajantasokat. Fontos, hogy létezésérdl
mindenki tudjon, tevékenységérdl széleskori tajékoztatast kell adni. '
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3.9. Az intézmény vezetési struktirdja

A kialakult, elfogadott, jol miikéd6 rend szerint a feladat és hataskdrok egyértelmiek, az
intézmény Osszes dolgozdja szdméra ismertek. Ez biztonsdgot nyljt a munkavélialénak,
egyértelmi, hogy kihez tartozik, kitél kérhet segitséget.

Az igazgaté munkéjat 2 helyettes, valamint az igazgat6i tandcs (kibdvitett vezetdség), és a
gazdasigi ligyintéz6 segiti. Az iskola vezetbsége az éves munkatervben meghatirozottak

szerint rendszeresen megbeszéléseket tart.

3.10. Az intézmény kapcsolatrendszerei

3.10.1.Intézményen beliil

Az egyiittm(ikodés részben az SZMSZ-ben meghatérozott modon, részben pedig a napi
ritmusnak megfeleld médon torténik. Az érdekegyeztetd szervezetekkel (PSZ, KAT) az
egylittmi{ikodés zokkendmentes. A demokrdcia biztositdsdhoz hozzijdrul még a DOK, a

sziil6i munkak6zdsség és az iskolaszék.

3.10.2. Intézmeényen Kkiviil
Intézménylink a az aldbbi szervezetekkel alakitott ki rendszeres munkakapcsolatot:

Jézsefvarosi Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat és Szakmai Szolgéltaté Intézmény (JEPSZI),
Jozsefvarosi Csaladsegitd és Gyermekjéléti Kozpont, Gyermekek Atmeneti Otthona,
Jozsefvarosi évodélc, utazé gydgypedagbgusok, Somvirdg Alapitvany, Jézsefvéarosi Didksport
Egyesiilet, Jozsefvarosi 6vodék, kiilsndsen a MESEPALOTA Napkdzi Otthonos Ovoda,
Jozsefvirosi Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani- Kozpont és Altaldnos Iskola,
Jézsefvarosi Onkormanyzat Kisebbségi és Emberjogi Bizottsag, Jozsefvirosi Roma Szolgilat,
Roma Kisebbségi Onkorményzat, Civilek a Palota negyedért Egyesiilet, Jézsefvarosi
Onkorményzat Polgérmesteri Hivatal Huménszolgéitatési Ugyosztily, Iskolaszék (dr. Kocsis
Maté, Bir6é Balézs, Tanosné Horvath Mirta)
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4. A keriilet jellegéhez igazodé pedagogiai koncepci6 és az
intézmény menedzselésére iranyulo vezetdi elképzeléseim

4.1. A keriilet Jellegéhez igazodé vezetési koncepciom

A tarsadalmi véltozasok utin egyre fontosabb lett az iskola szbdiolégiai hatterének a pontos,
folyamatos felmérése, figyelembe vétele, mert ez az eredményes munka egyik 8 feltétele lett.
A pedagdgiai program megalkotésakor, valamint a mindennapokban Gsszhangba kell hozni a
kﬁvetehnényeket és lehetdségeket. Az intézmény kormyezetének, tanuldi Ssszetételének
elemzésébdl mér egyértelmii, hogy tanul6ink nagyon kiilonbozé hattérrel rendelkeznek, a
sziil6i elvédrdsok helyenként hidnyoznak, helyenként tulzéak, a neveltségi szintek eltérdek.
Néhol még mesekdnyv sem taldlhaté odahaza, mig mésok kis tuddsként keriilnek az iskoldba.

A keriilet vezetSinek szdndéka, mely szerint J6zsefvarosnak wjjaépiilt egyetemvarosnak kell
lennie, magéval kell hoznia az 4ltalanos iskol4inak is a mindségi fejlodését, hiszen a keriileti

tehetséges gyerekek szamdra dridsi motivaci6 s lehet8ség helyben folytatni tanulményaikat.

Ezt;” valamint a helyzetelemezésben felvdzolt eredményeket, sikercket, lcuﬂarcokat,
figyelembe véve az alibbi, a keriilet jellegéhez igazodé pedagégiai  koncepciét

fogalmazom meg:

Az iskolai élet kozéppontjdban a tanuldk allnak.

A legjobb pedagogiai médszernek a személyes példamutatist tartom, a nevelés, oktatis

minden résztveviije tekintetében.

Szereinék egy onfejlesztd, a meglévd, bevalt hagyoméanyaira stabilan tdmaszkodé, nevelési-
oktatasi miihelyként miikodd intézményt sikeresen vezetni. Cél az olyan szemlélet, k6zosség
kialakitdsa, amely a valtozé pedagégiai kihivasokra vélaszt képest adni, amely a médszertani

valtozasok elsajétitiséra, beépitésére, tovabbgondolasra kreativan képes.
A pedagé6giai folyamatokat, azok megvalosuldsat szilkségesnek tartom meghatérozott

litemterv alapjan figyelemmel kisérni, elemezni. A tapasztalatok dsszegzését kévetben, de

akér a folyamat kézben is modositasokat, korrekcidkat kell végezni, amennyiben sziikséges.
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A keriilet iskolai az elmlt években kialakitottdk sajat egyéni arculatukat. Ez a Molnéar Ferenc
iskola esetében a magyar-angol két tanitdsi nyelvii képzés felmend rendszerii bevezetését
Jelentette. (A 2012-2013-as tanévben mér 5 évfolyamon van két tanitasi nyelvii osztély.)

Ennek tovabb- folytatdsat fontosnak tartom, hiszen 6ridsi lehetdség a kerillet gyermekei

szaméra anyanyelvi tanartol tanulni, piacképes tudassal elballagni az altaldnos iskoldbél.

Az iskola pedag6giai programjanak megvalOsitasa soran nem szorulhatnak héttérbe a nevelési
feladatok, hiszen a tapasztalatok alapjan a csalddokban naponta csak néhdny perc id6 jut a
beszélgetésre, jatékra egyaltalan nem. Pozitiv dnkép, Snismeret kialakitdsa egyéltaldn nem
jellemz8. Ezért nagyon fontos, hogy a gyermekek a délutant is az iskoldban t5ltsék, amikor
lehet6ségik van elmélyiilt jatékra, kapesolatok kialakitaséra, kotetlen beszélgetésekre a vilég
szamuksa fontos dolgairdl. fgy remélhetd, hogy mentlisan kiegyensilyozottabb, az életben
kénnyebben boldoguld gyerekek keriilnek ki az iskolabol,

Az iskolankba jar6 tanulok kijlonbozésége alkalmat ad az integricidra, amely ma egyre
fontosabb, siirgetobb feladat, hiszen véleményem szerint is az egyetlen jirhaté ttja az
esélyegyenl6ségnek. Természetesen azonnal megjelenik a differencidlds is, mint annak a
lehetdsége, hogy az egyén kibontakoztathassa képességeit. Minden tanul6nal ki kell alakitani
sajat temp6jdban, egyénre szabottan olyan alapvet6 kulcskompetencidkat, amelyekre alapozva

lIehet6vé valik az egész életen 4t tartd tanulas.

A hagyoményos frontalis tanitasi médszerek mellett a korszerdi, kooperativ oktatasszervezési
modszereket, projektpedagbgidt tdmogatom. Az ismeretek 4tadisat, megszerzését,
kompetenciak kialakitdsat az iskoldban rendelkezésre 4ll6 IKT eszkézok bevondsdval

sziikséges megvaldsitani, amelyeknek hasznélata minden kollégatdl elvaras.

Mindezek eredményeképpen az intézmény célkitfizése: a jovében is korszerti, sikeres, a

Jézsefvaros meghatdrozé intézményeként mikkddni.
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4.2. Az intézmény menedzselésére iranyulo vezetoi elképzeléseim
4.2.1. Taniigy-igazgatasi feladatok

A 2012-2013-as tanévtSl kezd6déen a kdzoktatdsi intézmények életében, mitkddésében
alapvetd valtozasok torténtek, tOrténnek. A nemzeti kdznevelésrdl szolé 2011, évi CXC.
torvény, a NAT meghatirozza azt a korszerfi tudis-, nemzeti és egyetemes miiveltségi
minimumot, amely minden magyar gyermek szdméra kételez6.

A pélyazat megirdsaval egyidében megjelentek a kerettantervek, melyek lehetdséget adnak az
egyéni arculat kialakitdsdra is. Ennek alapjén elkészitjiik a helyi tanterviinket: a tananyag 10
szazalékardl szabadon rendelkezhet az iskola. A helyi tantervek kidolgozasa atgondolt,
tavlatokban gondolkod6 pedagégiai tervezést igényel.

A dokumentumok tanulményozédsat, feldolgozasat a munkak6zosségek éves munkatervitkben
meghatarozott modon megkezdték. -

A megjelent jogszabalyok alapjdn 2012. december 31-ig 4t kell tekinteni és atalakitani az
iskola Pedagégiai programjit, SZMSZ-ét, és Hazirendjét. Szeptemberben létrehoztuk a
munka- elvégzését koordindlé teameket, amelyek tervszerfien, folyamatosan végzik
munkdjukat. A dokumentumok megvitatdsa, elfogaddsa vezetésemmel a tantestiileti
értekezleteken torténik, az éves munkatery dltal meghatarozott titemben.

4.2.1.1.  Szervezeti és vezetési struktira
Az intézményben kialakult vezetési modell (1. sz. melléklet) pontosan tisztdzza a feladat és
hatdskoréket. Ennek atalakitdsa akkor vilik lehetségessé, amikor a 2013. januér elsején
bekovetkezd fenntartovaltist kovetben tisztazodnak a feladatkorsk.
Tovéabbra is megtartandm a hatékony, és demokratikus kommunikiciés forumokat:
- avezetdség hetente tart megbeszélést,
- a kibovitett vezetdség (melynek tagjai: munkékiizﬁsség vezetok, gyermekvédelmi -
felelds, DOK képvisel,) havonta, .
- a nevel6testillet 4ltaldban 2 havonta (szikkség szerint gyakrabban) tart
munkaértekezletet.
Az iskolaszek, sziildi szervezet, didkok, KAT és a PSZ képviselbivel igyekszem jo
munkakapcsolatot kialakitani: rdjuk, mint a munkdm segitbire tekintek. Véleményiiket
figyelembe veszem a munkaterv kialakitasakor és a pedagdgusok munkajinak értékelésekor.
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Egyre nagyobb jelentdséggel bir a kapcsolatrendszer bévitése. A mér kialakult, mikdds
kapcsolatok fenntartisa mellett keresni kell tovabbi lehet6ségeket is.

A szervezeti kultira tovabbi erGsitését csapatépitd kozds tevékenységek keretében képzelem
el. Erre alkalmas lehetGség a kiils6 helyszinen tartott nevelési értekezlet, valamint tobb olyan
program, amikor lehetség nyilik kotetlen beszélgetésekre, egyiittes tevékenységre, pl. iskolai

karacsony, tanévzard Gsszejovetel.

A 201]. evi CXC. torvény 2. sz. mellékletében hatirozza meg a pedagogiai munkét segitd
munkakéroket. Ennek megfeleléen iskolankban tovabbi 2 pedagbgiai asszisztens
foglalkoztatasdra lesz lehetdség, mellyel élni kivanok. A szabadidé szervezd munkéjira a
tovabbiakban is szamitok, feladatkére kialakult.

Jelen pillanatban nem tudhat6, hogy a fenntartd biztositja-e majd a gyermekvédelmi és a
fejleszté pedagégiai allashelyeket. Véleményem szerint mindkettd kiilondsen fontos a VIIL
keriiletben, iskolankban.

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézségekkel (BTM) kiizdd, és sajatos neveldsi
igényti (SNI) tanulék magas szdma sziikségessé teszi a Nevelési Tanicsadd, illetve a
Szakértdi Bizottsag 4ltal meghatirozott fejlesztések megvalésitisat. A jelenleg kialakitott
rendszer a fejlesztd pedagdgusok, €s az utazé gyogypedagégusok bevondsdval eredményes,
tovabbfolytatasa indokolt. |

A gyermekvédelmi munkakért 1 dlldshelyen 3 pedagégus t5lti be. munkdjuk évrdl-évre egyre
t6bb, tanuldink kétharmada rendezetlen csalddban él, eléfordul, hogy egyik sziils, neveldszild
bortonben van, a csalad 4ltal képviselt értékrend teljesen eltérd az iskola &ltal kodzvetitett
értékrendhez viszonyitva. A gyermekek a silyos élethelyzetek miatt gyakran agresszivak,
csavarognak, kétes tarsasigok felé sodrodnak, vagy ,csak” passzivak, cs6ndben
meghuzédnak. (,Minek tanuljak, esélytelen vagyok az életben.”) Ahhoz, hogy segiteni
lehessen rajtuk, a gyermekvédelmi munka tovabbi erbsitésére van sziikség, két allashely is

indokolt lenne, valamint szociélis munkés foglakoztatésa.
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Kapcsolattartis, kommunikaci6

Az igazgaténak kulcsszerepe van abban, hogy megteremtse az iskoliban az emberi
kapcsolatok Iégkdrét, valamint kiépitse a megfeleld kapcsolatokat a helyi tarsadalommal. Az
intézményvezeté napi munkéjanak nagy része kommunikécié a kiilonbdzdé partnerekkel. Az
igazgatonak a pedagégiai kérdésekben jértas és nem jértas partnerek szdmaéra is hatékonyan

kell kdzvetitenie az dltalanos pedagdgiai célkitlizéseket.

Az egyik legfontosabb feladatom a bels§ kommunikécids rendszer megvaldsitisa és
hasznositisa. A pedagégiai-szakmai kommunikécié 4tfogja az iskola életének minden
szegletét. Az igazgaténak kozvetlen vagy kozvetett kapcsolatban kell 4llnia az intézmény
szervezetének minden egyes képviseldjével, ezért célszerli elegendd id6ét szobajan kiviil
toltenie. | |
Megéllapithat6, hogy csak akkor érhetjiik el kozds céljainkat, ha a vezetési elképzelések
taldlkoznak a munkatérsak egyetértésével, timogatdsaval. Ennek érdckében elengedhictetlen a
folyamatos, személyes kapcsolattartds, hiszen a kdzvetlen informacidkkal lehet csak megfelel? és
véllalhat6 dontéseket hozni.

Az iskola vezetési modellje alkalmas az informéaciés csatornak méikdtetésére, &m tigy érzem,
hogy az informécié dramldsa néha mégis akadozik, néha csak egyiranyd, (hidnyoznak a

visszajelzések) ezért javitdséra kiemelt figyelmet forditanék,

Pedagogusok tovibbképzése, menedzselése
A nemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvény 62.§ (2) bekezdésében tovabbra is
alkalmazasi feltételként irja el6 a pedagégusok hétévenkénti tovabbképzését,
A tovabbképzesek teljesitési kotelezettsége 55 éves korra emelkedett. A pedagogus életpalya
modell a mindsitési eljarasnal figyelembe veszi a korszeril pedagégiai, modszertani ismeretek
meglétét és haszndlatat. A képzések finanszirozésa a sziikiil§ forrdsok miatt egyre nehezebb,
ezért palyéazati forrasokat sziikséges igénybe venni. |
A tovabbképzéshez kapcsolédd 5 éves tovibbképzési terv, valamint annak lebontasa, az éves
beiskoldzasi terv elkészitésénél az alabbi szempontokat javaslom figyelembe venni:

- atdrvény altal meghatérozott tantdrgyi rendszer teljesitéséhez megfelel szamu és

képzettségh kolléga alljon rendelkezésre (kiilonds figyelemmel a mindennapos

testnevelésre és az crkdlestanra) bels6 forrasbol;
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- a korszeri moédszerek haszndlatat eldsegitendé a tantargyi, szakmodszertani,
tanulas médszertani tovabbképzések elényben részesitését;

- Onismereti és személyiségfejleszt6 képzések a kiégés megelézése érdekében.
A tandrok részérdl felmeriilt (jogos) igény az els6segélynydjté ismeretek alkalmazds szintii
elsajdtitdsdra. Ez 6ner6bdl, sajét képzctt kolléga bevonasaval megoldhatd.
Javaslom, hogy a tovabbképzéseken megszerzett ismereteket a kollégik bemutatd Ordn,
munkakozisségi értekezleten, vagy nevelStestiileti értekezleten ismertessék, ezdltal més
kalléga érdeklddését is felkeltve a tovabbképzésre.
A megfelel6en képzett kollégdk esetében tamogatom a keriileti munkakézosség vezetsvé,
valamint szaktandcsaddvd, szakértbvé vilist. (Ez ut6bbi tevékenységet Osszehangolva
iskolank érdekeivel.)
Uj kollégik felvételénél elényben kell részesiteni azt a jelentkezbt, aki rendelkezik angol
kozépfokn nyelvvizsga bizonyitvannyal (és annak megfeleld szintii valds nyelviudassal).

A pedagégusok munkaijinak értékelése
A pcdagégusok igénylik munkéjukrél a visszajelzést. Az éves munkalerv meghatéroiza a
vezet6i (igazgatd, igazgaté-helyettes, munkak6zosség-vezetl) éraldtogatasok gyakorisagat, az
értékelés szempontjait. Az 0ij K6znevelési Torvény hatalyba 1épésével ez a teriilet valtozik,
2013." szeptember 1. utén a pedagégusok ellendrzése kozpontilag, egységes szempontok
alapjan torténik. Az addig rendelkezésre 4ll6 id6ben az intézményi belsd ellenbrzésnek,
 értékelésnek is véltoznia kell, a kollégdkat nem érheti varaflanul az Uj szempontrendszer.

Ebben az esetben természetessé valik, a tapasztalatok alapjin az esetlegesen gyenge pontok
megerdsithetdk, igy a pedagdgusok kiils6 ellendrzésének eredménye sem Iehet kedvezétlen..
A motivacio az igényes munkavégzésre a belsd igény meglétén til igényli a kiilsd
megerdsitést is, mely lehetGséggel a trvényi lehetGségeket figyelembe véve élni kivanok. A
kozbsség 4ltal elfogadott szempontrendszert figyelembe véve, az érdekképviseleti szervek
véleményét kikérve adhato:

- kereset kiegészités min6ségi munkéért,

- kereset kiegészités tobbletmunkaért,

- amennyiben a fenntart lehetdséget ad r4, jutalom kiemelked6 munkavégzésért,

- kotelezd és adhat6 pétlékok biztositésa,

- Molnér Plakeit odaitélése tandr szaméra egy kolléga sziméra évente a pedagdgus

¢és didk kdzosség véleménye alapjan,

t

fels6bb kitiintetés kezdeményezése.
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Az értékelések soran mindenképpen a mindségi munkavégzés a hangsilyos.

Kiilon kiemelném az osztalyfénoki munkat, amelynek soran szerintem a legtébb lehetdség
kindlkozik a nevelésre, és emiatt az egyik legfontosabb teriilete a pedagdgiai munkanak. Ezért
fontos az osztalyfénok kivélasztasa, és kelld elismerése is.

4. 2. 3. A nevel6-oktaté munka, szakmai pedagégiai tevékenység

Osztalyszerkezet kialakitasa
Az osztalyszerkezet kialakitdsdnak f6 szempontja a kiszamithatosdg, stabilitis. A sziil6i
igényeket is figyelembe véve az alibbi osztdlyszerkezet kialakitasat tartom kivanatosnak:
Az iskoldnkban az elmilt években jellemz6en 3 parhuzamos osztily miikodott (a jelenlegi 4.
éviolyam kivételével). Ez az elért tanulményi eredményeink, tanuldbarat légkdér vonzéd
hatdséra remélhetGen tovabbra is tarthaté lesz. Amennyiben a korzetes felvételi igényeket
kielégitettilk, €s tovabbi tanulok szeretnék iskoldnkban folytatni tanulményaikat, 6k a
sorsolési szabélyzat szerint keriilhetnek iskoldnkba. '
A tanuldk osztilyba soroldsa kizarélag pedagégiai szempontok szerint torténik, figyelembe
véve a HHH arinyokat. Nem tervezem elit, és ,maradék™, valamint fejlesztd osztalyok
kialakitdsat. A tanul6k sziikség szerinti egyéni, vagy mikrocsoportos segitését, fejlesztését,
felzarkoztatisdt a fejleszté pedagdgusok, tanitok, szaktanirok az integralt pedagdgiai
rendszernek megfeleléen végeznék. A tehetséggondozast szakkorok igénybevételével,
differenciélt dravezetéssel lehet megoldani. A tantestiilet szdméra megfontolasra ajénlandm a
Tehetségponttd valés feltételeinek teljesitését, végiil a tehetségpontts valast.
Ezt a torekvést tAmogatja, hogy minden osztaly rendelkezik valamilyen specializciéval:

- A:angol két tanftasi nyelvi,

- B: matematika és/vagy angol nyelv irAnyultsigg,

- C: miivészeti (ének, tanc, drdma, rajz) emelt szintii.

Néhany felsébb évfolyamon, ahol jelenleg alacsonyabb tényleges tanuléi 1étszamu osztalyok
-miikddnek, a szimitott létszdm a két fének sz&mité BTM tanulékra vald tekintettel magas.
2013 szeptemberétdl mér csak az SNI tanulok szdmitanak két fonek. Ezt figyelembe véve is

c€l az osztilyszerkezet megtartisa,
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Kozosségi szolgalat
A koznevelési térvény egyik Gjdonsdga a kdzosségi szolgalat, mint az érettségi egyik feltétele.
Véleményem szerint mér az 4ltalanos iskoldban meg kell jelennie nevelési célként, csak
kevésbé szabdlyozott keretek kozott. Igy a kozépiskoldba keriilve (és a felnétt életben is) a
didkok szamara ez mdr megszokott, Sromteli tevékeﬁység lesz.
Ennek intézménylinkben tobbféle csirdja is van, melyeket célszerii lenne tervszeriien
fejleszteni:
- Tovdbbra is miikddtetni kéne a ,tisztasigi jarGr szolgalatot” a Palota negyed
terein. 4
- Iskoldnkban évek 6ta mitkodik elsésegélynyajté szakkor, melynek tagjai koziil ma
mir tébben a Voroskereszt aktiv tagjai. Ezt a kapcsolatot szorosabbra flizve
célként megjelSlhetd a bazisiskolal szerep vallalisa.
- Sajat példat mutatva javaslom az egészségnap keretein belill a kézalkalmazotti
kozbsség szamara véradas megszervezését. (Sziilk is bevonhaték.) -
Iskolank tanul6i a belvaros kevés zoldteriiletii részén laknak, paradicsomot, burgonyét csak a
z6ldségesnél, rekeszekben latnak. A keriiletben mér elindult a kézosségi kertek mozgalma,
amit javasolnék kiterjeszteni 1ij kezdeményezésként iskolankra is, az intézményhez kozeli
helyen.(Az intézmény teriiletén sajnos nincs ra lehetdség.) A parcellékat egy-egy évfolyam
- kaphatna, a tanérok segitségével torténne a kiskertek gondozésa. (Sziilsk is bevonhatok.) Ez
lehetne egyben osztdly kozosségek szamdra egy kotetlen egyiittlét lehetSsége is a

szabadiddben. Eziton is kérem hozza a keriilet vezetésének tdmogatisat.

Pedagégiai modszerek

Tobb keriileti tovdbbképzésen 1is hallhattunk az Ggynevezett Z  generbciordl,
kristalygyerekekrol, indigé gyerekekrol. Egy k&z6s vonas volt az eléadisokban: a mai didkok
méasképp gondolkoznak, az informaciok szerzése alapvetben kiilonbszik az altalunk
megszokottol. Egyszerre t6bb dologgal tudnak parhuzamosan foglalkozni, gyorsan szerzik az
informdciot, a sok széveg szdmukra riasztd, a hagyoményos médon t6rténd ismeretszerzéshez
kevés tirelmik van. A képeket, dbrkat részesitik elényben, magabiztosan hasznaljsk a
szamitogépet, okostelefont ismeretszerzésre. Sok esetben jobban boldogulnak az interneten;

mint az éket tanité tandrok. Ugy tiinik, ez olyan tertilet, ahol a diak tud t5bbet a tanarnal.
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A fentieket figyelembe véve nagyon fontosnak érzem, hogy az IKT eszk6zO8k haszndlata
valamennyi pedagégus munkédjdban mindennapos legyen, beépiilibon a moddszertani
repertodrba, minden kolléga térekedjen az internet magahiztos kezelésére,

A tanérdkon eldényben kell részesiteni a kompetencia alapft oktatdst, eszkoz alapit
ismeretszerzést, a kooperativ technikékat, a differencialdst. Mindez természetesen nem mond
ellent annak, hogy a mindségi munka alapfeltétele a rend és fegyelem.

Az intézményben meghonosodott az inkluziv szemlélet, a személyiség megismerééére a
tovabbképzések soran sokféle megkézelitési modot elsajétitottak a kollégdk. Cél, hogy
minden gyermekke_l felismertessiik, hogy miben tehetséges, elsajatitsa azokat a tanulasi
technikékat, amelyekkel alkalmazhat6 tudés birtokaba juthat.

A tanitasi 6rdk kozil az mfonnaﬁkét, ¢és az angol nyelvet tovébbra is a csoportbontasra kell
tanitani. Amennyiben az Orakeret lehet6vé teszi, a matematika tantargy esetében is tdrekedni

kell a csoporthontisra.

Tanitis-tanulisszervezés

Als6 tagozaton tanitok nagyfelmend rendszerben dolgoznak. Térekvésiink, hogy a kisdidkok a
délutant is az iskoldban toltsék. Az esélyegyenlséget elbsegitendd, a jogszabalynak
megfelelden, tanul6ink szdméra délutan négy 6raig biztositsunk foglalkozasokat.

1-6. évfolyamon napkézi, 7-8. évfolyamon tanulészoba miikddtetését javaslom tovabbra is.
Ennek oka, hogy didkjaink kéziil sokan tanulnak hangszeren jatszani, mésok egyesiiletben
sportolnak, igy az egész napos tanulds nehezen szervezhet meg. A tanuldk sziméra a gazdag
szakkori, sportkori kindlat lehet6vé teszi a 16 6raig tart6 foglalkoztatést.

A felsé tagozaton az oktatdst szaktantermek segitik, melyekben az internet hozzaférés
biztositott, projektor, laptop rendelkezésre 4ll, ezaltal biztositva a korszerii tanuldsi médszerek
alkalmazasat.

Minden, az iskoldban meghirdetett program csak akkor valésulhat meg, ha a munkaterv része,
és pontosan kidolgozott litemtervvel rendelkezik.

A hagyoményosan kialakult rendezvényeink megtartisat a tovibbiakban is tdmogatom.
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Pedagaégiai, szakmai tevékenységek

Az atmenetek nagyon fontos pontjai egy gyermek életének. Az elmilt években az évoda-
iskola dtmenet megkdnnyitése aprolékosan kidolgozasra keriilt, a meghatirozott elvek
beépiiltek a mindennapokba. Hasonlé médon sziikséges az 5. éviolyamba valé é&tmenet
Ujragondoldsa, a pontos meghatirozdsa a folyamatnak. Kivénatos az osztalyfonokok
megnevezése a janudri sziiléi értekezlet elott, akik a 4. évfolyam 2. félévében mar részesei az
osztdly életének.

Az tanulok, az osztalyokbun folys pedagdgiai munka és egymds jobb megismerése érdekében
kezdeményezem a hospitaldsok boOvilését. Az alsosoknak a felsébb évfolyamokkal vals
ismerkedést javaslom, €s forditva.

A 2012-2013-as tanévtdl kezd6dden megszervezésre keriilt az 1., 5. osztilyokban a
mindennapos testnevelés. Tekintettel arra, hogy az intézmény 2 tornateremmel rendelkezik,
ebben a tanévben megoldhaté volt a heti 5 testnevelés 6ra az osztilyokban. A jovére nézve
szilkség lenne egy konditerem létesitésére. A 7., 8. osztilyos tanuldk kdrében nagyon
népszeriiek az edzbtermek, kondiciondlé gépek. Szivesen hasznalidk ezeket, Srommel
jonnének délutinonként is edzeni, Néhany eszkdz mar rendelkezésre all, palyazatbol tovabbi

eszkdz beszerzése folyamatban van.

Intézményiink kornyékén nap, mint nap tapasztalhatjuk, hogy reggelente a sziildk jelentds
része a gyerekekkel a koriton piros 1dmpéanél sétdl, fut &t a zebran, vagy mellette. Ezért
kiemelked6 fontossagil a kozlekedési ismeretek gyakorlati szemléleﬁ'i oktatésa. Erré példa a
Kis-jarérsk mitkodése. Szeretném a keriileti Rend6rkapitanysig kdzremiikddését is kérni

abban, hogy baleset-megel6zési orikat és gyakorlatokat tartsanak tanuldink szaméra.,

Tanuldink egyik jelentds szabadid6s tevékenysége a televiziok tehetségkutaté miisorainak
kovetése. Javaslom a bejirat kdzelében a Biiszkeségeink falanak kialakitasat. Régi, sikeres,
pozitiv példaképeket allithatunk igy tanul6ink elé.

Vallas €s hitoktatds: a human és redl targyak adta lehetGségeket kihasznalva, a tananyagba
beépitve minden tanul6é szdmdra , valamint tanitdsi éran kiviil a kialakult hagyomanyok
szerint, a kiilonb6z6 (katolikus, evangélikus, reformétus) hitoktatok szamara az iskola a targyi
feltételeket biztositia. A tanulok érdeklSdésiik szerint vesznek részt az tanéran kivili
hitoktatésban.

Javaslom a digitalis naplé fokozatos, folyamatos bevezetését.
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4.2.4. Az intézmény gazdalkodasa

A Koznevelési Torvény jelentSs valtozast hoz ezen a teriileten, A pedagdgusok és a nevels-
.oktaté munkat végz6k bérét az Klebersberg Kuno Intézményfenntarté Kozpont (KIX, amely
feladatait a tankeriileteken keresztill latja ¢l) finanszirozza 2013. januar elsejétdl, mig a
technikai dolgozdk a Jozsefvarosi Intézményfenntarté Kozpont (JIK) részei lesznek.

Mindez természetesen nem véltoztat alapvetGen a gondolkoddsmoédunkon, hiszen a
kémyezettudatosség napjainkban egyfajta életforma, életszemlélet. Tovabbra is a gazdasagossag,
takarékossag, hatékonysdg szempontjait figyelmembe véve kell miiksdntink. Kozés cél a
meglévd eszkozeink rendeltetésszer( hasznilata, a rongélasok mell6zése.

Az ésszeri takarékoskodds nevelési szempontbol is nagyon fontos. Az elmuilt tanévben erre
példéul a Fa projekt, valamint a tematikus faliyjsagok (Viz, Fold napja) irdnyitotta 14 a
gyerekek figyelmét. Hasonlo, az energiatakarékossag, a fenntarthaté fejlédés fogalmait,
gyakorlatit érzékeltetd, megtapasztaltaté rendezvények szervezését minden évben
kivénatosnak tartom. (A 2012-2013-as tanévben a ,Viz projekt” kerill megrendezésre)
Attekintve az intézmény ez irdnyé tevékenységét megallapithato, hogy az iskola megfelel az
Okoiskola feltételrendszerének. A tevékenységeink tudatossa tétele érdekében javaslom, hogy
pélydzzunk az Okoiskola cimre. Ennek elnyerése nevelési—oktatisi intézmények
megkiilonbozietd mindségjelzéje, mely vonzéva teszi az intézményt a szillék szimdra, a

hal6zat programjai pedig segitik tovabbi szakmai fejlodésinket is.

Pilyazatok

KT. 76.§ (1) ,,A telepiilési 6nkorményzat véllalja az atvett intézmény épiilete 4llaginak
meglvasit, az dllagmegévason tal jelentkezd rekonstrukcids, fejlesztési koltségek fedezése
mér nem kotelessége, de ehhez az dllam palyazati iton tAmogatast nytijt.”

A fentickre val6 tekintettel az intézmény fejlesztésében, a pedagbgusok képzésének
finanszirozdsdban a jovOben egyre nagyobb szerep jut a palydzatoknak. Szilkséges a
paly4zatok megjelenésének folyamatos figyelemmel kisérése, felkutatisa.

Az angol nyelvii oktatis tovédbbi eredményessége érdekében a mér megvaldsult, sikeres
Comenius palyazat tapaszfalatait hasznositva ismételten be kellene nydjtanunk palyazatot. A
kozbs projekiek segitségével didkjaink bepillantdst nyerhetnek mas orszigok életébe,
megtapasztalbatjdk az eltérd kultirik kozos vondsait, hasznilhatidk az angol nyelvet,
bardtsdgokat kothetnek. A hazaszeretetre nevelés mésik fontos szintere a hatdron tili

magyarlakta teriiletek megismerése. Szeretném, ha testvériskola kapcsolatot alakitanink ki
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“erdélyl vagy felvidéki iskoldval. Amennyiben ez sikeresnek bizonyul, javaslom a

»Hatartalanul” palyazaton valé részvételt.
Az Uj Széchenyi Terv keretében a jovében meghirdetésre keriild pélyéazatokat (TAMOP,

TIOP, és hazai) a jovében jobban ki kell hasmdlni, a céljaink csak palydzatok

megvaldsitdsival, tobbletmunkéval érhetSk el. Szitkséges a sikeres palydzatot megvaldsitd

kollégak erkolesi és anyagi elismerése is.

4.2.5. A targyi feltetelek
Az elmult években nagyon sok fejlesztés valdsult meg, a fenntarté VIIL keriileti

Onkormanyzat anyagi segitségével, és palydzati forrasok felhasznildsaval. Természetesen ez

nem azt jelenti, hogy nincs tovabbi teendd. A folyamatos karbantartés és fejlesztés tovabbra is

sziikséges.

Aktuélis tovabbi feliijitasok, karbantartisok:

Mindkét  épiiletrész  villanyvezetkeinek,  vizesblokkjainak  (l4ny),
vizszerelvényeinek feltjitasa.

A régi épiiletrész tornatermének feltjitdsa, vizesedésének megsziintetése.

A régi épiiletben 1€v8 jitszéudvar feljitasa.

Technika terem butorzatinak kialakitdsa.

Konditerem kialakitésa.

A kényvtar batorzatanak cseréje.

A mellékhelyiségekben WC papir, szappan biztositasa folyamatosan.

A bejérat baratsagoss4 tétele, megajitasa.

A térgyi feltételek biztositisdhoz fentebb vézolt palyazatokon kiviil hozzajarulhat még:

szponzorok keresése,

Somvirag alapitvény,

az intézmény sajat bevételeinek megtartisa,

a sziilék bevondsa (pl. sajat munkéval, szponzorok felkutatdsival, az SZJA 1%-
énak felajanlasdval). ’
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4.2.6. Marketing tevékenység
Minden iskoldnak van PR-programja, még akkor is, ha nem tud réla. Bz minden alkalommal

miikddik, akkor, amikor az alkalmazottak, illelve 4 didkok kontaktusba kertinek a kémyezd
tarsadalommal. Az iskola mindig kommunikél valamit a nyilvanossag felé: amikor egy sziild
talalkozik az iskola ,hivatalnokaival”, vagy amikor a gyerek elmondja otthon, hogy mi tortént
az osztilyban aznap, amikor egy telefondl6ét udvariasan {idvdzoltek, vagy ha a telefonaldt

vérakoztatjak és elfelejtik.

A pedagégusok érzik, tudjdk, hogy ma mér kevés az, ha jél tanitanak és szeretik dket a
digkok, Kevés, ha a gyerekek jol érzik magukat az intézményben, de az is, ha a versenyeken
vagy a felsébb iskoldkban megélljak a helyiiket. Legaldbb olyan fontos, hogy ezt a sziil6k is

tudjak, észrevegyék, értesiilienek réla, hogy mindez erre az iskoldra jellemzé.

A didkok, a szitldk és az iskola dolgozobi a hozzijuk eljutd informécidk alapjén itélik meg az
intézményt, ezért az iskola vezetdségének igen fontos feladata az is, hogy megszervezze és
iranyitsa a kommunikicié teljes folyamatait, kiilénds tekintettel az informélis csatornikon
eljuté iizenetekre. Arra kell torekedniink, hogy az intézménynek ne csak az oktatisa és

nevelése, hanem a marketing tevékenysége is tervszerd és tudatos legyen.

Iskoldnk esetében ez a tevékenység elindult. Kialakultak jelképeink, az elmult években
iskoldnk volt tanuldja megtervezte intézményiink logéjat, elkésziilt az iskolazdszld. J6 a
kapcsolat a Jozsefvaros tGjsdggal, ami a keriilet minden lakosghoz eljut. Cél lehetSleg minden
lapszamban valamely aktuilis rendezvényrdl, eseményrfl, elért eredményrdl rovid cikk

megjelentetése,

Jelen vagyunk a fiatalok éltal leginkabb latogatott kozosségi oldalon, ebben a tanévben mar az
iskolatijsag is digitalis forméban jelenik meg. (Kornyezetbarat, koltségkiméls, és sokkal tobb

ember szdméra hozzaférhetd.)

A honlap étalakitdsa is folyamatos. Cél egy bardtsagos, dinamikus megjelenésii, naprakész,

korszer(i honlap fenntartdsa.

Tovabbi terv egy évkonyv kiadésa, amely a tanév Osszefoglaléja lehetne: osztilyok fotdi, az
év eseményei, kiemelkedd versenyeredmények kozreaddsa. Az évkényv DVD formétumban

is hozzAférhetd lehetne.
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Természetesen nem mondunk le a szdjhagyoményrél sem: elégedett tanulbink és sziileik jo

hirét viszik iskolanknak.

4.3. A VEZETOI CELOK MEGVALOSULASANAK UTEMEZESE

4.3.1. Rovid tavu célok {1-2 év)

- Az iskola dokumentumainak (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend) atdolgozasa,
- Helyi tanterv kidolgozésa, '
- A vezetési struktiira atalakitisa,

- Erkélestan bevezetése felmen6 rendszerben,

- Bels6 kommunikécio javitdsa,

- Stabil intézményi szerkezet kialakitdsa /3 els6 osztdly/,

- Mindennapos testnevelés feltételeinek megteremtése,

- Ehhez kapcsolodéan konditerem kialakitasa,

- IPR mtikadtetése,

- 16 6raig szervezendd foglalkozisok tovabbfejlesziése,

- Pedagogusck 0j munkaidé beosztisdnak kialakitasa,

- Sziilokkel val6 szorosabb kapcsolattartas megvaldsitasa,

- A pedagogusok atalakulé értékelési rendszerének elbkészitése.

- Az elavult szamitastechnikai eszk6z6k cseréjének folytatdsa,

- ECDL és angol nyelvvizsgék folytatasa,

- A bejérat baratsagossa tétele,

- Intézményi tovabbképzési program prioritasainak meghatirozasa.

4.3.2. Kbzéptava célok (2-3 év)

- Minden kolléga tudjon az iskolaban sajat laptopon késziilni 6réra,
- Régi épiilet udvarénak feltjitdsa, ‘

- Bekapcsolodas Eurdpai Unids projektbe,

- Comenius péalyazaton valo részvétel,

- Hatéron tili magyar intézménnyel testvériskolai kapcsolat kialakitisa,
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- ,,Hatértalanul” palyazaton vald részvétel,
- Palyazat Okoiskolai cim elnyerésére,
- A régi épiletrész villanyvezetékeinek, vizvezetékrendszerének, vizszerelvényeinek

4tvizsgaldsa, a szilkséges felljitas végrehajtasa.

4.3.3. Hosszu tava célok: (4-5 év)

- Stabil intézményi szerkezet mikddtetése,

- Palyézatfigyels munkacsoport eredményes miikodtetése,
- Digitalis napl6 bevezetése,

- Nyilaszardk cseréjének megkezdése,

- Kényvtér korszeriisitése, blitorzat cseréje,

- Az iskola keresettségének megtartasa,

- Az angol két tanitdsi nyelvii oktatds fenntartasa,

- - Hatartalanul palyazaton valé részvétel.

5. Zaro gondolat

Palyakezdd koromban, barati tarsasdgunkban sokszor beszélgettiink rola, mit tennénk, ha mi
lennénk az igazgatok. Most 26 év tapasztalatdt felhasznilva lehetOségem volt ennek
kifejtésére. Ugy gondolom, a Molnar Ferenc Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalénos
Iskola eddig megvaldsult fejlesztéseit tovabb képviselve, a vezetésemmel (a tantestiilettel
csapatmunkdban) nem csak egy iskola lehet a VIII. keriiletb6l, hanem egy Budapest
belvarosdban, egyetemi negyedében 1évd szinvonalas képzést nyijté intézménnyé fejlodhet
tovabb.

Kérem bizalmukat, hogy e régen ¢rlelédd gondolatok megvalosulhassanak.

Budapest, 2012. oktéber 26.

Tawetd i Lledhe,

igazgatohelyettes
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VEZETESI ES

Sziilsi

Igazgaté

Kibdvitett Iskolavezetdség
Igazgatoi Tandcs

Molindr Ferenc Altalénos Iskola
1085 Bp., Somogyi Béla u. 9-15.

Vélasztmany
‘SZERVEZETI
STRUKTURA
Igazgatéhelyettes (1.)
(Felsds, altalinos igazgatd-helyettes)

Tanosné Horvith Mdrta
OsztdlyfSnoki
munkakézdsség Tankdnyv

felelds
Humdn
munkakdz5sség Pélyaval, Munkavéd.
felelés felelés

Redl
munkakdz5sség Szakkér -

(felsGs)
Idegen nyelvi
munkakdz3sség FelsGs

témegsp., DSK
Miivészeti
munkakGzdsség
Testnevelés
munkak6zGsség

bizottsdg
JELMAGYARAZAT: Pedagbgus:

Alarendelt kapcsolat:  Pedag6giai munkét segitt:

Nem alérendelt kapcsolat: Egyéb:

Lo medlelt ot

Tizvédelmi
felelds

Igazgatéhelyettes (IL)
(Als6s igazgaté-helyettes)
Szegvari Zsuzsanna

1-2. oszt.

munkak§zosség

3-4. oszi.

munkakdzdsség

Napkozis

munkakdzisség

Szakkér
{als6s)

Alsés
témegsn.

Integracids,
kép. kibon, pr.
Magyar ny.
folyé cigény
kisebbségi okt.

Budapest, 2012, oktdber 26.




Nyilatkozat

Nyilatkozom arrdl, hogy a palydzati kifrasban szereplt feltételeknek megfelelek.
Hozz4jarulok ahhoz, hogy személyes adataimat a péalyézati eljarassal kapcsolatosan kezeljék.

Hozzijarulok a palydzati anyagom sokszorositisdhoz, tovébbitisihoz a dontéshozdk és

" véleményezok felé. A palyazat harmadik személlyel kozolhetd.

Vagyomnyilatkozattal mir rendelkezem, amely a Molnér Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelvii Altaldnos Iskoldban taldlhato.

Tovabbi vagyonnyilatkozat tételi kitelezettséget vallalom.

Budapest, 2012. oktéber 26.
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Tanosné Horvath Marta
igazgatOhelyettes
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Budapést Févaros VIIL keriilet
Jozsefvarosi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete részére

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Molnar Ferenc Magyar-Angol.Két Tanitasi Nyelvii Altalénos Iskola vezet6i palyazatinak
elbiralasa napirendi pont targyalaséhoz az alébbi nyilatkozatot teszem:

NYILATKOZAT
Alulirott Tanosné Horvath Marta péalydzé — Szervezeti és Mikodési Szabilyzat szerint az

intézmény igazgato-helyettese — kérem meghallgatdsom sordn a napirendi pont nyilt iiles
keretében t6rténéd targyalasét.

Budapest, 2012. november 19.

...............................................

Tanosné Horvath Marta







