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BEVEZETES
1. OVODANK ADATAL:

Az intézmény neve: Koszort Napkoézi Otthonos Ovoda

Az intézmény székhelye: 1086 Budapest, Koszoru utca 14-16.

Az intézmény telephelye: (jatszéudvar) 1086 Budapest, Koszoru utca 15.
OM azonositoja: 034391

Az intézmény alapitéja: Jozsefvarosi Kézért Vallalat, 1960.

Az intézmény fenntartéja: Budapest Févaros VIII. ker. Jozsefvarosi Onkormanyzat
1082 Budapest, Baross u. 63-67.

Az intézmény gazdalkodasi jogkdre: részben 6nalléan gazdalkodd
Az intézmény tipusa: 6voda

Csoportok szama: 4 csoport

Felvehet6 maximalis gyermeklétszam: 80 6

Allashelyek szama: 17 6

2. BESZAMOLASI IDOSZAK: 2008. szeptember 1 — 2012. augusztus 31

A Koszorli Napkézi Otthonos Ovoda idészakos beszamoléja 2008-tl 2012-ig (4 év)
terjedd idészakrol szol.

A 2008-2012-ig terjedd nevelési évekrdl sz6l6 szakmai beszamol6 a Jozsefvarosi
Onkormanyzat Mindségiranyitasi Programja (OMIP) 2. sz. mellékletében
megfogalmazott Intézményvezetdi beszamold szempontjai alapjan irédott.

A beszamolo tovabbiakban az alabbi dokumentumokra épiil:
* Intézmény Alapité Okirata
» Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat

« Koszoru Nevelési Program

* Intézményi Mindségiranyitasi Program

+ Eves munkatervek

+ Csoportok értékelesei, 6vondi beszamolok

+ Egyéni fejlesztést végz6 szakemberek beszamoldi
* Hianyzasi naplok

«  Kboltségvetések, beszamolok




Az intézmény alaptevékenységét meghatarozé jogszabalyok:

Az ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szdélo 137/1996 (VIIl.28.)
kormanyrendelettel

A kézoktatasrol sz6lo 1993. évi LXXIX. térvénnyel (Kt.)

A kodzoktatas minéségbiztositasardl és minéségfejlesztésérsl sz6l6 3/2002 (11.15.)
OM rendelettel _

A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérél szélé 11/1994. (VI.8.) MKM
rendelettel

ennek médositasa,- 16/2008. (IV.30.) OKM rendelet

A kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL. térvénnyel (Kjt.)

A koézalkalmazottakrél szél6 térvény végrehajtasardl széldo 138/1992. (X. 8.)
kormanyrendelettel

A kiemelt munkavégzésért jard kereset-kiegészitésrél sz616 24/2000 (VII1.29.) OM
rendelettel

A Munka Toérvénykényverdl szolé tébbszér modositott 1992. évi XXII. térvénnyel

A gyermekvédelmi és gyamiigyi lgazgatasrol sz6lé tdbbszdér modositott 1997. évi
XXXI. térvénnyel

A személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairél és miikddésik feltételeirdl sz6lé 15/1998.

(IV.30.) NM rendelettel

A gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatétevékenység engedélyezésérdl,
valamint a gyermekjéléti és gyermekvédelmi vallalkoz6i engedélyrél sz6i6
259/2002. (XII. 18.) Korm. rendelettel

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamuigyi igazgatasrol

A gyamhatésagok, a terileti gyermekvedelmi szakszolgélatok, és a személyes
gondoskodast nyljté szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrdl sz616

235/1997. (XIl. 17.) Korm. rendelettel

Az allamhaztartasrol sz6l6 t6bbszér mddositott 1992. évi XXXVIIL. térvénnyel

Az allamhaztartas miikédési rendjérél sz6lé 292/2009 (XII.15.) kormanyrendelettel
A katasztréfak elleni védekezésrél szo6lé 37/2001. (X.12.) OM rendelettel

Az iskola-egészségugyi ellatasrol szolé 26/1997 (IX.3.) NM rendelettel

Az egyenlb banasmaddrél és az esélyegyenldseg eldmozditasardl sz616 2003. évi
CXXV. térvennyel.




Tapasztalatok:

1993. augusztus 1-t8l vagyok a Koszori Napkézi Otthonos Ovoda vezetbje. Az eltelt
koézel hisz évben megismertem a kerllet sajatossagait, a sziikebb kérzetiink
szociokulturalis kériilményeit, s a tervezésnél, illetve értékelésnél, mindig igyekeztem
ezeket szem elétt tartani. A ,Magdolna-negyedben” lév6 6vodank sajnalatos mddon,
mind rendelkezik azokkal a tarsadalmi problémakkal, mely a belsé- Jozsefvarosra
jellemzdek. igy az elmult években megfigyelhetd volt a csalddok egyre nagyobb
szamu elszegényedése, munkanélkilisége. A tarsadalomban valé nhehéz
beilleszkedése a cigany csaladoknak szintén észrevehetdvé valt. Az elkezdett,
ugynevezett fizetés szolgaltatdsokat ezek a csalddok nem tudtdk anyagilag
megengedi a gyermekiknek, (pl.. Uszas, kilén torna, nyelvtanfolyam, szinhaz, stb.)
az intézmény dologi kdltségvetése sem tette lehetdvé, a palyazatok az elmult idében
a kis intézményeknek bezarultak, igy az eselyegyenléség biztositdsa igen nehezen
biztosithaté.

A nehézségek ellenére, az 6vodankat igénybe vevdk elégedettségének érdekében,
olyan 6évodai életet kivantunk megvalésitani, amely magaban foglalja az
egészségnevel6 magatartas kialakitasat, az életre valé testi-, lelki-, szocialis
felkészitést, a kérnyezettel valé harmonikus egyuttélést.

Az eltelt idészakban is igyekeztiink megfelelni a mai kor, a helyi sajatossagok, a
kozvetlen kérnyezet és a szilék igényeinek. Sokszinl programjaink eredmenyeként
6vodasaink testileg, lelkileg egészségesen fejlédnek, biztonsagos életviteli szakaszt
kivantuk kialakitani, melyet a pedagégiai programunkban, mint évodakép, illetve
gyermekkép formajaban régzitettiink.

Ovodank — hagyomanyaihoz hiven — tébb mint 15 éve folytatia az egészséges
életmédra nevelést. Figyelembe vettik a helyi sajatossagainkat, a szilbk igényeit,
valamint nevel6testiletiink szemléletmaédijat. E tertleten orszagos elismerést vivtunk
ki magunknak.

taplalkozast, a mozgas-gazdag életmdd igényeinek kialakitasat. A gyermekek
nevelése mellett a szllék felvilagositasat is fontosnak tartjuk. Vallom, hogy az évoda
az az egyetlen kéznevelési intézmény, mely a gyermekeken keresztil, még a szulék
szemléletformalasat is felvallalja, megvalésithatja. Ezért évente ,egészséges hetet’
szerveziink mind a szlék, mind az érdekl6dé 6vodapedagdgusok szamara.




3. AZ INTEZMENY ALAPTEVEKENYSEGE AZ ALAPITO OKIRATUNK
ALAPJAN:

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. térvény 24.§ (1) bekezdése alapjan az 6voda
3 éves kortél — e térvény 6.§ (2) bekezdésében meghatarozottak szerinti — a
tankotelezettség kezdetéig nevelé intézmény. Az O6vodai nevelés keretében
végezzik a cigany kulturalis nevelést magyar nyelven, és szakértbi €s rehabilitacios
bizottsag szakvéleménye alapjan ellatjuk a kdzoktatasi térvény 121.§ (1) bek. 29.a)
pontja szerint. a megismeré funkcidk, vagy a viselkedés fejlddésének tartdés és
sulyos rendellenességével kiizdd, tovabba a kdzoktatasi térvény 121.§ (1) bek. 29.b)
pontja szerint: a megismeré funkcidk vagy a viselkedés fejlédésének sulyos
rendellenességével kiizdd sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését.

4. AZ INTEZMENY KORNYEZETE:

Ovodank Budapesten a Jézsefvarosban, annak is a belsé terliletén helyezkedik el.
1960. évben a Jozsefvarosi Kozért Vallalat altal |étesitette (alapitott) Kozért
bélcséde-6voda néven, jelenleg a Jozsefvarosi Onkormanyzat intézménye. A VI,
kertletre jellemzé problémak, tarsadalmi hatasok elég kedvezétlenul érintették az
o6vodaskortu gyermekeinket (pl. a csoportszobdk négyzetméteri ardnyahoz kepest
magas csoportlétszamok, nagy szamban lecslszéfélben Iévd ciganycsaladok, a
lakossdg egyes rétegeinek elszegényedése, munka- és lakasgondok,
mozgasszegény életméd, helytelen taplalkozasi szokasok, egészség- és
kérnyezetvédelmi gondok). Ezeken a gondokon az elmult idészakban sem sikeruit
megoldast talalni. 2005 6ta az évodank részt vesz az u.n ,Magdolna programban.
Ezen ijeszt6é méretl gondok figyelembevételével, s 6vodank tarsadalmi hatterének
felmérése utdn a nevelbtestiletink az 1994/95-6s nevelési évtdl kezdve mar
kiemelten kezelte az egészséges életméddra nevelés feladatait. A helyi sajatossagok
utdn, az oOvodankba jaré szulék igényeit tiszteletben tartva, valamint a
nevel6testuletink szemléletmédjabdl dolgoztuk ki nevelési céljainkat, valamint a
legfontosabb feladatunkat.

Meggy&ézédésiinkké valt, hogy az 6vodas gyermekeink az életben ugy tudnak majd

helyt allnl ha megfeleld testl mentalls s szocidlis feJIettseggeI rendelkeznek. igy
&g nevelése s rajtuk

keresztul a csaladok eletmodjanak szemleletenek formalasa

1997-ben lehetséges névvaltoztatas alkalmabdl, évodank félvette a ,KOSZORU”
nevet. Mint utca neveként, mar tébb éve igy ismerik 6vodankat. A koszoru névvel, s
emblémaval sugallni szeretnénk f6 profilunkat, az egészséges életmddra nevelést. A
koszor négy viragszirma jelképezi az évoda négy csoportjat, mely mindegyik egy-
egy gyogynévény neve.




5. AZ INTEZMENY SZEREPE A KERULET KOZOKTATASABAN:

Korzete: Budapest Févaros VI. kerilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képvisels-
testiilete altal meghatarozott utcanév jegyzék szerint.

A kozoktatasrél sz6ldé 1993. évi LXXIX. térvény alapjan kézfeladata a kdzoktatas,
mely magaban foglalja az évodai nevelést.

Az eltelt idészakban, a keriletiinkben igen fontos szerepet toltéttink be. A hozzank
jaro gyermekeknek, csaladoknak sziikségilk van az 6vodank altal nyujtott nevelésre,
biztonsagra, ismeretek atadasara. A nagy szamban raszorulé csaladoknak, a
szakmai munkank megvalésulasaként, s a kiilénbdzd kapcsolatok altal tudunk
segitséget nyujtani.




.  SZAKMAI-PEDAGOGIAI MUNKA

1.1 ALAPFELADATOK (KOTELEZO ES VALLALT) ES AZOK TELJESITESE:

Kotelez6:

« Ovodai nevelés keretében iskolai életmaédra valo felkészités az Orszagos Ovodai
Alapprogram szerint, valamint a KOSZORU Helyi Nevelési Program alapjan.

« Szervezett hitoktatas katolikus, reformatus,

» Etelallergias gyermekek ellatatasa,

* Sajatos nevelési igényl gyermekek inkluziv nevelése,
* Fejlesztépedagdgiai ellatas,

* Logopédiai ellatas,

* Gydgytestnevelés,

* TSMT torna.

Sziilék igényei alapjan szervez6do programok az évodai,
illetve nevelési idén kiviil:

o A 2008-2009-es nevelési évben, még szerveztik az Uszasoktatast a FTC uszé
szakosztalyaval. Sajnalatos modon, a szll6k anyagi helyzete az elmult két
évben mar nem tette ezt lehetbve.

Feladatunk helyi nevelési programunk eredményes gyakorlati megvalésitasaval
teljesul.

Céljaink:

Az OGvodaskoru gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak, eltéré fejiédési

Utemének (érési jellemzék) figyelembe vételével biztositjuk.

vodank fo célkit(izése:

A sikeres iskolai beilleszkedéshez szikséges testi, szocialis és értelmi

képességek kialakitasat,

A gyermekek személyiség szabad kibontakoztatasaban dénté szerepet szanunk

az o6t korulvevd sziikebb és tagabb tarsadalmi és kiemelten a természeti

kérnyezettel valdé optimalis kapcsolat kialakulasanak,

Gyermekeink harmonikus személyiségfejlédésik érdekében szerepet kell, hogy

kapjon a természet megismerésére, szeretetére, és védelmére nevelés.

» Gondoskodunk a kisgyermekek egészséges fejlodéséhez és fejlesztéséhez
sziikséges személyi és targyi feltételekrél.

o]
> Az egészseges, sokoldalu, harmonikus személyiség fejlesztését,
>
»

A\




Ovodank fé nevelési feladatai:

Az egészséges életvitel alakitasa

Feladataink:

A gondozas altal biztositjuk a gyermek komfortérzetét.

Nyugodt, kiegyenstulyozott élettempd kialakitasa.

Alvas és pihenésszikségletek kielégitése.

A koérnyezet tisztantartdsara, a kornyezet rendjének ovasara vald igény
kialakitasa.

A szervezet ellenallé képességének ndvelése.

A helyes lab- és testtartas elsajatitAsa — szikség esetén differenciait
segitségnyujtas.

Az 6vodai életritmus és a csaladi életrend kézelitésére valo térekvés.

Helyes taplalkozasi szokasok kialakitasa, reformkonyha biztositasa

A kulturalt étkezés illemszabalyainak megismertetése.

Egészségmeg0lrz6 szokasok kialakitasa (Egészséges hetek rendezvényei).

VVVY VYV VVVY

Erzelmi nevelés és szocializacié

Az 6vodaskorl gyermekek magatartasa érzelmi vezéreltségl, legfébb igényuk az
érzelmi biztonsag. Az érzelmi alapigények kielégitése, pl. a biztonsagérzet,
védettségérzet a feltétele annak, hogy a gyermek a kérnyezete irant erdeklbdést
mutasson, kezdeményezzen és mas emberekhez is k6t6djon.

Az érzelmi tdmaszt nyujtd neveldi attitiid mellett alapvetd feladataink:

» Baratsagos, derls csoportiégkér kialakitasa,

> Kotddési hajlam erdsitése,

» Szocidlis érzelmek fejlesztése: egylttérzés, segitbkészség, bizalom, részvét,
6rdmszerzés, egymas iranti tisztelet, szeretet, megbecsiilés,

> Esztétikai érzelmek fejlesztése: szép iranti fogékonysag, miivészi élmény
befogadadsdra valoé igény és képesség fejlesztése (zene, irodalom, vizualis
nevelésen és a kérnyezeten keresztiil),

> Erkélcsi érzelmek fejlesztése: Oszinteség, lelkiismeretesség, igazsagossag,

TelEIGSSEQGErzet, udvariassag, illemtudo  VISEIKedes, [0-TossZ  felismerese, a
gyengébb védelme,

> Akarati tulajdonsagok fejlesztése: kitartas, feladattudat, szabalykdvetés,

> Intellektudlis érzelmek fejlesztése. Kétely, kivancsisdg, csodalkozés,
igazsagszeretet, bizonyossag.

Az én-fejlédésben a 3-7 éves életszakasz kiemelt jelentéségli. A kisévodas
gyermekekre jellemz8 agressziv, &nérvényesitd, Onkdzponti magatartastol
6vodaskor végére jussanak el a kezdeményezd, kooperativ szocialis magatartas,
viselkedés szintjére. Segitsiik a gyermek szocidlis érzékenységének fejlédését,
ugyanakkor én-tudatanak alakulasat, engedjink teret én-érvényesitd térekvéseinek.




Biztositsunk lehetéséget arra, hogy a gyermek kielégitése tarsas szikségleteit,
kbézben alakitsuk a szocialis magatartasat.

Erzelmi fejlesztés, nevelés:

Alapvetdnek tartjuk, hogy a gyermekek érdeklédésére, kivancsisagara, mint életkori
sajatossagra épitve biztositsunk valtozatos tevékenységeket, melyeken keresztil
tapasztalatokat szerezhetnek a természeti és tarsadalmi kérnyezetrdl.

Feladatunk a gyermek spontan szerzett tapasztalatainak, ismereteinek

rendszerezése, bévitése, masrészt az értelmi képességek, az anyanyelv fejlesztése,
és a kommunikacié kilénbdzd formainak alakitasa.

Konkrét feladataink:

> Erdeklédés, kivancsisag felébresztése az egyes tevékenységek irant,

» Testi, szellemi egészség egységének fejlesztése, megbrzése,

» Sokoldall tapasztalatszerzés lehet6ségeinek biztositasa,

> A kornyez§ vilagrél, kiemelten a természeti kérnyezetrdl szerzett tapasztalatok
rendszerezese,

> Lehetdség szerint minél tébb helyszini foglalkozas, séta, kirandulas szervezése,

> Foglalkozasi dgak kozétti komplexitas érvényesitése,

> Differencialt egyéni képességek szerinti fejlesztés,

» Kommunikaciés képesség alakitasa és fejlesztése (helyes mintaadas,
beszédkedv fenntartasa, gyerekek meghallgatasa, a gyermeki kérdések
ervényesilése, valaszok igénylése) — a gyermek Kkognitiv képességeinek
fejlesztése,

> Onall6 gondolkoddasra nevelés, déntési képesség fejlesztése,

> Alakulé fogalmi gondolkodas fejlesztése,

> Problemamegoldé és kreativ gondolkodas fejlesztése,

> Pontosabb, valésaghi észlelés fejlesztése

Nevelésiink alapelvei

Altalanos elveink
Pedagégiai munkank soran tdérekszink a gyermekek egyéni képességeinek

maximalis kibontakoztatasara, testi, szellemi, érzelmi és erkodlcsi fejlédésiik
elbsegitésére. Személyiségik harmonikus fejlédését, biztonsagérzetiiket nyugodt,

szeret6 légkorrel, megértéssel biztositjuk, tiszteletben tartjuk jogaikat.




Preferalt nevelési elveink

Programunk segitségével igyeksziink elérni az egészséges életmdd kialakitasat a
csaladon belil.

Kiemelten odafigyeliink a gyermekvédelem terilletére, az esélyegyenibtienség
korrigalasara.

Biztositjuk a gyermekek szamara a folyamatos, nyugodt jatéklehetéséget az
egész nap folyaman. Spontan jatékokat, ha szikséges, indirekt médon — a
feltételek moédositasaval — befolyasoljuk. Jatékossag jellemzi az iranyitott
tevékenységet is.

Ervényesitiuk a gondozas teruletét (mind testi, mind mentélis az érzelmi
biztonsagot.

Pedagoégiai koncepcionk megvalésitdsdhoz fontos, hogy minden olyan
tevékenységet, amelynél ez megoldhaté — a szabadban végezziink. Id6jarastol
fuggetlenll szerveziink sétat, udvari jatékot, stb. — mig ez a gyermekek
egészségét nem karositja.

A gyermeki megismerés leghatékonyabb formaja a kbézvetlen tapasztalatszerzés,
ezért igyekszink dket tevékeny mdédon megismertetni a természettel — ismétld
helyszini megdfigyelések, munkajellegli tevékenységek, kisérletek, természetes
anyagok felhasznalasa.

Meghatarozénak tartjuk az 6voné modellszerepét, ezért nélkulézhetetlen, hogy
minden itt dolgozé 6vond azonosulni tudjon pedagogiai koncepcidnkkal, hogy ne
csak szavaival, de magatartdsaval is kévetendd példat nydjtson a rabizott
gyermekeknek.

Gyakorlatunkban meghatarozé a komplexitas elve. A nevelés tartalmi jegyeit nem
izolalt részeknek tekintjuk, teret adunk az atjarhatésagnak, a tébbféle nevelési
hatas egylttes érvényesitésenek.

Egészségnevelésiink alapelvei:

>

Nevelésitink szolgdlja a primer prevenciét (ne a betegségtdl 6vjon, hanem
készitse eld, eddze meg a szervezetet, gy6zze le a stressz-hatast).

Aktivizaljuk az egészséges életmddra nevelést.

Elfogadjuk feltétel nélkill a gyermek személyiség jellemz6it, keriljik a
megkliénboztetést, vagy elbitéletet.

Elkertlink minden félelmet keltd, ijeszté mozzanatot, minden nevelési helyzet

vV |V VvV

fesZultSEgcsokkento Jellegu fegyen.
Tiszteletben tartjuk a gyermek vilagnézetét, jogi vagy vallasi szokasait.

Ovodai nevelésiink rendszere

Ovodank f6 célkitiizése az egészségnevelés, ezen belil:

- a szomatikus,

- a szociohigiénés és

- a pszichohigiénés nevelés, mely meghatarozza az egész nevelési rendszerink
iranyultsagat.




Modelliink alapjan a helye programunk célja, feladata, tartalma szorosan 6sszefiigg
egymassal. Programunk az egészseges eletmdd szokasainak kialakitasara térekszik,
igy minden nevelési teriletet at kell hatnia.

Mivel programunk feltételezi a cselekvd megismerést, ezért a tevékenységi formakba
foglaltuk bele a fejlesztés tartalmi eszkézeit, és a nevelés kereteit.

A nevelés keretei lehetévé teszik, felerésitik, és komplex médon biztositjak az
egészségnevelés fejleszté hatdsat. Ezek egyittesen eredményezik nevelési célunk
megvaldsitasat. Nevelési feladataink megvalésitasaban fontos szerepet szanunk egy
harmonikus, egyuttm(ikodé kapcsolatrendszer kialakitisanak mas nevelési
szinterekkel.

Ovodank egészségnevelése a kévetkezd legfontosabb feladatokat valésitja meg:

» A gyermekek egészséges életmddjanak, egészségvédd szokasainak
kialakitasat, '

> Az Ovodapedagdgusok és a nem pedagégus dolgozdk viselkedésének

elemeit,

A sziilék otthoni egészségneveld feladatait,

Az egészségligyi szolgalattal val6 egyuttmikddést tartalmazza.

Kiemelten kezeljik a gyermek- és csaladvédelmi feladatokat.

Ovodas gyermekeink elsédleges tevékenysége a jaték, igy minden

... tevékenységben arra kell térekednink, hogy e jaték &nkéntelen, s érémteli
" legyen. Ezen keresztiul fejlédik mozgasa, értelme, itt tanulla meg a
szociokulturalis viselkedésnormakat, ezzel dolgozza fel emocionalis
-tapasztalatait.

>
>
>
>

A gyermekek differencialt egyéni fejlesztése az alabbiak szerint valésul meg:

Gyermekcsoporton beliil: jatékidében, a jatékon keresztul

A jaték soran lehetéségunk nyilik arra, hogy felmérjik, folyamatosan figyelemmel
kiséritk a gyermekek életkoranak, egyéni fejlettségének megfeleld szocializacié
szintjét, mozgasfejlettségét, manudlis készségét, beszédkészseg fejlettségét, az
alapfogalmak és alapdsszefliggések ismeretét, a feladattudat és a feladatmegoldé
képesség alakulasat, fejlddését. Ennek tudataban hatarozzuk meg a lemaradas
terlleteit, illetve az egyéni fejlesztés feladatait. A differencialt egyéni fejlesztés
jatékidén bellal egyéni, illetve mikro-csoportos formaban térténik. Szamtalan

lehetéség nyilk az egyéni fejlesztésre, melyet tudatosan kihasznalnunk.

Gyermekcsoportbél kiemelve: egyéni foglalkozassal

A raszorulé gyermekek magas létszama miatt csak 5 éves kortdl tudjuk szervezni.
Gyermekcsoportbdl kiemelve felzarkéztatd pedagdgus foglalkozik a gyermekekkel —
egyéni illetve mikro-csoportos formaban. Hasznosak ezek a foglalkozasok a
gyermekek szamara. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a csoportban visszahtizédé,
gatlasos gyermekek is szivesen vesznek részt, mert az életkoruknak, egyéni
fejlettségiiknek megfelel6 feladatokon keresztill sikerélményhez jutnak. Az egyénre
szabott feladatok erdfeszitést igényeliek ugyan, de sikerrel tudjak megoldani —
ezaltal er6s6détt 6nbizalmuk.
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Fontos feladatunknak tekintjik az évodapedagogus — a felzarkédztatd pedagégus —
és a logopédus pedagdgiai munkdjanak Osszehangolasat, a folyamatos
tajékoztatast, tajékozodast a gyermekek eredményes fejlesztése, fejlbédese
erdekében.

A Koszori Ovodankban az esélyegyenléség, valamint az egyenlé banasméd
kovetelményének biztositisa érdekében a kovetkezd feladatokat hataroztuk
meg:

~ Az évodai hattérb6l adodo, esélyegyenléséget, valamint az egyenlé banasmadd
kévetelményt sérté koérulmények feltardsa, valamint azok kezelési modjanak
meghatarozasa.

~ A csaladi hattérbdl fakadd esélyegyenléséget, valamint az egyenlé banasmod
koévetelményét sérté kortlmények feltarasa, valamint azok kezelési modjanak
meghatarozasa.

~ Az évoda azon egyuttmiikédési kapcsolatainak meghatarozasa, illetve a
kapcsolattartasban ellatandé feladatok leirasa, melyek segitik az esélyegyenifseg
és az egyenld banasmod kévetelményének megtartasat.

~ A szll6k jogainak és koételezettségeinek meghatarozasa, az ezzel kapcsolatos
intézményi feladatok rogzitése.

~ A pedagégusok jogainak és kotelezettségeinek meghatarozasa, valamint az
ezekkel kapcsolatos intézményi feladatok régzitése.

~ A gyermekek jogainak és kételezettségeinek meghatarozasa, valamint az ezekkel
kapcsolatos intézményi feladatok azonositasa.

~ A gyermekek fejlédésének értékelése.

A hatranyos helyzet(i gyermekek esélyegyenléségének zaloga a megfelelé mindsegl
és idétartamu Ovodaztatasuk. Az iskolaskor kezdetéig a gyerekek fejlédésének
Uteme messze meghaladja a késobbi életszakaszok fejlédésének sebességét. Az
élet elsd évei meghatarozo jelentéségliek az idegrendszer, a tanulas, az adaptacios
készségek alakulasaban. Az alapvetd készségek, melyek a sikeres iskolakezdés
feltételei, kisgyermekkorban, évodaskorban az agyi érési folyamatok lezarulasaig —
megterhelés nélkil — rendkivil fejleszthetbek.

A cigany kisebbségi nevelés az 6vodankban a szllék igénye alapjan, magyar

nyelven folyik — a Nemzeti, etnikai kisebbseg ovodai nevelesenek iranyelvel alapjan.

Fontosnak tartjuk, hogy a nemzeti, etnikai kisebbséghez tartoz6 gyermekek ne
érezzék kivulallonak, kirekesztettnek magukat. Minden gyermeket a massag
elfogadasara  nevelink, amiben modell érték(i  szerepe  van az
6vodapedagoégusoknak, illetve az 6voda valamennyi munkatarsanak.

Valljuk, hogy minden gyermeknek sziksége van arra, hogy képesséegeit a
legoptimalisabb szinten alkalmazni tudja, és képességei lassubb fejlodése miatt
késbbbi életében ne keriljon hatranyos helyzetbe.
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Ezért célunk:
~ a csaladi nevelés hianyanak kompenzalasa,
~ szocialis beilleszkedésiik segitése,
~ biztonsagérzet nyujtasa szamukra, mely megalapozza a szellemi kétédésuket
az évodahoz, 6sztdénzi tarsas kapcsolataik pozitiv alakulasat.

Feladatunknak tekintjiik:

~ A gyermekek megismerését, hianyossagaik feltérképezését, egyénre szabott,
differencialt segitségadassal felzarkéztatdsukat minden teriileten.

~ Figyelemfelhivassal, példaadassal igyeksziink erésiteni a szulék felelésségét
a gyermekek otthoni gondozasa, nevelése irant, ezaltal fejleszteni a csaladi
hattérrendszert is.

Sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelése

Az SNI-s gyermekek szama évrél-evre nodvekvd tendenciat mutat. A gyermekek
szakvéleményének megfeleléen a Jézsefvarosi Egységes Gydgypedagogiai
Médszertani Kézpont és Altalanos Iskola szakemberei foglalkoztak velik. Rendkivl
j6 a kapcsolatunk, eredményes az egylttmikédésink.

A sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését kiemelten kezeljik, hiszen tudjuk,
hogy fejlédésiikhdz sajat életkort kézdsségre, életkori igények alapjan kialakitott
élettérre van szilkség. Szamukra felbecsllhetetlen érték az életkori kdzdsség.
Modellt kapnak tarsaik viselkedésérdl, szokasairdl, beszédérdl, mozgasardl,
jatékairol.

A pajtasok, a neveldk, a szlldk teljes kdézdsségének ugy kell elfogadnia a sérilt
kisgyermeket, hogy mindig az értéket keresi benne. Nemcsak a sajatos nevelési
igényl gyermek szorul speciadlis megsegitésre, a tébbi gyermeket is nevelnink kell
az elfogadasra, egyittmikodésre. Ezért fontos feladatunknak tekintjlk a
gyermekkozdsség elfogadéva formalasat, melynek alapja nem a sajnalat, hanem az
egyuttes élményekbdl fakado szeretet.

Az Ovodai nevelés soran az ép gyermekeknek lehetdségik nyilik sérilt tarsaikat
minél korabban megismerni. Ez késébbi, elbitélet-mentes szemléletik kialakitasat
alapozhatja meg.

A sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése az alabbiak figyelembevételével
keriil megvalositasra:

o A sérilt kisgyermek harmonikus személyiségfejl6édését, az eredményeit,
erényeit, sikeres prébalkozasait értékeld, massagat elfogadd koérnyezet
segiti.

. A sajatos nevelési igényl gyermek iranti elvarast fogyatékossaganak jellege,
stlyossaganak mértéke hatarozza meg. Terhelhetéségét biolégiai allapota,
esetleges tarsulé fogyatékossaga befolyasolja. A sajatos nevelési igényl
kisgyermek egyes terlleteken kiemelkedd teljesitményre is képes lehet,
ennek felismerése és gondozasa kiemelt feladatot jelent.
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o Az bvodai nevelés, a sajatos nevelési igényli gyermekeknél is a nevelés
altalanos célkitlizéseinek megvalésitasara térekszik. A nevelés hatasara a
sérllés aranyaban a sajatos nevelési igényli gyermekeknél is ki kell alakulnia
az alkalmazkodd- készségnek, az akaraterének, az 6nallésagra térekvésnek,
az egylttmikodésnek. Ennek érdekében szem el6tt tartjuk, hogy a napirend
soran mindig csak annyi segitséget kapjon a gyermek, hogy énalléan tudjon
cselekedni.

Evenkénti megvalésult szakmai programok:

2008/2009-ben megvaldsult:

SZEPTEMBER

- 2 csoport képzése az ELTE TOK évépedagdgus szakos hallgatéknak

- Ra&dié gyermek koncert, annak szervezése a Jozsefvarosban miik6dd 13
6vodanak

- Sziv-charta alairasa

- MR Kossuth radié- Napkézben c. mlisorban valé nyilatkozat. Téma: az
egészséges taplalkozas

- Matyas téri egészség napon valé részvétel, k6zds rendezvény a Kesztyli-
gyariakkal

- Németh Laszl6 Alt. Isk.-val val6, egész évre tervezett programok

- Sziv-Vilagnapja a Varosligetben, csaladi program, rajzverseny

OKTOBER
- Orszagos ,Mozogni jo” c. palyazat, s pedagégus tovabbképzésben
valorészvétel

NOVEMBER
- Egészséges hét rendezvényei

PDECEMBER
- Keszty( gyari innepi rendezvények
- MR Kossuth radidba: Szuildk felkészitése az tinnepekre
- VIl ker. Véroskereszttel valé k6zds innep
- RTL klub: Téma: Kézétkeztetés az 6vodakban

JANUAR
- Salata-bar gyermekmtisor
- Nagy csoportos gyermekek mérése, iskolaérettség
- Gyermek Joléti Kézponttal val6 kapcsolat
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FEBRUAR

Osszevont sziléi értekezlet az iskolakkal a nagycsoportos gyermekek
szileinek

Farsangi rendezvény, meghivott vendégekkel

MARCIUS

Pedagogus tovabbképzés gyermekvédelemi felelés részére
Neveldtestileti értekezlet

Kapcsolattartas a Szodexho konyhaval

Sopronban a kézoktatas vezetdi konferencian valé részvétel
Allatkerti latogatas a gyerekekkel

APRILIS

Radidban valo képviselet. Téma: A tehetséggondozas
Konferencia Maglédon. Téma: Kézoktatasban zajlé valtozasok
Husvéti innep a gyerekekkel

Bolcsédei latogatasok

Bélcsddei szlbi értekezleten valé részvétel

Ovodai nyilt napok megtartasa

Allamvizsgazo, zaré foglalkozasok lebonyolitasa

Lab-és tartasjavité tornabemutaté szulék részére

Anyak napi Unnepség a Reménysugar Idések Otthonanak, valamint a
Véroskereszt részére

Nevelési Tanacsaddval valé kapcsolat

MAJUS

Ovodai beiratkozas, bedvodazasi teendék ellatasa
Fogaszati szlirés

Gyermeknapi program

Nevelbtestileti értekezlet

Evzaré rendezvények

JUNIUS

Kaptalanfiredi 0dultetés
Nyari élet megszervezése
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2009-2010-es nevelési évben:

SZEPTEMBER

Magdolna Programban valé részvétel

.Szebben szeretnék jarni” Alapitvannyal mozgasfejlesztés heti
rendszerességgel a Kesztyl-gyarban

Sziv-beteg csecsemokeért Alapitvannyal k6zés csaladi rendezveny a
Kaola magazinban valé cikk megjelenése,

Szl6i értekezletek lebonyolitasa

Févarosi Pedagogiai Intézetben valé tovabbképzés

Az Anyatejes Vilagnap alkalmabdl a kerileti ANTSZ-ben valé

gyermekmi(sor
Az ELTE-TOK hallgaték gyakorlati oktatasa

OKTOBER

Németh LaszI6 Alt. Isk.-val valo kézds gyermekprogramok havi
rendszerességgel

VIII. ker. Egészség-nap rendezvényén valo részvétel
Gyogytestnevelési konferencian valé részvétel

NOVEMBER

Az Egészségesebb Ovodak Nemzeti Hal6zat orszagos konferencigja
Téma: ,Mozogni j6!”

Oszi nyilt napok megtartasa

Nevelési Tanacsadoval valdé szakmai kapcsolat

Jézsefvarosi Kozoktatasi Napokon valé részvétel

DECEMBER

Unnepi rendezvények, Keszty(i-gyari k6z6s program
Voroskereszt, s az Idések Otthonaban valéd gyermekm{sor

Németh Laszl6 isk. elbadasa
Kapcsolat felvétel, k6zds karacsonyi rendezvény a Rotaract.club
tagjaival

JANUAR

Dajkaképzés- 25 f& gyakorlati képzése
VII. ker. Reménysugar Idések Otthonaval valé egylttm(ikédés
Zenei konferencia az ELTE-TOK szervezésében
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FEBRUAR
- Magdolna- programban valé részvétel
- ELTE-TOK 2 csoport, évodapedagogus, nappali képzés gyakoridhelye,
képzés
- VI ker. iskolakkal val6 kapcsolattartas, latogatas, 6sszevont szil6i
ertekezlet
- Keruleti tovabbképzéseken valé részvétel- mérések

MARCIUS
- TAMOP 3.2.2. palyazaton val6 részvétel
- Magyar radiéban valé interju
- TSMT torna tanfolyam beinditasa

APRILIS
- Nyilt-hét lebonyolitasa
- Kertleti tovabbképzések
- TAMOP palyazat gyakorlati megvaldsitas folytatasa
- Husvéti Unnep a szilékkel, munkadélutan, nyilthapok a csoportokban

MAJUS
- Anyak napi készdntd az dvodaban, valamint a Voroskeresztben, s az
Idések Otthonaban
- Magdolna-negyed, Kesztyligyari programban val6 részvétel
- Fogapolasi program
- Orszagos Egészsegfejlesztési Intézet konferenciajan valo részvétel
- Egészség-nap szervezése
- Kirandulas lebonyolitasa
- Csoportok évzaréja

JUNIUS
Kaptalafiiredi tabor lebonyolitasa

TAMOP. palyazat
J6 gyakorlat bemutatasa
ELTE-TOK hallgaték allamvizsgaztatasa

JULIus
- TAMOP palyazat 6sszegzése

AUGUSZTUS
- Nevelési év zarasa, valamint a kévetkezé megnyitasa
- Nevelbtestileti, valamint csoportos szlli6i értekezletek megtartasa
- ELTE-TOK mentorok talalkozéja
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2011-2012 nevelési évben megvalésult programok:

SZEPTEMBER

Magdolna-program, Kesztyligyar egészség-napon valé részvetel
TSMT tovabbképzés

ELTE hallgatdék képzése

VIII. ker. Véroskereszttel ,Onkéntesek” munkaprogram az 6voda
udvaranak festése

Lakatos Menyhért iskolaval k6zés program szervezése

OKTOBER

Védéndvel vals egylittmikddés

Egészségesebb Ovodak Orszagos konferenciajanak szervezése,
lebonyolitasa. Téma: ,Az 6vodapedagdgusok lelki egészsége”
Bozsik-programban valé részvétel a nagycsoportosokkal

VIII. ker. ANTSz egyuttm(ikddés az egészségfejlesztésben
Onkéntes munka, falfestés a Lets Colour Kft.-vel.

NOVEMBER

ELTE- Szamitégép hasznalata az évodaban c. kutatadsban valé
részvétel
Egészséges-hét az dvodaban —bemutatok, nyilt-napok

DECEMBER

Mikulas nnep a Rotar club adomanyaival

Sodex-hoval valé egyuttmiik6dés

Szévetség a Dohanyzas Visszaszoritasaért programban valo részvétel
Karacsonyi munkadélutan, Ginnepségek lebonyolitasa

JANUAR

Magdolna Programban val6 részvétel
,Szebben szeretnék jarni” Alapitvannyal mozgasfejlesztés heti

rendszerességgel a Kesztyl-gyarban

ELTE-halligatéinak képzése

Barczi Gusztav Gyégypedagogiai Féiskola hallgatéinak hospitalasa
Iskolaérettségi vizsgalatok kérése, kapcsolat a Nevelési Tanacsadoval

FEBRUAR

Hagyomanyos, 6sszevont szil8i értekezletek megtartasa
Kozos farsangi rendezvény a Lakatos Menyhért Altalanos Iskolaval
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MARCIUS

- Nemzeti tnnepeinkrél riport adasa a Magyar Radiénak
- Unnep megtartasa

APRILIS

- Allamvizsgéak elékészitése, lebonyolitasa.

- Az ELTE palyazataban valo részvétel. Téma: A kivalé évfolyam
hallgatéi cim elnyerése. A Koszort Ovodéban vizsgazott hallgatok
kézal 1 6 masodik, s 1 f6 harmadik helyezett cimet érte el.

- Nyilt-napok rendezése

MAJUS
- Bebvodazasi feladatok ellatasa, kapcsolat a védéndi haldzattal.
- Beiratkozas a kévetkez6 nevelési évre.

Osszegzés:

Az eltelt idb6szakban elmondhatd, hogy sokféle szakmai programot
lebonyolitottunk. Erésségeinknek mondhatd, a testlletiink altal képviselt, a
szakma iranti elk6telezettség érvényesitése. A tarsadalmi problémak ellenére,
igyeksziink a gyermekek érdekét mindenekfelett biztositani, segiteni azokat a
csaladokat, akik nehézhelyzetbe kerlitek. Nem konnyl feladat. Meg kell
kiizdeni a rank nehezedd problémakkal, (erkdlcsi, anyagi), s ezekbdl az
o6vodas gyermekeinknek a mindennapokban nem szabad érezni semmit.
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1.2 SZAKMAI PALYAZATOK, AZOK EREDMENYESSEGE:

Az dnkormanyzat TAMOP 3.3.2-08/1-2008-0002 palyazataban aktivan részt
vettiink.

D1 - bedvodazasi tevékenység keretében kiemelt figyelmet forditottunk, illetve
forditunk a kérzetiinkbe tartozé raszorulé gyermekek bedvodazasara. Hiszen a
hatranyos helyzetli gyermekek esélyegyenléségének zaloga a megfelelé mindségli
és idétartama 6vodaztatasuk. Ennek érdekében szoros egylttmikédést épitettlink ki
6vodank védénojével, a szulékkel. Intézményen belll pedig a gyermekvédelmi
megbizottal és a pedagégusokkal.

Tejesités ideje: 2010. marcius 1 - december 31-ig
D4 - programkinalat bévitése keretében, Deme Livia 6vodapedagégus, 15 f6 HHH

gyermek részvételével, heti két alkalommal testnevelés foglalkozast vezetett. A
feladatnak megfeleléen elkészitette:

— szakmai programtervét, az éves mozgasfejlesztés anyagat,

— a foglalkozasokroél haladasi naplot vezetett, mely tartalmazta a tevékenység
leirasat, a megvalbsulas tapasztalatait, a résztvevd gyermekeket és a
foglalkozas idépontjat,

— a sport foglalkozasok tapasztalatairél éves 6sszegzést készitett.
Tejesités ideje: 2010. szeptember 6 - 2011. junius 15-ig

A gyakorlati megvalésulas soran 6rémmel tapasztaltuk, hogy a gyermekek szivesen
vettek reszt ezeken a foglalkozasokon. Mikdézben kedvikre levezethették
mozgasigényiket, fejldddtt mozgasuk. Egyre batrabbak, (gyesebbek voltak, a
sikerélményeken keresztll erésédétt dnbizalmuk.

D4 - programkinalat bovitése keretében, Ambroziné Nagy llona évodapedagdgus
sajat gyermekcsoportjaban, 12f6 HHH gyermek részvételével, heti két alkalommal
anyanyelvi fejlesztést vezetett.
Célja volt a gyermekek kommunikacidjanak fejlesztése, a székincs bévitése, valamint
a logopédiai munka segitése.
T = a foglalkozasokrol haladasi naplot vezetett, mely tartaimazta a tevékenyseég
leirasat, a megvaldsulds tapasztalatait, a résztvevd gyermekeket és a
foglalkozas idépontjat,

— az anyanyelvi foglalkozasok tapasztalatairol éves 6sszegzést készitett.

Tejesités ideje: 2010. szeptember 6 - 2011. junius 15-ig
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D6 - célzott 6vodai fejleszté6 foglalkozasokat Prekop Laszloné felzarkoztato
6vodapedagoégus vezette. 23 f6 HHH gyermekkel foglalkozott heti két alkalommal. A
feladat ellatasahoz elkészitette:

— mérési koncepcidjat a HHH gyermekek egyéni fejlesztéséhez,
— felmérte és rogzitette a gyermekek fejlettségi allapotat,

— a felmérés eredményének megfeleléen elkészitette a gyermekek fejlesztési
tervét,

— a foglalkozasokrél haladasi naplét vezetett, mely tartalmazta a hénap kiemelt
fejlesztési feladatait, a foglalkozas iddpontjat, az aktualis foglalkozas
fejlesztési feladatat, valamint a fejlesztés tapasztalatait, eredményességét,

— a foglalkozasokrél gyermekenként vezette a dokumentaciét,

—~ elvégezte a gyermekek ,kimeneti mérését’, mely alapjan gyermekenként
megfogalmazta a fejlesztési terliletek éves értékelését,

~ elkészitette a fejleszté program éves 6sszegzését.

Tejesités ideje: 2010. november 1 - 2011. julius 31-ig

Gyermekeink szivesen vettek részt ezeken a foglalkozasokon, mert az életkoruknak,
egyéni fejlettségiiknek megfelel6 feladatokon keresztil sikerélményhez jutottak, mely
névelte kitartasukat, énbizalmukat. Célunk, hogy minden gyermek a sajat szintjehez,
énmagahoz képest fejlédjék és érje el, vagy kézelitse meg az életkorara jellemz6
szintet, megvaldsult.

D3 - nyitott 6vodai program keretében Az Egészségesebb Ovodak Nemzeti
Halézat, mint rendezvényszervez6 a keriilet minden 6vodajaban részt vett.

- A programokrél a beszamoldjat elkészitette, dokumentalta. (grafikonok, s
képek segitségével is bizonyitotta a program megvaldsulasat.

Ovodankban 2 alkalommal, 2-2 gyermekcsoportunkban jatszé délutan keretében az
alabbi programokat szerveztik:

- A mozgas szerepe a gyermek egészséges fejlodesében - elb6adas
hangzott el az egészségesebb, mozgas gazdag életmddrol.

Tejesités ideje: 2011. aprilis 11. és 13.
Mindkeét rendezveénylinket eredményesnek, és hasznosnak itéltuk. A j6 hangulatu

kézbs program, a mas kérilmények kézétt térténd talalkozas hozzajarult a sziib -
gyermek - évodapedagdgus kapcsolatanak erésitéesehez.
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C1 - Célzott beavatkozasok a korai fejlesztés érdekében: Allapotfelmé;rés -
tanacsadas tortént 12 f6 gyermek esetében. A gyermekek fejlettségét Torda Agnes
gyoégypedagogus, kbzoktatasi szakértdé mérte. A felmérés eredményét megbeszélte
az érintett 6vodapedagégusokkal, a felzarkéztaté pedagégussal és az erre igényt
tarté szllbkkel.

A gyermekeink szamara TAMOP-3.3.2-08/1-2008-0002 palyazat adta lehetéségeket
munkatarsaimmal és az érintett szll6kkel egytt pozitivan értékeltuk.

D5/1 és D5/2 - Egyéni fejlesztési tervek: Rendszeres értékelési rendszer kialakitasa
és egyéni felmérések, fejlesztési tervek készitése keretében kérddivet toltdttek ki a
csoport 6vodapedagégusok, a felzarkéztaté pedagdgus, a szuldk és a gyermekek.

Torda Agnes kozoktatasi szakértd megtekintette Prekop LészIéné felzarkdztatd
pedagoégus egy foglalkozasat. Elismeréen nyilatkozott a foglalkozasrdl, a pedagégus
altal készitett, és hasznalt eszkdzokrdl. A gyermekekrél vezetett dokumentaciorol.

D2 - Felmérés is intézkedési program kidolgozasa a HHH bedévodazast
hatraltaté tényezokrdl keretében Polyak Teréz esélyegyenldségi szakértd kereste
fel intézménylnket, és tapasztalatainkrél érdeklédott a HH/HHH gyermekek
bedvodazasaval kapcsolatosan.

H2 - Pedagdgus tovabbképzés keretében 9 f6 pedagdgus az alabbi 30 oras
tovabbképzésen vett részt:
— Ovodai IPR tovabbképzési program (6vodapedagdgusok, - tantestiletek
felkészitése a hatékony egyiftnevelésre, az integraciés pedagdgiai rendszer
ovodai alkalmazasara) - 2011. marcius 17. 18. 19.

— A tevékenységkdzpontu pedagdgiak alkalmazasara valé felkészités — a
kompetencia alapi oktatast szolgald pedagégiai elvek, maoddszertani és
tanulasszervezési eljarasok megismertetése - 2011. aprilis 7. 8. 9.

H1 és H3 - IPR adaptalasa és modszertani mentoralas keretében Pignitzkyne
Lugos llona mentorral tértént egylttm(kddést az IPR adaptalasa és moédszertani
mentoralassal kapcsolatban rendkivil hasznosnak, és eredményesnek itéljuk, mely
tovabb segiti pedagogiai tevékenységink fejlédését, fejlesztését a HH/HHH
gyermekek harmonikus, eredményes fejlédése, fejlesztése érdekeben.

A nevelbtestulet értékelése alapjan, az altala készitett — ,Eszkdz &sszesité” és
.Szervezeti Osszesité” helyzetelemzés eredménye megerdsitett benntinket, hogy
pedagogiai tevékenységlinket pontosan, lelkiismeretesen, jél végezzik a fejlddésben
lemaradt, illetve a hatranyokkal kiizdé gyermekek fejlédése érdekében. A HH/HHH
gyermekek szempontjabdl is fontos, meghatarozo tertletek jél miikddnek. Felhivta a
figyelminket a fejlesztendé terlletekre, mely a terlletek Gsszesseégét tekintve
csekély, megvalésithato.

Oszténzésére harom a ,jo gyakorlat” keretében elkészitette fényképekkel illusztralt
JFejleszté jatékok” gyljteményét, az altaluk kitalalt és készitett eszkdzdkrdl, melyek
hatékonyan segitik a fejlédésben Ilemaradt gyermekek differencialt egyéni
fejlesztését. A gyljteményt minden csoportunkba kézre adtuk.
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,HOP és IPR Program moédositas” tablazata — a koézds vizsgalat, elemzés,
megbeszélés, rogzités utan — a program mddositasi tevékenységemet segitette.
Rairanyitotta figyelmemet, illetve figyelmiinket az IPR Programunk moédositasanak
szilkségességére, fontossagara. Segitséget adott a modositashoz.
-Egylttmikodések kialakitasa az évodan kivili szervezetekkel’ tertleten javasolt
moédositast, melyet elvégeztem. Megallapitottuk, hogy a HOP megfeleld, nem kell
moédositanunk.

A mddositott IPR Programot a nevelbtestiilet 2011. janius 10-ei neveldtestuleti
értekezleten elfogadta. A nevelétestilet fontosnak tartja, kiemelt feladatanak tekinti a
HH/HHH gyermekekkel valé foglalkozast. Minden gyermek szamara - kilénés
figyelmet forditva a HH/HHH gyermekekre - gazdag programokat, valtozatos
tevékenységeket kinalva biztositjuk a sajat, egyéni fejlédési Utemének megfeleld

fejlédést, fejlesztést, tehefségének felfedezesét, kibontakozasat.
Tejesités ideje: 2011. aprilis 12 - junius 15.

1.3 GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM:

A négy év tapasztalata azt mutatja, hogy a keriletink sajatos szociokulturalis
hatteréb6l adédéan gyermekeink nagy része hatranyos, halmozottan hatranyos,
valamint veszélyeztetett kérilmények kézétt él. A tarsadalmi és gazdasagi hatranyok
halmozottan, hatasukban egymast felerdsitve jelennek meg. Jellemzd az alacsony
iskolazottsag, a magas munkanélkiliség, a szegénység, az alacsony min&ségl
lakaskéralmény (kis lakasban sokan laknak, dohos, levegétlen helyiségek, nincs viz,
flités, WC a lakasban), és jelentés az addssagot-dijhatralékot felhalmozé csaladok
szama.

A-szegeénysegben-élok-kozétt-tébb-a-biintetéssel-neveld-szild;-tébb-a-tartés-stressz

kovetkeztében kialakulé kéros pszichés allapot, szerfogyaszté magatartas, az
agresszio, az elhanyagolas. A szegénységben él6k koézott kevesebb a lehetbség a
tanulast elésegité targyi kérnyezet kialakitasara, és tébbnyire kevesebb figyelem,
torédés jut a gyermek fejlédésének tamogatasara. Ezek a tényezdk rendszerint
halmozédnak és a gyermek fejlédését tobbszérésen negativan befolyasoljak.
Erthetd, hogy az ilyen csaladbdl kikerilé gyermekeknek kevés lehetéségik van
onmaguk és koérnyezetlk megtapasztalasara, mozgasigényik kielégitésére,

kulturalis értékeink megismerésére.
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A kozoktatasrol szolé 1993. évi LXXIX. Tv. 121 § (1) 14. pontjdban foglaltak
szerint hatranyos helyzetii gyermek: az, akit csaladi kérilményei, szocialis
helyzete miatt a jegyz6 védelembe vett, illetve akinek rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre valé jogosultsagat a jegyz6 megallapitotta.

Azok, a csaladok, akiknek szikséglet-kielégitési lehetéségei, életkdrilményei,
lehetséges életmodja a tarsadalom tébbségénél lényegesen rosszabb, és a
statuszt meghatarozé tényezék kozul —fogyasztds; kultira, életmdd;
érdekérvényesités; lakas; anyagi szinvonal, munkamegosztas— egynél t6bb
hatrany jelentkezik, amit nem tudnak kompenzalni, és élethelyzetiik javitasara

énmaguk nem képesek.

E csoporton belll halmozottan hatranyos helyzetii az a gyermek, akinek a
térvényes fellgyeletét ellatd szul6je, a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi
igazgatasrol szdlé térvényben szabalyozott eljarasban tett énkéntes nyilatkozata
szerint — 6vodas gyermek esetén a gyermek harom éves koraban — legfeljebb az
iskola nyolcadik évfolyaman folytatott tanulmanyait befejezte sikeresen.
Halmozottan hatranyos helyzetli az a gyermek is, akit tartés nevelésbe vettek. A
Koszori Ovodaba jaré halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szama

igen magas.

Tapasztaljuk, illetve killénb6z6 kutatasok is alatdmasztjak, hogy a hatranyos helyzet(
csaladok gyermekei kognitiv fejlédésiikben 6t éves korukra lényegesen elmaradnak
a kedvezdébb kérilmények kozétt él6 tarsaiknal. A halmozottan hatranyos helyzet(
gyermekek iskolai beilleszkedésének és sikerességének zaloga a megfelelé
- ————minéségt-és-idbétartamii—évodaztatas—A-sikeres—iskolakezdéshez—-nélkilézhetetien——
alapvet6 készségek megfelelt fejlesztésének szintere az 6voda, ahol — az agyi érési
folyamatok lezarulasaig — megterhelés nélkil, jatékos eszkdzokkel és mddszerekkel
hatékonyan tudunk fejleszteni. Szamukra specialis felzarkoztatd, kepesség
kibontakoztaté, tehetséggondozé programokat szerveziink az esélyegyenidség
névelése érdekében, hogy a szilllék szocialis helyzetébdl, iskolazatlansagabdl fakado
hatranyokat enyhitstik. Tudatos 6vodapedagdgiai munkara van szikseg ahhoz, hogy

ezeket a hatranyokat évodai nevelésiink soran csékkenteni tudjuk.
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. Kiemelt jelentésége van a szulbkkel térténé egyuttmikddésnek, mely a kolcsénds
tisztelet alapjan valésithaté meg. Az egyuttmikddés soran az évodapedagdgusoknak
és az 6voda csaladsegit6jének — helyzetuknél és képzettségiknél fogva — kiemelt

szereplk és felel6sséguk van.

Veszélyeztetettség: az 1997.évi XXXII. térvény a gyermek védelmérél széld
jogszabdly értelmében "olyan - magatartas vagy mulasztds vagy koérlimény
kovetkeztében kialakult - allapot, amely a gyermek testi, értelmi, érzelmi vagy
erkolcsi fejlédését gatolja vagy akadalyozza." pl. anyagi ok miatti éhezés, szUlék
negativ életvitele (blindzés, alkohol, drog, agresszivitas, bantalmazas, elhanyagolas
ktlonb6zé formai). A veszélyeztetdé tényezOk észlelése esetén a gyermekvédelmi
felelés az o6vodapedagdgussal egylit felderiti a fejlédést akadalyozé okokat,
feltérképezi a csalad koérnyezetét, szocialis helyzetét, majd sziikség szerint felveszi a
kapcsolatot az illetékes szakemberekkel, szakintézményekkel. A veszélyeztetettség
-megsziinése utan is figyelemmel kisérjuk a gyermeket, a szlléket. Tovabbra is
gyakran beszélgetiink, ha igénylik, segitjilk a csaladot. Ha ezek a beszélgetések,
segitések nem vezetnek eredményre, s ugy latjuk a gyermek harmonikus fejlédése
veszélyben van, ismét felvesszik a kapcsolatot a Gyermekjoléti Szolgalattal, a

gyamhatésaggal, a Csaladsegitével.

Ezek a gyerekek kiemelt tdrédést, odafigyelést igényelnek, gyakran eltér6
modszereket kell alkalmazni esetiikben, mint a csoport tdbbi gyermekénél. De
ahhoz, hogy megértsik, elfogadjuk és alakitani tudjuk személyiségiket,

elengedhetetlen megismerni otthoni kérilményeiket, csaladjukat is.

Ovodénk etnikai helyzete: a Jozsefvarosban él6 emberek nagyobb része a cigany
etnikumhoz tartozik. Gyermekeink nagy tébbsége ciganyszarmazasu, igy kiemelten
kell kezelni az etnikai kisebbség fejlesztését. A ciganycsaladok zéme kisméreti
lakasokban, nehéz anyagi kérilmények kézott él. Sok a csonka csalad, valamint a
munkanelkuli szilé. Az évoda értelmi, erkdlcsi és egészségnevelése is igen nagy
akadalyokba 0tkézik. A csaladok életfelfogasan, mentalitdsan, anyagi helyzetén igen
nehezen tudunk valtoztatni, ezért igen fontosnak tartjuk a cigany csaladok kérében

végzett gyermekvédelmi és egészségnevel§ munkat.
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A szocidlis hatranyok miatt sok a részképességben lemaradt gyermekiink, igy
felzarkéztatdé 6vodapedagégus segitségével igyeksziink a hatranyokat csékkenteni.
Esélyegyenléség biztositasa minden gyermek szamara: gyermekeink szocialis
hattere szines képet mutat. A nagyon j6 és az elhanyagolé kérnyezetbdl egyarant
jarnak hozzank gyermekek. Szeretetteljes, biztonsagos, az egyéni kulénbdzéségeket
tolerald légkorben, ésszer(i korlatokkal minden gyermeknek esélyt adunk sajat
erésségeik felismerésére, és a sikerélményre. Elfogadjuk, és tiszteletben tartjuk a
kulénbozdséget, és erre neveljik dket is.
Ovodank rendelkezik esélyegyenléségi programmal, melyet a fenntartdi tervhez
igazitottunk. Az eselyegyenléség megvalositasanak alapfeltétele a
diszkriminaciomentesség, szegregacidmentesség és a halmozottan hatranyos
helyzetli gyerekek oktatasi és tarsadalmi integraciéjanak biztositasa és
elémozditasa, kulénés tekintettel az esélyteremtésre.
Minden dvodapedagégus feladata, hogy kézrem(ikédjon a gyermekvedelmi
feladatok ellatasaban, a gyermekek fejlédését veszélyeztetd kdrilmények
megelézésében, feltarasaban, megsziintetésében. A nevelési év elején felmérjik a
hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos, az etnikai és a veszélyeztetett
csaladokat a csoport évodapedagdgusaival. Az 6vodapedagégussal kdzdsen
meglatogatjuk &ket, igy adva lehetéséget a nyugodt Oszinte beszélgetésre. A
csaladlatogatas utan minden gyermek esetében meghatarozzuk a teendbket, ennek
megfeleléen folytatjuk a csalad gondozasat.
Az intézmény dolgozéi a rendelkezésre all6 eszkézdk segitségével térekednek a
karos hatasok ellensllyozasara, odafigyelé beszélgetéseket kezdeményeznek a
szulével, rendszeresen tajékoztatjdk a kisgyermek fejlédéserdl, fejlesztd
—eem——foglalkozasokat--szerveznek— biztesitjgk—az—ezeken—tértené—rendszeres- részvétel—— - — 1.
lehetéségét. A képességfejlesztés komplex médon térténik. A fejlesztétevékenyséeget
élmények biztositdsaval, sokoldali tapasztalatszerzésre épitve tervezzik,
szervezzik. Az egyéni banasmdéd alkalmazasa, a gyermeki -jogok tiszteletben
tartasa, az egyéni értékek és képességek kibontakoztatasa, a szukségletek
kielégitése, a szocidlis biztonsagérzet megteremtése, a cigany gyermekek nevelése,
a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek nevelése, felzarkéztatdasa megfeleld

hatékonysaggal eredményesen folyik.
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2010. évi LXVI. torvény, amely a csaladok tdmogatasarodl sz6ld 1998. évi LXXXIV.
torvényének, valamint a gyermekek védelmérdl és gyamigyi igazgatasarol szolo
1997. évi XXXI. torvényének a tankételezettség teljesitésével Osszefiiggd
modositasa, kimondja a csaladi poétlék folyositasanak a tankoételezettség
teliesitéséhez torténé kotését. Vagyis a tankotelezettség nem teljesitése, az
igazolatlan mulasztas szigoru kévetkezményeket von maga utdn a csaladi pétlék
szempontjabdl. Amennyiben a tankételes gyermek az adott nevelési évben 10 éranal
tébb kotelezé foglalkozasrél hianyzik igazolatlanul, akkor a gyermekjoléti szolgalat
figyelmeztetést kild a szllének. Az 50. igazolatlanul elmulasztott foglalkozast
kévetéen a jegyz6védelembe veszi a gyermeket, és elrendeli a csaladi poétlek
felfuggesztését, valamint ezzel egyidejlileg eseti gondnokot rendel ki. Szerencsére

ilyen eset még nem fordult el évodankban.

Osszességében:

“Kiemelt feladatnak tekintjuk a HH, HHH, a veszélyeztetettek és az etnika
felzarkoztatasat, a segitségnyujtast (tamogatasok, adomanyok), valamint az
esélyegyenléség megteremtését. Ehhez szikséges, hogy a gyermekek
rendszeresen latogassak o6vodankat. Tehat a masik fontos feladatunk az
ovodakotelesek (bebévodazasi tAmogatasban részesilék, HHH-ok) és a tankételes
kori gyermekek rendszeres ovodaba jarasanak nyomon kévetése, az igazolatlan
hianyzasok visszaszoritasa. Mindemellett a veszélyeztetett gyermekekre torténd

odafigyelést, prevenciott is nélkulézhetetlennek tartottuk, s a j6vdben is.

1.4 GYERMEKI/TANULOI BALESETEK SZAMA, OKALI:

A Koszort Napkézi Otthonos Ovodaban, az elmdlt négy évben, olyan stlyossagu
gyermekbaleset nem tértént, melyet a térvényi rendelkezések értelmében jelenteni

kellett volna a fenntartonak.
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II. AZINTEZMENY BELSO MUKODESENEK ELEMZESE

2.1 INTEZMENYI MINOSEGIRANYiTAS| PROGRAM MEGVALOSULASA

Egyik legfontosabb feladatunk a Koszori Ovoda Egészségnevelési Programjanak
gyakorlati megvaldsitasa, fokozott figyelmet forditva a hatranyos helyzetl gyermekek
esélyegyenléségének biztositasara, melyrél mar részletesen beszamoltam.

A kitiizétt célok, feladatok megvalosulasaban meghatarozénak itélem a vezetoi
ellenérzéseket az intézmény miik6désének valamennyi teriiletén.

Munkaiigyi ellendrzés keretében:

Ellenériztem, rendeztem valamennyi dolgozé személyi anyagat. Munkaviszonyuk,
kézalkalmazotti jogviszonyuk idejét, valamint intézményi munkaviszonyuk kezdetét.
Ezek alapjan megallapitottam a jubileumi jutalom-, a felmentési idé-, a végkielégités-,
és a kerlleti torzsgarda jutalom jogosultsag kezdeti idejét. Iskolai végzettségik,
valamint szolgalati idejuk alapjan ellenériztem fizetési osztalyba soroldsukat,
illetménytiiket, a kételezé eldlépésiuk évét, illetve a pedagdgusok esetében a kételezd
tovabbképzés teljesitését kdvetd rendkivili elélépések évét.

A talalt eltéréseket, problémakat orvosoltuk: javitottuk, modositottuk.
Tovabbra is feladatom:
~ A munkaviszonyok, illetve az azokat igazol6 dokumentumok ellenérzése,
egyeztetése.

Az _allami_normativa igénylés — lemondas — pdtigény realis megitélése
érdekében folyamatosa ellen6rzém:

~ A gyermeklétszamot.

~ Pedagdégus szakvizsga és tovabbképzési tadmogatds felhasznalasat,
tovabbképzésen valé részvételt javasoltam.

~ A kedvezményes étkezésre jogosité hatarozatok-, orvosi igazolasok
érvényességét, valamint a 3-és tébb gyermekes csaladok esetében a szlléi

nyilatkozatokat.

~ A B. sz. analitikus vezetés pontossagat.

Folyamatos feladatomnak tekintem:

~ Az igényelt allami normativa és a felhasznalas egyenstlyanak figyelemmel
kisérését. Az adatok alapjan szilkség szerint lemondas, illetve potigény
kezdeményezését.
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. fejlettségének megfeleld tartalmas tevékenység lehetésége. A jatszo-helyek a

fejlédést, fejlesztést. Gyermekcsoportjainkban magas a rossz szocialis hatterd,

Az 6vondk gyakorlati__munkdjanak ellendrzését altalaban az intézményi
tovabbképzés keretében végeztem. Az ellenérzés célja: a pedagdgiai gyakorlat
segitése és fejlesztése:
~ Azonos pedagdgiai nézetek, elvek alakitasa.
~ A Koszoru évoda egészségnevelési programjanak gyakorlati megvaldsulasanak
nyomon kdvetése, segitése.
~ Kitlizétt minéségcéljaink megvaldsulasanak gyakorlata.
~ A gyermeki jogok érvényesiilése: ,A gyermeknek joga, hogy képességeinek,
adottsagainak megfelel6 nevelésben és oktatasban részesuljén...”

Az értékelésnél fontosnak tartom:

~ a pedagoégiai szabadsag tiszteletben tartasat,

~ hiteles legyen,

~ mindig nyilt, a végzett munkaval aranyban allé, és minden lényeges kérdésre
reagalo legyen,

~ a helyzet elemzése, a problémak, és az eredmények feltdrasa mellett mutassa
meg a tovabbfejlesztés lehetéségét és mabdjat.

Tapasztalataim szerint munkatarsaim szakmailag j6l felkészilt, tudatos nevelék.
Nyugodt, baratsagos légkérben biztositott a gyermekek életkoranak, egyéni

gyermekek fejlettségének megfeleléen, esztétikusan kialakitottak. A tudatosan
valasztott eszkdz6k messzemenden biztositjak az egyéni fejlettségnek megfeleld

ingerszegény kornyezetben élé vagy egyéb ok (gyakori betegség, hianyzas, késdi
6vodakezdés) miatt lassabban fejl6dé gyermek. Ezért munkatarsaim fokozott
figyelmet forditottak a gyermekek differenciat egyéni fejlesztésére. Minden gyermek
szamara gazdag programokat, valtozatos tevékenységeket kinalva biztositjak a
sajat, egyéni fejlédési Utemének megfelels fejlesztést, fehetségének felfedezését,
kibontakozasat. Fontosnak tartjuk, hogy minden gyermek a sajat szintjéhez,
6nmagahoz képest fejlédjék és érje el, vagy koézelitse meg az életkorara jellemzd
szintet. :

Kulénos tekintettel ellendriztem, s értékelitem a csoportok egészségfejlesztési,
egészségnevelési munkajuk mindségét. Fontosnak tartottam, hogy az elkezdett, s
tobb—évre—visszatekinthetd,—alternativ—egészségpedagoégiai--programok,—hogyan— |
valésulnak meg a gyakorlatban. A tapasztalataim alapjan, beépult a régebben itt
dolgozé 6vodapedagogusok szemléletmédjaba, viszont az djonnan érkezd, fiatalabb
kollégak igen nagy segitséget igényelnek. Ezt a mentor kollegdk segitsegével
biztositottuk.

A dajkak a gyermekcsoport életkoranak, fejlettségének megfeleléen vesznek részt a
gyermekek 6vodai életének szervezésében, a gondozasi feladatok ellatasaban.
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2.2 AZ EREDMENYEKKEL VALO ELEGEDETTSEGMERESEK ALAKULASA

Az el6z6 nevelési években Kkit(izott szakmai célkitlizések és jovahagyott
javasolt intézkedések alakulasa:

A gyermeki kérdéGivek alapjan a délutani csendes pihend a kevésbé kedvelt terilet,
mely nem igazan megoldhaté a csoportban a feliigyelet és a foglalkoztatas, a nagy
létszam és a hely szl(ikdssége miatt. Gyermekeinknél a vizualitds fejletlensége, a
gyakorlatlansag sok kérdést felvet. Ezen a terlleten is Ggy lehet eredmenyt
felmutatni, ha az intézmény és a csalad ésszefog.

A szliil6k szerint az 6voda jatszéudvara, annak felszereltsége és az épllet kils6
allagmegodvasa lenne fontos feladatunk. Szponzorokat kerestiink a megoldashoz.
Tébb alternativ programunkat nem ismerik a szlék, bévebb tajékoztatast, bemutatd
foglalkozasokat és beszélgetéseket igényelnének.

A pedagoégusok és a dolgozdék véleménye szerint a személyi és targyi feltételek
megteremtése fontos feladatunk. A koéltségek névekedése, az anyagi dolgok
besz(ikilése nagy gondot jelent a minéségi munka végzése szempontjabdl. Az
6voda éplletének allagmegdvasa is megoldast siirget.

Partnereinkkel valé kapcsolattartas gyakorisaga, maddja, annak felelfsei, a
programok koordinalasa eredményesebb is lehetne.

A jova intézkedések megvalosulasanak értékelése:

A pedagdgusok a gyermekek fejlesztése érdekében maximalisan teljesitettek. Mikro
csoportos és egyéni fejlesztést, felzarkoztatast, hidnypétlast is végeztink a
szakemberek bevonasaval. A csendes pihené idejében néhany alkalommal egyéb
mas programokon vettek részt a nagycsoportos gyerekek, és a kevés alvasigény(
gyermekeket egy-egy alkalommal mas csendes tevékenységekbe vontuk be, ugy,
hogy ne zavarjak pihend tarsaikat.

Az Ovoda jatszéudvaran (az épiilettel szemben levé jatszokert) kialakitasra
keriilt egy veteményes kert, melyet a nagycsoportosok gondoztak. Az dvoda
udvaran a homokozé folé ponyva keriilt, hogy védje a gyermekeket a

e ———napstgarzastol-Tobb-futékerékpar, labda,-homokezé-jaték-is-beszerzésre-kertlt- A—— — ——

kllsé allagmegévast lehetéségeinkhez képest igyekeztiink megoldani.

Szponzorként a Voroskereszt helyi szervezete, a Babtista Egyhaz ifilisagi tagozata
és a ROTARA Klub segitett.

Az egészségnevelési alternativ programokrol a sziléknek sziulbi értekezleten
tajékoztatast adtunk, a nyilt napok keretén belll bemutatdkat tartottunk. A végén
kézosen elemeztik, értékeltik a latottakat.
Az anyagi lehetéségeink korlatozottak, otletekkel, gy(ijtéssel, a szulék és egyéb
szervezetek bevonasaval igyekszink feladatainkat ellatni. (festés, mazolas,
tapétazas, barkacsolas, javitasok dnerdbél)
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Tobb kornyezé iskolaval j6 kapcsolatot tartunk, 6k megkeresnek benniinket
kiulénféle programokkal, igy igyekeznek megismertetni a gyermekekkel az
intézményuket. Szamunkra is valtozatossagot és kétédést jelent. Mi is hasonio
kapcsolatot igyekszink kialakitani a kérnyez6 boélcsédékkel.

Partneri elégedettség mérések eredményei:
A sziil6i résztvevok szama 59 6, 73,8 % Az elégedettség mértéke 89,6%.

A leginkabb elégedettek az 6véndk szakmai munkajaval, 96,6%-ban.
A legkevésbé elégedettek: nem ismerik az alternativ egészségvéds
munkankat.(76,3%).

A pedagogusok kérében végzett mérések eredményei

A résztvevbk szama 9 16, 100 %. Az elégedettség mértéke 88,2%.

A leginkdbb elégedettek a szakmai vezetés hozzaallasaval és a veluk szemben
tamasztott elvarasokkal tisztaban vannak.

A leginkabb elégedetlenek a munkavégzés feltételeivel.

A gyermekek kdrében végzett elégedettség mérések eredményei
A résztvevok szama 56 6, 70 %. Az elégedettség értéke 93,6%.

A leginkabb elégedettek: a jatéktevékenység a legkedveltebb terllet.
A legkevésbé az 6nalld oitozés-vetkdzést kedvelik.

- A munkatarsak kdrében végzett elégedettség mérések eredményei

- Minden munkatars, 16 f6, 100 % részt vett a mérésben. Az elégedettség 86,8 %-os.
A legkiemelked6bb teruleteink kapcsolatrendszeriink a vezetével, (98,5 %), a
gyermekekkel (97 %), és az 6vénbk gyermekkel valé kapcsolatai (97 %).

A legkevésbé sikeres az 6voda épuletének allapota (t6lunk fuggetlen tényez6), az
udvar éllapota, és a technikai dolgozok koz6tti viszony.

Az altalanos iskolak kérében végzett elégedettség mérések eredményei

Négy iskola vonatkozasaban: 4 iskola 100 %.

A legkiemelkeddbb teriiletek: a kapcsolattartasi formak (100 %), gyermekeink
irodalmi és zenei fejlettsége (100 %) és mozgaskultirajuk (100 %).

A legkevésbé eredményes: anyanyelvi fejlettséguk (50 %), feladattudatuk,
feladattartasuk (50 %), és a kilsd vilagrél szerzett ismereteik (50 %).

A partneri elégedettségmérés alapjan az intézmény

Erésségei: a csaladias Iégkor, j6 neveldpartneri kapcsolat, nyitottsag, empatia,
gyermekszeretet, megujulasi képesség.

Gyengeségei: jatszéudvar mérete, felszereltsége, az 6voda helye, az épilet kilsé
allaga.

Lehetéségek: Folyamatos tovabbképzéseken valé részvétel a csaladokkal valo j6
kapcsolat kiépitése.

Veszélyek: A csaladok szocialis helyzete, munkanélkiliség, devidns magatartas,
szegénység, iskolazatlansag.

30




2.3 MUNKASZERVEZES, INFORMACIOARAMLAS

A hatékony munkaszervezést, az informaciéaramlast az alabbiak biztositjak:

Nevel6testiileti értekezletek

Célja, feladata:
~ informaciéaramlas biztositasa,
~ azonos pedagdgiai nézetek, elvek alakitasa,
~ aktualis feladatok, problémak kezelése,
~ feladatok meghatarozasa.

Intézményi tovabbképzések

A testuleten belil meghatarozé a koézés pedagégiai elv, a koézds attitid es
kévetelményrendszer.

Célja:
~ egymas munkajanak megismerése, segitése,
~ gyakorlati tapasztalatok atadasa,
~ a nyilt, &szinte megbeszélés, egészséges szakmai vita hozzajarul a
pedagdgiai munka szinvonalanak emeléséhez.

Havi megbeszélések

Melyeken:
~ atargyhavi feladatok pontositasa, itemezése,
~ a tovabbképzéseken résztvevbk beszamoldja, a szerzett tapasztalatok
atadasa, valamint az aktualis gyermekvédelmi feladatok, problémak
megbeszélése tortenik.

Munkatarsi értekezletek

Célja, feladata:
~ az ovoda célkitlizéseinek, és a soron kévetkezd feladatainak ismertetése,
~ a technikai dolgozék pedagdégiai ismereteinek bovitése,
~ a munkaszervezési kérdések jobb megoldasa érdekében a dolgozok
javaslatainak, véleményének meghallgatasa,
~ a j0 munkatarsi légkor kialakitisa az eredmények és a hianyossagok
feltarasaval.

Technikai dolqozék tovabbképzése

Célja, feladata:
~ Negyedévenként a gyermekcsoport aktualis nevelési feladatainak attekintése,
megbeszélése.
~ Az egy csoportban dolgozé 6vondk és dajkak gyermekekkel kapcsolatos
tevékenységének 6sszehangolasa, kilénés tekintettel a gondozas és az
anyanyelvi nevelés terlletén.
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A FELADATELLATAS FELTETELRENDSZERE

3.1 SZEMELYI FELTETELEK

A Koszorti Ovoda jelenlegi személyi feltételei biztositjak az intézmény zavartalan,
torvényes miikodését.

Ezek alapjan:

Engedélyezett Iétszam: 17 f6

Ebbél:

Ovodapedagégus: 10 f6 (8 f6 6vodapedagégus, 1 f6 felzarkoztatd
ovodapedagoégus, 1 f6 dvodavezetd)

Nevelési, oktatasi munkat segit6k szama: 5 f6 (dajka)

Technikai Iétszam: 2 6 (f6 6voda titkar, 1 f6 karbantarto)

Az elmult idészak is azt bizonyitotta, hogy az elébb felsorolt személyi feltételek
biztositasaval, egy j6l m(ikédd, szakmailag elhivatott kézésség mikodtetheté. A
celunk kézds: a kdrzetlinkbe jaré gyermekek nevelése, valamint a csaladok segitése.
Kuldn kiemelném a felzarkéztaté pedagdgus igen fontos szerepét, mert csak az 6

fejlesztd, gydgypedagdgiai ismereteinek segitségével tudja ellatni az évodank a

kulénleges banasmédot igénylé gyermekek nevelését.

A megndvekedett gazdasagi, adminisztrativ feladatok ellatasa is csak az évodatitkar
nagyon tudatos, gazdasagi, s szamviteli ismereteinek alkalmazasaval biztosithato.

Nem lehet elmenni az a tény mellett, hogy a technikai dolgozdk példamutatd

szerepét az Ovodai Alapprogram is régziti. Tehat az 6voda valamennyi dolgozéjanak
mintaadd, 6sszehangolt munkajaval tudtuk elérni az elmult idészak sikereit.

Kotelez6 pedagdéqus tovabbképzés helyzete:

Munkatarsaim a 277/1997. (Xll. 22.) sz. Kormanyrendelet alapjan a 120 oéras
hétévenkénti tovabbképzési kételezettségiiket teljesitették.
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3.2 TARGYI FELTETELEK

Az 6vodank épllete, -talan elmondhato,- hogy a keriiletiinkben egyike a legrosszabb
adottsagokkal rendelkezd intézménynek. Az épulet feldjitdsa sajnos nagyon régen,
1993-ban tértént meg. Azéta, csak a ,ilizoltasi” feladatokat tudjuk ellatni. Sok szllé
éppen ezért meg sem nézi 6vodankat, nem beszélve a’ kérnyék hirneverdl®, mely
inkabb elriasztja, mint ide vonzza 6ket. igy igen megfeszitett munkaval kell
bizonygatnunk, hogy nem minden esetben az épllet adta kinézet, vagy az udvar
lathato szépsége az, ami a gyermekek személyiségét fejleszteni tudja.

Ugyanakkor:

Csoportszobaink berendezései kielégitik a gyermekek balesetmentes, s esztétikus
neveléséhez szilkséges elvarasokat.

Pedago6giai munkankat segitik a korszerli technikai berendezések, mint pl.:
szamitodgép, egészségneveléshez szilkséges eszkdzok.

Sajat er6b6l hoztuk lére a tornaszobankat, mely programunkhoz igazitva, nagyban
hozzajarul a gyermekek megfelel testi neveléséhez. Eszkbzeinket az évek alatt
egyre bdvitettik, (pl. bordasfalak, kilonbdzé kéziszerek stb.) de még tobb
felszerelésre lenne sziikségunk.

Ovodank rendelkezik fejleszté helységgel, melynek felszerelése igen gazdag a
k(lénb6z6 képességfejleszté jatékban.

Udvarunk belsd, zart tertlet. Sajnos kis mérete, s rossz mindség talaja igen nehéz
feladat elé allit bennunket. igy a csoportoknak nem tudjuk biztositani a kulon
szabadterlletet. Az itt talalhatd maszékak, valamint a homokozék is felUjitasra
szorulnak az elkévetkezendd idében.

A fenntarté6 segitségével, a 2000 évt6l kezd6dbéen hasznalhatjuk az &6vodaval
szemkozti Ures telket jatszoudvarként, mely az Alapité Okiratunkba is bekerult. Az
udvar j6 lehetéséget biztosit gyermekeink szamara a megfelelé mozgas
fejlesztésére.

Etkez6nk meg felel a HACCP el8irasainak. Rendelkeziink hiitégéppel, gaztiizhellyel,
mikrohullamu sutével.

3.3 GAZDALKODASI FELTETELEK

A gazdalkodasra vonatkozd adatok a tablazatokban kerilt kimutatasra.
Koltségvetésiink biztositja az intézmény mikodését, azonban feldjitasra, nagyobb
karbantartasi feladatok ellatasara nincs lehetéségunk.
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IV.  INTEZMENYT ERINTO, KULSO SZERVEK ALTAL TARTOTT
MERESEK, ELLENORZESEK

4.1 MERESEK

Orszagos Pedagdgiai Szolgaltaté Intézet 2011. marcius 1. - 2011. majus 31.
kozott DIFER (Diagnosztikus fejlédésvizsgald rendszer) mérés végzett a
Jézsefvarosi Onkormanyzat megrendelése alapjan az 6vodankban. A mérésben
azok a gyerekek vettek részt, akik 2011 szeptemberében iskolakételessé valnak,
fuggetlenil attdl, hogy menne-e iskoldba. Akik mar régebben iskolakételessé valtak,
de még egy év évodai nevelésben részesiiltek, nem vettek részt. Azok sem, akik a
Nevelési Tanacsadod illetve Szakértdi Bizottsag iskolaérettségi vizsgalatan vettek
részt. A mérések eredménye az akkori, pillanatnyi allapotot régziti. Véleményiink
szerint gyermekeink realis fejlettségi allapotat az intézményiinkben alkalmazott,
helyi nevelési programunknak megfeleléen kialakitott fejlettség mérési

eredmény mutatja.

4.2 ELLENORZESEK

Intézményiinkben a Jézsefvarosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal Belsé
Ellenérzési Irodaja minden évben ellendrizte az allami normativa
felhasznalasahoz kapcsolédéan a kedvezményes étkezés dokumentacidit. A
kedvezményes étkez6k nyilvantartdsa, a kedvezményre jogosité hatarozatok, orvosi
igazolasok, a szlléi nyilatkozatok, valamint a felhasznalas vezetése minden

alkalommal pontos, naprakész volt.

2009. marcius 11-én — a Jozsefvarosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal
Mivelédési Ugyosztaly ellenériése munkaiigyi dokumentumok adattartamara,
a személyi anyagokban 1évé dokumentumok nyilvantartasara terjedt ki. A
szuréprébaszerlien vizsgalt személyi anyagok minden tekintetben rendben voltak. A
besoroldas megallapitasahoz szikséges munkakdnyvek fénymasolata és egyéb
jogviszony igazolasok, erkélcsi bizonyitvanyok, iskolai végzettséget igazold
oklevelek, munkaiigyi dokumentaciok idérendi sorrendbe gytjtve, a kézalkalmazottak

illetménye az adott besorolasi osztaly és fizetési fokozattal 6sszhangban.
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Valamennyi kézalkalmazottra vonatkozéan naprakész nyilvantartdas a személyes
adatokrol, az illetményrél, az elémeneteli rendszerrél, valamint a jubileumi jutalom,

felmentési id6, végkielégités, térzsgarda jogosultsag idépontjarol.

2011. aprilis 18 — 21 kozétt a Jozsefvarosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal
Humanszolgaltatasi Ugyosztaly, Oktatasi és Kulturalis Iroda munkatarsa
tantigy-igazgatasi ellenérzést tartott. A vizsgalat néhany adminisztrativ problémara
hivta fel figyelminket. Osszegezve megallapitotta, hogy a vizsgalt idészakban a
tanligy-igazgatasi dokumentumok vezetése, kezelése a torvényi elbirdsoknak
megfelel6. A dokumentumok rendezettek, esztétikusak, a gondos nevel6i és a

vezetéi munka mindegyikben latszik.
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V. AZINTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

5.1. Csaladokkal:

Az Ovodai nevelésink a csaladi nevelésre épil. A gyermek
személyiségének alakuldsdaért mindkét kérnyezet felelés. Igyekszink a jé
partnerkapcsolat kialakitdsara. A szil6 talaljon tédmaszt, segittarsat az
ovonében gyermeke nevelésében. Probalunk a szilék nevelési szemléletét
tapintatosan, kozvetve befolyasolni, a hibas életmédjan valtoztatni. Elsésorban
sajat neveldi példajaval szeretnénk hatni. Ovénéink alkalmat adnak a
csaladoknak, hogy mesélienek a gyermekekrdl, otthoni tevékenységeikrol.
Mindig vildgosan, a csalad szamara érthetd méddon beszélink, és alkalmat
adunk, hogy kérdezhessenek. A csaladok igy sok, intim informaciét is
megosztanak vellink, melyeket bizalmasan kezeliink.

Lehetdséget adunk privat beszélgetésekre a fogadddrak keretein beldl.
Megkérdezzik a szuléket, hogy mik az elvarasaik a gyermekkel szemben és mit
varnak el az o6vodatél. A csaladot altaldban évente egyszer meglatogatjuk
otthonukban, melynek célja, hogy megismerjik koérnyezetiket, és magat a
csaladot, szokasaikat. Meghivjuk a sziléket évente kétszer a csoportra nyilt
napokra. llyenkor a szilék megismerhetik a csoportot és benne a sajat
gyermekik életét. Csoportos talalkozasra a sziil6i értekezletek adnak alkalmat,
amikor megismerkedhetnek az 6voda rendjével, elvarasaival, feladataival, elért
eredményeikkel, illetve itt lehetéség adédik, hogy a szlldk is elmondhassak

gondjaikat, javaslataikat.

5.2. Keriileti iskolakkal:
Az 6voda — iskola atmenetet segité programok mikdédtetése révén a kornyék
iékoléi meghivnak minket ,ofthonukba”, ahol nagycsoportosaink betekintést
nyerhetnek az iskolai életbe, részt vehetnek tevékenyen egy-egy iskolai
foglalkozason, az iskolak rendeznek kilénféle programokat, versenyeket
ovodasainknak, ellatogatnak 6vodankba misort adni, valamint a nevelési év

masodik felében egy iskolabemutatkozo értekezletet tartunk.
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Ekkor a kerlilet iskolainak tanitéi eljonnek 6vodankba és a leendd iskolasok

szlleinek bemutatjak iskolajuk profiljat.

56.3. Kozmiivel6dési és sportintézmények:
Gyermekek érdeklédését figyelembe véve sok szines programra nyilik
lehetéséglink, melyek ingyenesek, igy szegényebb gyermekeink is részesiilnek
ebben. pl. babszinhaz, muzeum, 3allatkert, kesztyligyari mozgasfejlesztés,

hangverseny, stb.

5.4. Védond, fogorvos

5.5. Civil szervezetek (Vordskereszt, Egészségesebb Ovodak Nemzeti
Halozata)

5.6. Jozsefvarosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala — Népjoléti

ligyosztaly, szocialis iroda: Kulénbéz6 kérelmek benyujtasa

5.7. Jozsefvarosi Gyermekjoléti Szolgalat
Legfontosabb tevékenysége az észleld — és jelzérendszerének miikodtetése. Ha
a nevelési-oktatasi intézmény a gyerekeket veszélyeztetd okokat pedagdgiai
eszkozokkel nem tudja megszintetni, segitséget kér a Gyermekjoleti
Szolgdlattdl. pl. bantalmazas, a szul6 nem megfeleld életvitele, mely
veszélyezteti a gyermeket, a szil6 gyermek iranyaba térténd elhanyagolas miatt,

igazolatlan mulasztasok

5.8. Jozsefvarosi Csaladsegité Szolgalat

Célja, hogy enyhitse a keriilet szocidlis és gazdaséagi problémait a csaladoknak

nyujtott sokszer(i és egyedT ;iblgéltaté;sok biztositasaval. Feladata:
csaladsegités keretében az életvezetési problémak, szocialis gondokkal kiizdé
csaladok, illetve a szegények szocialis és mentalhigiénés ellatasa. (pl. szocialis
adossagkezelési, és egyéb informaciés adatokat gyljt az ellatas igénybevevo
tajékoztatasa érdekében, pszicholdgiai, jogi és egyéb tanacsadas, programokat

szervez, 6nsegitd csoportok szervezeése, stb.
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5.9. Nevelési tanacsadé

A beilleszkedési, tanuldasi nehézségekkel, magatartasi rendellenességekkel
kiizd6 gyermekek problémainak feltarasa, ennek alapjan szakvélemény
készitése, a gyermek rehabilitaciés célu foglalkoztatasa a pedagégus és a szl
bevonasaval. Feladat és tevékenységi kére igen sokrétli: pszicholdgiai
diagnosztizalds, pszicholégiai tanacsadas, pedagégiai diagnosztizalas,
pedagdgiai korrekcid, gyogypedagodgiai fejlesztés, gyermekcentrikus lélektani
hatter(i csaladgondozas, fejlettségi vizsgalatok végzése a tankételes korba 1ép6

gyermekeknél.

5.10. Ovodankban dolgozé specialis szakemberekkel:

o Gyoégypedagoégus :Jozsefvarosi Médszertani és Gydgypedagdgiai Iskola
¢ Pszicholégus: Nevelési tanacsadébol havonta 1 x

¢ Logopédus :Nevelési tanacsaddbdl hetente 2 alkalommal

o Egyéni fejlesztések

o Lab — és tartasjavité torna
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VI. OSSZEGZES

A beszamolasi id6szak értékelése

Ovodak nevelékozosségének nagy része hosszudolgozik egyltt az intézményben.
Egymasra odafigyelé, probléma érzékeny, egységes célokért kiizdeni képes,
segitékész kozosség. Nehéz, feladatokkal teli nevelési éveket zarunk.
Eredményeinket csak egylttmlkodve, 6sszefogassal érhettik el. Csak azok a
kollégak maradtak a keruletiinkben, s az 6vodankban, akik elfogadtak a mindennapi
kihivasokat, s hitelesen felvallaltdk a nehéz korGlmények kozétt él6 csaladok
problémait.

A munkavégzés feltételei részben biztositottak a kiilbnbézé teriileteken, igy
tovabbra is feladatunk targyi és kérnyezeti feltételeink javitasa érdekében a palyazati
lehetéségek folyamatos figyelemmel kisérése, illetve palyazatok készitese -
kuléndsen udvari jatékeszkdzeink megujitdsa érdekéeben.

Intézményinkbe jelentkezd valamennyi korzetiinkbe tartozé gyermeket fel tudtuk
venni. Magas szintli szakmai felkészultségli pedagégusaink a gyermekek egyéni
fejlettségét szem el6tt tartva — oromteli, tartalmas tevékenységek tervezésével,
szervezésével biztositottak a gyermekek egészséges, harmonikus
személyiségfejlédését, fejlesztését. Feladataikat a dajkakkal 6sszehangoltan lattak el
a gyermekek érdekében.

Ellenérzé tevékenységem az intézmény zékkenémentes, térvényes miikdésével
kapcsolatos teriiletekre valamint a gyakorlati pedagégiai munka elemzésére,
értékelésére, segitésére terjedt ki. Intézményi tovabbképzések keretében a
jévBben is lehettséget biztositunk egymas munkajanak megismerésére, figyelemmel
kisérésére, a kozos pedagdgiai elv, kozos attitlid és kdvetelményrendszer alakitasa
érdekében.

Intézményiink a térvényi eléirasoknak megfeleléen zavartalanul, jéI miikédik.

Tervezett fejlesztési és eqyéb elképzelések

Targyi feltételeink teriiletén fontos lenne, de koltségvetésiinkbél 6nalléan nem

.,,‘MW,Atudjuk_mego[dani:.m S S

~ udvari jatékeszkozeink cseréje, illetve a balesetmentes talaj kialakitasa.
~ az épllet feltjitasa, tatarozasa, a tetd rendbehozatala.
Pedagdgiai munkank teriiletén tovabbra is kiemelt feladatunk:

~ A Koszoru 6voda egészségnevelési Programjanak gyakorlati megvaldsitasa,
fokozott figyelmet forditva a  hatranyos helyzeti  gyermekek
esélyegyenléségének biztositasara.

~ Jol m(ikédé partneri kapcsolataink szinten tartasa.
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TABLAZATOK:

1. A SZOLGALTATAST IGENYBE VEVOK ADATAI

Szolgaltatast igénybevevok szama (f6)

hevelési év / tanév

2008/2009. | 2009/2010. | 2010/2011. | 2011/2012.
Féréhely alapitd okirat szerint 80 80 80 80
Csoport 4 4 4 4
Létszam 80 80 80 80
Bejaré _ - - - -
Hatranyos helyzet( 8 54 58 58
Halmozottan hatranyos 29 24 23
helyzet
Sajatos nevelési igényl 0 1 2 2
Tanulasi, beill., magatart. - - - -
nehéz. kizdé
Gyégytestnevelésben - - - -
részesulék
Logopédiai terapiat 15 15 15 15
igénybevevék
Nevelési tanacsadast 10 9 10 9
igénybevevok
Iskolaérettségi / fejlettségi 8 8 9 8

vizsgalatban részesultek szama
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2. ALKALMAZOTTAK ADATAI

Az intézmény alkalmazottainak létszama

nevelési év | pedagdgus | pedagdgiai | egyeb (f6) Osszesen
/ tanév (f6) munkat fo allashely
segito (fo)
2008/2009. 10 5 2 17 17
2009/2010. 10 5 2 17 17
2010/2011. 10 5 2 17 17
2011/2012. 10 5 2 17 17
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3. EREDMENYEK

Pedagoégus tovabbképzések

Képzéshen Képzés megnevezése Képzés idétartama
résztvevok
szama

166 Dohanyzas vagy egészség 30 6ra

166 A projektpedagdgia elméleti és gyakorlati kérdései, hatas-és 30 6ra
hatékonysag vizsgalatok

215 Korszer(i modszertan gyakorlatvezetd évodapedagégusoknak |. 28 6ra

26 Korszerli moédszertan gyakorlatvezetd 6vodapedagogusoknak 20 ora
L.

26 Korszeri moédszertan gyakorlatvezeté o6vodapedagégusoknak 20 d6ra
lIL

116 Mit? Miért?Hogyan? 30 6ra

156 Jaték és mozgas tébb szélamban 5 éra

176 A 3-10 éves gyerekeket érint6 problémak Il. 5 éra

26 Gyakorlatvezetés az 6vodapedagégus képzésben |. 30 d6ra

15 Gyakorlatvezetés az 6vodapedagdgus képzésben Ii. 8 ora

216 Gyakorlatvezetés az 6vodapedagogus képzésben lll. 8 ora

2 f6 Gyakorlatvezetés az 6vodapedagdgus képzésben 1V. 8 dra

216 Moédszertani kérdések az 6vodapedagdgusck képzésében V. 12 6ra

4 6 .Mi ez a gyonyoér(i’? (Kodély)-zenehallgatéva neveléa 5 obra

116 Gyakorlatvezetés az 6vodapedagogus képzésben Il 8 6ra

716 Ovodai IPR tovabbképzési program 30 6ra

716 A tevékenységkozpontl pedagégiak alkalmazasara valo 30 6ra
felkészités

116 Organikusan éretten, homogén csoportba integralhaté gy. 160 o6ra
felzarkoztatasa tervezett szenzomotoros tréninggel. TSMT 1.

16 Szenzomotoros szemléletli ,allapot- és mozgasvizsgalat” (AMV) 40 6ra
felvétele, értekelési szempontjai és alkalmazasi lehetdségei.

16 84/2012 TAMOP 3.3.1 HHH, klléndsen a roma szarmazasu gy. 30 6ra
korai Ov. bekertlésének megszervezését seqitd program

116 E.O.N ,Energiakuckd” tovabbképzés 116
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Gazdalkodasra vonatkozo adatok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2008. év | 2009. év | 2010.év | 2011.év | 2012.
év1
Bevétel 6sszesen:
Sajat bevétel 1.360 1.262 1.422 2.026 904
ebbdl: Atvett 200 - - - -
pénzeszkdz
Tamogatasértéeki - - - 511 312
bevétel
Finanszirozas 68.303 61.497 61.988 62.993 32.955
Kiadas 6sszesen:
Személyi juttatas | 40.698 36.032 37.448 38.487 18.213
ebbdl: Munkaadoi 12.605 10.531 9.321 9669 4674
jarulék
Dologi kiadas 14.435 14.141 15.486 15.955 9.292
Ellatottak - - - -
juttatasa
Felhalmozasi - 99 - -
kiadasok
Az intézmény helyiségei (db)
Foglalkozasi helyiségek Testnevelés Konyha
csoportszoba
terom | szak | Gssz. | Ossz, | OMaerem fomaszoba) 1620 | talalo
4 - 4 4 - 1 - 1

2012. év': féléves adatok
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Ertékelés (intézményvezetés
véleménye alapjan)

nagyon

jo

megfelel

e

S g
O

nem
megfelel
6

Eptletek allapota

X

Mellékhelyiségek allapota

Butorzat

Csoportszobakban

Kiszolgalé helyiségekben

Irodakban

x| X

Ertékelés (intézményvezetés
véleménye alapjan)

nagyon

jo

Sonm
O~

megfelel

2

nem
megfelel

Szertarak felszereltsége

X

Testnevelés feltételei

Jatszdbudvar, sportudvar

Infrastrukturalis ellatottsag

E Szamitdégépes ellatottsag

. ur

Feldjitas, karbantartas

adatok eFt-ban

2008. év

20009. év

2010. év 2011. év

2012. év

Feldjitas

Epulet -

Egyéb -
(eszkdzok)

Karbantartas

Eplet 813

1.105 1.253

339

Egyéb -
(eszkdzok)
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5. SZABALYZATOK KIMUTATASA

Szabalyzatok kimutatasa

ssz. Szabalyzat megnevezése Hatalybalépés ideje
Miikodési szabalyzatok
1. | Helyi Nevelési Program 2010. 09. 01.
2. | Hazirend 2011. 09. 01.
3. | SzMSz 2009. 10. 07.
4. | MIP 2009. 09. 01.
5. | Kézalkalmazotti Szabalyzat 2008. 09. 01.
6. |Intézményi Kézoktatasi Esélyegyenlséqgi 2009. 09. 01.
Intézkedési Terv
7. | Gyakornoki Szabalyzat 2008. 09. 01.
Tovabbképzési Program 2008. 09. 01.
Tlz és Munkavedelmi Szabalyzat 2008. 09. 01.
Gazdalkodasi szabalyzatok
Iratkezelési szabalyzat 2010. 05. 01.
2. | Eszk6zok és forrasok értékelési 2010. 01. 01.
szabalyzata
3. | Kbzbeszerzési és Beszerzési szabalyzat 2010. 05. 01.
4. | Leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat 2010. 05. 01.
5. | Pénzkezelési szabalyzat 2010. 04 01.
6. | Felesleges vagyontargyak 2010. 05. 01.
hasznositasanak, selejtezésének
szabalyzata
7. | Szamviteli politika szabalyzat 2010. 01. 01.
8. | Vezetékes és mobiltelefon hasznalati ~2010.04. 01.
szabalyzat
9. | Ugyrend 2010. 05. 01.
10. | Szabalytalansagok kezelése az 6nalléan 2010. 01. 01.
mikédé és gazdalkodé és az o6nalléan
mikddd intézmeények részere
11. | Munkamegosztasi megallapodas az 2010. 08. 05.
onalléan miik6dé és gazdalkodé és az
onalléan mikodd 12 kerlleti évoda kdzott
12. | Folyamatba épitett, El6zetes és Utdlagos 2010. 01. 01.
Vezetdi ellenérzés (FEUVE)




