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II1. Tényallas \
A Katica Bolcséde és Napkozi Otthonos Ovoda (1089 Budapest, Vajda Péter u. 37.) VCZG'[O\
allashelyére kozzétett palyazati kifrasunkra Kakuja Kléra, a jelenlegi 6vodavezet nyujtotta be\

palyazatat (1. sz. melléklet). A Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda (1081 Budapest, Kun ‘E

u. 3.) vezetdi allashelyére Rostasné Horvath Katalin kiilsés palyazoként nyujtotta be palyaza-
tat (2. sz. melléklet). A Szivarvany Napkozi Otthonos Ovodéban (1083 Budapest, Szigony u.
18.) Matisz Laszléné jelenlegi 6vodavezetd clsé vezetdi ciklusat tolti, ezért - élve a jogszaba-
lyi lehet8séggel — képviselb-testiileti dontés alapjan nem irtunk ki palyézatot az intézményve-
zet6i allashelyre.

A nemzeti kdznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. torvény (Nkt.) 83. § (4) bekezdése alapjan a
fenti két 6voda vezetdi megbizasaval dsszefiiggd dontéshez beszereztiik az intézmény alkal-
mazotti kozossége €s a sziiloi szervezet véleményét.

A Katica Bolcséde és Napkozi Otthonos Ovoda nevel6testiilete 2013. junius 17. napjan
megtartott értekezletén kialakitotta véleményét a palyazd intézmény vezetésére vonatkozo
programjardl, fejlesztési elképzeléseirdl (tovabbiakban: vezet6i programjardl). A vélemeénye-
zésre jogosultak (alkalmazotti kozosség, sziildi szervezet) egyontetiien tdmogatjdk Kakuja
Klara palydzo 0jboli vezetdi megbizasat. Kiemelték az intézményvezetd elhivatottsagat,
szakmai felkésziiltségét, vezetdi tapasztalatat, tamogatjdk vezet6i elképzeléseit és vezet6i
munk4jat, mellyel nyugodt munkakoriilményeket biztosit az intézményben dolgozok részére.
Kakuja Klara vezet6i programjardl, illetve vezet6i megbizasarél a neveldtestiilet és alkalma-
zotti k6zosség véleménynyilvanitasanak eredménye:

szavazasra | leadott érvényes | érvénytelen | tdmogatta | nem tamo-
jogosult | szavazatok | szavazat szavazat gatta
szdma
nevelotestiilet 14 12 12 0 12 0
alkalmazotti 50 45 45 0 45 0
k6z6sség

A Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda nevel6testiilete 2013. junius 13. napjan megtartott
értekezletén kialakitotta véleményét a palyazé intézmény vezetésére vonatkozd programjarol,
fejlesztési elképzeléseirdl (tovabbiakban: vezet6i programjardl). A véleményezésre jogosultak
(alkalmazotti k6zdsség, sziildi szervezet) nem tdmogatjdk Rostasné Horvéath Katalin palyazé
vezetdi megbizasat. A szakmailag alatdmasztott és részletesen kidolgozott vezetdi programja-
val egyetértenek, azonban hidnyoljak a palydzo vezetsi gyakorlatat. Rostasné Horvath Katalin
vezetdi programjardl, illetve vezet6i megbizasar6l a nevelGtestiilet és alkalmazotti kdzosség
véleménynyilvanitasanak eredménye:

szavazasra | leadott érvényes | érvénytelen | tdmogatta | nem tamo-
jogosult | szavazatok | szavazat szavazat gatta
szdma
nevel6testiilet 10 9 9 0 0 9
alkalmazotti 16 15 15 0 0 15
ktzosség




A fentiek miatt a Hétszinvirdg Napkozi Otthonos Ovoda vezet6i palyazatanak eredményte-
lenné nyilvanitisara, egyuttal az 6vodavezetdi allashelyre sz6l6an 4 palyazat kiirdsara teszek
javaslatot. -

A 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet a kozalkalmazottakrél sz616 1992. évi XXXIII. térvény
végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben Korm. rendelet) 5.§ (16) bekezdése értelmében:
ha az intézményvezet6i feladatok ellatasara kifrt palydzat nem vezetett eredményre az intéz-
mény vezetésével kapcsolatos feladatokat a palyazati eljaras eredményes befejezéséig, de leg-
feljebb egy évig a szervezeti és miikodési szabédlyzatban meghatérozott helyettesités rendjé-
ben foglaltak szerint kell ellatni. A jelenlegi megbizott intézményvezeté Kékedi Tiborné a
Korm. rendelet 5.§ (16) bekezdése alapjan kapott vezetsi megbizast 2012. augusztus 1. -
2013. jalius 31. kozotti id6szakra a Képvisel6-testiilet a 234/2012. (VIL05.) szamu hatérozata
alapjan. Javaslom, hogy a Hétszinvirdg Napkézi Otthonos Ovodaban az intézményvezetdi
feladatokat 2013. oktSber 31. napjéig tovabbra is Kékedi Tiborné lassa el.

A Katica Bélcs6de és Napkozi Otthonos Ovoda, a Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda és a
- Szivéarvany Napkozi Otthonos Ovoda alapitd okirata szerint cigdny nemzetiségi 6vodai neve-
lésben kozremiik6dd intézmény, ezért az Nkt. 84. § (9) bek. c) pontja szerint az intézményve-
zetdi megbizasokhoz megkértiik a telepiilési cigny nemzetiségi Snkormanyzat egyetértését.

A Kakuja Kldra és Rostdsné Horvath Katalin a palydzataban nyilatkozott arrél, hogy hozzaja-
rul személyes adatai kezeléséhez a paly4zati eljarassal 6sszefiiggésben.

A pélyazok és Matisz LaszIoné kérték a vezetdi megbizassal kapcsolatos eljaras nyilt iilés
keretében torténé targyalasat.

IV. Jogszabalyi kornyezet ismertetése

A kozalkalmazottak jogalldsarol sz6lo 1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.) végrehajtasardl a
kdzoktatasi intézményekben sz6l6 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 5.§ (2) bekezdése szerint
a magasabb vezetdi megbizds a munkaltaté dontésétél fiiggden, az év soran barmikor, 6t évre
adhato, az 5. § (14) bek. szerint az intézményvezetsi megbizas lejartanak utolsé napja julius
1-t6] augusztus 15-ig terjedd idOszakra eshet.

A Képviseld-testiilet hataskorét a Kjt. 20/B § (1) bekezdése irja eld, miszerint az intézmény-
vezetdi palyazatot a megbizasi jogkdr gyakorldja irja ki, tovabbé az Nkt. 83. § (2) bekezdés f)
pontja irja el8, miszerint a fenntarté megbizza a kdzoktatasi intézmény vezetdjét és gyakorolja
felette a munkaltat6i jogokat.

V. A dontés pénziigyi hatasa

A palyazati kifras megjelentetése pénziigyi fedezetet nem igényel. A magasabb vezetéi meg-
bizasok pénziigyi fedezetet igényelnek, melyek az intézmények koltségvetésében rendelkezés-
re allnak.

Kérem az alabbi hatarozati javaslat elfogadasat.

HATAROZATI JAVASLAT
A Képvisel6-testiilet gy dont, hogy

1) vezetéi megbizist ad Kakuja Kldra részére a Katica Bélcsdde és Napkozi Otthonos
Ovoda (1089 Budapest, Vajda Péter u. 37.) intézményben 2013. augusztus 01. — 2018. ji-




lius 31. kozotti idészakra. A besorolas alapjaul szolgélo fizetési osztaly: G fizetési foko-
zat: 14 az alabbi illetménnyel:

Garantalt illetmény
Tovabbi szakképesités miatti illetmény
Alapilletmény 6sszesen
Alapilletmény kerekitve dsszesen
Vezet6i potlék
214/2009. (V. 20.) Kt. hat. 2. (pétlékalap 380 %-a) ,
Mindosszesen o |

Felel6s: polgarmester
Hataridd: 2013. jalius 31.

2) a Hétszinvirdg Napkozi Otthonos Ovoda (1081 Budapest, Kun u. 3.) vezet6i allashelyére
kiirt palyazatot eredménytelennek nyilvanitja.

Felelés: polgérmester
Hataridé: 2013. julius 17.

3) az alabbi 6vodavezet6i palyazati kiirast jelenteti meg

munkahely: Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda
1081 Budapest, Kun u. 3.

a beosztis megjeldlése: 6vodavezetd

a megbizas idétartama: S5év

a megbizas kezdé napja és megsziiné- | 2013. november 01. —2018. julius 31.
sének idépontja:
a megbizas feltételei: Fels6foka ovodapedagdgusi végzettség és szak-
képzettség, pedagégus-szakvizsga keretében
szerzett intézményvezetdi szakképzettség, lega-
labb 6t év pedagégus-munkakdrben szerzett
szakmai gyakorlat.

Az illetmény megallapitaséra és a juttatasokra a
Kjt., a k6zalkalmazottak jogéllasardl sz6l6 1992.
évi XXXIIIIL. térvény végrehajtasarol a kozokta-
tasi intézményekben sz6l6 138/1992. (X.8.)
Korm. rendelet és a vonatkozé Onkorményzati
rendelet rendelkezései az irAnyaddk.

a palydzat formaja: A palyazatokat 1 példanyban irdsban kell benyj-
tani, mely tartalmazza a palyazé szakmai onélet-
rajzat, a vezet6i programot €s a szakmai helyzet-
elemzésre épiils fejlesztési elképzeléseket.

A palyazatban kiemelten jelenjen meg a kerilet
jellegéhez igazod6 pedagdgiai koncepcid és az
intézmény menedzselésére iranyulé vezetbi el-
képzelés.

illetmény, juttatiasok

benyijtasanak hatirideje: A kormanyzati személyligyi igazgatasi feladato-
kat ellaté szerv internetes oldalan valé megjele-
nést6l szamitott 30 nap

benyujtasanak mdédja: A pélyézatot Budapest Jézsefvarosi Onkormény-
zat Polgarmesterének cimezve (1082 Budapest,



szedliczkyne
Ceruza

szedliczkyne
Ceruza

szedliczkyne
Ceruza

szedliczkyne
Ceruza

szedliczkyne
Ceruza

szedliczkyne
Ceruza

szedliczkyne
Ceruza


Baross u. 63-67.) zart boritékban postai titon
torténd megkiildéssel vagy személyesen a Hu-
ménszolgaltatasi Ugyosztalyon (1082 Budapest,
Baross u. 63-67. III. emelet 301.), vagy elektro-
nikus tton Kincses Ibolya irodavezetd részére a
kincsesi@jozsefvaros.hu e-mail cimen keresztiil
lehet benytjtani.

Kérjiik a boritékon feltiintetni: ,,Ovodavezetsi
palyazat”.

A palyazatok elkészitéséhez sziikséges tajékozta-
tas kérheto:

Jozsefvarosi Onkorményzat Polgérmesteri Hiva-
tal (1082 Budapest, Baross u. 63-67.) Human-
szolgaltatasi Ugyosztaly, Humankapcsolati Iroda,
Kincses Ibolya irodavezetd, telefon: 459-2197

a palyazat elbiraldsanak hatirideje: | a palyazat benyujtadsanak hatéridejétdl szamitott
90 nap

Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete, mint kiiré fenntartja magénak a
jogot, hogy indokolas nélkiil eredménytelennek nyilvanitsa a palyézatot.

4) a 138/1992. (X.8) Korm. rendelet 5.§ (16) bekezdésének alapjan vezetdi megbizast ad
Kékedi Tiborné részére a Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda (1081 Budapest, Kun
utca 3.) intézményben 2013. augusztus 1 - 2013. oktober 31. kozotti idoszakra. A besoro-
las alapjaul szolgald fizetési osztaly: F fizetési fokozat: 14 az alabbi illetménnyel:

Garantalt illetmény
Tovabbi szakképesités miatti illetmény
Alapilletmény Gsszesen
Alapilletmény kerekitve sszesen
Vezetdi potlek
214/2009. (V. 20.) Kt. hat. 2. (p6tlékalap 320 %-a)
Mindgsszesen

Felelos: polgarmester
Hataridd6: 2013. julius 31.

5) vezet6i megbizast ad Matisz Laszloné részére a Szivarvany Napkozi Otthonos Ovoda
(1083 Budapest, Szigony u. 18.) intézményben 2013. augusztus 01. — 2018. jalius 31. ko-
z0tti id6szakra. A besorolas alapjaul szolgald fizetési osztily: G fizetési fokozat: 9 az
alabbi illetménnyel:

Garantalt illetmény
Tovabbi szakképesités miatti illetmény -
Alapilletmény Gsszesen
Alapilletmény kerekitve sszesen
Vezetdi potlek
214/2009. (V. 20.) Kt. hat. 2. (p6tlékalap 370 %-a)
Minddsszesen

Felelos: polgarmester
Hataridé: 2013. julius 31.
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6) felkéri a polgdrmestert, hogy gondoskodjon a hatarozat 3) pontja szerinti palyazati felhi-
véas megjelentetésérdl a korményzati személyiigyi igazgatasi feladatokat ellat6 szerv inter-
netes oldalan, Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat internetes honlapjan, az Oktatési és
Kulturalis K6zl6nyben.

Felelgs: polgarmester
Hataridé6: 2013. augusztus 30.

7) felkéri a polgarmestert, hogy a hatarozat 3) pontjaban kiirt palyazat elbirdlésara vonatkozd
javaslatot terjessze be a Képvisel6-testiilet 2013. oktdberi 2. rendes tilésére.

Felelgs: polgarmester

Hataridé: 2013. oktoberi 2. rendes képviseld-testiileti iilés

A dontés végrehajtisat végzo szervezeti egység: Jegyzoi Kabinet, Huménszolgéltatasi Ugy-
osztaly Humankapcsolati Iroda

Budapest, 2013. jinius 26.
Qe B

dr. Kocsis Maté
polgarmester f\,

Torvényességi ellendrzés:

Riman Edina
jegyzo
ne?,éb&/n és b%@

dr. Mészar Erika

aljegyz6
907 161 08,




-~

- Ly,

Megpalyizom az Oktatasi és Kulturilis K6z16ny 2013. 05 06.-i 8. szamaban, és
a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet KOIGALLAS rtal ljan, 09-146/2013.
azonosité szamon kozzeteu felhivas alap_]an a ,,Kahca Bolcsode ¢és Napkozi
Otthonos Ovoda
(1089. Budapest, Vajda Péter u. 37-39.)
ovodavezet6 allashelyét

Palyazo: Kakuja Klara
ovodapedagogus -kdzoktatasi szakértd — szociilis és gyermekvédelmi szakeértd
' - esélyegyenloségi szakértd
06202607704
2316.To6kol, Kisfaludy S. u. 5/c.

Beadis ideje: Budapest, 2013.05.24.
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SZEMELYES ADATOK

Név Kakuja Klara
Cim |

Telefon

Mobil:

Fax

E-mail:

Allampolgérség Magyar
Sziiletési id6

MUNKAHELYEK
1973 — 1974 BUDAPESTI HARISNYA GYAR BOLCSODEJE

szakképzett gondozénd

1974 — 1976 KECSKEMETI BARONFIFELDOLGOZO VALLALAT BOLCSODE ES
OVODA _

Kecskemét, Ceglédi ut, 94.

szakképzett gondozénd — képesités nélkiili 6vénd

1976 — 1984 BUDAPEST FOVAROS TEREZVAROSI ONKORMANYZAT NAPKOZI
OTTHONOS OVODA - '
1077. Budapest, Rottenbiller u. 33.
ovodapedagdgus

1984 —~ 1993 BUDAPEST FOVAROS FERENCVAROSI ONKORMANYZAT NAPKOZI
OTTHONOS OVODA ‘

- 1096. Budapest, Thaly K4lmén u. 38.

ovodavezetd helyettes

1993- BUDAPEST FOVAROS JOZSEFVAROSI ONKRMANYZAT BOLCSODE ES
NAPKOZI OTTHONOS OVODA

1082. Budapest, Vajda Péter u. 35-39.

intézményvezetd

F6 tevékenységek, feladatkorok:

Szocialis ellatas, alapfokii oktatds, bolesGdel ellatds, 6vodai nevels.
Nemzeti,- etnikai kisebbséghez tartozék nevelése.

Sajétos nevelési igénytt (fogyatékos) gyermekek nevelése. -
Gyermek- tanulé feliigyelet, készenlét, '



szedliczkyne
Ceruza

szedliczkyne
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Iskolarendszeren kiviili szakmai oktatis, vizsgéztatés.

- Kozoktatési szakértdi feladatok.

Szocidlis szakértsi feladatok
Esélyegyenloségi szakért6i feladatok

OKTATAS-KEPZES

1975 — 1978 6vodapedagégus diploma
1986 — 1987 szociolbgiai tanfolyam

1986 — 1988 gazdasagtan szakosit6

1987 — 1989 6vodavezetd képzd

1988 — 1990 menedzserképzo

1989 — 1991 intenziv diplomamegujité képzés
1995 — 6nismereti kurzns

1999 — vezet6 6vodapedagdgus szakvizsga
2005 - kozoktatasi vezetd szakvizsga
2005 — pedagdgia szakos bolcsész

2005 — pedagégia szakos tandr

Szakirényﬁ tanfolyamok, képzések:

2001. minGségirdnyitisi ismeretek

2000. 2002 British Know Fund Comet projekt keretében Ifjisagi Munkas
2003. A vitakulttra fejlesztésének lehetbségei és 1ij eszkdzei

2005. Eur6pai Pélyazatirék és Programmenedzser

2007. Orszagos gyermekvédelmi Szakértd tovabbképzés

2007. Ertékek-Kompetencidk- Versenyképesség

2008. A fejlesztés egyéni tjai a kozoktatisban

2009. A pedagogus elhivatottsag a valtozo kozoktatdsban

2009. ,,Migréns gyerekekrdl pedagégusoknak” szakmai szeminrium

2009. Orsz4gos gyermekvédelmi Szakérts tovabbképzés

2009. IPR szaktandcsadé (Integralt tandcsadé, folyamat-tanacsadss)

2010. IPR lapt médszertani mithelymunka vezetd

2010.Taniligy igazgatasi. auditorképzés, a kozoktatdsi intézmények taniigy-igazgatdsi
ellen6rzése, auditja

2011. Portugélisban szakmai integrici6s tapasztalatcsere

2011. ABPE-tovabbkepzes 1. koltségvetési szervek vezet6i részére

2013. ABPE-tovabbképzés I1. koltségvetési szervek vezetdi részére

2013. Dr. Péli Judit ,,Gondolkod4si stratégidk, a dvodaskori gyermekek v1zsgé1ata, a tanuldsi

.'nehézségek felismerése és megel6zése a jaték adta lehetSségekkel a korai fejlesztés

témakdrében tovabbképzés.

- Oktatast, képzést végz6 szervezetek neve és tipusa

Oktatési Pedagégiai Intézet
Fovérosi Pedagbgiai Intézet
British Know Fund COMET
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SZAMALK Oktatési Rt.

Iparfejlesztési Kozalapitvany

OKKER

STUDIUM RATIONALITAS Kézokiatasi Szakértdi K.
Reformétus Migriciés Kézpont (RMK.)

EDUCTIO '

ELTE Bélcsészettudoményi Kar

ELTE Tanité- és Ovépedagbgusi Kar

ELTE Pedagdgia és Pszichol6giai Kar

SZAKMAI ELETUTAM

1993-ban pélyazat utjdn lettem kinevezve a Katica Bolcsode ¢€s Napkézi Otthonos Ovoda
€lére, e faladatomnak a mai napig igyekszem megfelelni.

1995-6ta a bolesédének is vezetOje lettem.

1995-ben reszvettem 120 6r4s Onismereti kurzuson, melyet a Pszichagogos Bt. szervezésében
dr. Bagdi Eméke és dr. Konta Ild1k6 tartott, ¢ kurzus anyagi tdmogatssit a SOROS
Alapitvany fedezte. _

1996-ban az ANTSZ és a Junior Vendéglat6 Bt. Szakembereivel az Onkormanyzat Oktatési .
Bizottsdgdnak és a KépviselGtestillet timogatisdval a  korszeril téplalkozas
(szemivegetérianus) és a diabeteszesétkeztetés kidolgozésiban vettem tevékenyen részt. E
korszer(i étkeztetési format ma méar a gyermekétkeztetésben folyamatosan alkalmazzak.
1998-ban elvégeztem a Budapesti Tanitoképzd Féiskola vezets 6vodapedagogus szakirdnya
tovabbképzést, sikeres szakvizsgét tettem.

Megpilyédztam a SOROS Alapitvany - MODELLINTEZMENY - kitiintets cimet és az ezzel
jaré tAmogatdast. 1998-ban, a fovérosi 6vodak kézil egyediil nyertiik el. '

Részt vettem a Gydgypedagdgiai Foiskola szervezésében tartott intenziv tanfolyamdn, mely
az integralt nevelés fontossigat volt hivatott szakmailag meger6siteni. Kivalé angliai
professzorok és gyégypedag6gusok eldadasat hallgathattam meg.

1998-6ta az ELTE Tanit6- és Ovondképz8 Féiskolai Kar - kiilsé képzbs intézményeként
tevékenykediink a mai napig.

A Féviarosi Kozoktatési Kozalapitviny palyézati timogatasat 1998/1999 évre elnyertem, igy
két évig folyamatosan tudtam biztositani a keriiletiinkben laké beszédfogyatékos (szakértdi
vélemény alapjén) gyermekek intenziv fejlesztését, a logopédus napi jelenlétét, 2000-t61 a
Jézsefvarosi Onkorményzat tAmo gatja programunkat,

2000-161 Gyermekvédelmi és Kozoktatasi Szakért6ként tevékenykedek

Tobb szakmai eldadds megtartdsara kaptam felkerést, lllctve tanfolyamokat vezettem az
integtélt nevelés témakorében.

2000-t6] tanitottam, mint 6raadé tanir az ELTE Tanité- és Ovoképzs Foiskola vezetd
6vodapedagégusait a masoddiplom4s képzésben. Tov4bba a nappali, ill. esti 6vodapedagégus
hallgat6k zarévizsgaztatasdban, mint kiils6 szakértd veszek részt a mai napig.

ELTE Gybgypedagégiai Fdiskola felkérésére a sajétos nevelési igényii gyermekek nevelésérol

tartottam, illetve tartok el6adasokat.
ok




2000/2001-ben, illetve 2002-ben részt vettem a British Know Fund altal tdmogatott COMET
_ projekt keretében szervezett Ifjisagi Munkas képzésben.

2002-ben az Oktatdsi Minisztériumnal palyszaton nyert tamogatissal kezdtik el a
COMENIUS 2000. I. mindségbiztositisi modell kiépitését, mely folyamatosan épiil be
intézményiink életébe.

A 80/1999.X1M.28.) GM.-Et.M.-FVM.sz. egyiittes rendeletben, ill. ennek 2002
médositésdban meghatdrozottak  szerint  intézményiink rendelkezik a HACCP.
min8ségbiztositissal. Anyagi hétterét a jozsefvirosi képviselbknek és a Széchenyi Terv-be irt
pélyazatomnak kdszonhetem.

Raul Wallenberg Gimnézium és Szakiskola hallgatdinak képzésében a szocidlis és nevelés1
funkcidkrél tanitottam, illetve bolesédénkben folyt és folyik a gyakorlati kepzes

2006-t61 részt veszek az ELTE TTE. képzéseiben, mint 6raadé tandr.

2000-t01 kozoktatasi szakértdként a torvényben meghatérozott feladatokat vegzek az OKEV

" megbizasabol.
2009-t81 mint IPR folyamat-tanicsado és mentorként tamogatom az mtegracms tevekenyseget

tobb iskolanak és évodanak.

PUBLIKACIOIM .

SOROS Alapitvany 4ltal kiadott - Kisgyermekkori fejlesztés c. - kétetében jelent meg
publikiciém ' az integrdlt nevelésrdl, valamint az alternativ pedagégiai mébdszerek
alkalmazasarél dvodai csoportokban.

Az Ovodai Nevelés szakmai folyéiratiban jelent meg publikdciém az intézményiink helyi
pedagdgiai programjarél melyet nevelétestiiletemmel kozdsen készitettiink.

A Fejlesztd Pedagdgia c. szakfoly6iratban az integralt nevelésrdl, ill. a korai fejlesztés

Jjelent8ségérél irtam publik4ciét.

MENTOR foly6iratban cikket frtam a szakértéi, szaktanscsadéi feladatok fontossdgéral.

KI KICSODA A KOZOKTATASBAN c¢. OM. 4lial kiadott kényvben is megjelent rélam
rovid ismertetd.

Megpélydztam a Szocidlis és Munkaligyi Minisztérium ,,Csalddbarat Munkahely” cimét,
oklevelet nyertem az intézményem innovéci6s torekvéseivel.

SZAKMAI ELISMERESEIM
1991-ben J6 pedagigiai munkdmért miniszteri dicséretben részesiiltem.
2005-ben A Magyar Koztdrsasdgi Bronz Erdemkereszt kitintetést kaptam meg.

i




L. BEVEZETES |
'»JG megdlini és elemezni a miltat, erre épitve a jové feladatait.”
(Makra Lajosné)

1.1. Vezet6i palyazatom térvényi hattere

2011. évi CXC. torvény A nemzeti koznevelésrsl

229/2012.(VI11.28) Korm. rendelet a nemzeti kbzneveldsi torvény végrehajtasarol,

363/2012. (XI1.17.) Korméany rendelet az Ovodai nevelés orszagos programjarol

20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatssi intézmények miiksdssérsl

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a sajétos nevelési igényti gyermekek nevelésérdl

138/1992. (X(.) Kormany rendelet — a kozoktatdsrdl sz6l6 1992. évi XXXIIL Térvény
végrehajtasarol a kbzoktatési intézményekben :

56/2011. (XI1.31.) NGM rendelet a gyermekek védelmérsl és a gyémigyi igazgatdsiol
Budapest Jézsefvéros Onkorményzaténak kozoktatasi feladata-ellatasi, intézményhalézat
mikaodtetési és fejlesztési terve |

Onkormanyzat Mindségiranyitasi Programja

Budapest VIIL keriilet Jozsetvaros Kozoktatdsi Esélyegyenl6ségi Programja a halmozottan
hatranyos helyzetii gyerekek oktatési sikeressége érdekében

Katica Ovodai Nevelési Programunk (2013.)

Intézmény Esélyegyenl6ségi terve

Jozsefvarosi Oktatasi Koncepcid

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja

»Katica” Nevelési Program

'1.2. Palydzat benytjtisanak motivaciéi

Vallom, hogy az egységes szemlélet a médszertani sokszintiség alapja. A sokszinfiség ugyanis
csak egy bizonyos koherens rendszerben értelmezhet, ennek a rendszernek a hidnyaban csak
sokféle, egyméssal nem, vagy csak esetlegesen kapcsol6dé megoldasok egymds mellett
létezésérdl beszélhetiink. A rendszer a gyermekkép és a feln6tt szerepérdl alkotott nézetek
alapozzék meg.
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IL. HELYZETELEMES

2.1. Miikddési feltételek - szociokultiiralis kérnyezet

Intézménytinket 1979-ben a Jézsefviros Tisztvisel6telepén épiilt. Jelenlegi formé4jaban, mint
kozds igazgatsst, jelenleg t5bbeély intézmény (bodleséde és 6voda), Gsszevont szocidlis és
nevelési-oktatdsi intézmény 1996-6ta miikadik, nevét, - a Katica Boles6de és Napkozi
- Otthonos Ovodat, - 1998-ban hagyta j6vad a Budapest Févaros VIII. keriilet Jézsefvérosi
Onkorményzat képvisels-testiilete.

A tisztviseltelep, Jozsefvaros kertes, csaladi hazakkal Ovezeft, tradiciokkal rendelkezd
szinfoltja, egy oly szelete a J6zsefvarosnak, mely miivészek, tudésok, politikusok, alkoté
lakhelye volt, illetve most is az. Mindég éreziiik a telep szeretettelies odafigyelését
munkénkra, segitSkészségét a probléméink megolddsara,

Neveléstinkben nagy_hangstilyt kap az integraci6, inklizi6, valamint a tehetséggondozis,
melynek mindig igyekeztiink megteremteni trgyi, személyi feltételeit. E munkankat segiti a
tudatosan felszerelt tornaterem, gondozott kert, illetve a j6 min6ségli fejleszté jatékok,
eszkdz0k magas szdma. 2010-ben Onkorményzati és EU tAmogatéssal sikeres felujitisra
keriilt intézményiirik, mely kapcsan korszeriibb és szebb lett bsles6dénk és Gvodank.
Gondozénéinkre és Gvodapedagégusainkra a kreativitds, & irdnti fogékonysdg jellemezd,
melyet a kiilénb6z8 tovabbképzések, tanfolyamok elvégzésének magas szama is igazol.
T6bbeelt intézményiink nevelétestiilete azt vallja, hogy J6zsefvarosi tobbedln intézményként
fontos feladatunknak tartjuk a gyermekek szocié-kultiralis helyzetének megismerését, a
gyermekvédelemmel Osszefiiggh feladatok ellatésat, valamint a nemzeti, etnikai kisebbség
kultirdjanak apolasat. '

Ovodinkat, amint azt neveldtestiiletink a Katica pedagégiai programunkban
megfogalmazta, a kbzoktatasi rendszer szakmailag 6n4llé nevelési intézményének tekintjiik,
vilignézetileg semleges dlldspontot képviseliink.

Az 6vodai nevelés intézményiinkben magyar nyelven folyik, Mint a csalddi nevelés
kiegészitbje, a gyermek harmadik &letévétd! az iskolsba lépésig latja el funkcidjat.

Ovodénk funkciéi: 6v6-véds, szocidlis, nevel6-személyiségfejleszté funkcié, melynek
hatdséra a gyermekekben megteremtSdnek a kovetkezd életszakaszba (a kisiskolds korba)
valé atlépés belsd pszichikus feltételei. :

Ovodank felvallalja inklizi6val kapcsolatos feladatokat. A hazajukat elhagyni kényszeriils
csaladok (a tovabbiakban: migréns) gyermekeinek 6vodai nevelésében igyeksziink biztositani
az Bnazonossag megBrzését, 4poldsat, erdsitését. '
Partnerkdzpontih miikddésre torekszlink. Fontosnak tartjuk a sziildk nevelésbe torténd
bevonasit,

Heterogén csoportokat szerveziink a nevelési Iehetéségek széleskorit kihasznaldsa érdekében.
Ovodank soksziniiségét bizonyitja, hogy a kézds cél csoportonként killonbszé pedagogiai
médszer segitségével valésul meg. '




INTEZMENY ELISMERESEI

Elnyertiik,-

* a,Jozsefvaros kivals intézménye” cimet,

* a Szocidlis és Munkaligyi Minisztérium ,,Csalédbarat Munkahely” oklevelét az
Esélyegyenl8ségi Terviinkkel,

*  az Oktatdsi Minisztérium ,,J6 gyakorlat” cimét a helyi nevelési programunkkal,

* Komyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium — Oktatssi Minisztérium ,,Z6ld Ovoda”
cimet,

* bbolecsddénk a sziilok javaslatira a ,Kivald szocialis intézmény™ cimet,

* Gvodink a Magyar Voroskereszt "BAZISOVODA" cimével is biiszkélkedhet,

1993-ban pélyazat Gtjan lettem kinevezve a Katica Boloséde és Napkozi Otthonos Ovoda
élére, e faladatomnak a mai napig igyekszem megfelelni.

nevelési év
: 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 [2011/2012
Férdhely Alapité Okirat szerint
féréhely 60 60 60 72 72
bolcséde ,
férdhely 144 144 144 144 144
6voda
Csoport
bélcsddei 3 3 3 6 6
évodai 6 6 6 6 6
létszdm 70 70 68 72 72
béleside
ltszam | 144 144 144 144 146
dvoda
Hiétrdnyos helyzetii 36 12 27 37 33
Halmozottan hitrinyos 2 0 9 7 3
helyzetii
Sajatos nevelési igényit 13 12 3 11 12
gyermek
Logopédiai terdpiat 11 11 3 9 10
igénybevevik




Megismeré funkeiék 2 1 0 2 2
fejlédésének
rendellenessége -
Gydgytestneveléshen 2 5 5 6 7
részesiiltek
IIl. ERGFORRASOK
3.1. Személyi feltételek
nevelési év | pedagégus | gondozénd | pedagdgiai [ egyéb Osszesen
munkat
segitd
(f6) - (£6) (f6) (f6) (f6) (alldshely)
2007/2008 15 14 9,5 13 51,5 51,5
2008/2009 15 14 9,5 13 51,5 51,5
2009/201¢ 15 14 9,5 13 51,5 515
2010/2011 15 14 9,5 13 51,5 51,5
2011/2012 15 14 9,5 13 51,5 51,5
3.2. Szakmai tovabbképzések
Pedagdgus tovibbképzés
Képzésben Képzés megnevezése Képzés helye Képzés
résztvevik idétartama
szdma
2008, évben
216 Versenyképesség, Fogjunk Kezet Egyesiilet 30 6ra
kompetencia, értékelés
1£6 Korai fejlesztés, autizmus | Gyégypedagdgiai Foiskola 120 6ra
116 Fejlesztépedagogia Tiiskevar Szakképzo Iskola 120 6ra
11 Dramapedagogia Marczibanyi Téri Miivel6dési 120 6ra
' Héz
316 Térsadalmi, szakmai és XL ker. Egyesitett Bolcs6dék 35 6ra

&




sziil6i elvirdsok

Regionélis Modszertani

Osszehangolédsa a Kazpont
kisgyermekellatasban

116 Bolesédei nevelés- SZMI 35 dra
gondozas kérdései

116 Szakmai tandcskozas Szeged M.J.V. Onk. 10 6ra

Bolcstdéi
2009. évben

16 Agykontrol, streszkezel6 és | Agykonirol Kulturilis 40 6ra

elmefejlesztd tréning Szolgéltatd és Kereskedelmi
Kft.

216 Pedag6gus elhivatottsiga | Fogjunk Kezet Egyesiilet 30 6ra
véltozd kozoktatdsban

116 Fejleszt6pedagigia Tiiskevar Szakképz Iskola 120 6ra

116 Tiizvédelmi ismeretek Févarosi Tlizoltésagi ' 30 6ra
tanftésa a kozoktatasi Parancsnoksag
intézményekben

26 A bolcsdde ma, 1j igények, | XI. ker. Egyesitett B6lcs6dék 45 éra
U lehetoségek Médszertani Kozpont

316 A csalddok miikddésének | SZMI 40 6ra
jellegzetességei

2010. évben .

I Sadsabs

16 Kozoktatasi intézmények Studium Rationalitas 30 6ra
tantigy-igazgatasi Kozoktatasi Szakértdi Kit.
ellenérzése, anditja

216 Kozoktatas vezetk Apéczai Nevelési és Altalanos 30 6ra
orszagos konferencigja Mivel6dési K&zpont

116 Szakmai €s jogi ismeretek | Foglalkoztatasi és Szocialis 7 éra
gyermekvédelmi szakért6k | Hivatal

| szdméra

118 Kozegészségiigyi, Hexon-Gold Tanscsad6, 5 6ra
élelmiszerhigiéniai, Szolgéltat6 Kft.
mindségvédelem

215 Mentorképz ELTE Tanit6 és. Ovoképzd 120 6ra

: Féiskolai Kar
116 Szunnyad6 tudasbol Belvérosi Pedagégiai 5 éra

s




tevékenység — fejlesztd

Szolgaltaté Kézpont

pedagdgia a gyakorlatban
1£6 Mentélhigiénés képzés Zankai Gyermek és Ifjisagi 30 6ra
Centrum Kft.
16 Gordon alaptréning Magyar Gordon Iskola 30 6ra
Egyesiilet
116 Zeneterapia lehetdségei és | Wesley Janos Lelkészképz6 30 6ra
elényei Féiskola
1£6 Jogvédelmi ismeretek Wesley Janos Lelkészképz6 50 6ra .
Féiskola
216 Szocializacids problémék | Wesley Janos Lelkészképz6 30 éra
kezelése Foiskola
gyermekvédelemben '
1£6  Szociélis szakvizsga ELTE TTK 80 ora
2011. évben i
26 IV. Orszégos Logo-Ped KM Bt. 106ra
Mozgasterapids Szakmai '
nap
215 Mentorképzés ELTE Tanit6 és Ovoképz6 120 6ra
Féiskolai Kar
116 ABPE tovabbképzés Nemzeti Adé- és Vamhivatal 8 éra
216 A tevékenységkdzponth Pedagdgiai Szakmai és 30 6ra
pedagdgidk alkalmazisara | Szakszolgdlat Szolnok
valé felkészités
216 IPR alapjai Pedagdgiai Szakmai és 30 6ra
Szakszolgélat Szolnok
116 Viltozésban a Euron Tanécsado és 6 6ra
szakszolgalati feladatok, Szolgaltaté Kft.
korai fejlesztés, SNI
integréci6, inkltzié
116 | Egyéni fejlesztési terv az Euron Tanécsad6 és 5 6ra
integraci6s gyakorlatban Szolgéltatd Kit.
116 Zenei képességfejlesztd Alap Pedagégiai Kézpont 60 ora
' jatékok '
216 Valtoz6 igények, véltozd XL ker. Egyesitett Béles6dék 45 6ra

elvarasok a napkézbeni

Moédszertani Kzpont
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kisgyermekellatisban
15 Térsadalmi, szakmai, sziili | XI. ker. Egyesitett Bolcsddék 40 éra
elvérésok a Moédszertani K6zpont
kisgyermekell4tdsban
2012.évben
215 A gyermeki agressziod Dinasztia Tankonyvkiadé Kft. 30 6ra
kezelése
318 Gydgytestnevelési ELTE tanit6- és Ovoképzd 5 6ra
konferencia Féiskolai Kar
16 Es veled kitor6dik?A Barbaro Bt. 30 6ra
pedagégus lelki egészsége.
186 | »Az  inkluziv nevelés | g q01500i Fanos Fiskolan 1év
tandra” mesterképzés
2013.évre
tervezett
16 Fejlesztépedagogusi ELTE tanit6- és Ovoképzd
szakvizsgéra felkészités Féiskolai Kar
216 Fékuszban az évodai 5 6ra
, adminisztracid
1518 Bevezetés a korai fejlesztés | Kihelyezett képzés Dr. Pali 5 6ra
témakorébe Judit '
15 16 Az egyéni fejlesztés Kihelyezett képzés Dr. Pali 5 6ra
fontossaga Judit
3.3. Elismerések
Elismerés, kitiintetés éve | Elismerésben, , Adomanyozé
megnevezése kitiintetéshen részesiilt
személy, szervezet
Polgarmesteri Dicséret 2008 | Kislaki Kdrolyné Jozsefvaros
. Képviseldi-testiilet
Polgirmesteri Dicséret 2009 | Pintér Lajosné Jozsefvaros
Képvisel6i-testiilet
Polgarmesteri Dicséret 2010 | Bencze Istvan Jozsefvaros
Képviseloi-testiilet
Kiemelkedd Bolcsddei 2010 | Botka Zoltinné Jézsefviros

o




Munkaért - ' [ Képviselgi-testilet

Polgirmesteri Dicséret 2011 | Farkas Ldaszléné Jézsefvaros

' Képviselbi-testiilet
Kiemelkedd Bolesodei 2011 { Antal Jozsefné Jozsefvaros
Munkdért Képviseldi-testiilet
Polgirmesteri Dicséret 2011 | Maruszki Kérolyné Jozsefvaros

Képvisel6i-testiilet

Jézsefvarosi Gyermekekért | 2011 | Serf6z6 J4nosné Jozsefvaros
Képviseldi-testiilet

3.4. Targyi feltételek

Intéz- | Foglalkozdsi | helyiség Test- | Kony ha Egyéb
mény ‘ nevelés kiszolgilé
tipusa | csoportszoba | szak- | ossz | Ossz foz6 | tala- | helyiségek
terem , 16
Bolesdde 6 4 10 29 0 1 18
Ovoda 6 7 | 13|31 1 1 16

Ertékelés (intézményvezetés nagyon jé i megfeleld nem
véleménye alapjin) megfelelé

Epiilet llapota X

Mellékhelyiségek-allapota X

Butorzat

csoportszobdkban X

kiszolgélé helyiségekben X
irodékban X
Szertarak felszereltsége X
Testnevelés feltételei X

Jatszéudvar, sportudvar X




Infrasturturslis ellatottsdg X
Szémitégépes ellatottsag X
3.3. Gazdalkodas
Megnevezés 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 |2011/2012
év év év év &v
eFt, eFt. eFt. eFt. oFt.
Bevétel sszege 180133 170910 178421 68711 154484
sajat bevétel 6059 9359 7070 5365 13763
ebbél atvett 235 235 0 526 562
pénzeszkoz
tdmogatas- 173839 161316 171351 62820 140159
értékii
bevétel
finanszirozas
Megnevezés 2007/2008 | 2008/2009 2009/2010 | 2010/2011 |1011/2012
év év év év év
eFt eFt elt ekt elt
Kiadas Usszege 168190 163545 178134 81376 165682
személyi 101693 97711 101442 48024 94783
juttatis
ebbdl munkaltatéi 31457 28335 25082 11729 25338
jarulék
dologi kiadds | 34905 33864 48868 21623 45561
ellatottak 0 0 0 0 0
juttatdsa _
felhalmozasi 235 2635 2742 0 152
kiaddsok




2007/2008 év | 2008/2009 év | 2009/2010 év | 2010/2011év | 2011/2012
év
Felijitas
épiilet szemiink teraszok homlokzat EPKAR 0
fénye szigetelése szigetelés, garancidlis
pfogrlal:ns nyﬂészérék javitésai
v11-ég1tas cseréje,
feldjitasa,
boleséde és lapos
6voda tetbszigetelés
foglalkoztatdi
és kiszolgélo
helyiségei
lettek -
kifestve,
egyéb bolesddei $vodai- bolcsddei udvari
(eszkozok) gyermekmosddk | foglalkoztaték | radidtorok | jatékok
burkolasa, szekrényeinek | burkolatdnak | cseréje
6vodai folyosd cseréje cseréje
burkolésa,
bdlesddei
foglalkoztatok
szekrényeinek
cseréje
Karbantartis ‘
éptilet 2890e Ft 2906¢ Ft 8104e Ft 168e Ft 1549
egyéb konyhak riaszt6 rendszer | radidtor bolesddei  [plosddei
(eszkdzdk) | tisztasdgi korszeriisitése szelepek konyha lkonyha
festése cseréje burkolatdnak (tisztasdgi
' cseréje, ipari [festése
robotgép
cseréje,
tanyér és
pohér
csepegtetd
kocsi

£




ALAPITVANY

Nevelési év 'Pélyézat kiiré Palyazat Igényelt Eredmény
megnevezése timogatas
2008. 11. | Fovarosi Ovodak 500.000.-Ft. 200.000.-Ft.
18. Kozoktatasfejlesztési | eszkdzpalyazata
K&zalapitviny
2008. 11. | Gondolkodj Egészséges 65.000.-Ft. 65.000.-Ft.
13. | Egészségesen életvezetés palyszat
Alapitvany
2008. 10. | Févarosi Kozoktatds | Esztétikai- 150.000.-Ft. 135.000.-Ft.
20. fejlesztési miivészeti
Kozalapitviny tudatossdg
' fejlesztése,
kulturalis
programok
2008.05. | Nemzeti Civil | Egészséges 500.000.-Ft. | 200.000.-Ft.
: Alapprogram ESZA | életmdédra  neveld ‘
KHT. program a Katica
bolcs6dében
2008. 05. Generali  Biztosit6 | Baleset megelézés a | 100.000.-Ft. 100.000.-Ft.
ZRT. Katica bolcsddében '
2008. 09. Jozsefvarosi Mozgasfejlesztés  a | 200.000.-Ft. 50.000.-Ft.
| Onkormanyzat Katica bolcs6dében
2008.09. | Jozsefvarosi Hagyoményunk 50.000.-Ft. 50.000.-Ft.
Onkorményzat dpoldsa, kirsndulds
a Szentendrei
Skanzenbe
12009.05 | FERPLE  TRED | Fejlesztd jétékok 100.000.-Ft. | folyamatban
ALAPITVANY |
2009. 05 Oktatési ¢és | MinOségbiztositds, | 2 mill. 500.000.-Ft.
Kulturalis meérés, érickelés,
Minisztérium ellenorzés
tdmogatdsa
(17/2009.(1v.2.)OM
rendelet értelmében
2009.05 |FERPLE  TRED | Fejleszt6 jatékok 100.000.-Ft. | 100.000.-fr.




2009.05 | Oktatési & | Minségbiztositis, | 2 mill.-ig 525.000.-f.
Kulturdlis mérés,  értékelds,
Minisztérium ellen6rzés
tamogatdsa
(17/2009.0v.2.)0M
rendelet értelmében
2009.06. | Jozsefvarosi Erdei taborozashoz | 100.000.-it. 100.000.-fr
Onkorméanyzat programfejlesztési
: tAmogatés
2009. 08. | Oktat4si Szakmai és | 997.000.-ft. 997.000.-ft.
Minisztérium informatikai ‘
tamogatés
2009.09.30 | Jozsefvarosi Erdei tdborozdshoz 204.700-ft. folyamatban
Onkorményzat programfejleszidsi
.tamogatas
2009.10.02 | Févarosi Esziétikai- 214.000.-t. 214.000.-ft.
Kozoktatasfejlesztési | mitvészeti
Kozalapitvany tudatossag
fejlesztése, -
kulturalis
programok
2010.06.30. | NCA EszkGzbdvités  a 200000 200000
Katica bolcsédében
2010.10.12. | ANTSZ Rajz palyazat - 50000 50000
»Egészségvédelem”
2011.01.25. | Ovodai Nevelés Csoportszobéba 250000 folyamatban
galéria
2011.02.11. | Educatio J6 gyakorlat 0 nyert
»Katica program”
2011.02.11. | Educatio Jo gyakorlat 0 nyert
»Migrans program”
2011.02.14. | Gondolkodj Rajz palyazat 78 db 78 db
Egészségesen »Gondolkodj ajandékesomag | ajandékcsomag
Alapitviny egészségesen”
2011.03.16. | Educatio Referencia- 0 nyert
intézmény
2011.03. Molnér Ferenc | Rajz palyazat |  raj készlet rajz készlet
il Altalénos Iskola - | ,,Ovodabél S
iskolaba™

s




2011.04.29. | Jézsefvarosi Nyéri tdbor | . 86400 86400
Onkorményzat »programra”
2011.05.13. | J6zsefvarosi Civil  szervezetek 100000 100000
Onkorményzat wZenei fejlesztés a
béles6dében”
2011.05.13. | J6zsefvérosi Civil szervezetek 95000 0
Onkorményzat ~népi
kismesterségek”
2011.06.20. | Okotérs Alapitvany | Az év faja utalvany 0
2011.07.15. | TAMOP 3.1.7-11-1 | Referencia 3 mill. 0
intézmények
felkészitése
2012.10. Jozsefvarosi . »Kozlekedés” nincs dij
Koz0sségi  Hazak | rajzpalyszat
.| Nonprofit Kft.
2013.02. Gondolkodj »Legfobb kincsiink folyamatban
| Egészségesen a egészség” :
Alapitvany rajzpélyszat
2013.03. Magyar »~Bevetésen a folyamatban
Gyermekmentd gyermekment6”
Alapitvany rajzpélyézat
2013.04. | EDUCTIO TAMOP 3.1.5/12- | képzésekés | folyamatban
' 2012-001 szakértés

IV. PEDAGOGIAI KONCEPCIO

wMinden gyermek egyedi, soha meg nem ismételhet csoddja a teremtésnek, tiszteletremélts
egye’ni.s'ég, hagyni kell szabadon kibontakozni, 6vva, védve, segitve, de szabadon. "

( Koch Sindor)

4.1. Az intézmény kiildetése, alapértékei

Tobbedli intézményiink, mely egységes 6voda-bdles6de intézményként a csaladi nevelés
els6dlegességének tiszteletére, a gyermeki személyiség tiszteletének elvére, a nevelési és
gondozasi egységre, az egyéni bindsméd elvére, az aktivitdsra, az ondllosag segitésének
elvére, bizalom és a stabilités elvére, az egysége neveldi hatdsok elvére torekszik,
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Intézményiinkben, ahol a hdrom év alatti kisgyermek napkozbeni ellatisa is biztositotf, a
jogszabélyi és torvényi rendelkezésecken il szdmos pedagégiai tényezd atgondoldsa,
Osszehangoldsa sziikséges ahhoz, hogy a bolesddében 16vé és az 6vodai vegyes életkorn
csoportok gyermekei egyéni és csoportos fejlodése, képességeik kibontakoztatdsa optimélis
legyen.

Intézményiinkben a pedagdgiai egyiittmiikodésnek szdmos teriilete van, amelyre érvényes a
kozos gondolkoddson alapulé gyakorlat, annak ellenére, hogy ez eltér6 korosztalyi és
képességli gyermekekre vonatkoztatva a konkrét megoldasok az adott nevelési helyzetben
nem azonos médon valésulnak meg. Mind ez pedagégiai tudatossigot bizonyit, hiszen eltérni
valamit6] akkor lehet, ha pontosa tudjuk, hogy mit6l és miért tériink el.

Nevel6testiiletiink tudja, hogy az egészséges szemlélet a médszertani sokszinfiség alapja.

- 4.2, Pedagdgiai munkank kiemelt feladata

Tobbeélt inté’zméﬁyiinkbe jelentkez6 csaladok a keriiletiink sokszinliségét tikrozik. Ezért
pedagégiai médszereinkben, fontosnak tartjuk az interkulturalis nevelést,

Ezért az alapvetd kultra-technikdk megfogalmazésa fontossd vilt, amelyek a gyermekek
iskolai beilleszkedését segitik.

A gyermekek 6vodai és bolcs8dei nevelésének célja Gnazonossiguk megOrzésének,
dpoldsanak, erdsitése, az interkulturélis nevelésen alapulé integracié megvalésitisa. Nevelési
feladat az egyéni felzdrkéztatds, korrekeid szakemberek segitségével.

Kiemelkedé képességek egyéni fejlesztése. J6 csoportlégkor megteremtésé (egymadsra
figyelés, kozos és egyéni beszélgetések, kozos élmény, kozos dontés). Egyiittes pozitiv
élmények rendszeres biztositsa.

Onallosag lehetdvé tétele, a feleldsség fejlesztése.

Baréti kapcsolatok segitése, személyiség formdl6é hatdsdnak hasznositdsa, kapcsolataiknak
tudatos alakitasa.

Egyiittélés nyugodt, biztonsigot adé norméinak, szabdlyainak alakitdsa, betartdsa. Egylivé
tartozds hagyomdényainak megteremtése, apolasa, tovabbfejlesztése. Gyermekek harmonikus
életének megteremiése, értelmi, érzelmi képességek gazdagitasa.

Gyermekek személyiségjegyeinek megismerése, énkeépitk, pozitiv tulajdonsdgaik
megerdsitése. ' ‘
Szocilis hatranyok kompenzilésa.

Fejlesztési lehet6ségek megteremtése, mint a labdajatékok keretében mozgéaskészségiik
fejlesztése. -

Anyanyelvi nevelés keretében, a beszédmegértés, beszédkészség _fejleéztés, kommunikéciés
szandék tudatos megvaldsulaséara nevelés.

A nyelvi érintkezés nehézségeinek korrigildsa a cigany koltészet és mesevﬂag nyelvezetének
megismertetésével. Fantazia, emlékezet fejlesziése.

Drémajéték alkalmazasa a fejl6dési zavarok lekiizdésében.




Kézmiivesség, az 6si hagyomanyos mesterségek, azok termékeit és eszkozeit megismertetve
egyre t6bb anyaggal és technikdval valé megismertetés. ‘
Ekozben sokoldalt tapasztalatszerzésre, a szocidlis tanulas lehetGségére, a testi, értelmi és

~ Szocidlis képességek fejlesztésére van Iehetdség,

Enck-zene tevékenységekbe beépitett ciginy dalok, zenék, énekes- és tincszokdsok, a
jellemzd bhangszerek, ill. hangszerpdtld eszkozok haszndlata segiti az aszimmetrikus ritmus
megismerését, az Onkifejezést, a gyermekek gatlasainak olddsat, a csoportba valé
beilleszkedéstiket. '

4.3. Programunk célja

"A gyermek a legtikéletesebb teremitmény, mert égyedu“l J tudja megalkotni sajdat
egyéniségét. A gyermek lelke ligy viaszhoz vagy feke’f papirhoz hasonlo, ahovd magdnak a
gyermeknek kell belevésni a képzeteket." ‘
- /Maria Montessori/

T6bb céli intézményiink, gyermekkdzponti, jo! illeszkedik évodank-bdlesddénk tirsadalmi
és természeti kémyezetéhez '
+ figyelembe veszi, a gyermekek eltérd egyéni fejlettségi szintjét
*  a jatékot, az élményeket, a tevékenykedtetést tartja legfontosabbnak
» Kkifejezetten segiti a hatranyok lekiizdését, integralt nevelés alapjait alkalmazza
* szines mdédszertani lehetdségeivel biztosit a komplex, t6bbirdnyt fejlesztést,
+ fontosmak tartjuk a csalddok bevondsdt, programunk illeszkedik a sziil6i
- elvardsokhoz, segiti a csalddokat '
» minden dolgozé kreativitdsit, aktivitisit noveli az ij médszerek alkalmazisira
torekvés, . '
» a kiilonb6z6 kapcsolatrendszerek miikidése, az egymas kozotti kommunikacio,
az egymas kompetencidjanak meg- és’ elismerésére toreksziink, ez a partneri
egyiittmiikddésiink alapja és sajat szerépben valé fejlodés biztositéka.

Gyermekszeret0, biztonsigot nyujté, vidam kozosséget alkotunk.

Sok - sok élményt nytijtunk a gyerekeknek, hogy megismerjék az ket koriilvevd vildgot, sajat
magukat, a kiilonbdz8ségeiket, a masségot elfogadjak.

Rendszeresen szerveziink k6zds programokat, amelyekben az 6voda valamennyi csoportja, és

a sziileik is részt vesznek, Ezek a programok a gyermekek készségeit fejlesztik, 6romet, sikert
nytjtanak szdmukra, s mi erre toreksziink.

A jaték, az élményszerzés, a mozgasfejlesztés, a koz6s programok remek szintere az
udvair_unk.

Minden gyermeket, egyéni fejlédésének megfelelen, differencidltan fejlesztiink.

A sajétos nevelési igényli gyermekek fejlesztésében szakemberek segitenek.

A hozzank jaré csaladok szdméra elfogadottd, elismertté vélt, az 6vodink és bolesddénk
befogadd, nyitott, segité légkére, az integrciéban betoltstt szerepe. Gyermekeik szivesen
jérnak hozzank, egyiitt jatszanak, részt vesznek k6zs programjainkban, baratsagok alakulnak.

o
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Feladataink magas szintfi elvégzésére toreksziink, igyeksziink megtjulni, 4 médszerekkel
gazdagodni - jelenleg a ,.Katica Nevelési Programunkat”.

Az elkdvetkezend6 5 év alatt (a fenntarthatossg ideje) igyeksziink ezeket, a lehetdségeket
tovabbra is fenntartani és még tovabb fejleszteni.

Altaldnos cél: _

- Ovodésaink sokoldali, harmonikus fejlodésének a gyermeki személyiség
kibontakoztatdsénak elésegitése az életkori és egyéni sajatossagok, és az eliérd fejlédési litem
figyelembevételével.

A fejlesztés teriiletei:
» kiils6 vildg tevékeny megismerése,
*  mozgis '

» mesélés-verselés
e ének-zene
* rajzolas, festés, mintdzés, kéﬂmunka

Specidlis cél:

* Logopédiai integracié

* Nemzeti, nemzetiségi tudat erbsitése

* Reformpedagégiai elemek beépitése a helyi nevelési programba (Freinet, Montessori,

Dréamapedagdgia, Erd8pedagdgia, Néphagyomany6rzés)

* Népiink hagyomdnyali, jeles napok megismertetése, dpolasa
Ennek érdekében a feladataink:

* Az ¢voda tarsadalmi rangjdnak megfelelé szintre valdé emelése, ennek elbsegitése,

elfogadtatisa, | ‘ '

» amassal nem helyettesithett szabad jaték kiemelked6 szerepének biztositdsa,
a tanulas korszerdi felfogésa, gyakorlati megvaldsitésa, életkori sajatossagok és egyéni
képességeihez igazodé miiveltségtartalmak kszvetitése,
6v6-védo, gondozd, szocidlis, neveld- személyiségfejleszté funkcid elsodlegessegének
érvényesitése minden intézményben
« az érzelmi nevelés fokozottabb megvalésitisa a hétkoznapokban és a jeles napokon
egyarant.
a csaladdal vald egyiittmiikodés, partneri kapesolat formélésa,
a , kiilonboz6ségek” elfogadtatésa, toleralasa,
demokratikus 18gkor biztositdsa (sziil6k, gyermekek, pedagégusok, 6vodai és
bolestdei dolgozok kdrében), 4
az Ovoddkban és bolesddében folyé szakmai munka szinvonaldnak mindségi
fejlesztése, az dvodai helyi pedagégiai és a bdlcsdde nevelési programjdban leirt
sajatossdgok megtartdsa mellett.
2008 szeptember 1-t6l gondoskodunk arrél, hogy HHH gyermekek 3 éves kortdl igénybe
tudjak venni az évoddr. 2014 augusztus 31-ig valamennyi bedvoddzdsra varé sziili igény
kielégitésének feltételeit igyeksziink megteremteni, amennyiben a 10rvény nem vdltozik.
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4.4. Az 6vodai nevelés altaldnos feladatai

1. Egészséges életméd alakitasa
Ovodsinkban az egészséges életmodra nevelés kiemelt jelentséggel bir.
Olyan szemléletet alakitunk ki, amely fontos emberi ériéknek tekinti az egészség megbrzését,
az egészséges életmdbd kialakitésat.

Célunk:

A gyermekek egészségének védelme, egészséges életvitelének megalapozasa, testi fejlodést
elosegitése, mozgdsigényiik kielégitése. Az egészséges életmod  szokésrendszerének
kialakitdsaval és gyakorlasdval az egészséges életvitel belsé igényének, a személyiség testi
lelki harménidjanak biztositasa, figyelembe véve a gyermek egyéni szitkségleteit.

Feladatunk:

* agyermekek gondozésa, testi sziikségleteik, mozgasigényiik kielégitése;

« a gyermekek egészségének védelme, edzése, Gvasa, meglrzése, testi képességek
fejlédésének segitése,lelki egészség megovasa,

¢ egészséges €letmod, tiplilkozds, az ©ltozk8dés, testdpolds,az egészségmegdrzés,
betegségmegeldzés szokésainak alakitdsa, -

» kornyezet védelméhez és megdvésihoz kapcsol6dod szokasok alakitisa.

* balesetmentes, biztbnségos, egészséges kbrnyezet kialakitisa;

» agyermekek 6vodaban t6ltott idejét tudatosan az élettani szitkségleteik figyelembe
vételével tervezziik és szervezzilk, a helyes életritmus kialakul4sa az egészséges
testi €s szellemi fejl6dés alapfeltétele, ezért heti rend, napirend alapjan szervezziik
6vodai életlinket; ‘

* acsaladok egészséges életvitelének segitése, életmddbeli szokasaik befolyasolasa
prevencid, példamutatis segitségével. .

» megfeleld szakemberek bevondsival- a szilével, az 6vodapedagégussal
egylittmlikddve specidlis gondozd, prevenciés és korrekcids testi, lelki nevelési
feladatok ellatésa,

2. Erzelmi nevelés és a szocializicié biztositisa
Ovodiskorban, a magatartss megnyilvinuldsaiban, a tevékenységekben meghatirozé

szerepet toltenek be.

Az érzelmek domindlnak, atszOvik a gyermekek életét, és sajatos motivacioként alakitjdk
. viselkedésiiket.

A magasabb rendi érzelmek a gyermekek tapasztalatai sordn alakulnak ki, ezért
fejlddésiikben meghatérozo a csalddban a sziilk szerepe, az dvoddban 6t koriilvevs dolgozdk
kommunikécidja, viselkedése modell a gyermek szdmara.

Célunk:
Erzelem gazdag, jol szocializalt, onfeledt, a természetben és a tarsadalmi komyezetben jo1
eligazodd, kiegyenstlyozott, tirsas kapcsolataiban stabil - gyermek ismereteinek

megalapozisa.




Feladatunk .

*  ¢rzelmi b1ztonsagot nytijtd, szeretetteljes, csaladias Iegkor biztositasa a befogadastdl
az dvodaskor végéig;

* az ¢vodapedagbgus — gyermek, gyermek- gyermek, gyermek-dajka pozitiv attitiid
kialakitdsa, az egyiittéléshez sziikséges készségek, jartassdgok formalisa olyan
napirend, €letrend kialakitdsa, melyben a gyermek én tudata, dnértékelése, fejlodik;

* természetes, tirsas szilkségleteinek kielégiiése

* olyan koz0sségi szokdsok, szabalyok biztositdsa, csoport és 6vodai szinten, amelyek
igazodnak a gyermekek életkordhoz, fejlettségéhez, amelyek gyakorldsa 4ltal
kialakulnak azok a magatartdsi szokdsok, amik lehet6vé teszik az egyiittélést, a tarsas
kapesolatok fejlédését, a kiilonboz6ség elfogadésit.

* a szocializdcié szempontjdb6l fontosak a kozés élményekre épiilé  kozos
tevékenységek gyakorlasa.

* a mindennapi mese biztositdsa, melynek hatdsa erfsiti az Ssszetartozis érzését, az
egyiittlét onfeledt Sromét, egyben erkdlesi értékeket kdzvetit a gyermek szdméra,
amelyet erdsit a pedagégus mintdja, a gyermek erkolesi tulajdonsagainak, akaratinak
fejlesztése (pl. egyiittérzés, segitOkészség, onzetlenség, figyelmesség, onfegyelem

- kozbs értékek Gvasa, kitartds, szabéalytudat, figyelmesség). ‘

* megismeri a sziikebb és tigabb kirnyezetét, mely a szill6fo1dhoz kotddés alapja

* réacsodélkozik a természetben és az emberi koryezetben megmutatkozo jéra és szépre

« megkiillonboztetett figyelmet forditunk a nehezen szocializaléds, alacsonyabb
fejletiségi szinten 4116, halmozottan hétranyos és. hétrdnyos helyzeti gyermekek
differencialt fejlesztésére, érzelmi, akarati életiik alakitisara, valamint a kiemelkedd
képességii gyermekek nevelésére.

* az §voda helyi szokdsainak megfelelden rogzitjitk a gyermekek fejlédésének nyomon

- kbvetését, eredményeit, hidnyossigait.

*» kiemelt hangstlyt fektetlink 6vodai iinnepeinkre, mint az érzelmi nevelés fontos
eszkbzére, ahol a késziilddésben, az lmnepre valé rihangol6disban, a kozds
tevékenységben az 6voda gyermekei, dolgoz6i mellett a sziil6k is aktiv részt vallalnak.

3. Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa
Valamennyi tevékenységi forma keretében megvalésitandé feladat.
A megfeleld beszédit kirnyezettel, helyes mintaaddssal és szabilykozvetitéssel (javitgatas
elkeriilésével) az évodai nevelGtevékenység egészében jelen van. Az anyamyelv
ismeretére, megbecsiilésére, szeretetére nevelés kozben a gyermek természetes beszéd és
kommunikéciés kedvének fenntartisira, osztinzésére nagy figyelmet kell forditanunk.
Az anyanyelv hasznilata, fejlesztése szerves része az 6vodai élet minden pillanaténak, a
nevelés egész rendszerének

Célunk:

Az anyanyelv ismeretére, megbecsiilésére, szeretetére nevelés, a kommunikaci6, kiilonboz
formdinak differencidlt fejlesztése a nevelGtevékenység egészében. A  gyermek
beszédkészségének fejlesztése, gondozésa, oldott, deriis légkdr megteremtése, melyben a
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- gyermek természetes kozlési vagya, kapcsolatteremtd bészédkészsége fejlédik és fejleszthetd.

A beszéd és a gondolkodés 8sszhangjanak megteremtése.

A nap folyamdn, ha kapcsolatot teremtiink ezt példaériékli beszéddel, kovetésre méhd
nyelvhasznalattal tessziik.

A szocializdci6 folyamatdban is a gyermek érintkezésének, 6nkifejezésének,
gondolkodasanak legfobb eszkoze. A beszéd 4ltal erdsodik biztonsigérzete, tijékozottshga.

A helyes, szép beszéd mélyiti érzelmeit, fejleszti esztétikai érzékeét, el6késziti 6t az irodalmi
élmények befogadasdra. A nyelvi, kommunikiciés fejlesztést legnagyobb mértékben a
komyezet beszédkultiraja befolydsolja.

"Az élményekkel jiré benyomidsok lassanként eltiinnek emlékezetiinkbol, de nem tiinnek el
gyiméleseik, Nem emlékeziink mdr dsszes gyermekkori élményiinkre, amikor lrni és
olvasni tanultunk. Nem tudndnk azonban irui és olvasni, ha ezeket az élményeket nem
éltiik volna dt, és ha eredményiik képességek formdjdban nem maradt volna meg."
/Rudolf Steiner/

4.6. A Katica Pedagogiai Programbol kiindulé specialis feladatok

< Differencialt fejlesztés
Fokozottan tigyeliink arra, hogy a sajdtos nevelési igényli gyermekek nevelése, fejlesziése

. személyre szabott és folyamatos legyen, figyelembe véve hidnyossagaikat. Specidlis

fejlesztésitk a szamukra megfeleld teruleteken valosuljon meg, €s az elvardsok igazodjanak
fejlodésiik lehetséges iitemeéhez,

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel kiizdé gyermekeknek joguk van
kiilonleges bénasmod keretében fejlesztGpedagdgus segitségét igénybe venni hétranyaik
csokkentésére.

A tehetséges gyermek fejlesztésének harom médja koziil vélasztjuk ki az adott gyermek
szamdra legoptimalisabb megoldast (gyorsitas, elkiilonités, gazdagitds).

Programunk célja

Altalanos cél;

+ Ovodésaink sokoldald, harmonikus fejlédésének a gyermeki személyiség
kibontakoztatdsdnak elGsegitése az életkori és egyéni sajatossigok, és az eltérd
fejlédési titem figyelembevételével.

Specidlis cél:
* Logopédiai integracié

* Nemzeti, nemzetiségi tudat erbsitése




*  Reformpedagégiai elemek beépitése a helyi nevelési programba (Freinet, Montessori,
Dramapedagégia, Erdépedagdgia, Néphagyomanyorzés)

* Néplink hagyomdnyai, jeles napok megismertetése, poldsa

Inkluziv nevelés, differenciilis

¢ Az inklizié fogalmén t6bbnyire a befogadast értik. A valédi inkliizi6 azonban nem
pusztén valamely kisebbségre vonatkozik, hanem mindengyereket differencidl, igy
valik mindenki (gyerek, sziilé, pedagbgus) szdmdira elemi szintiivé, a mindenki
szamara adekvit, aktiv élet. A bolcsddés, és a vegyes életkortt 6vodas gyerekekkel
miikdd8 csoportokban, a differencidlas egyszerre konnyebb és nehezebb hiszen az
eltérd életkor szinte kindlja, diktalja az eltéré megoldasokat.

* Nehezebb, mert a heterogén csoport nem pusztén az eltérd fejlédésmenetb6l és eltérd
kultirabél, és eltér6 személyiségjegyekbdl fakad, hanem a korosztalyokbsl adéds
kiilénbségekbdl is.

* A boles6dés gyermekekért felelds gondozénbknek és az Gvodasokért felelds
6vodapedag6gusolmak azonos médon szikkséges gondolkodni az eltérd fejlodést
gyerekekr6l, a velik torténd integricié gyakorlatarél, Mindkét korosztilyra
vonatkozik a sériilt gyermekek befogadésa, az egyiittnevelés sajétos médszerei. A
szakemberekkel (gyogypedag6gus, pszicholégus, orvos, fejlesztdpedagogus stb.) valé
egylttm{ikidés alapja a kompetencidk ismerete. (Nem a hierarchia ismerete) A
gyermekek szakfejlesztéséért, a részfunkcick minél magasabb szintre hozdsaért a
gydgypedagégus a feleldés. A kozosség egyiitéléséért, az érintett gyermek
beilleszkedésért, a csoporttagok és az eltérd fejlodést gyermekek kolcsongs,
egymastdl tanuldsaért, valamint az érintett szillékkel valé egylittmitkddéséért pedig a
gondozéndk és az OGvodapedagégusok a felelosek. FEzzel egyiitt, a
gyogypedagogusoknak és a csoport neveldinek egyiitt kell mikodnitik. (PL a
gyobgypedagdgus figyelje a gyermeket a csoportban-, illetve a csoportbdl kiemelve
kiilén foglalkoztatasban két kisgyermeket egyiitt is, fiiggetleniil att6l, hogy az egyik
balesddés, a mésik 6vodss stb.) A gydgypedagbgus és az évodapedagdgus egyméssal
egylittmitkddve alkalmazhatja a szikséges fejlesztd eszkozoket, illetve végezheti
azokat a fejlesztéseket, amelyek a csoportos megoldésokra is alkalmasak.

A hatranyos és a halmozottan hatranyos gyerekekre vonatkozé neveldmunka is azonos a két
korosztéllyal foglalkoz6é nevelék munkdja sordn. A sziilék tdmogatisa, a velik valo
egylittmiikddés alapkérdésnek tekintendd. Ily médon a szakemberekkel val6 egyiittmiikodés
(orvosok, véddnék, szocidlis munkdsok, csalddgondozok, csaladsegitdk stb.) mind a
gondozén6, mind az 6vodapedagogus alapfeladata.

A Logopédiai integricié sziikségessége:

A logopédiai gyakorlatban egyre t5bb azoknak a gyermekeknek a szama, akik komplex
kezelést igényelnek. Fejlédésiik nemesak a beszéd és nyelvi fejlédés tertiletén akadalyozott,
hanem a mozgés, a figyelem, a gondolkodss stb. teriileteken is.

A Beszédvizsgdlé Orszagos Szakértdi és Rehabilitaciés Bizottsdg szakvéleménye alapjan
kerillnek a gyerekek ell4tasra. Beszédfogyatékossaguk killénleges gondozést igényel, sajatos
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nevelési igényliek. Az Gvoddban 1998 Gta intenziv logopédiai kezelés folyik integralt
formdban. Evente 10-15 gyerek részesiil intenziv terdpidban. A fejlesztés egyénre szabott, a
szakértdi bizottsdg fejlesztési javaslatai alapjén. Az akadélyozott beszédfejlodési gyermekek
az ¢voda valamennyi csoportjdban szétosztva keriilnek elhelyezésre. Minden tevékenység a
normal évodai foglalkozasok keretében torténik. igy a j61 beszéld kérnyezet biztositoit. A
specidlis fejlesztéseket a gyerekek az 6vodan beliil kapjak meg.

% A fejlesztépedagbgia sziikségessége:

] ] e 5

% Gyermekvédelem szerepének hatékonyabbi tétele:

Nevelési intézményként kozremiikdiink a gyermekek hétrdnyos helyzetének,
balmozottan hétrényos helyzetének megel6zésében, a hétranyok lekiizdésében. Egyiitt
mikddtink a Jozsefvdrosi Csalddsegitd ¢€s Gyermekj6éléti Kozpont, illetve a
gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodé feladatot elldté mds személyekkel,
intézményekkel, hatésdgokkal.

Gyermekvédelmi munkink célja:
A gyermek alapvetd jogainak és szikségleteinek biztositdsa 6vodink lehettségeihez
mérten. Esélyegyenl6ség biztositasa a kiilénbsz6 szocialis és kulturdlis kornyezetbol
érkez6 gyerekek szamdra, Esélyegyenltlenség 6voda hatérain beliili megsziintetése.
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‘ Ennek érdekében feladatainknak tekintjiik:

- Prevenci6t
» A gyermek hétrényos helyzetének csékkentését

+ Veszélyeztetettség kialakuldsinak megel6zését
* Segitségnytjtast, egyiitimitkddve a kiiléinbizd szakemberekkel

Gyermek- és ifjusigvédelemmel Osszefiiggd pedagégiai tevékenységek:
Csaladlatogatss, a csalddi hattér megismerése.

A hatrdnyos helyzetben 1évé6 gyermekek differencidlt fejlesztése, felzarkoztatds,
tehetséggondozas. '
Minden gyermek szdméra biztositjuk pedagdgiai tevékenység keretében a fejlédéshez
sziikséges feltételeket, melyek segitik a fenndllé hatrinyok lekiizdését. (pl. gyermeki jogok
védelme, érdekképviselet). .

A gyermek képességeinek, tehetségének kibontakoztatdsdnak elBsegitése érdekében olyan
lehet6ségeket teremtiink, melyek segitséget jelenthetnek a fennallé hatranyok lekiizdésében.
A jegyzi védelemben részesiilé gyermek azonnali felvétele 6vodankba, és az ezzel
kapcsolatos tennivalék ellatisa, (egyiitimikodés a csaldddal és a szakszolgalatokkal,
visszajelzések elkészitése stb.)

A vezetd feladata:

A hétrdnyok lekiizdéséért folyamatos kapcsolattartds a Jozsefvarosi Csalddsegitd és
Gyermekjoléti Kozponttal, a Roma szolgalattal, orvossal, véd6nével és a szakszolgélatokkal,
minisztériumok intézményeivel.

A gyermekvédelmi tevékenységhez a feltételek biztositisa, gyermekvédelmi felelGs
megbizisa, feladatok, kompetencidk kijelolése nevelbtestiileti szinten.

A megfelels intézkedések megtétele. '

A hétrdnyos szocidlis helyzetben 1év6 csalddok segitésének lehetOségeird] valé tdjékoztatds
(igényelhetd segélyek).

Veszélyezteteitség esetén Jozsefvarosi Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpont tijékoztatisa.
Etkezési kedvezmények meghatdrozisa a torvény és az onkorményzati rendeleteknek
megfelelden, ezek dokumentéldsa.

V. VEZETESI PROGRAM

»A mdltat tarisd meg a jelennek,
§ mutass a jovo fele”
(Virosmarty Mihdly)




5.1. Vezetdi feladatok

Vezetdi hitvallas _

Vezetbként is a gyermekek tiszteletét, feltétel nélkiili elfogadését tartom a legfontosabbnak,.
Ebbdl az elvbdl kiindulva vallalom Gjra a megmeérettetést.

Bizom abban, hogy a hivatastudattal végzett dvodapedagdgusi munka és az elmilt években
megszerzett elméleti és gyakorlati vezet6i tapasztalatok segitenek e feladat teljesitésében és a
munka tovabbi folytatasaban. ‘
Vezetbjeként olyan értékeket szeretnénk teremteni és tovdbb vinni, ahol az igényesség és
tolerancia alapvetd emberi magatartds és ez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes
nevelésében és munkatérsi kapcsolatainkban egyarént. Olyan k&zOsséget kivanok irdnyitani,
‘ahol minden kollegim szakmai munkdjét belsd hittel, elktelezetiséggel, a gyermekek
fejlédésébe vetett bizalommal végzik, a csaladdal szorosan egyiittmiikddve és, az intézményi
célokkal azonosulva.

Az eredményes, sikeres munka érdekébe vezet6i tevékenységem sordn fontosnak tartom:

» a beosziottak alapos ismeretére épills, személyes érickeiket és szakmai
elkotelezettségiiket vilagosan megfogalmazott, kozosen értelmezett célok
megvaldsitdsit a felelGsségvallalast, kezdeményezést, a folyamatok 4llandd
jevitasat,

« az optimalis targyi és szemdlyi feltételek biztositdsat ami csak a JIK kel valé
korrekt és kétoldali egylittmiikidéssel valdsulhat meg,

« az alkoté légkor kialakitdsdt, mely a vezetd és a gyermekekkel foglalkozd
valamennyi dolgozé csapamunkéjénak eredménye.

Az intézmény fenntartdjaval korrekf, szakmai alapokon nyugvé kapesolatot kivanok kiépiteni
és mikddtetni, gy ahogy az elmilt években is. Déntéseimben az elvardsait figyelembe
veszem, minden tevékenységemben térvényesen és jogszerlien jarok el.
A valtozéasok iranti fogékonysaggal végzem feladataimat.

5.2. Vezetdi célkitiizés

Célom, hogy a tobbcéli intézmény eddig elért eredményeit — ismerve a belsdé koriilményeket,
miikddési rendet — torvényes és szinvonalas évodat-bolesodét miikddtessek,

- hogy olyan utat, jovot mutassak kollégdimnak, melyben -a.folyamatos mindségi munka
szakmai sikereket és biztos munkahelyet garantdl szdmukra, _ '
hogy vezet6i munkémat a kiilvilag irdnti nyitottsig jellemezze, informélédjak és megtartsam
az 6voda-bolcséde széles korli megismertségét, elismertségét, hogy partnerkézponta
intézményként a mindségi munka, folyamatos fejlesztésével &nallé arculatot megfrzd,
csalddias 16gkort nyiijté intézmény menedzselése valésuljon meg.




Ertekemk
* . Harmonikus munkahelyi 1égkér
* J6 személyi és targyi feltételek
* Csaladdal val6 nyitott és hatékony egyiittmiikodés
* Differenciélt képesség és készségfejlesztd nevelés
* Belsd humaéner6forras fejlesztés
+ Partnerkdzponti egyiittmiikédés
+ A t6bbcélh intézmény maximélis kihasznaltsdga
* Esztétikus, tiszta dvodai kdryezet
A Iétrehozott értékekre, eredményekre épiteni fogok, minden eddigi pozitiv folyamatot

xr o

megerdsitni €s tovdbbfejleszteni.

A célra orientélt vezetdi folyamatot kivanok a jovében is miikddtetni, hogy ne vessziink el a

részletekben.
» A vezetbi kor folyamatos tajékoztatdsa mellett a két hetenkénti vezetéi megbeszélések

tartasa.

* A nevelGtestillet és a dolgozéi kor havi rendszerességgel torténd (fél-fél 6riba)
meetingje. : :

* Az 6vodaszék €s a sziil6i szervezet negyedévente tart megbeszélést.

* FPelel6sok rendszere alakult ki intézménytinkben, melyet a jovoben is mikddtetni
kivanunk.

5.3. Ellendérzés, értékelés

2.

Az e1626 évek fenntartéi ellenorzeselbol kiindulva,-

*  Munkéltatoi ellendrzés keretében a személyi anyagok 4tvizsgaldsa, valamint a
2009 évi elézb ellenbrzés ut6vizsgalata valosult meg,

» Pénziigyi-revizori ellendrzés soran a 2009 évi normativ igénylés jogszeriisége és
elszamoldsénak szakszertisége lett felmérve.

 Taniigy-igazgatasi ellenérzés keretében a bels6 szabélyzatok (6vodai térzskonyv,
felvételi el6jegyzési naplo, felvételi és mulasztdsi napld, 6vodai csoportnaplé),
szakvélemények, jegyzGkonyvek, nyﬂvantartésok jegyzbi értesitések, stb.
atvizsgélasa tbrtént meg,

* BolesGdénkben szakmai ellendrzést ‘végzett a Ko6zép- Magyarorszégi Regionilis
Allamigazgatisi Hivatal Szocislis Gyamhivatala és a Févérosi Tisztiorvosi
Szolgalat. ’

Ezért fonfosnak tartom a jovOben is a pontos és szakszeri adminisziricié végzését,
elvarom magammal szemben és kollegdimtél is a preciz, a torvényi eldirdsokat kavetd
frasos munkat.
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Ovodénkban és bolesddénkben az ellendrzés ellendrzési terv alapjan torténik, mely

tartalmazza az ellenérzés céljat, teriiletét, a tervezett idSpontot, alkalmazott médszereket, a
folyamatban résztvevoket, az ellenSrzés indoklasat, a dokumentaci6 elhelyezését.

Az ellendrzés teriiletei:

1. Szakmai- pedagégiai tevékenység célja a minBség és hatékonysig biztositisa, az
oktatonevelé munka eredményeinek megfigyelése.

2. Gazdilkodas ellenérzése kiterjed a vagyonvédelemre, az eszkozok rendeltetésszerii
hasznélatéra, a beszerzésekre és a takarékossdgra.

3. Munkéltatéi jogkorb6l adédo ellendrzés vonatkozik a munkakezdés pontossigéira, a
munkavégzés mindségére, a munkaidé hatékony kihasznaldsira, valamint a tSrvények
betartdséra.

4. Taniigy- igazgatasi feladatok ellenérzése elsésorban a taniigyi dokumentumok megletehez,
€s vezetéséhez kapesolddik. :

Az ériékelés az ellendrzéshez altalaban kapesolédik, kdlcstnhatdsban vannak egymdssal.
Intézménylinkben egy nagyon alapos, minden teriiletre egyforman kiterjed6 ellendrzés val6sul
meg. Az ilyen ellendrzés biztos visszajelzést ad a dolgozénak és a vezetének egyarant, mely a
tovabbi munkavégzés sikerét nagymértékben befolyssolhatja.

Az ellendrzés pontos, lépésrdl, -Iépésre kidolgozott, megtervezett folyamatban valdsul meg. A
sokszinti, valtozatos modszerek és ellendrzési fajtdk alkalmazdsa lehetdvé teszi, hogy a
munkavégzés mindsége a lehetd legredlisabb értékelést eredményezze.

Véleményem szerint, az elvart min6ségi munka csak egy jol kialakitott szakmai ellendrzési
rendszerrel valésithaté meg. Ugy gondolom, hogy sokrétli, minden kiterjed6, komplex

 ellendrzési rendszer kialakitdsa teheti hatékonnya, elismertté, szinvonalassd a mi munkankat.

Ezaltal lesziink képesek nevel6- oktatdé munkink min6ségi fejlesztésére. Nagyon fontosnak
tartom, hogy az ellenérz6tt személy is azt érezze, hogy a hibdk felidrasa, vagy j6 munk4jdnak
megerdsitése kihat munkavégzésének eredményességére.

* A Kkiilonbozd kapcsolatrendszerek miikodése, az egymaés k6z6tti kommunikécid, az

egymas kompetencidinak meg- €s elismerésére torekvés a partneri egylittmikodés
alapja €s a sajat szerepekben vald fejlédés alapja.

5.4. Kapcsolatrendszer

1) A Kkiilonbozé kapcsolatrendszerek miikdése, az egymas k6zotti kommunikicid, az
egymés kompetencidinak meg- €s elismerésére torekvés a partneri egylittmiikddés
 alapja €s a sajat szerepekben vald fejlodés alapja.
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5.5. Fejlesztési lehetOségek

Sziikségesnek tartom az dllandé tanulist on- €s tovabbképzést, hiszen az egyre magasabb
kovetelménycknek cleget tenni misképp nem lehet A nevelés-oktatis minbsége sem
képzelhetd el e nélkil. Sajniljuk, hogy az erre forditand6 pénzeszkozok nincsenek biztositva,
ezért tervezem, hogy pilyazatok tjén és j6 bérgazdilkodissal prébalom biztosftani.

A nevelGiestiiletet dgy alakitottam, hogy minden szakteriiletnek legyen egy kimagaslé szinten
mik6do L.gondozbia™. A tov:ibbkepzesekcn val6 részvételt a neveldtestilette] egyetértésben
ennck megfelelden preferiljuk.

Nagyon fontosnak tartom, hogy mmden dolgozo e]kotelezett legyen, és azonosuljon
kitiizott céljainkkal. Ezt Ggy érem el, hogy minden fontosabb dontési folyamatnak részesei a
kollégik, illetve az dltaluk vélasztott képviselok (kozalkalmazotti tanics, reprezentativ
szakszervezet, vezetd-helyettesek). A kozos dontés végrehajtisa mindenki sziméra kotelezd.

" Szeretném az 6voda és bolcsde oldott, vidim 1égkorét megdrizni, fejleszteni. A munkatirsi
Kkapcsolatok nyiltsigét, Sszinteségét sokra értékelem. '
Elvirom minden kollégimtol az 6szinte, jobbitd szandéka kritikit, véleménynyilvéanitist. A
dontések elokészitésében szitkségem van a tudésvkra, a véleményiikre, az altaluk nyGjtott
informéciGkra.




A pedagbgiai munkat kozvetleniil segitd kollegdk szakképzettek, fontos segitéi a
nevelémunkénak, magas szinvonalon tevékenykednek. Rééreznek a nevelés folyamatara, s
ott, és annyira folynak bele, amennyire ez sziikséges. A gyerekekkel nagyon j6 a kapesolatuk.

A blesbdénk dolgozéival j6 az egyiitimiikodés. Elhivatottak, c€ljaink azonosak. Szeretném,
ha t5bb id6 jutna a k6zds szakmai megbeszélésekre, segitségnyijtisra, k6zds gondolkodésra.

Az egyik legfontosabb erdforris az ember minden munkahelyen, az oktatds, nevelés teriiletén
kiemelten az. Az évodapedagogus és a gondozénd az érzelmeivel is dolgozik, hiszen a
korosztaly érzelemvezérelt, és személyhez kotott. Nagyon fontos, hogy szivesen jjjon be az
intézménybe, hogy. j6l érezze itt magat. Szeretném, ha erkélesi és anyagi megbecsiilése ennek
ardnydban torténne. Szeretném, ha nyugodt korillmények kozott, megélhetési gondok nélkiil,
fontossaganak tudatdban végezhetnék munkdjat. Mert akkor és csak akkor tud nyugalmat,
bekét, szeretetet sugarozni a kdryezetére. Az 6vodés és bolecs6dés korosztsly neveléschez
pedig ez nélkiilozhetetlen. '

A targyi feltételek mindkét miikodési teriileten jok, ahogy ezt az intézmény
bemutatasinél frtam. Ez igaz a gyermekek 4ltal hasznalt eszkdzokre és az udvarra, az épililet
_ &llagéra is nagy részben.
Az éplileten 2010-ben teljes felljitas, korszerlisités folyt
A gépészeti feljitds, részbeni futeskorszerﬁsﬁes, a vilagitaskorszerlisités megtdrtént mar az
el6z6 években megtortént.
Az udvar feltjitdsara 1979-6ta nem keriilt sor. A intézmény sajét er6bdl, sponzorok és sziilok
tamogatasabol igyekszik a keriilet ritka adottsagl kcrtjet fenntartani.
A két legégetGbb feladat:

* a balesetmentesités

. azudvari eléregedett és szabvdnyossdgilag nem megfeleld jdtékok cseréje, péildsa

A, Hosszi tavii terveim

+ A térvényes mitkodés biztositdsa a modositott jogszabélyoknak megfelelGen.
+ A neveldtestiilet altal atdolgozott Katica Pedagégiai Program fenntarthatésiga.
» Kornyzettudatossagra nevelés.
A kornyezettudatossigra vald neveléshez megolddsként mondhatnénk, hogy széljunk ra a

gyerekre, ha elhajigélia a szemetet vagy letdri az 4gakat, de ez ma mar nem elég. Ennel

aktivabb hozzaallss fat dltettetni a gyerekkel, de pl. belvérosi koriilmények kozott ezt elég

nehéz kivitelezni. Itt van viszont jonéhdny otlet, amelyekre ha odafigyeliink, akkor a .

komyezettudatossdg nagy valoszintiséggel beépiil a jové nemzedékek mindennapjaiba ugy,
hogy gyermekeinknek az tn. fenntarthat6 életm6d és életstilos mdr természetes lesz.




Erdemes megfogalmazni, hogy az 6voda komyezettudatos nevelés tartalma és modszerei
milyen egyetemes célok elérését segitsék a hosszi tavii fennmaradds és fenntarthatésag
¢rdekében,

El6segiti az egyetemes Természetnek (a Vildgegyetem egészének), mint létez8 ériéknek
tiszteletét és megbrzését, beleérive az Gsszes élettelen és 616 1étezét, igy az embert is, annak
kérnyezetével, kultirijaval egyiitt;

Hozzéjarulni a Fold egészséges (természetes okoldgiai) folyamatainak visszaallitdsshoz,
kialakitani a kirnyezette! valé harménidra torekvést;

Segiteni a bioszféra és a biolGgiai sokféleség megbrzését;

Elésegiteni a kdmyezettudatos magatartés és életvitel kialakuldsat annak érdekében, hogy a
felnovekvé nemzedék képes legyen a komyezeti valsag elmélyiilésének megakaddlyozasara,
eldsegitve az €16 természet fennmaradését és a tarsadalmak fenntarthatésagat (ONP);
Kialakitani a kornyezet ismeretén és személyes feleldsségen alapulé kornyezetkiméld
magatartast, egyéni és kozdsségi szinten egyarint, mely véljon a tanuldk életvitelét
meghatéroz6 erkolesi alapelvvé;

 Erzékennyé tenni a gyermekeket a kdrnyezet dllapota irant;

Bekapcsolni az intézményt a kdzvetlen kémyezet értékeinek megrzésébe, gyarapitasaba;
Képessé tenni a gyermekeket, dltaluk a sziildket is arra, hogy — személyes tapasztalataik
alapjén — egyiitt tudjanak m@kddni a kémyezeti konfliktusok kozds kezelése és megoldasa
terén. -

Szeretném, ha évodéank-bolcsédénk olyan intézménnyé vélna, ahol a sziilok és a gyerekek
altal k6zosen kialakitott és meg6vott kertben szinte természetes koriilmények kozott lehetne
néhany foglalkozdst tartani. A bels6 terek hangulatosabbak lesznek, tobb novény lesz
mindeniitt. A sziilok, gyermekek és dolgozéink figyelnek az intézmény energia és

' vizielhaszndldsdra, csokken a keletkezett hulladék mennyisége, melynek java részét

szelektiven gyiijtjiik. NevelGtestilletink és a sziiléi szervezet (6vodaszék) aktiv
kezdeményezd szerepet jétszanak az intézményben kialakult kormnyezettudatos szemlélet
elterjesztésében. A sziilok azért vélasztjsk intézményiinket, mert vigy gondoljék, hogy

~ gyermekeik harmonikusabb, stressz mentesebb kériilmények kozott nevelédnek, A Katica

Pedagdgiai Programunk mely a differencidlt képesség és készségfejlesztés 3-7 éves
gyermekek szdméra, keriileti szinten is elismert, programunk fontos része leit a
kdrnyzettudatossagra nevelés.

Alapelvek, értékek, szemlélet -

A Katica nevelési'programunk olyan kompetencia alapt szemléletet titkkréz elméletében és
gyakorlati megval6suldsdban is, mely hagyomanyokra épiil, mégis 1ij, eléremutatd, magéban
rejti az dvodapedagogia fejlédésének lehetdségét. Ovodankban megteremtettitk azt, hogy a
gyermekek a jatékon, a miivészeteken, az alkotémunkédn, sajat tevékenységen keresztiil
szerezhessék meg azokat az élményeket, amelyek megnyitjak, és ébren tartjdk benne a vagyat
a kérnyezd vilag megismerésére, a tanulds 6rémének atélésére.

Az Ovodai nevelési programunk az egész életen 4t tarté tanuldst megalapozé motivaciés,
jatékos készségfejlesztd és az iskoldba valé dtmenetet segité tevékenységgel kapcsolatos
program. Komplex lehetSséget biztosit a mddszertani kultira megtjuldsara, a gyermekek
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differenciélt fejlesztésére, az egyem fejlodést fitem ﬁgyelembe vételére. Jatékos formaban
torténé komplex fejlesztésére.

Itt érdemes. felsorolni, rendszerezni azokat az alapelveket, értékeket, melyeket a

kdrnyezettudatos nevelés tervezése és megvaldsitisa sordn figyelembe kell venni, mint

példaul: :

* az altaldnos célokra vonatkozé érték- és szokésrendszer érzelmi, értelmi,
esztétikai és erkdlcsi megalapozasa;

* az 6koldgiai gondolkodds kialakitésa, fejlesztése;

* rendszerszeml€letre nevelés;

» holisztikus és globalis szemléletmdd kialakitésa; .

» fenntarthatdsigra nevelés;

+ akornyezetetika hatékony fejlesztése;

* ¢érzelmi és értelmi kornyezeti nevelés;

» tapasztalaton alapuld, kreativ kornyezeti nevelés;

*+ tolerancia és segit6 életmod;

* akormyezettudatos magatartds és életvitel segltése,

* azallampolgdri — és egyéb kozdsségi — felel8sség felébresztése;

* az életmindség fogyasztason tilra mutaté alkotéinak keresése;

» azegészség €s a kdrnyezet Gsszefliggései;

*  helyzetfelismerés, ok — okozati Ssszefiiggések;

¢+ problémamegoldé gondolkodas, dontésképesség;

+ globalis dsszefiiggések megértése;

» fogyasztas helyébe életminéség; .

o Iétmin6ség valasztdsihoz sziikséges értékek, viselkedési normak.

Bolesddénkben a gondozénSk a kicsiny gyermekekkel egyiitt iiltetik és gondozzdk a

ndvényeket.

Ovodésaink rendszeresen részt vesznek erdei taborban, tiltetnek és gondoznak névényeket,

Folytatddik a ,,Madar 6voda” program, mely kapcsdn megismerik a hasznos madarakat.

Udvarunkon a komposztélé 14d4ban komposztalnak, hogy a névényeket tragydzhassak.

Részt vesznek a kert tisztdntartdsiban, gondozédsdban, évente két alkalommal (tavasszal-

Osszel) a sziilokkel és a nevelbtestiilettel egyiitt.

Rendszeresen kirdndulnak, megfigyelik a természetet évszakonként, megtanuljdk védeni és

megtanuljak a megfeleld viselkedési format.

B. Kozéptavi terveim

A feliételrendszer megteremtése fontos része a vezet6i munkdmnak. Nagy segitség volt az
elmilt években az Gnkorményzati képviseléi tdmogatasok, palyazati lehetfségek, a sziil6i
Osszefogés. Remélem, hogy ezek a pozitiv folyamatok folytatédnak ebben a ciklusban is.

Sikeres kapcsolatok megtartisa és ijabb sponzorok keresése fontos feladatom a jov6ben is,

hogy a szakmai lehet6ségeket béviteni lehessen, illetve a mar meglévd és elismert szinvonalat
megtudjuk tartani gy a feltételrendszertinkben, mint a szakmai munkéban,

o




Folytaljuk a foiskolai kepz&st, a dajkakepzest és vizsgaziatast, keressik a lehctc")ségcket a
szakmai megmérettetésre.

A nevelotestiilet fiatalitisa célom, ennek reprezentilisiat korszerinti mcgoszlasat az alabbi
dlagtam mutatja;

Eletkor szerinti megoszlas (nevelGtestiilet-
ovodatbolcsode)

B26-35 évesek
M36-49 évesek
 E50-59 évesek

| Feladatom az iddsebb és tapasztaltabb kollegdk mellé fiatal és tehetséges, dolgozni akaré
. kollegik beintegralisa. A tapasziali kollegik mentor feladatainak segitése a rovidtiva
tervemben szerepld palydzati megsegités ltal is. '

C. Rovidtavii terveimben

Elsoként a vezetdi feladatom, hogy megismerve munkatirsaim egyéni szikségleteit
biztositsam a Iehetdségeimbez mérten a legjobb technoldgiai és fizikai kondicidkat, mint a
megfeleld pedagdgiai klimat, a szakmai fejlodés lehetdségét tovibbképzés, tovabbtanulas
altal.

Fontos feladatomnak tekintem felkészitését a kollégiknak a tanfeliigyeleti ellendrzés
jogszabilyban is rogzitett céljaira (20/2012 (VIIL 31.) Kormdnyrendelet 1435. §).
A cél egyértelmiien a nevelési-oktatdsi intézmények szakmai fejlodésének timogatisa, melyet
a pedagbgus, az intézményvezetd és az intézmény ellendrzésén &s értékelésén keresztiil kivin
elémi a jogalkot6. A nevelo-okiaté munka egységes €s nyilvanos standardok alapjan 6ténd
ellendrzése az intézmény egyéni pedagégiai arculatit mufatja majd meg, erSsiteni
szindékozik a gyermekkozponti nevelést, a mindségi oktatisra torekvést €s az abhoz valo
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egyenld hozziférést. A pedagégusellendrzés @ szakmai kihivis foleg a fiatalabb
korosztilyhoz tartozé évodapedagbgnsok szimdra. Egységesen alkalmazott ellendrzési
szisztéma kidolgozisa az objektiv, fiiggetlen az ellenGrzést végzd szakértd személyétdl;
feltiga és megmutatia a pedagogus szakmai alkalmassagit, nevelo-oktatd munkija
hatékonységat; riviligit a hozziadott pedagégiai érték mértékére, megmutatja a pedagégusok
munkijinak erfsségeit és fejlesztendd teriileteit, valamint objektiv Gsszehasonlithatosagot
“biztosit.

Valamint ezért a TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 ,Pedagégusképzés timogatisa” c. kiemelt
- projektet megpalyiztam.
" A projekt a pedag6gus pilya presztizsének novelését a kreativ, j6 pedagogusok pélyén tartisat
a pedagogus hivatis vonzobba tételét szolgilna.

Projekt célja: A ‘

Pedagbgus tovabbképzési rendszer korszeriisitése, tovibbképzések szervezése, nyilvantartisi
rendszer fejlesztése. A KSznevelési torvény, a pedagdgus életpilyamodell elképzelései arra -
sarkaltak, hogy €lve a pélyazati Ichetdséggel kiprobaljam munkatirsaimmal e fejlesztocélia
timogatist, mely az alibbi diagram szerint jelenik meg intézményiinkben:
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Mint 6bbcéli intézmény konzorciumi partnerként szeretnénk részt vemni a TAMOP
6.1.4 projektben.

A projekt céljai: a sziiloknek és az alapellitoknak sikerljon bamarabb €s pontosabban
észlelni a fejlodésikben veszélyeztetett gyermekeket, hogy hosszi tivon is ndjon a
beiskoldzista alkalmas gyermekek ardnya, illetve csokkenjenek a feriileti és szocidlis
egyenlotlenségek ezen a teriileten.

A projekt a 0-7 éves korii gyermekek alapellitisinak szinvonalit és hatékonysigat segiti
el6. Mivel a tapaszfalatok szerint a sziilok koragyermekkori fejlddéssel, illetve
gymncknevcléssel kapcsolatos ismeretei hidnyosak, a projekt sziil6i tijékoztatd anyagokkal
és hirlevelekkel szeretné erdsiteni a megfelelo sziiléi kompefencia és felelosségérzet
klalzknla’sit. '




A csecsemOk- és kiégyermekek alapellatisiban teriileti egyenlftlenségek figyelhetdk meg a
foldrajzi helyzet, illetve a szocidlis hattér fiiggvényében, igy ezen egyenlétlenségek
csokkentése is kiemelt cél.

Tartalma:

A projekt a 0-7 éves korosztily optimslis fejlidésének komplex timogatisat célozza meg.
Magéba foglalja

o agyermekek fejlédését befolyasol6 rizikd és védo faktorok felmérését,
s agyermekek fejlddésének nyomon kovetését,
o az eltérd fejlodést mutatd gyermekek kisziirését,

Ezen kivil a sziil6k szdmdra tiamogatist nyajt a gyermekuk fejlodésének
kibontakoztatasshoz és a felmeriilé nevelési problémak megoldédsahoz. :

A projekt feladata:

Az alapellitis szakembereinek timogatisa a képzettségilk ¢és az alkalmazott
moédszertanuk fejlesztésével, meghjitasdval. A projekt a gyermekek optimélis egészségi
llapotanak elérését a mainal hatékonyabban és eredményesebben, illetve mérheté médon
szeretné segfteni kiilénGs tekintettel a valamilyen okbdl specidlis sziikségletl, hitranyokkal
kiizd6 gyermekekre, csalddjaikra.

Gazdalkodas terén feladatom:

Gazddlkodds terén a koltségvetés sziikossége miatf, nagyon alapos, megfontolt,
koltséghatékony gazdalkoddsra van sziikség. Fontosnak tatom a Jozsefvérosi
Intézménymiiksdteté Kozponttal (JIK) valé egyre hatékonyabb és egyiittgondolkodd
kozremiikodést. Nagyon gondos, pontos, takarékos gazddlkodast igényel, hogy a
torvényességet, a megfeleld szinvonalii pedagégiai munka koriilményeit biztositani tudjuk.
Igyekeztink hozzijérulni a fenntartds koltségeihez. Jelentds segitséget jelent a szuldk
munkaereje, a dolgozok jobbité szdndéka. Tényleges bevételt az évodai ,,Mind Naggyid
Legyetek” és a bolesdei ,Micsoda Boleséde” alapitvanyok szdmldjara az ad6 1%-4bol
nekiink utalt Osszegek, és a palydzatokon einyert Osszegek Jelentenek amelyek egyre
kevesebbek.

Vallom, hogy az erdforrisok hatékony mikodését vezetként csak csapatmunkaval,
sszefogdssal lehet megvalésitani, egyéni motivéldssal, a kreativitds kiakndzdsaval, az egyéni
képességek felszinre hozdsaval.

A magas szinvonali szakmai munkét, a sikereket és eredményeket erkdlesi elismeréssel,
illetve az anyagi forrdsok bovitésével kivanom a tovabbiakban is kifejezni. ’




Pilyizatomban megfogalmazott célok és feladatok megvalésitisdhoz belsd palyazéként
kérem a Neveldtestiilet és az Alkalmazoiti Kozosség bizalmit, valamint a Kulturilis és
Oktatasi Bizottsdg, és a Képviseld Testiilet tAmogatasit.

A gyermek a legtokéletesebb teremtmény,
mert egyediil § tudja megatkotni sajdt egyéniségét.
A gyermek lelke ligy viaszhoz, vagy fehér papirhoz hasonld,
ahovd magdnak a gyermeknek kell belevésni a képzeteket.”
(Mdria Montessori)

VI. Osszegz6 gondolataim

Nem terveztem valami gyokeresen 6j dologba belekezdeni, hiszen tovébbra is azt tessziik
kollegdimmal egyiitt, amire mindig is hivatottak voltunk. A véltozast taldn abban lehetne
megragadni, hogy egyrészt tudatosabban, dtgondoltabban és dsszehangoltabban dolgozunk a
gyermekek érdekében, mésrészt nyitottabbak és elfogaddbbak lettink, amennyiben a
gyermekek barmely ponton megfigyelhetd, Snmagukhoz viszonyitott fejlodését is sikerként
konyveljiik el. De t6link, 6vodapedagdgiai és gondoz6i szakemberektdl ma mér ennél joval
tobbet var el a szakma és a tarsadalom. Képesnek kell lenniink arra, hogy egyszerre tobb
kisgyermek személyes érdekeit szem elit tartsuk, az egyes gyermek és a gyermekcsoport
jollétérdl egy és ugyanazon idében gondoskodjunk: mindez komoly szakmai és emberi
egyittmikodést, nagyfoki tudatossigot, a nevelési folyamat egészében valé
gondolkodasmédot igényel a pedagbgusoktdl és gondozéndkidl a teljes Gvodai és bolesddei
neveldtestiilettdl, és természetesen a tobbeéll intézmény vezetdjétol is. Célom a kompetens
vezetési struktira megtartésa éltal tovabbra is olyan Gvoda és boélcsdde iranyitdsa, ahol a
gyermekek jol érzik magukat, és ez dltal a sziilok elégedettek, '

Budapest, 2013. méjus 16.




NYILATKOZAT

Alulirott, Kakuja Klara nyilatkozom arrdl, hogy a személyes adataimat az
Ovodavezets (magasabb vezetd) palydzati eljarassal Osszefliggésben szitkséges
kezeléséhez hozzajarulok.

Budapest, 2013. méjus 15.

Kakuja Klara
palyazo
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EStvos Lorénd Tudoményegyetem
Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar

* Neveléstudoményi Intézet

1075 Budapest, Kazinczy u. 23-27.

e V4

Ajanlas Kakuja Klara vezetdi palyazatdhoz

Kakuja Kldraval t6bb éven &t tartd szakmai munkakapcsolatban vagyok. A kollégandben
§zakmailag felkésziilt, sokoldalGan t&jékozott, innovativ szakembert ismerhettem meg,
akinek vezet§i tevékenysége révén a Katica Ovoda az Eétvés Lorand Tudomanyegyetem
egyik kiemelt partnerévé valt. A kollégandvel valé szakmai kapcsolat t6bbrétii: égyrészt az
intézmény az ELTE gyakoridhelyeként fogad hallgatékat révidebb és hosszabb gyakorlatra,
masrészt Kakuja Kldra meghivott elSaddként vezetési alapismeretek, az 6vodai élet
'gyakorlata témakorokben kurzusokat, elSaddsokat tart; harmadrészt zarévizsgak kiilss
szakértdje. Az egyetemi munkakon tal lehetdségem volt megismerni Kakuja Kidra egyéb
szakmai tevékenységét is, igy példaul az elnyert pélyézatok'szakmai megvaldsitasat
kévethettem figyelemmel, valamint a kollégand szakértéi tevékenysége is mintdul szolgslt
szamomra.
A beadott palydzatban megjelent elemek atgondoltak, megvaldsithatok. Kakuja Klira
szakmai felkésziiltsége, vezgt6i képessége maximalisan hozzéjarulnak ahhoz, hogy "az
intézményben zajlé pedagdgiai munka példaértékii szdmunkra. Mindezek alapjan magam és
az ELTE PPK és az ELTE TOK munkatarsai nevében is javasoljuk és tamogatjuk a palydzat

pozitiv elbirdlasat.

Budapest, 2013. méjus 22.

dz. Heged(is Judit

egyetemi adjunktus, szakfelelGs

Neveléstudomanyi intézet
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