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1. Szakmai dnéletrajz
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1989-1993. Bem Jozsef Ovoképzd Szakkozépiskola /Budapest/, 6vodapedagogus
Tovabbképzések:
2006. Szamitogépes alapismeretek
2009. Mentalhigiénias alapfokd ismeretek
2011. Konfliktuskezel$ tanfolyam
Egyéb kompetencidk

Felhaszndl6i szintli szamitogép kezeldi ismeret

B kategdrias jogositvany
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Tisztelt Nevelotestiilet, Alkalmazotti kozosség és Képviselo-testiilet!

A ,Ko6zalkalmazottak jogéllasardl sz616”

1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan Budapest VIIL. keriilet
Onkormanyzat Képviselo-testiilete (Budapest Févéaros VIIL. keriilet Jozsefvarosi
(')nkorményzaft, 1082 Baross u. 63-67.) éltal meghirdetétt Hétszinvirdg Ovoda
(1081 Budapest, Kun u. 3.)

évodavezetdi allasat tisztelettel megpalyazom.




2. Vezet6i hitvallasom

1996 ota dolgozom o6vodapedagogusként kisebb megszakitasokkal. Sziviigyemnek
tekintem a gyermekek nevelését, a hétranyos helyzetlt gyermekek sorsat. Az eredményes,

sikeres munka érdekében, vezetdi tevékenységem soran fontosnak tartom:
> abeosztottak alapos ismeretét: személyes értékeiket, és szakmai elktelezettségiiket.
> a vildgosan megfogalmazott, kozSsen értelmezett célok megfogalmazésat,
megvaldsitasat.
a felelOsségvallalast, a kezdeményezést, a folyamatok allandé javitasat.
> amunkatirsak intézményi célokkal vald azonosuldsat, a lojalitast.

az optimalis targyi és személyi feltételek biztositdsat, alkotd légkor kialakitasat, mely a

vezetd, és a gyermekekkel foglalkozé valamennyi feln6tt csapatmunkéjanak eredménye.
Olyan kozdsséget kivanok iranyitani, ahol az alkalmazottak

> szakmai munkdjukat bels6é hittel, elkételezettséggel, a gyermekek fejlédésébe vetett
bizalommal, a hatdspedagdgia gondolatisdgénak és gyakorlatdnak szellemében végzik.

» acsaldddal szorosan egyiittmiik6dve nevelnek.
- Az 6vodai nevelésben érvényesiteni kell:
- aszereteten alapuld 6vodapedagdgusi attitldot,
- az egyéni fejlettséghez igazodd differencialt fejlesztést,
* a hatranyos megkiilonboztetés tilalmat,
- az esélyegyenl8ség biztositasat,
- masség elfogadasat.

- Az intézmény fenntartdjaval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapcsolatot kivanok
kiépiteni ¢és mukodtetni. Déontéseimben elvardsait figyelembe veszem, minden
tevékenységemben jogszerlien jarok el.

Személyes példamutatassal, emberséggel, a véltozasok irdnti fogékonysiggal végzem

feladataimat. Olyan vezet$ kivanok lenni, aki a ,,magyar oktatdsiigy nemes hagyomanyait a

jelenkor elvéarasaival €s a jovo lehetségeivel Gtvozve végzi munkajat.




3. Vezetdi programomat meghatarozé dokumentumok

‘a. Jogszabalvi hattér

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol
1993. évi LXXIX. t6rvény a kozoktatdsrol
137/1996. (VIIL. 28.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjarél

30/2004. (X. 28.) OM rendelet a nevelési - oktatdsi intézmények miikodésérél szolo
11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet médositasarol :

3/2002. (L 15.) OM rendelet a kozoktatds mindségbiztositisardl és
mindségfejlesztésérol

1993.évi LXXVII. térvény a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl

32/1997/X1.5/ MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség &vodai nevelésének
irdnyelvérol

1997.évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

119/2006. (V.15.) Korm. rendelet az 1993. évi LXXIX. tdrvény végrehajtdsarol
rendelkez6 20/1997. (II. 13.) Korm. rendelet médositdsar6l: A kozoktatdsrol szolé

torvény végrehajtisirél rendelkezé Korm. rendelet modositasarél (A halmozottan
hatranyos helyzetdl gyermekekkel kapcsolatos rendelkezések.)

Jozsefvéarosi Onkorményzati mindségiranyitasi program

b. Az 6voda alapdokumentumai

Alapité Okirat

Szervezeti és Miikidési Szabélyzat
Hézirend

Helyi Ovodai Nevelési Program
Intézményi Mindségiranyitdsi Program




4. Helyzetelemzés, eroforrasok bemutatasa

4.1. Az intézmény bemutatisa

A Hetszinvirdg 6voda Jozsefvarosban, Budapest egyik legnépesebb keriiletében, a VIII.
keriilet Kun u. 3. szdm alatti egyszintes épiiletben, négy csoporttal miikodik. 90 fér6helyen
latjak el a keriiletben é16 6vodas korti gyermekeket. Lakohdzakkal koriilvett zart, fas, bokros
udvara van az 6vodénak. A természeti kdrnyezet gazdagitja a nevelési lehet6ségeket. Elérhetd

kozelségben van a Népliget, a Fiivészkert, az Orczy kert, a Természettudoményi Miizeum.

Az ¢éptilet 1889-ben épiilt, idén 124 éves. Fennalldsa 6ta 1967-ben végeztek nagyobb
felujitast, karbantartast, belsé stalakitast, 1994-ben a kokszos kazédnnal valé fitésrol sikeriilt
gazfiitésre 4tdllni, Onerdbdl az 6voda koltségvetésébol. Ekkor végezték el az 6voda
szigetelését is és az udvar rendezését (bokrok, fak telepitése). Hofokszabdlyozd beszereltetése
a gazdasagos flités elésegitésére. Csiszasgatld cseréje a lépesbkodn, lambéridzas.
2000-ben a vizvezeték rendszert és a gyermekmosddékat Gjitottdk fel. A kézi vezérlésii

ételliftet elektromos meghajtisira cserélték.
2001-ben két csoportszobaban 0 parkettat raktak le.
2002-ben festés, mézolas, parketta csiszoldsa és lakkozasa tortént meg.

2003-ban nyilaszarok javitasa tortént. Kerités javitdsa, biztonsagi racs felszereltetése.
(Vagyonvédelem érdekében, bet6rés. ellen.)
2004-ben nyildszardk szigetelése.

2006-2007-ben a gyermekmosdok felhjitasa, fejlesztdé szoba parkettdzdsa, vildgitds

korszer(isitése és kazancsere tortént a flités gazdasagosabb4 tétele miatt.

Berendezés:

Palyazatok segitségével fa udvari tornaszerek beszerzésére nyilt lehetdség, amelyet
szeretnének tovabb fejleszteni praktiktis, mozgasfejlesztd jatékokkal. A gyermekek az egész
udvar teritletét hasznélhatjdk tevékenységiik, kedviik szerint. A homokozé 61€ szerelt pavilon
és a fak adnak érnyékot az er8s napsiités ellen. Fedett szin 4ll rendelkezésre, ahol esés idében

is kint lehet tartézkodni egy-egy csoportnak. Nyéron a kinti alvés is biztositott.

A felndttek és a gyermekek kérnyezete, a csoportszobdk praktikusan kialakitottak,
esztétikusak. Fabol késziilt formatervezett butorokkal (gyermek asztalokkal, székekkel stb.)
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vannak berendezve. A mfianyag tirgyakat természetes alapanyagokbél késziilt targyakkal, -
eszkozokkel valtjak ki, folyamatosan pétoljak.

A kulturdlt étkezést szolgald, esztétikus konyhabitorral cserélick le a régi
konyhabttorokat. Hiitdszekrény, giz-villanytiizhely, mikrohulldmi siitd, automata mosogép,
takaritogép segiti a technikai dolgozok munkajét.

Tornateremmel az o6voda sajnos nem rendelkezik, de  a legnagyobb méretl
csoportszobdba fel tudtak szereltetni bordésfalat, amit minden O6vodds hasznalhat
alkalmanként.

A nagycsoportosok heti két alkalommal testnevelés foglalkozésokon vesznek részt a
J6kai M6r Altalénos Iskola tornatermében.

Lehetéség nyilt a tevékenységek kibovitésére egy fejlesztészoba kialakitisival, ahol
fejlesztd 6vodapedagdgus foglalkozik a felzarkoztatdsra szoruld gyermekekkel. A szoba
felszerelését is ennek megfelelden alakitottdk, pl. az egyik falat nagytiikSrrel boritottdk.

A minimalis eszkozjegyzék elbirdsa szerint az eszkzbket folyamatosan bdvitik.
Az egyéni, differencialt fejlesztéshez az eszkozok és jatékok beszerzése folyamatos.

Az évoda épiilete, berendezése oly modon lett kialakitva, hogy szolgédlja a gyermekek
biztonsagat, kényelmét, megfeleljen testi méreteiknek, biztositsa . egészségiik megdrzését,
lehetdvé tegye mozgds- és jatékigénylk kielégitését. Ezzel egyidejlileg megfeleld
munkakdrnyezetet biztosit dvodapedag6gusoknak. (61626, tusol6, konyvtdr, szertar stb.)

A betérés ellen a riaszté védelem kiépitése onerdbél valésult meg 1998-ban, amelyet a

Fenntart6 segitségével 2001-ben tovabbfejlesztettek.

Fontos feladat az dllagmegdvas, a tliz- és munkavédelmi szabélyok betartdsa. Ennek
megfelelden a megbizott feleldsokkel egyiitt a neveldtestiilet megfeleld téjékoztatasban

részesiil.

Szociodkonomiai feltételrendszer

Népesség
A J6zsefvérosban é16 emberck egy része a magyar, mésik része a cigany etnikumhoz

tartozik, de kinai és vietndmi csalddok is élnek a keriiletben.

‘Gazdasagi kérnyezet




Az O6voda korzetében €lok legtdbbje rossz anyagi és szociokulturdlis héattérrel
rendelkezik (rendezetlen lakaskoriilmények). Az életszinvonal folyamatos romlasa a
tartalékok felélése miatt allandé frusztraciot jelent a csaladi klimaban. A munkanélkiiliség
emelkedése is eldidézte, hogy a csalddok egyre nehezebben tudnak gondoskodni
gyermekeikr6l. Folyamatosan n6 az étkezéstéritést és a rendszeres nevelési segélyt igényld

csaladok szama.
Infrastruktira

Az infrastruktira szinvonaldnak alakuldsa befolydsolja az itt él6k komfortérzetét
(leromlott 4llagd, komfort nélkiili lakasok, kevés munkalehetOség, sok a vidékrdl felkoltozo,
tobb generacid él egy lakasban stb.).

A Kkerilletben a nevelési és oktatasi intézmények fenntartéja a Jézsefvarosi

Onkorméanyzat Polgirmesteri Hivatala.

Szocickulturdlis kérnyezet

Az 6voda kérzetébe tartozd gyermekek koziil (a keriilet jellegébdl adéddan) sok a

hatranyos helyzetli, ezért nagyon fontos ebben az 6vodaban a nyitottsag.

Kimagasléan nagy a sziilok kézott a végzettség nélkiili, alkalmi munkabd! €lok szdma. Sok a

foallast anyasagbol €16k ardnya. Csak nagyon kevés sziil6 rendelkezik diploméval.

Az 6voda gyermekdsszetétele szociokulturalis szempontbél

Csaladszerkezet: A gyermekek megkdzelitbleg egyharmada nevelkedik teljes csaladban.
A csonka csaladban é16k felét az édesanyja egyediil, tiz szdzalékukat az édesanya élettarssal
neveli. Kis szamban vannak olyan gyermekek, akiket az édesapa egyediil vagy élettarssal

nevel illetve neveld sziiloknél vannak elhelyezve.

Az dvodaba jard gyermekek fele a cigdny etnikumhoz tartozik. Leginkabb, de nem
kizarélagosan csak az § csalddjaikra jellemzd, hogy a csalad alapvetd célja a 1étsziikségletek
megteremtése. Elvétve akadnak olyan csalddok is, ahol a gyermeki luxus biztositott. Ennek
megjelenése differencialt, hiszen nap, mint nap tapasztalhatjuk a luxus megjelenését minden

racionalitdst mellézve, ugyanakkor tapasztalhaté belsé tartalommal megjelend luxus is.

Az elmaradott szociokulturalis kornyezetb6l érkez6 gyermekek tapasztalatai, ismeretei
hidnyosak, beszédkultirdjuk elmaradott vagy kialakulatlan. A természeti kornyezettel szinte

semmiféle kapcsolatuk nincs.




A gyermek- és ifjisagvédelmi statisztikat figyelembe véve megéllapithatd, hogy nem
cstkken a hatranyos és veszélyeztetett gyermekek szédma.

Az 6voddban 1992 &ta folyik prevencid, egyéni €s differencidlt fejlesztés, amelyet
évodapcdagdgus végez. Az clért eredmények, az eddig elvégzett sokszini koz6s munka
felszinre hozta a nevel6kozosségben rejld, tovabbfejlesztésre érdemes értékeket €s segitett az

akadalyozé tényez0k felismerésében, korrekeidjaban.

Konkrét és aktualis feladatként hatiroztdk meg az 6voda programjaban a ,,stilusvaltast”.
A gyermekek csaladi kémyezete, szocidlis helyzete, nagy kiilonbségeket mutatéd fejlettségi
szintje motivalé erd arra, hogy a munkaba bevonjék az egyéni bindsmod, differencialt

fejlesztés és prevencio jol alkalmazhatd fontos irdnyelveit.

4.2. Pedagogiai szakmai munka dttekintése

Ovodakép

A Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda Fejleszté Programja a lehetdségek széles

skal4jat nydjtja a gyermekek egyénre szabott, sokoldalt, komplex személyiségfejlesztésének:

megvaldsitasara.

Cél, hogy az ide érkezd gyermekek bartsdgos, otthonos, ingergazdag kdrnyezetben
ismerkedhessenek dnmagukkal, és az Gket koriilvevd vildggal. Az 6voda nevelbtestilletének
kordbbi és jelenlegi eredményei, szakmai felkésziiltsége, folyamatos képzésének igénye,
elhivatottsdga, munkabirdsa garancia arra, hogy az intézménybe jaré gyermekeknek nyugodt,
biztonsigos légkort teremtsenek. Az ¢vodédba keriilé gyermekeket szeretettel és
gondoskodassal veszik koriil. Azokat a miveltségtartalmakat kozvetitik szdmukra, amelyek
részesei az egyetemes emberi értékeknek, a majdani felnStt miiveltségnek, és amelyeket

aktualis fejlettségiikkel 6sszhangban, kénnyen magukéva tudnak tenni.

A fejlesztbmunka kiemelt teriilete a mozgasfejlesztés, hiszen mozgésos
tapasztalatszerzés kozben aktivizalédik percepcid, amely a megismerd folyamatok, kognitiv
képességek fejlodését segiti. Tudatos, célzott fejlesztéssel segitik a gyermekek iskoldba

l1épését.

Gyermekkép
Alapelv, hogy a gyermek egyedi és o©ndll6 személyiség, ennek megfelelden

sziikségletei, igényei, érdekl6dése, fejlédésének liteme sajétos, személyiségébol fakado.
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Cél, hogy gyermek személyiségének kiteljesedését a belsd aktivitds, tevékenységigény
motivalja, Igényeinek, szilkségleteinek, érdeklddésének kielégitéséhez keresse a
tevékenykedés, a megismerés lehet6ségeit, amely hosszti tdvon az igényes életvitel, a
tudasvagy alakuidsat alapozza meg. Legyen nyitott az Ot koriilvevd vilagra, a koriilotte €16
gyermekek és felnbttek felé. Téarsaival torekedjenek a j6 kapcsolattartasra, fogadjdk el

Onmaguk €s tarsaik kiilonbozoségét.

A differenciilt képesség és készségfejleszté program nevelésfilozéfidja, célja
Az 6vodai nevelés folytatja a csaladi nevelésnek, Gj modon egésziti ki és egyes
esetekben korrigalja azt. A jaték, a tanulds, a munka, egységes tevékenységrendszerben

valésul meg, ebbe illesztik az ismeretszerzést.
Az 6voda programjaban kozponti helyet foglal el:
a harmonikus személyiségfejlddés eldsegitése.

a 3-7-8 éves gyermekek életkori és egyéni sajatossdgainak, eltérd fejlédési litemének

szem el6tt tartasa.
az egészséges személyiségfejlesztés.

a természetességre vald torekves, a testi, a szocidlis és az értelmi érettség
kialakitisaval.
a potencidlis tanulési zavarok megeldzése az dvodai nevelés sajétos szervezésével.

Az érzelmi biztonsdgot adé 6vodai kbrnyezet, a megismerés, az élmény biztositésa, a
testi, lelki sziikségletek kielégitése a gyermekek alapvetd joga, amelyet a torvény, az 6voda és
a dolgozobi biztositanak, ill. biztonsagat adjék.

A fejlesztdé foglalkozédsok tervezésénél a pedagdgusok minden esetben megjellik
(gyermekenként), hogy a fejlesztés mely részekre irdnyul els6dlegesen és melyekre lehet
masodlagos hatassal. Barmely fejlodési probléma esetén tAmogatjdk a korrekcid, a prevencid
elméleti-gyakorlati keretein beliil, hogy az egyenlétlen fejlédés a mozgas, a percepcid, a
gondolkodas, a viselkedés részfunkcid zavarait a feltételek kialakitisaval, a tevékenységek
szervezésével, de elsdsorban a gyermek sajat aktiv tevékenységén keresztiil fejlesszék. A
korrekcié és a prevencié lényege, hogy az adott gyermekeknek optimélis feltételeket

biztositsanak a tanuldsi képességeket befolydsolé pszichikus funkcidk fejlédéséhez. Az
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6vodai program keretén beliil alkalmazzdk a korosztilyokra jellemz$ dominéns képességek
célzott fejlesztésére alkalmas tartalmi és modszertani lehetdségeket.

A részfunkcié zavarral kiizd6 gyermekek fejlesztését végzé felzarkéztatd
évodapedagdgus feladata:

A csoportvezetd Gvodapedagbgus jelzései alapjan a kiilon foglalkozist igényld
gyermek megfigyelése, képességeinek felmérése, és az ehhez szikkséges sziildi
jovéhagyas beszerzése.

A megfigyelések és mérések értékelése.

A kapott eredmények alapjan az egyéni fejlesztd programok kidolgozésa, koordindlasa
a csoportos dvodapedagdgusokkal, pszicholégussal, logopédussal,
gyogypedagdgussal.

A gyermek ellen6rzd felmérése.

A mérések értékelése.

A kapott eredmények Osszevetése az el6zd év eredményeivel és az egyes
gyermekekr8l kapott szakértéi vélemények, fejlesztési javaslatok figyelembe vétele
alapjan az egyéni fejleszt6 programok kidélgozésa és ennek koordindlasa a csoportos

" 6vodapedagdgusokkal, pszichologussal, logopédussal.

A sziildk tajékoztatasa, az egylittmiikddd kapcsolat kialakitdsa és az ehhez sziikséges

sziiléi j6vahagyds beszerzése.

Az 6vodapedagdgus kérésére egyéb vizsgalatok, teszick elvégzése (pl. kozOsségi
beallitédas, gondolkodds, beszédértés vizsgélat).

A sziil8k rendszeres (negyedévenkénti) tajékoztatisa a gyermekek fejlodésérsl.
Folyamatos kapcsolattartds a szakszolgalatokkal.

Ev végi ellendrzd felmérés, értékelés a gyermek fejlédésével kapesolatban.

Az egyéni differencidlt fejlesztés teriiletei

Anvanyelvi fejlesztés

A fejlesztés célja: A nyelvi elmaradasok korrekcidja, a grammatikai struktirdk
fejlesztése, a beszédészlelés, a beszédértés és a kifejezOkészség fejlesztése. A gyermeket

koriilvevd vilagmegismerése, a lényegkiemeld funkci6 fejlesztése.
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Feladata: A gyermek beszédkedvének felkeltése, onkifejezésének, kozlési vagyanak,
kapcsolatteremtési igényének elésegitése. Az Osszefliggések észrevetetése, az asszocidciods

képesség fejlesztése. A kreativitas, a képzelet aktivizdldsa. A percepcids bézis fejlesztése.

Vizuomotoros készségek fejlesztése
A testséma, a mozgaskoordin4cid és az egyensilyérzék fejlesztése:

A fejlesztés célja: Segitsen a gyermeknek megismerni 6nmagt, segitse az dnmagardl
alkotott kép kialakitasat, miel6tt a vilagrél szerzett ismereteit rendszerbe foglalna.

Feladata: A testrészek tudatositdsa. Az érzékszervek funkcidjdnak ismerete. A mozgis,
a mozgasutanzas, a az egyensilyérzék fejlesztése. A téri helyzetek, viszonyok észlelésének
kialakitdsa. A bal — jobb irAny megkiilonboztetése, a lateralitds kialakitasa. A szimmetria
felfedeztetése.

A vizualis észlelés fejlesziése:

A fejlesztés célja:' A gyermekek sok mozgéssal, cselekvéssel, a kiillonbdzd percepeios
csatornék egyiittmiikddésével az Oket koriitvevd vildgrol egyre pontosabb ismereteket,

tapasztalatokat gytjtsenek.

Feladata: A szem — kéz koordinacié fejlesztése. Az alakéllandésag kialakitdsa. Az alak
— hattér felfogdsa. A vizudlis, a megfigyel6 és elemzd készség fejlesztése: vizualis memoria,

ritmus, id6rend.

A finommotorika és a taktilis észlelés fejlesztése

A fejlesztés célja: Az irastanulashoz sziikséges finommozgasok kialakitdsa, a vizualis
megfigyel6képesség és a differenciald képesség fejlesztése.
Feladata: A szem — kéz koordinécié fejlesztése. A megfelel6 testhelyzet, irdszertartss,

laza csuklomozgis begyakorldsa. A formaemlékezet, a formapercepcié fejlesztése. Az

irényok differencidldsa. Az dbrazolokészség fejlesztése. A szinek és formak ismerete.
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Mennyiség és szamfogalom kialakitdsa, fejlesztése

A fejlesztés célja: A gyermekek kivancsisigira, érdeklédésére  épitve
problémahelyzetek teremtése, amelyben felhasznalhatjdk az eddigi ismereteiket, kozben
fejlodik problémaldtdsuk és problémamegoldd gondolkoddsuk.

Feladata: Jatékszitudciban, . teremtett problémahelyzetekben sajét gondolataikat
‘mondjak el. A mennyiségészielés fejlesztése, mennyiségfogalom kialakitdsa. A szimlélas
készségének fejlesztése, a szdmldlds automatizalasa. Reldcidszavak, ellentétparok alkotasa,
hasznalata. Matematikai alapfogalmak megtapasztaldsa, hasznélata. A térben és a sikban valo
thjékozddas  fejlesztése.  Jatékok  csoportositdsa,  Osszehasonlitdsa,  tapasztalatok
megfogalmazdsa. A vizuomotoros és grafomotoros készségek fejlesztése. Soralkotdsos
feladatok, a szerialitds fejlesztése. A figyelem, az emlékezet és a gondolkodas fejlesztése.

Geometriai abrak felismerése, egyeztetése, kirakésa.

Sikerkritérium: Az 6vodakételes gyermekek a foglalkozasok hatdsdra behozzik a
nevelési év elején tapasztalt lemaraddsaikat, és felvételt nyernek az 4ltalanos iskola elsd
évfolyamara. Van, akinél sziikséges még egy év 6vodai fejlesztés a szocidlis éretlenség miatt
(a torvényi eléirasoknak megfelelden, ha a sziil, az 6vodavezetd, az 6vodapedagbgusok és a
fejlesztdpedagdgus ebben egyetértenek). Nevelési Tanacsad6 vizsgélatit kérheti az dvoda,

amennyiben sziikséges. A vizsgélat eredmény¢td] fliggden:
e agyermek megkezdheti tanulményait az 4ltaldnos iskola elsé osztalyaban.
e a gyermek megkezdheti tanulményait az altalanos iskola fejleszt6 elsd osztilyéban.

e agyermek megkezdheti tanulményait az altalanos iskola beszédjavit6 (diszlexias) els6

osztalyaban.

e 3 gyermek értelmi sériilés esetén megkezdheti tanulmanyait speciélis 4ltaldnos iskola

elsd osztalyaban.

o a gyermek tovabbi fejlesztés és esetenként logopédiai foglalkozds mellett egy tanévre

felmentést kap.
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A tehetséges gyermekek nevelése

» Tehetségen azt a veliink sziiletett adottsdgokra épiils, majd gyakorlds, céltudatos fejlesztés
dltal kibontakoztatott képességet értjik, amely az emberi tevékenység egy bizonyos vagy tobb

teriiletén az dtlagosat messze tilhaladé teljesitményeket tud létrehozni.” (Harsany Istvan)

A személyiségen beliil hdrom egymadsra haté teriilet: képesség — motivéacié —kreativitas
megléte szitkséges a tehetséghez. A tehetség kibontakozdsdhoz azonban elengedhetetlen a
megfeleld szocidlis hdromszig megléte: dvoda ill. iskola — csaldd — tarsak, ill. a kémyezet. A
csalad értéket ad, a pedagégus kapukat nyit, a tdrsak katalizétorként hatnak. A mai felfogis
szerint a tehetséges gyermek viselkedésében egyiittesen megmutatkozé hérom alapvetd
tulajdonsagesoport:

» az atlag feletti képességek (altalénos és specifikus)
e magas szintll kreativitds (eredetiség, rugalmassag)
» afeladat irdnti elkotelezettség (kivancsisag, érdekibdés, szorgalom, kitartas).

A tehetség igéretét hordozé gyermekek legaldbb annyira kiillonboznek egymdstél, mint az
»atlagosnak™ mondott gyermekcsoport tagjai. Gyermekkorban nagyon sok képesség még nem
realizalédik mérhetd teljesitményekben, ezért a legmegfelelébb mddszer a gyermek

viselkedésének megfigyelése.

A tehetséggondozas célja: A tehetséges gyermekek erds oldaldnak fejlesztése, és a
tehetséggel Osszefiiggd gyenge oldalanak erfsitése. A légkdrjavitds és a relaxacié. A

tehetséggondozas modja az évodaban a gazdagités, dasités.
Ovodapedag6gusi feladatok:
o Jaték mindenekfelett”. A jaték feltételeinek megteremtése.
» A csoport nyugodt, alkoté 1égkdrének biztositasa.
o A gyermekekkel valé kapesolat alapja a szeretet, az elvaras, €s a tisztelet.
e A gyermekek batoritdsa az egyéni megoldédsokra.
e A gyermekek 8sztonzése a divergens gondélkodésra, gtletekre.
o A lehetéség biztositdsa sokféle kreativ tevékenységre.
e Vilasztasi lehetdség biztositdsa a gyermekeknek a kedviikre valé feladatokkal.

e A finommozgésok rendszeres gyakoroltatasa.
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» Minden 6vodapedagégus tudja, hogy hatékonyan-nevelni csak a sziilékkel kozdsen
lehet.

e Pozitiv érzelmek keltésével elGsegiteni a gyermekek dnértékelését.

e Alkalmat teremteni t6bb, nem megszokott tevékenységre (improvizativ jaték, kreativ
zenei gyakorlat), amelyekben a gyermekek teljes testiikkel, valamennyi érzelmiikkel

‘részt vehetnek.
s Az 6vodapedagbgus és a gyermek kapcsolatdban a kétiranyusagra kell térekedni.

Sikerkritérium: Amiben tchetséges, abban bétran tevékenykedik. Tevékenységeiben

kreativ. Egyéni Gtletei, megoldésai vannak.

Nemzeti és etnikai kisebbség 6vodai nevelésének irdanyelve

(32/1997. (X1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének irdnyelvei
alapjan.)

Az ovodéban tekintettel vannak a csaladban kialakult kulturalis, vildgnézeti, etnikai
hagyomdanyokra, figyelemmel kisérik és elésegitik ezek spontan megnyilvanulasait, egymasra

valé hatasat.

o FElbsegitik az 6vodds kora gyermekek sajatossdgainak és egyéni fejlettségének
megfeleléen a kisebbség kultirdjdnak megismerését és elsajtitisat, a kulturdlis

hagyoményok atérokitését és fejlesztését.

o Apoljék és fejlesztik a kiscbbségi €letmédhoz, kultirdhoz kétédd hagyomanyokat €s
~szokdasokat.
o Segitik a kisebbségi identitdstudat kialakulasat és fejlesztését.

A gyermekek személyiségét, egyéni képességszintjeit, szocializacidjat dvodaba lépéstol
figyelemmel kisérik. A csaldd ismertté valik: a ,személyiséglapok™ (anamnézis), az
6vodapedagdgusok tajékoztatisa és ‘a fejlesztd Ovodapedagégus tapasztalataibol pl. a
sziilokkel vald Dbeszélgetések (négyszemkozti beszélgetések, sziiléi értekezletek,
csaladlatogatasok, nyilt napok) alkalméval.

Az 6vodaban a ciginy szarmazast gyermekek identitdsét erdsitik, elsdsorban épitve a
népi hagyoméanyaikra, felkutatva olyan meséket, verseket, amelyeknek megismertetésével
gazdagodik érzelemvildguk. (Az 6voda technikai dolgozéinak egy része cigény szdrmazasu,
akik az ilyen iranyt torekvésekben segitséget nytjtanak.)
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Az ectnikai kisebbséghez tartozd cigdny gyermekek &vodai kozosségbe vald
beilleszkedésének segitése, a hatranyos helyzetiikbGl adddé egyes teriileteken mutatkozd
gyengébb képességek fejlesztése kiemelt feladatként jelenik meg az Ovoda nevelési
programjéban.

Minden 6vodapedagégus szaméra nélkiilozhetetlen kérdések: Milyen csaladbol kertilt

6vodaba a gyermek? Hogyan teletek életének elsd évei?

A cigany csaladokban erds a kotddés, kiiléndsen az anya — gyermek kapcsolatban. A
rokoni kapcsolatok szintjén is erds az Osszetartds, ez nagyon meghatdrozza viselkedésiiket,

gondolkoddasi médjukat.
Tekintettel arra, hogy a gyermekek az évodaba eltérd kultirkorbdl, més-més érték- és

szokasrendli csalddokbdl érkeznek, fontos a sziil6kkel is megismertetni az G&vodéban
alkalmazott eljardsi médszereket, és segiteni kell 6ket abban, hogy otthon is alkalmazni tudjak
gyermekilk megfelel fejlddése érdekében.

A program c¢élja, hogy csokkentse az etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek
szociokulturalis koriilmények miatti lemaradését, figyelemmel kisérve a gyermekek egyéni

fejlédését. Fejlettségiik ismeretében lehet csak megtervezni a csoporton beliili fejlesztésiik
differenciélt feladatait.

A hatranyoes csalddi kﬁrnyézetben €lé cigany gyermekek nevelése sorian legfontosabb
feladatok:
e A csalddbdl az 6voddba vald Atmenet segitése. Az dvodai beilleszkedésiiket a

csaladdal egyiittmitkodve oldjdk meg.
e Az $vodai napirend, a szokasok megismertetése, elfogadtatdsa.

Tovabbi célok:

s A szil6k felelosségének fokozasa kozos tevékenységekkel.

e Megfigyelni jaték kozben a sziild kompetencidit (pl. izlés, szokdsrend, kéziigyesség,
beszélgetés az otthoni nevelésrdl stb.), hogy a legmegfelelébb pedagégiai segitséget

adhassak a gyermekneveléshez.
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Az 6vodapedagdgusok feladata:
o Biztositani a lehetdséget a sziildknek, hogy barmikor megkereshesse gyermeke

6v6ndjét, ha bizalmatlan gondolatai tdimadnak.

e A bizalomépités és az Ovodai élet megkedveltetése céljabdl jatszodélutinokat
szerveznek a gyermekek és a csalddok részére, ahol 6vodai feladatokat kapnak a

sziil6k is.

o A szlékincsgazdagitds lehetGségének megteremtése, a képolvasds, a hangutianzé

jatékok, a mesedramatizélas és babozés a gyakori egyéni beszélgetések médszerével.

A szill8k igényeit felmérve a gyermekek szamdra "Cigdny tanchézat’szerveznek, ahol
népzenéjiikkel, mozgaskultirdjukkal ismerkedhetnek. Szabadidés programszervezéssel,
csaladi szinhdz- és muzeumladtogatast, kirdnduldst hirdetnek meg alkalmanként, melynek
szervez8je ovodapedagdgus. (Ezeken a programokon cigény csaladok is szivesen vesznek
1észt.) '

Az etnikai kisebbséghez tartozé6 gyermeckeknek olyan stimuldlé kornyezetet
biztositanak, ami nem minden csaladnél adatik meg otthon. Az ismeretdtaddsnak egy olyan
formajat alkalmazzak, amely a gyakorlat, a mindennapi élet felol vezet az elvont fogalmak
vilagdba és erbsen motivalé erejii. Véd6néi, gyermekorvosi, végsd esetben gyamiigyi
segitséggel probaljak elérni, hogy az ingerszegény kérnyezetben é16 cigény gyermekek a 3.
életéviik betdltésétdl, a legfogékonyabb korszakban kertiljenek 6vodéaba, a primer prevencios
lehet6ségek miatt. Igy érheté el az, hogy 6k is 6-7-8 éves korukban majd kudarc nélkiil
kezdhessék el az altalanos iskola els6 osztalyat. |

Sikerkritériumok: A gyermekek 6rommel és szivesen jénnek az 6voddba. Rendszeresen
jarnak 6vodaba. A k6zosségen beliil megtalaljak a helyiiket, nem keriilnek perembhelyzetbe.
Orommel vesznek részt a foglakozésokon. A bemeneti fejlettséghez képest kimutathaté a
fejlodés.

A program megvalésitasinak, fejlesztésének targyi és személyi feltételei
Céljaink:
e Eszkoztarunk folyamatos bévitése, fejlesztése a gyermekek egyéni sajétosségainak,

fejlettségének, fejlesztési lehetdségeinek figyelembe vételével.
e Udvari mozgasfejlesztd jatékok beszerzése, konyhakert kialakitésa stb.
e Udvari mosdo, WC felujitasa.
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Tornaszoba, nevel8i szoba, orvosi szoba kialakitasa tetétér beépitéssel.

A helyi program eréforrasai:

Az $voda targyi feltételei
Az Oktatasi Minisztérium kotelezé minimalis taneszkozdkre vonatkozd (1/1998.) rendelete

értelmében, a nevelé munkihoz az Onkorméanyzat biztositotta az igényelt eszkozoket.

A forrasbovités lehetséges iranyai

Villalni a megmeérettetést a kiilonbsz6 szakmai pélydzatokon,
Az intézményt tdmogaté alapitvany létrehozasa.
Szolgéltatz’isok nyujtisa, rendezvények szervezése.

A sziil6k anyagi és egyéb tdmogatasa.

A targyi eszkozfejlesztés célja: A nevelés alapvetd feltételeinek megteremtése,

hatékonysdganak névelése.
Feladata;

A balesetmentes jaték feltételeinek biztositisa.
Az eszkoz6k valtozatos felhaszndlasdval a gyermeki kreativitas névelése.

Az eszkozbkben rejld pedagdgiai lehetdség kihaszndldsa, a gyermeki

személyiségfejlesztés hatékonysédga érdekében.
Az esztétikai érzék fejlesztése.

A jatékfeltételek bovitése.

A sajitos nevelési igényii gyermekek neveléséhez sziikséges személyi feltételek

Nem 3ll rendelkezésre specidlis végzettségli szakember, ezért a jovoben szitkség lesz

azokra a szakemberekre, akik a fogyatékossig tipusanak megfelelden tudjak az adott gyermek

képességfejlesztését ellatni.

Cél: A gyermeki személyiségfejlesztés pedagégiai feltételeinek megteremtése, a

fejlesztés eredményességének novelése.

Feladata:

A folyamatos képzés feltételeinek megteremtése.
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o Uj dolgoz6 felvételénél eldnyben kell részesiteni a magasabb szaktuddssal és specidlis

végzettséggel rendelkezbket (logopédus, gyogypedagdgus, konduktor stb.).

Human erdforras

Pedagégusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége: Az dvodaban 17 dolgozé gondoskodik a

rajuk bizott gyermekekr6l, és biztositia az folyamatos és zavartalan mikddését.

Az 6voda dolgozoi 16
Fels6foka végzettségii foallast 6vondk szama 9
Szakkozépiskolat végzett foallast ovondk szdma 1
Pedag6giai munkat segité foallast szakképzett dajkak 3
szama
Pedagdgiai munkdt segitd f84llast szakképesités nélkiili 2
dajkék szdma
Egyéb munkakdrben foglalkoztatott fodlldstak szama | 2

A belsd kapcsolatok befolyasoljdk az egyiittmiikddés milyenségét. Fontos a kéipdlust
egyiittmi{ikodés (a gyermeki jogok tiszteletben tartdsa) 6vond és dajka személyével egyarant.
Hivatasszeretettel, megalapozott tudédssal, a megrendeléi ¢és fenntartéi igények
figyelembevételével valdsithatok meg a fo célkitlizések:

o A gyermek személyiségének komplex fejlesztése.
e Az alapkészségek kibontakoztatasa rugalmas napirend keretében.

o A demokratikus, korszeri nevelési rendszer folyamatos fejlesztése, mely képes az

Onirdnyitisra, nszabdlyozasra.

A nevel8kozosség célja:
o A megértd, egyiittmiikodd, integrativ, §sztonzd és aktivizalé pedagdgusi magatartds

folyamatos érvényesitése és fejlesztése.

o A pedagdgiai onallosagra épiils, sokszinli nevelési eljarasban jusson kifejezésre a

szakmai autonémia.

e A neveld modell szerepe erdsodjon a gyermek nevelésében, és a csaldddal valé

kapcsolattartasban. (Informécios rendszerek mijkodtetése: csaldd — gyermek — 6vond.)
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Az intézmény kozossége azonos pedagdgiai nézeteket valljon, a gyermek irdnt

tamasziott igények, kovetelmények azonos elvek szerint valdsuljanak meg.

Jogok és lehetdségek ismerete.

Gyermekvédelem

Gyermekvédelemmel dsszefiiggé pedagégiai tevékenység

Cél: A gyermeki jogok védelme, az esélyegyenlség biztositasa a kiilonbdz6 szocidlis és

kulturdliskomyezetbdl érkezd gyermekek szaméra. A gyermekek alapvetd jogainak és

sziikségleteinek biztositdsa, az intézmény lehetoségeihez mérten. Az esélyegyenléség

biztositisa a kiilonboz6 szocidlis és kulturalis kornyezetbol érkezd gyermekek szdmaéra.

A gyermekvédelmi feladatok szervezése, elldtisa az 6vodavezetd irdnyitdsdval torténik.

Az 6vodavezetd folyamatos kapcesolatot tart a Gyermekjoléti Szolgalattal, a Csalddsegitovel, a

Gyermek- és Ifjusigvédelmi Osztallyal, valamint megteszi a szilkséges intézkedéseket a

gyermek érdekében.

Az 6vodavezet feladata:

A gyermekvédelmi tevékenység feltételeinek biztositasa.

A gyermekvédelmi felelés megbizdsa, feladatok, kompetencidk kijel6lése
neveldtestiileti szinten.

A torvények és rendeletek naprakész ismerete, a munka hozzaigazitisa.
Veszélyeztetettség esetén a Gyermekjoléti Szolgélat tdjékoztatasa.

Az étkeztetési kedvezmény meghatirozasa a tOrvényi jogszabidlyok €s az

6nkorményzati rendeletnek megfeleléen.

Az dvodapedagdgusok feladata:

A mindenkori gyermek- és ifjisigvédelmi torvény értelmében maximéalisan segiti a
hatrinyos helyzeti kornyezetb6l jové gyermekeket. Az o6vodai  életrend
megszervezésével biztositja a gyermeki jogokat. A napi életszervezés terén a gyermek
allapota, sziikségletei, érdeklddése a meghatarozo.

A szocialis helyzet felismerése.

Etkeztetési kedvezmény biztositésa.

A veszélyeztetett gyermekek nyilvantartisa (kapcsolat felvétel specidlis segitséget add

szakemberrel, intézménnyel stb.).
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Az dvodakételes gyermekek felkutatdsa (pl. igazolatlan hidnyzas esetén stb.).

A gyermekvédelmi felel6s jelzéssel koteles €Ini a gyermek veszélyeztetettsége esetén

a Gyermekjoléti Szolgdlatnal, vagy hatbsdgi eljarast kezdeményezni a gyermek

bantalmazasa, sulyos elhanyagolésa esetén.

A gyermek szociélis, csaladi hatterének megismerése.

Hétrényos és veszélyeztetett helyzet jelzése a gyermekvédelmi felelésnek.

A héatrdanyos helyzetben 1év6 gyermekek fokozott differencidlt fejlesztése,
" felzark6ztatasa.

Tehetséggondozis.

A keriiletben a gyermekvédelem kiemelt feladat, egyrészt prevencibs, mdsrészt

korrekciés segitd, ha sziikséges, koordindciés is, amelyet a szociokulturdlis kornyezet
indokol.
A gyermekvédelmi felel§s feladatai:

Segiti az 6vondk felderité munkajat.

Munkatervet készit az aktuélis feladatokrol.

Osszehangolja az 6vodai gyermekvédelmi tevékenységet.

Segiti az bvondket a gyermek érdekében torténd intézkedések megtételében.
Nyilvantartasokat vezet.

Aktiv kapcsolatban 4l a sziil6kkel és a felettes szervekkel.

Intézi a -segélyezéshez, d&tkeztetési tAmogatishoz szilkséges dokumentumok
tovabbitasat.

Téjékoztatja az dvodavezetdt.

Sziikség eéetén ellen6rizheti az egyéni banidsmddot igénylS gyermekek 6vodan beliili
helyzetét.

Sziikség esetén felveszi a kapcsolatot a bolcsodével a kiilon védelemre szoruld
gyermekek érdekében.

. A csoportos 6vodapedagogusokkal és az dvoda vezetSjével egyiittes megbeszélés
alapjén annak éldiintése, hogy mely gyermekek esetében kérik a Nevelési Tanacsadéd
segitségét.

Folyamatos kapcsolattartas a pszicholdgussal a gyermek fejlédésérdl, elérehaladésarol,
ill. visszajelzés a csoportos évodapedagdgusoknak.
Szitkség esetén kapcsolatfelvétel a csalddgondozéval, az ideggondozdval, a

gyamhatosiggal, a Gyermekjoléti Szolgalattal, partfogokkal, a rendbrséggel.
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s Kormyezettanulméany végzése a csoportos oOvodapedagégusokkal, a tapasztalatok
frasbeli r6gzités.

o Kapcsolattartds az iskolai gyermekvédelmi feleldssel, konzulticié az iskolaba keriils
gyermekvédelmi esetekrol.

o Beszimol6 a gyermekvédelmi munkérdl a nevelétestiileti értekezleteken.

e A Xeriileti tovabbképzéseken latottak, hallottak feldolgozasa, a helyi sajatossigoknak
megfeleld gyakorlati hasznositas.

A gyermekvédelem elsédleges meghatarozé szerepe a prevencio.
Feladata:
¢ Biztositani a gyermek testi, lelki, szellemi, erkolesi fejlédésének feltételeit.
"o Feltdrni a nem megfeleld csalddi kdmyezet gyermeket veszélyeztetd okait, ill. karos
hatésait.
e Felderités, jelzés, nyilvantartas a hatranyos helyzeti és veszélyeztetett gyermekekrdl.
e Folyamatos kapcsolattartas a sziildkkel. Tanacsadds, javaslatok a sziil6k szamara.
e Kapcsolattartss a Gyermekjéléti Szolgalattal, az Onkorményzat Gyermek- és
Ifjasdgvédelmi Osztalyaval, orvossal, védondvel.

¢ Felvildgositas a sziilok szdmadra az igénybe vehetd segélyekrdl, szolgaltatasokrol.

4.3. Intézményi mindségiranyitasi program miikodése

Az utébbi évtizedben a hazai kozoktatis fejlédésében megjelent a mindség elvii
gondolkodés és cselekvés ideje.

A Kozoktatssi térvényben a mindségbiztositds, minlségfejlesztés, minlségirdnyitds
fogalmak mdr torvényileg is megfogalmazodtak. A mindségfejlesztés fogalméanak
bevezetésével jogi keretet is biztosit. A helyi nevelési program elkészitése, bevezetése 6ta a
mindség, a mindségi munkavégzésre valo torekvés a nevelési folyamat kézéppontjaban all.
Erzékeljﬁk, hogy magas szinvonalon végzett szakmai munka sem miikodhet rhegfeleléen, ha
nem vessziik figyelembe az érdekelt partnerek elvérasait. Ebb6l adéddan az intézmény sajat
kornyezetének, helyi sajatossdgainak megfeleld tartalommal tervezi, végezi a

minéségfejlesziésre irdnyulé tevékenységet.
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Az 6voda nevelési mindségének sajatossagai:

e helyi igényekhez igazitott program
o kiemelt feladatok:
- mozgas-, percepcidfejlesztés
- egészséges életmdd, életvitel irdnti igény megalapozdsa
- identitéstudatuk €s a mésség tolerdlasdnak megalapozésa
- beszédszerveik és beszédkészségiik fejlesztése
- prevencid, felzarkéztatés
¢ egyénre szabott, tudatos, célzott fejlesztés
o gyermek centrikus pedagogiai szemlélet, a gyermekek szeretete, tisztelete
* empatids, nyugodt, biztonsdgot nyjté légkor
o tevékenykedés, élményszerzés lehetdségeinek viltozatossiga
e szinvonalas munka, szakmai elhivatottsag
o mdssag elfogadésa, értékeinek tudatos kozvetitése a gyermekek felé
o ¢értékorientéltsdg, pozitiv bedllitottsag

o helyi nevelési célok elfogadésa, azokkal vald azonosulés

.....

Az Onkormanyzat feladata, hogy a keriiletben lakdk igényei szerint miikddtessék
intézményhal6zatukat, hogy valamennyi sziilé megtalalja a maga és gyermeke szamdra a
legmegfelel6bb oktatasi intézményt.

Az 6vodédkban viltozatos nevelési programok szerint foglalkoznak a gyermekekkel,
melyekben kiemelt szerepet kap az egészséges életmddra nevelés. Hagyoményosan kiemelt
szerep jut az érzelmi nevelésnek, az integricidnak, a képességfejlesztésnek, és a
szocializaciénak. Olyan feltételeket kivannak teremteni, mely biztositja az egyiittnevelés
Iechet6ségét, mindenki szdméra megszerezheté tudést ad, megalapozza a kovetkez6 oktatési
fokozatban valé helytallast és a munkéba allashoz sziikséges képességeket.

Jovikép az 6vediara vonatkozoan:
e Meg kivanja 6rizni a keriiletben foly$ oktatas tradicionélisan j6 hirét.
e Az 6voddkban olyan képességek, készségek alakitdsa, mely segiti a gyermeket az

iskolai életben.
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e Az 6vodai tevékenységekben ezutan is kapjon kiemelt szerepet a jaték, mozgas ¢s az
egészséges életmobdra nevelés.

o Az intézmény tdrvényesen miik6djon, és kilonds figyelmet forditson a gyermeki
jogok érvényesiilésére.

o Valamennyi intézmény nevelési céljaiban jelenjen meg a kozOsségbe illesztés, az
egyiittnevelés, a szegregiciomentes oktatds, az egylittmiikédés a gyermekjoléti és
csaladsegitd szolgalattal.

¢ Minden intézmény hatirozza meg, szabalyozza és dokumentélja a mlikodési, vezetési,
eliendrzési, mérési-értékelési kulcsfolyamatait.

o Az intézmények a rendelkezéslikre bocsdtott vagyomnal, a targyi és személyi
feltételekkel hatékonyan gazdélkodva szervezzék és tervezzék tevékenységiiket.

e Tegyenek meg mindent az értékek megéviasa és fejlesztése érdekeben.

Ezcket a célokat minden intézményre és gyermekre kiterjedd folyamatos csaladtdmogatassal,
a fejlesztopedagdgia segitségével, az érzelmi és miivészeti nevelés segitd hatdsival kivanja

elérni.

Az §voda minédségpolitikija
Jovokeép

A Hétszinvirdg Napkoziotthonos Ovoda gyermekeinek jelentds része (a keriilet
jellegébdl addddan) hatranyos helyzetii. Mivel a probléma gyokereit, okait megsziintetni az
intézmény dolgozéi nem tudjék, igy arra torekszenek, hogy az ebb6l ad6dé nehézségeket
mérsékeljék. Nyitottabb neveléssel, de az egyiittélés ésszerdl korlatainak fenntartisaval a
gyermekeknek esélyt szeretnének adni arra, hogy egyéni attitiidjeik, motivacids késztetéseik
kialakulhassanak
Az Ovoda nevelbtestiiletének korabbi és jelenlegi eredményei, szakmai felkésziltsége,
folyamatos képzésének igénye, -elhivatottsiga, munkabirisa garancia arra, hogy az
intézménybe jaré gyermekeknek nyugodt, biztonsigos légkort teremtsenck. Az 6vodaba l
keriill6 gyermekeket szeretettel és gondoskoddssal veszik koriil. Azokat a
miiveltségtartalmakat kozvetitik szamukra, amelyek részesei az egyetemes emberi értékeknek,
a majdani felndtt miiveltségnek, és amelyeket aktualis fejlettségiikkel dsszhangban, kdnnyen
magukéva tudnak tenni. Az intézménybs] kikertildé gyermekek a jovében:
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® olyan emberekké valnak, akik oriilnek az €letnek, €s minden, amivel megismerkednek
boldogsédgot jelent szamukra.

e olyan emberekké valnak, akiknek képességei lehetSséget nywjtanak arra, hogy
munkajukkal hasznos tagjai legyenek tarsadalmunknak.

o olyan emberekké valnak, akik elfogadjék a méssédgot, és biiszkén vallaljék etnikai
hovatartozasukat.

Kiildetésnyilatkozat

A Hétszinvirdg Napkoziotthonos Ovoda nevelGtestillete vallalja, hogy barétségos,
vidam, biztonsdgot nytijtd, szeretetteljes légkdrben nevelje a ra bizott gyermekeket. Az 6voda
az élmények Oromok szintere legyen, ahol a képességek tevékenységben, jatékos
élethelyzetben fejleszthetSk.

Cél:
o Eletvidam, testben és lélekben egészséges, vilagra nyitott, kreativ gyermekek nevelése.
e ALiilénbozs tanuldsi és magatartasi zavarok megeldzés és korrekcidja,
o Az intézmény és a kornyezet kozti kolcsonds bizalomra épiild kommunikacios
kapcsolat kialakitdsa és dpolésa.
e A j6 emberi kapcsolatokkal, a csaladokkal vald egytittmiikodéssel az 6vodai nevelés
hatékonysdganak nivelése, az dvoda arculatdnak megdrzése, és tovabbi javitasa.

Az dvoda szamdra a legfontosabbak, akik szolgéltatasat igénybe veszik. Az intézmény
dolgozdi elfogadjdk az egyéni eltéréseket. A gyermekek fejlédéséhez olyan modszereket
alkalmaznak, amelyben lehetévé valik a gyermekek sokoldald harmonikus fejlesztése, szem
elétt tartva az egyéni banasmdd elvének érvényesiilését, a szabad valasztasi lehetéségek
biztositasat. Lényeges, hogy a gyermek mindennap sikerélményhez jusson, az éltala valasztott
tevékenységben 6romét lelje. Barminek, amit tesznek, a legmagasabb min6ségli osztalyba kell
tartoznia. Térekszenek, hogy minden felnétt, pozitiv pedagdgiai modell legyen a gyermekek

Szamara.

Szervezeti célok:
‘o A nevelGtestiilet jol felkésziilt, az & modszerek alkalmazdsara kész, megtjulésra
képes legyen.
e Az Gvodapedagégusok munkéjuk sordn legyenek a min8ség irdnt elkGtelezetiek,

segitdkészek a partnereikkel szemben.
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A munkatéarsak legyenek elégedettek munkakoriilményeikkel.

Mert l4tja, hogy gyermeke j61 érzi magét az 6vodéban,

Mert gyermeke életkoranak, egyéni képességeinek megfelelden fejlddik,
Mert a nevelés folyamatdban partnerként szimitanak egytittmtikodésére,

Mert gyermeke fejlodésének alakuldsarol igényeihez mérten téjékoztatja.

A mindségfejlesztés, a mindségfejlesziési rendszer céljai:

Megmutatni a partnerek szdmdra mire, miért tud feleldsséget és garanciét vallalni az
6voda. ‘

A gyermeki jogok érvényesiilése, ennck érdekében a célok meghatdrozésa (gyermekek
j6l érezzék magukat, képességeik, tehetségiik mind teljesebb kibontakoztatisa, az
iskolai életre val6 hatékonyabb felkészités).

Atlathatobba tenni az intézmény miikodését, intézményiink kiilsd megitélésének
lehet6ségeit.

Tudatositani a norméiknak, elvardsoknak valé megfelelés, az egyittmiikodés
fontossagat a szervezetben.

A nevelbtestiiletiink képes legyen konszenzusra, kozds megegyezésre, csapatmunkara,
az Osszteljesitmény érdekében a kozds erbk egyesitésére.

Osszehangolni a belsé folyamatokat.

A nevelbtestillet 4ltal elfogadott szabélyozottsdggal novelni az egyéni
teljesitményeket.

Végsd cél, atlathatobb rendszer felépitése, mikddtetése, melyben a személy
integraltan miikodik.

Mit jelent a mindéség?

A célokban és a hitvallasban megfogalmazott értékeket.

A mindennapi munkdkban a szakmai felkésziiltség folyamatos fejlesztésével az
elvérdsoknak valé megfelelést.

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen térgﬁ feltételek biztositasat és
folyamatos fejlesziését.

A rendelkezésre 4116 huméneréforrdsra épitve a szervezet miik6désének mindségét.
Régi és 1j partnerek hossza tavi elégedettségét az intézmény neveld munkdjival

kapcsolatban.
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Miikodési folyamatok szervezését, megvalésitdsst a gyermekek fejlédésének

szolgalatéba allitva.

A mindség az évoda szdmdra nem mds, mint megfelelni a sajét és a partnerei elvarasainak, az

azok alapjan felallitott min6ségeéloknak, sikerkritériumoknak.
Céljukat akkor érik e, ha
elégedett a gyermek:

mert kémyezetében jol érzi magat, ahhoz és az 6t koriilvevé emberekhez érzelmileg
kotbdik;

mert motivalt, jatszik, tevékenységigénye belsd aktivitisbol fakad;

mert szabadon tevékenykedhet, tuddsvigyat igényeinek megfelelden kielégitheti;

mert tolerans Iégkorben autonémidjat, egyéni elképzeléseit szabadon megvalésithatja;
mert ismeri Snmaga értékeit, kiilonbdz8ségeit, s azokat elfogadja;

mert az 6t koriilvevd kozosségben helye, szerepe van, annak elfogadott, aktiv tagja, s
ahol tarsas sziikségleteit kielégitheti.

elégedett a sziilé:

mert — a lehetdségekhez mérten — adottak a szinvonalas pedagégiai munka feltételei;

mert szakmai feleldsségével egyenes aranyban részt vesz a pedagdgiai munka
hatékonysagaval, a gyermekek érdekeit szolgdldo partnerkézpontd mikodéssel
kapcsolatos kérdések megvélaszoldsdban, problémdk megoldasdban, dontések

eldkészitésében.

elégedett a nevelémunkat segité dolgozo:

mert munkdjat segité szandékkal, a gyermekekért végzi;
mert — a lehetdségekhez mérten — adottak a lelkiismeretes munkavégzés feltételei;

mert munkajat megbecsiilik, elismerik.

elégedett a fenntarto:

mert az dvoda mitkodését a helyi tirsadalmi kdrnyezet igényei alapjan, a gyermekek
érdekeihez igazitja;

mert a lakossdg korében végzett, oktatdssal kapcsolatos kozvélemény-kutatds

- eredménye elégedettséget tiikkroz;

mert az altala biztositott feltételeket, lehetdségeket az dvoda torekszik gazdasdgosan,
célszertien felhaszndlni, s erre mas finanszirozasi lehetdségeket is keres;

mert az 6voda miikidése a mindenkori torvényi eléirasoknak megfeleld.
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Az eredményesség mércéje a partnerek elégedettsége, a pedagdgiai hozzaadott érték.

Ennek érdekében megvaldsitandé feladatok:

Tapasztalatszerzési lehet6ség, ismeret, készség, képesség, tudas, szokdsok, normék
egyensilyanak biztositésa.

A tudas iranti belsé igény megalapozisa.

A helyi 6vodai program alapjan megvalésuld pedagoégiai eredményesség fejlesztése.
Egyenletes, felhasznal6barat, partnereink szdmdra is dtlathaté miikodés kialakitasa.

A hiatranyos helyzetb6l, az eltérd szociokulturalis hattérb6l - ad6dé nevelési
esélyegyenl6tlenségek mérséklése, roma szarmazdsi, ¢€s hétranyos helyzetd
gyermekek integricidja.

»Mindségi”, szinvonalas intézményi miikodés megvaldsitésa.

A nevelGtestiilet stabilitasanak megbrzése.

Torvényes és gazdasdgilag hatékony mikdédeés kialakitdsa.

Pedagogiai és miikodési folyamatok hatékonysédganak mérése, folyamatos fejlesztése,
a gyermeki fejlodéshez igazitasa. '

A helyi tarsadalmi kornyezet igényeinek megismerése, felmérése, pedagoégiai
célokhoz kozelitve nevelési célokka emelése.

Az Ovodahaszndlok, kozvetlen és kozvetett partnerek elégedettségének mérése,
eredmények beépitése a minGségfejlesztési folyamatokba.

Sziilékkel valoé kapesolattartds formdinak és minéségének fejlesztése, nyitottabb
6vodai mlikodés kialakitdsa.

A gyermekek hatranyos helyzetét cstkkenté egylittmiikodési lehetdségek,
kapcsolattartasi  formék ‘ feltirdsa, megvalositasa, eredményességének mérése,
fejlesztése.

Az alkalmazottak érdekeltté tétele, felel6sségi kompetencidk meghatarozasa.

Sajatos, fejlesztéselvii ellenGrzési, értékelési rendszer miikodtetése.

Minimdlis eszkdznorma teljestilésének feliilvizsgélata, hidnyossagok potlasa.

Ovodai szociélis ellaté rendszer fejlesztése.
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4.4. Jogszerd miikidés biztositdsa

Alapdokumentumok jogszeriiség

Alapdokumentumok az Alapité Okirat, a Helyi Nevelési Program, a fenntart6i OMIP-re

éplild, az intézmény minbségpolitikajat és mindséglejlesztési rendszerét meghatirozo

Intézményi Min8ségiranyitdsi Program, a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat, a Hézirend, az

Esélyegyenldségi terv.

2010-ben médositottk a helyi nevelési programot, melyet a neveldtestiilet elfogadott, a
fenntart6 jovahagyott.

Az alapdokumentumok az aktuélis t6rvényi eléirasoknak megfeleléek, a neveldtestiilet altal
elfogadottak, a fenntartd 4ltal elfogadottak.

Taniigyi dokumenticiok jogszeriisége

Az a.lapnyilvé.ntartés a tdrvényben meghatirozott adatkdrre terjedt ki.

A jogszabalyban kotelez6en el6irt, hivatalos taniigy-igazgatdsi nyomtatvanyokat
hasznaltuk, amely a t6rvényben meghatdrozott adatokat tartalmazta.

A tantigyi dokumentumok vezetése valamennyi teriileten szabdlyozott mddon,

jogszeriien, elbirds szerint, folyamatosan, naprakészen, pontosan zajlott.

Ellen6rzését évente, ellen6érzé lapokkal dokumentdlt formédban az o6vodavezetd és

helyettese végezte, amelyben dokumentalasra kertilt:
o adokumentum hatariddre valé elkésziilte,
o formai és tartalmi megfeleldsége,

o megéllapodds, melyben az elvart véltozds, és a visszacsatold ellendrzés

idGpontja rogzitett.
Az éllashelyek betdltése a jogszabalyi eldirdsoknak megfelel6en tortént.
A gazdalkodasi tevékenység jogszeril, a bels6 ellendrzés hibat nem tart fel.

Az 6vodakételes gyerekek hidnyzasait az 6vodapedagdgusok nyomon kovették, sziikség

szerint intézkedtek.
Az évodapedagdgusok minden gyermekr6l személyi anyagot készitenek.

A meglévé targyi feltétel a gyermekek ellatdsdhoz, neveléséhez sokrétli lehetdségeket

biztosit.
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- A dokumentumok nyilvanosak, hozzaférhet6ek, elérheté helyen taldlhatdak.

4.5. Gazdilkodas, tirgyi feltételek biztositdsa

Targyi feltételek
- A csoportszobak targyi feltételei megfeleldek.
- A meglévd targyi feltétel a gyermekek ellatdsahoz, neveléséhez sokrétli lehetdségeket
biztosit.
Az intézmény eszkozfeltétele az eszkoznorma eléirasanak megfeleld.

Az intézmény sajat gazdilkodasi — koltségvetési elSirdnyzattal rendelkezik. Az
6vodatitkér, a gazdidlkodési és pénziigyi feladatokra vonatkozé szabdlyok érvényesitésével
biztositotta a szabalyszer(iség, hatékonysag, takarékossdg, €s a pedagégiailag indokolt

feladatkozpontisag elvének érvényesiilését.
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5. Vezetoi koncepcid

Célom:

- olyan feltételrendszer biztositdsa, mely lehetdvé teszi a koznevelés i kihivéasainak,
valamint a jogszabélyi viltozasoknak megfeleld eredményes, sikeres gyakorlatot.

- olyan intézmény vezetése, ahol az intézmény stratégidjénak fokuszdban a kizdsség altal
képviselt értékek allnak, melyek meghatérozzak 6nall6 arculatat.

- olyan k&z6sség, csapat Kialakitasa, amely a mult hagyoményaira, eredményeire €pitve,
magasabb szakmai szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ, egylittmiikodd, elkotelezett.

- olyan eredményes intézmény miikodtetése, mellyel a gyermekek, a sziildk, a
munkatarsak, a fenntarté és egyéb partnerek, egyarant elégedettek.

Feladatomnak tekintem:

- rugalmas alkalmazkodissal, feladathoz igazitott szervezeti forma miikodtetését, ahol a
stratégia megvalGsitisa a cél.

- a munkatirsak személyiségének ismeretére alapozott (er8sségek, gyengeségek), a
szervezet képességeihez, szokdsaihoz igazitott vezetdi szereppel, az eredményes
miik6dés megval 6sitasat.

- a vezetdi dontések tudatossagat, szerepvallaldsanak novelését, kiemelten a szervezet
jelene és jovije szempontjabol.

- az egyes munkatérsak attitiidjével valé torodést, az elvart valtozds megfogalmazédsit, a
megfeleld attitliid megerdsitését.

- az interperszonalis kapcsolatok teriiletén a kontroll mértékénck egyénhez,
munkacsoportokhoz igazitdsdt, az ellenérzések optimalizdldsét, a team-ekben
tevékenykedtetés gyakorlatinak ndvelését, az Onallosdg mértékének személyhez
igazitasat.

- felelésségi matrix-on, kenszenzusos dintéseken alapulé miik6dés megvaldsitasat.

- amotivacid teriiletén, nemcsak a hagyomanyos értelemben vett elismerési, megbecsiilési
moédok alkalmazasat, hanem 1j forméak kozos kidolgozésat. Az elismeréshez nyilt,

tényeken alapuld értékelés kapesolasat.

- a szervezet képességeihez igazitottan a csapatszellem javitdsdt, ehhez szakember

bevondsat.
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- akommunikdci6 teriiletén a bizalom kialakitasat:
o beszélgetések, parbeszéd gyakorlatanak,
o valamint a szervezeten belill, a milkddés gordiilékenységét segitd, belsd
kommunikécios rendszer kiépitését.
- anevelbtestiilet felkészitését tandcskozo €s dontéshozd jogkore gyakorlasara.

- aszervezet kreativitasi szintjének novelését, a kirnyezet valtozasaihoz igazodo, proaktiv
szervezeti modell kiépitését.

Vezetdként hozzésegitem kollégaimat, hogy a kitiizott célok és feladatok megvaldsitasa
sotn személyes érdeklédésiiknek, szakmai elkotelezettségitknek megfeleld iranyba
fejlédhessenek, folyamatosan képezzék magukat, s médjuk nyiljon képességeik €s tehetségik
kibontakoztatdsdra. Rendszeres, pontos informéciényujtéssal, hozzijérulok eredményes
munkavégzésiikhoz.

Az 6vodapedagbgusok szémdara biztositom a ,pedaggiai program” alapjan az

ismeretek, a tapasztalatszerzés, a nevelés-oktatas modszereinek megvalasztasat.

5.1. Pedagégiai, szakmai fevékenység

Helyi nevelési program megvalésitasa

Vezetdi programomban szdmolok a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol
jogszabalyaival, a hatdlyba Iéptetd rendelkezésekkel, az 6vodai nevelés orszigos
alapprogramjénak moédositaséval, s ebbdl adodoan, a helyi nevelési program atdolgozasaval
is.
A helyi nevelési program elveinek gyakorlati alkalmazisinil kiilondsen fontosnak
tartom:

- Az 6vodapedagégus, dajka és a gyermek koz6tti harmonikus, érzelmi alapokon nyugvé
interperszonalis kapcsolatot. '

- A pedagégiai program megvalésulasanak és fenntarthatdsigénak folyamatos vizsgalatat,
mérések, elemzések, ellendrzések, értékelések készitését, szikséges korrekeidk
alkalmazasat.

- A nevelési-oktatasi folyamat tAmogatasét (egyéni és csoportos konzultaciok), egymashoz

kozel 4116 korosztalyok szervezését.
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Tudatosan tervezett és szervezett nevelési gyakorlat megvaldsitasdt, dokumentalisat.
A gyermeki fejlodés nyomon kovetését:

o Mérblap atdolgozasat.

o ErGsségek, gyengeségek meghatirozasat, fejlesztési feladatok jelolését.

o Egységes dokumentacié kialakitésat.

Az 6vodai szintil, a csoportos és csoportkdzi kapesolati formékban szervezett projektek,
hagyomanyok, {innepek stb. megvaldsitésat, tovabbi lehetdségek keresését, beépitését a
gyakorlatba.

A gyermekek erkolesi fejlodésének kommunikéciéjanak segitését, a kozdsségi
egylittmiikodés magatartasi szabalyainak elsajatittatasat.

Komplex mddon érvényesilé tevékenységi rendszerrel, a gyermeki kompetencidk,
attitiidok, a teljes személyiség fejlesztését, tehetségének kibontakoztatdsit, egyéni
képességeinek, készségeinek, adottsdgainak, fejlédési iitemének, szociokulturalis
helyzetének figyelembe vételét.

Stabil 6vodai normékon alapuld, tanulést tamogatd kérnyezet megteremtését, melyben a

gyermeki érzelmek, a felfedezés, a kreativitds megnyilvénulnak.

Differencialt fejlesztés megvaldsitasat, melynek eredményeként a gyermek eléri az

iskolai élet megkezdéséhez szitkséges fejlettségi szintet.

Befogadd szemlélet megvalositisa

Hitem szerint helyi nevelési program megvalositdsénak alappillére az eredményes

befogadds — beszoktatds. Ezért kiemelt feladatnak tekintem:

az 6vodai felvétellel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok betartdsat.

a nevelési program, a nevelési hitvallds, az 6vodai élet, tevékenységrendszer és a

hazirend megismertetését a sziilokkel.

a korrekt, pontos, targyilagos tdjékoztatas nytjtasat (egyéni beszélgetés, bolcsddei sziildi
értekezlet, 6vodai honlap).

a nevelGtestiilettel kozos dontéshozatalt a gyermek csoportban valé elhelyezésérdl, a

sziil6i kérés figyelembe vételével.

a kapcsolatépitést, amely éltal a gyermek és a csalad bizalma kialakul.
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a gyermek ovodai életitjanak megalapozdsat a hagyoményos kapcsolattartdsi formék
(nyilt nap, csaladlatogatas stb.), illetve a kapcsolattartas megijult formdinak (Gtmutatok,
kiadvanyok, bemutaté sziil6i értekezlet stb.) kiajanldséval.

az egylittmilkkddést a csaldd és az Gvoda kozott, mely a gyermeknevelés szakmai

tdmaszrendszere.
a pedagogiai kornyezet olyan kialakitasat, ahol a befogadd neveldi attitid természetes.

6vodéba 1épés elott a gyermek 6vondhoz kotddésének megalapozasat.

Tehetséggondozas

Az G koznevelési torvény kiemelt hangsulyt fektet a tehetséges gyermekek

gondozisara,

Az Gvodapedagégusok kozil néhényan tobb teriileten, magasan képzettek, kreativak,

hivatasuk irdnt elkdtelezettek, ez szakmai munkénk garancija.

A tehetséggondozis teriiletén tervezett feladataim:

A tehetséggondozds folyamatinak megvaldsitdsa tehetséggondozd dSvodapedagdgus

szakképesités megszerzésének tamogatasaval.

Az 6vodapedagégusok korében a techetséggondozasra, a gyermeki kompetencidk

fejlesztésére vald felkésziilés tAmogatésa.

A tehetséggondozis helyi gyakorlatinak és dokumentdcidjanak kialakitasa (pedagégiai
program, intézményi éves munkaterv, tchetséggondozds szervezeti keretei,

tehetségmiihely dokumentacioi).
Az intézmény tehetségpontta valasdnak kezdeményezése.

Keriileti kezdeményezésekhez vald csatlakozas szorgalmazasa.

Gyermekvédelem

Legfontosabb teendd a gyermek védelme, a személyiségfejlesztés biztositasa.

Tevékenységek soran messzemenden tiszteletben tartom a gyermekek és sziileik jogait,

vilagnézetét, vallasi szokdsait, emberi méltdsagat, a kiilonbozbséget.

Az intézményben tartésan magas a HH-s, HHH-s €s a veszélyeztetett gyermekek széma.

Ezért kitllénosen fontosnak tartom a gyermekek védelmét.
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A gyermekvédelem teriiletén tervezett feladataim:

- A helyi nevelési program ,,Gyermekvédelem” fejezetében foglaltak szerinti mitkédés
megvaldsitasa.

- Héatranyt csokkentd pedagdgusi attitiid elvirdsa, a gyermek érdekeinek felvéllalasa,
képviselete, az esélyegyenl6ség biztositdsa az dvoda valamennyi dolgozdja részérdl.

- Szakszerfi, korai felzdrkéztatds, valamint a bels, specidlis képesitéssel rendelkezd
6vodapedagdgusok fejleszté munkajanak tdmogatésa, kiilonos tekintettel a HH-s, HHH-s
és veszélyeztetett gyermekek esetében.

- Elkételezett gyermekvédelmi felelds megbizdsa, akinek feladatellatdséhoz hataskort és

illetékességet biztositok
o éves munkaterv, félévenkénti beszamol6 elkészitésére, adatszolgaltatasra.
o aneveldtestiilet rendszeres tajékoztatasara.
o egységes 6vodai szintli adminisztrécié kidolgozasara.
o az intézmény képviseletére (keriileti munkakozosségben, gyermékvédelmet
érint6 konferencidkon, férumokon).
o asegitd szakemberekkel val6 kapcsolattartasra.
o acsoportok gyermekvédelmi munkéjanak koordinalaséra.
o az étkezési tAmogatasok megitélésének eldkészitésére.
Hatékony munkijdhoz, szakmai fejlodéséhez, tajékozottsigdhoz  kiadvanyokkal,
programokon, tovabbképzésen vald részvételének tAmogatasaval, egyéni példamutatdsommal
jérulok hozz4.
- A pedagbgusi etika, a titoktartdsi kotelezettség, az adatkezelési szabélyzat norméi

szerinti eljaras gyakorlatdnak biztositasa.

Sajatos nevelési igényit gyermekek

A koznevelés kiemelt feladata az iskolat megelzé kisgyermekkori fejlesziés, tovabba
az SNI, és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel kiizd6 gyermekek specidlis
igényeinek figyelembe vétele, egyéni képességeikhez igazodd legeredményesebb fejlodésiik
elBsegitése, a tarsadalmi beilleszkedés lehet6ségeinek megteremtése. Ezért az alébbi feladatok

megvalGsitasat tartom fontosnak:
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A végrehajtasi rendelet megismerését.

Az esélyegyenléség biztositasat.

A folyamat nyomon k&vetését, a dokumentécid ellendrzését.

Egytittmiikddést, konzultacidk szervezését az érintettekkel.

A folyamatos fejlesztés nyomon kovetését.

A személyi, targyi feltételek, lehetdség szerinti biztositasat.

Munkaszervezési feladatok megoldédsdval, az 6vodapedagdgusok fejleszté munkajénak
elOsegitését.

Az érintett munkatérsak ,,hozzatanuldsinak” tdmogatésat.

A folyamatos, hatékony kapcsolat kiépitését a Nevelési Tanacsadéval.

Szakmai munkakozosség

A koznevelési t6rvény boviti a szakmai munkakdzosség kompetencidit. E szerint részt

vesz az intézmény szakmai munkdjanak irdnyftasaban, tervezésében, szervezésében,

rrrrrr

ellendrzésében, valamint 6sszegz6 véleménye figyelembe veheté a pedagégusok mindsitési

eljardsaban.

A szakmai munkakézosségek mikddtetésével kapcsolatos feladataim:

A torvényi valtozasok miatt az érintett dokumentamok médositasa (SZMSZ, IMIP).
A nevelGtestiilet felkészitése az \ij elvarasoknak, kihfvasoknak val6 megfelelésre.

Azon hagyomény kévetése, mely szerint a munkakozosség szervezésekor, figyelembe

vesszilk a gyermeki igény- és elégedettségmérés eredményét.
Egy tanévben két munkakozosség miikodtetése.

Szakmailag felkésziilt, hiteles munkakszosség-vezeték megbizasa, akiknek
feladatellstasahoz hataskort és illetékességet biztositok:

o éves munkaterv, beszamolok, dokumentumok elkészitésére.
o anevel6testiilet rendszeres tajékoztatasara.

o az intézmény képviseletére (keriileti munkakdzosségben, eldaddsokon, szakmai

tovabbképzéseken stb.).
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a keriileti mentotral, szakemberrel, esetleg mas, a téméban élenjér6 kdznevelési
és kozmiivelddési intézménnyel, valamint a Pedagdgiai Szakmai Szolgaltaté

Intézménnyel val kapcsolattartasra.

szakmai bemutatok szervezésére (belsd, kertileti stb.).
munkakozosségi iilések szervezésére, vezetésére.
munkacsoportok, team-ek irdnyitaséra, koordinalaséara.
dokumentacio ellendrzésre, értékelésre.

szakmai ellenérzésre, értékelésre.

a munkakdzosségi munka befejeztével, az intézményben a téma tovibbi

gondozaséra.

Eredményes munkajshoz, szakmai fejlédéséhez, tdjékozottsdgédhoz kiadvanyokkal,
programokon, tovabbképzésen val6 részvételének tdmogatasaval jarulok hozza.

- Dajkai munkak$ztsség munkéjénak folytatdsa.

Humaneré fejlesztés

Az j koéznevelési torvényben az 6voddk nagyobb szakmai onéllésdgot nyernek,

feladataik, felelésségiik béviil, ehhez finanszirozott 1étszémot rendel a jogszabaly. Ennek

kovetkeztében az alabbi feladatokat tartom fontosnak:

- Az alkalmazés jogszerlisége szempontjabol:

@]
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A megiiresed$ allashelyek kdriiltekintd, két 1épcsds betoltését.

Az 4j dolgozok mellé mentorok jelSlését.

A KIR munkaiigyi nyilvantarté program alkalmazasat.

Személyi dossziék pontos vezetését.

Probaidé kitlizését, lejartakor a dolgozd korrekt értékelését.
Gyakornok esetén a gyakornoki szabéalyzatban foglaltak alkalmazasat.

A torvényi elbirdsoknak megfelelden kﬁzfoglalkoztatoﬁ dolgozdk
alkalmazasit, a sziikséges eljarés betartasat.

- Huménpolitikai gazddlkodasban az Gvodapedagégusi, dajkai, személyes és szakmai

kompetenciak tovabbi fejlesztése, bbvitése.
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A ,megfeleld embert a megfelelé feladatra” elvének érvényesitése, ugyanakkor az

aranyos €s egyenletes feladatelosztds biztositasa, haloterven vald kovetése.

Az erGforrdsok hatékony ¢és eredményes felhaszndldsa feleldsségi matrix
milkodtetésével, mely meghatdrozza, egy-egy dolgozd mely folyamatért, milyen
mértékben felelos.

Kiilsé, belsé tovabbképzési lehetdségek, belsd szakmai napok szervezése
dévodapedagdgusi, technikai kérben egyarént.
A helyi nevelési program megvalésitisat tamogatd Ovodapedagdgusi és dajkai

pluszkompetencidk felszinre hozisa, a szakmai kompetencidk erOsitése, szakmai

ismeretek bovitése.

Ot évre sz616 tovabbképzési program Ssszeéllitasa, mely figyelembe veszi az intézmény
céljait és az egyén érdekl6dési koret.
A megkezdett képzésck megszerzésének tAmogatasat.

Tovéabbképzési irdnyok jelolése:
o Csapatépit6 tréning,.
Kiégést megel6z6 eldadasok.
HACCP tanfolyam. .
‘Ovodatitkér feladatellstasahoz szikséges képzések.

Egyéni érdeki6dési kornek megfeleld képzések, konferencidk, szakmai napok
latogatasa.

o O O O

Az intézmény, valamint az abban folyo szakmai munka megmutatésa:
o keriileti bemutaté véllalasaval, lebonyolitasaval.
o keriileti pedagogiai napok keretében, eldéadas szervezésével.
o publikacidval.
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5.2. Intézményi mindségirdnyitisi program

Vezet6i szandéknyilatkozat

Timogatom az intézményi minlséglejlesztési rendszer kidolgozasat, mikodtetését.

Feleldsséget véllalok az intézmény ellendrzési, mérési, értékelési és mindségfejlesztési

rendszerének mikadtetéséért.

Tartds teljesitményt 6nmagamtél és mésoktdl is, csak magas szinten motivélt allapotban

varhatok el. Munkatdrsi, munkahelyi kapcsolataimban mindig torekszem arra, hogy az

egyenlBség, a kolcstndsség és a tirsassag (a mésikban mindig egylittmiikodo tarsat 1atni), az

egész személyiségre valod hatds és az érzett és vallalt felelosség fontossdgat erSsitsem.

Elkételezem magam, hogy ennek érdekében:

Megfo galmazom a nevelési program alapjan nevelésfilozofidnkat, €s
mindségpolitikankat, melynek megvaldsitasdban vezetd szerepet vallalok.
Tudatositom, hogy a minGségfejlesztés az intézményen beliil olyan folyamat, mely a
térvényi alapokra épiilve a miikdés hatékonysagat szolgélja.

Biztositom a szervezet bels6é rendjére, miikodésére vonatkozd folyamatok
irAnyithatosagat, hatékonysagét folyamatos ellendrzéssel kdvetem nyomon.
Elemzéseket, értékeléseket készitek, ha sziikséges véltoztatast kezdeményezek.
Tudatositom a kézosséggel a partnerek elégedettségének fontossdgét, egyben az dvoda
megitélésének elényds kiilonbdzdségét.

Gondoskodom a minéségfejlesztési team létrehozasarol.

Biztositom a team tagjai részére heti rendszerességgel a minéségiranyitési programban
elfogadott intézkedési terv alapjan a mérések, elégedettségi vizsgélatok elvégzéséhez a
feltételeket.

Munkajukat a torvényi eldirdsoknak megfelel6en anyagi megbecsiiléssel timogatom.
Testiileti értekezleten beszamolasi lehetéséget biztositok szamukra.

A feladatokat megosztom, és mellé kompetencidkat rendelek.

A mindségfejlesztési rendszert évente egyszer az 6voda vezetésével ellendrzom,

értékelem.

Allaspontom szerint az intézmény stratégidja hossza tAva célmeghatirozés. Rogziti a

jovObeni dllapofot, amit a mult értékeire épitve, a jelen valtozdsaival szeretnék elémi a

nevelési intézményben, k6zdsen a szervezet tagjaival. A stratégia sikeres megvalositdsinak

elengedhetetlen feltétele a tdmogatd szervezet. E csoport stratégiai céllal valé azonosulési
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szintje, meghatdrozza az egyéni kozérzetet, a munkahelyi légkort. Az egyéni akfivitis,
feladatvallalds, magatartds segiti, illetve ezek hidnya akadalyozza a cél elérését. Ezért
feladatomnak tekintem: |

- A mindségelvil szervezet miukodtetését.
- Az intenziv szervezetfejlesztést.
- Ateljes korli igény- és elégedettségmérés tapasztalataira épiilé munkavégzést.

~ Az innovacié tertiletén tanulmanyokat folytaté 6vodapedagdgus ismereteinek beépitését

a folyamatok fejlesztésébe.

Teljes korii partneri igény- és elégedettségmérés

Gyermeki igény- és elégedettségmérés teriiletén tervezett feladataim:
- Trendvizsgalat elkészittetése.
- A tartosan elégedettséget mutatd csoportok kiemelése, megerdsitése.
- Atartsan elégedetlenséget mutato csoportok esetén feladatkijelolés.
- Sziil6i szervezet tajékoztatasa az eredményekrol.

- Folyamatszabalyozas szerinti mikodtetés.

Sziildi igény- és elégedettségmérés teriiletén tervezett feladataim:
- Kérdéiv atgondolasa, fellilvizsgalata.
- Kapcsolattartasi rendszer és folyamatszabélyozés szerinti mitkddtetés.
- Trendvizsgalat elkészittetése.
- A tartosan elégedettséget mutatd teriiletek megtartasa.
- A tartésan elégedetienséget mutatd kérdésekben feladatkijelslés.
- Sziil8i szervezet tdjékoztatdsa az eredményekrol.
- A sziildi elégedettség nivelésére tervezett intézkedéseim:
o Ovodavezetdi fogadé6rak rendszerének kialakitésa.
o Aktiv kapcsolat kiépitése a sziili szervezet képviselSivel.
o Uj kapcsolattartasi formak, egyiittmi{ikdési lehetdségek keresése.
o Panaszkezelési eljarasrend betartsa, betartatasa.
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o A sziil6i javaslatok felel6s mérlegelése.

Pedagégus és nem pedagégus dolgozok igény- és elégedettségmérés teriiletén tervezett

feladataim:

Az igény- és elégedettségmérés rendszerének kidolgozasa, miikddtetése.
Trendvizsgalat, sziikség esetén feladatterv készittetése.
A témagondozok és feladatgazdak tevékenységének értékeltetése a résztvevdk, illetve az

érintettek altal.

A teljesitményértékeléssel kapcesolatos feladataim:

A kialakitott rendszer miikodtetése.

Az ijonnan belépd dolgozdk értékelésének litemezése.

Gyakornok esetében a minosités elkészitése.

,,Akkor és ott” korrekt értékeléssel, az 6vondknél, a kivéléan alkalmas és az alkalmas

mindsitést kapott dolgozok ardnyanak javitasa.

Fenntartéi igény- és elégedettségmérés, valamint a kapcsolattartis teriiletén tervezett

feladataim:

J6 munkakapcsolat kiépitése, fenntartdsa, apolasa az oktatdsi és miivelddési 4gazat
munkatarsaival. '
Szakmai programok, rendezvények kiajanldsa.

Interja sordn visszajelzés kérése az intézményben zajlé folyamatokrol.

Iskolai igény- és elégedettségmérés teriiletén tervezett feladataim:

A kapesolattartas felelsi rendszerben valé miikodtetése testvériskolaval.
A kozdsen Osszesllitott és aktualizalt egytittm{ikddési terv végrehajtasa.
Interji sordn visszajelzés kérése a nevelési gyakorlatrdl, a valaszok beépitése a

kovetkez6 nevelési év munkéjéba.

Feladataim az 6voda egyéb partnereivel valé egyiittmitkodés teriiletén:

J6 munkakapcsolat kialakitdsa, fenntartdsa a mnevelést segitd szakemberekkel,
logopédussal, 6vodapszicholégussal.
Egyiittmiik6dés a szocidlis és egészségligyi szervekkel, intézményekkel: védond,
gyermekorvos, stb. kdzmiivel6dési intézményekkel valé kapcsolattartis hagyomanyok
megbrzése, Gj lehetdségek keresése.

Az 6voda j6 hirnevének menedzselése a helyi médidkon keresztiil.
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5.3. A torvénves és jogszerit mitkodés biztositasa

A koznevelési tﬁﬁény altal kibdvilt felelfsségi kor és vezet6i kompetencidk

hangsilyozéasa mellett feladatomnak tekintem:

A pedaglgial program jovahagyasat.

A pedagogus etika norméinak betartatésat, az azért val6 felelosségvallalast.

A koznevelési torvény megismerését, megismertetését, betartdsat és betartatdsat. Az
ebbdl adodé modositasok elvégzését, elvégeztetését a nevelbtestiilet bevondsaval.

A pedagégus életpalya-modell kdvetését, az abban foglaltak alkalmazisat.

A koznevelési térvényben eldirt személyi feltételteremtést.

Az alapdokumentumok hozzaférhetéségének biztositisat.

A folyamatba épitett, elbzetes €s utdlagos vezetdi ellendrzés rendszerének
miksdtetését (FEUVE).

Kovetkezetes ellenGrzési, mérési, értékelési rendszer, munkamegosztason alapuld
mﬁkﬁdtetés{:t.

A viarhatdan bevezetésre keriild, kiilsé ellendrzési rendszer megismerését.

Az alkalmazas jogszerlisége teriiletén:
o A kozalkalmazotti foglalkoztatdst, a jogszabalyi el6irdsok érvényesitésével.
o A koézalkalmazotti palyaztatast az elbirt munkakorokben.

o Az intézmény alapdokumentumaiban, belsé szabalyzataiban régzitettek szerinti

munkavégzést, teljesitést.
o AKIR program alkalmazésat.
o A dolgozdk személyi anyagénak pontos vezetését.
o Ahavi jelentésék hataridore torténd elkészitését.
o A gyakomoki szabalyzatban foglaltak alkalmazésat.
o A kozfoglalkoztatottak eléirds szerinti beléptetését.
Dokumentumok szabalyozottsaga teriiletén:
o A dokumentumok koherencidjinak megvalositasat, az arra épiil§ tervezést.

o A tantigyi dokumentacié térvényes, naprakész vezetését.

43




5.4. Gazdalkodas, forrasbdvités

A gyermekeket koriilvevd szocidlis és mentdlis komyezet, nevelést tamogato,

biztonsagos, jol felszerelt. Az 4tgondolt és eredményes gazdalkodas érdekében, feladatomnak
tekintem:

a gazdalkodas teriiletén sziikséges ismeretek megszerzését.

hidnylista rendszerének miikddtetését, mely segitségével informaciét szerzek a
kiilonbozo teriileteken felmeriild igényekrdl, szilkségletekrdl.

a beszerzés és a megvalGsitds {itemezését.

a gazdélkodasi folyamatok szabélyszerliségének biztositasat.

a rendelkezésre 4116 pénzeszkozok elbiras szerinti felhasznalasat.

a rendszeres ellenérzést, a koltségvetési eléirdnyzatok tartasat.

a lehetGségek maximélis kiaknazasat.

A targyi feltételek biztositdsira tervezett feladataim:

A biztonsagos miikdés feltételeinek mindenkori megteremtése
o allagmeg6vas, folyamatos karbantartés,
" o azudvaron 1év6 nagy homokozo f61é ponyva beszerzése (arnyékolés),
o acsatorna-, elektromos- és fiitéshalozat korszerlisitése teriiletén.
A HACCP szerinti miikddés biztositasa
o az elhasznélodott haztartasi kisgépek,
o atalalokonyhai buitorok,
o akonyhai edények, textilidk pétlasaval, cseréjével.

A gyermeki tapasztalast, fejlodést, fejlesztést biztosité udvari és csoportszobai
mozgasos- €s jé{ékeszkézﬁk bévitése.

Az eszkbznorma szerinti felszereltség biztositasa. Szakszerti készletgazdalkodas.
Higiénés kérnyezeti feltételteremtés megvaldsitasa.

Az informatikai és irodatechnikai eszkdzok fejlesztése, folyamatos karbantartasa.

A jelenlegi felszereltség és értékek megtartdsa valamennyi munkatéars részér6l.
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A forrasbovités rendszerének kidolgozasa

o palyazatfigyel6 team mikodtetésével,
o a magas szintii pélydzatiré kedv tovéabbi
elismerésével.
Csoportszobak parkettdjénak csiszoldsa.
Csoportszobdk festése 3 éven beliil.

Alapitvany 1étrehozésa az 6voda részére.

fenntartdsaval,

értékének
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6. Zarogondolatok

Hiszem és vallom, hogy akkor lehet sikeres egy dvoda, ha j6 hirnevét magas szinvonali
szakmai munk4janak kdszénheti, ezzel kivivia partnerei elégedettséget.

Olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a jo légkor kialakitdsaért a vezetd és a
gyermekekkel foglalkoz6 felnGttek egyiitt tesznek; ahol a felndtick jol érzik magukat,
megvaldsithatjak elképzeléseiket, azonosulnak az intézmény céljaival; ahol mindenkinek
megvan a sajat feladata, kiilonb6zd egyiittmiiksdési formakban egyiitt tesznek azért, hogy a
kitlizott cél megvaldsuljon, illetve az valésuljon meg, amit elhatéroztak; ahol tisztazottak az
elvarasok, kiszamithatd a mikodés, a munkavégzés biztonsiga kialakult; ahol a vezetd
helyesen értelmezi szerepét, a folyamatokat jol tervezi, szervezi, koordindlja és fejleszti.

Ugy érzem, hogy a palyazatomban megfogalmazott feladatokat teljesiteni tudom, ezért

felkésziiltnek érzem magam a vezetdi pozicié betoltésére.

A pdlydzatban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitdsihoz kiilsé palyazoként
kérem a Neveldtestilet és az Alkalmazotti kir bizalmit, valamint a

Képviselé-testiilet timogatdsdt.

Budapest, 2013. méjus.28. Rostasné Horvéth Katalin
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A forrdsbovités rendszerének kidolgozisa

o palyazatfigyel$ team mikodtetésével,

o a magas szintli pélydzatird kedv tovabbi fenntartdsdval, értékének
elismerésével. '

-Csoportszobdk parkettdjanak csiszoldsa.
Csoportszobsk festése 3 éven bell.

Alapitvany létrehozisa az Gvoda részére.

45




6. Zarégondolatok

Hiszem és vallom, hogy akkor lehet sikeres egy 6voda, ha j6 hirnevét magas szinvénah'l
szakmal munkéjénak kdszonheti, ezzel kivivja partnerei elégedettségét. '
Olyan intézményt szerétnék vezetni, ahol a jo légkdr kialakitdsdért a vezetd és.a’
-gyermekekkel foglalkozé feinéttek eg);iitt tesznek; ahoi a felnttek j6l érzik magukat,
megvaldsithatjék elképzeléseiket, azonosulnak az intézmény céljaival; ahol mindenkinek
megvan a sajat feladata, kiilonboz6 egyiittmikodési formakban egyitt tesznek azért, hogy a
kitlizdtt c€l megvaldsuljon, illetve az valésuljon meg, amit elhataroztak; ahol tisztézottak az
elvardsok, kiszdmithaté a mikodés, a munkavégzés biztonsdga kialakult; ahol a vezetd
+ . helyesen értelmezi szerepét, a folyamatokat j61 tervezi, szervezi, koordinlja és fejleszti. o
- Ugy érzem, hogy a pélyézatomba:n megfogalmazott feladatokat teljesiterﬁ tudom, ezért
felkésziiltnek érzem -mégam a vezetBi pozicid betsltésére,

re 3

A pdb}dza_tban megfogalmazétt célok és feladatok megvaldsitisihoz kiilsé pilydzoként
kérem a Nevelotestilet és az Alkalmazotti kir bizalmdt, valamint  «a

Képviseli-testiilet tdmogatdsat.

- f@ﬁ&é Houdl lap s

Budapest, 2013. m4jus.28. ~ Rostasné Horvath Katalin
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NYILATKOZAT

Alulirott Rostasné Horvath Katalin palyazd nyilatkozom afr(’)l, hogy személyes adataimnak a
Hétszinvirdg Napkozi Otthonos Ovoda vezetdi palyazati eljirisdval osszefliggésben
- sziikséges kezeléséhez hozzdjarulok. - ' '

Budapest, 2013. méajus 28.

--------------------------------------------

Rostisné Horvath Katalin
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Tisztelt Képviseld Testiilet!

Palydzatomhoz szilikséges kozigazgatas-vezet6i szakvizsgat igazold
dokumentumot 2013. jinius 10-e utdn csatolom.

2013.junius 10-én dllamvizsgazom.
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Budapest,2013-06-04 Tisztelettel: Rostdsné Horvéth Katalin




[P

-




BME Gazdasag-és Tarsada!omtudoményl Kar
Alkdlmazott Pedagbgia gs Pszlcholﬁgla Intézet
y Miiszaki Pedagbgia Tanszék .
‘Kozoklataslvezett és padagdgussszakvizsga.
‘4zaKiranyil tovabbképzés szak

TKtszani; 553:02004%, 12043,

Igazolds
, Pedago‘é,m Tanszék. (koltsegténtéses} Kozoktatas1 vezeto' 65 pedagd

szakvizsga szakirinyh tovabbképzes1 szakdn 2013. jhnius 10-én. z"a:révmsgat
tet,, Oklevelea-kovetkezdket tartaltazzay

B ZArovizsga. Bzzottsag eI6Et 2013, finius K610 napjan tett zarovi
suakvigsedzon ﬂedaggg_wokmf_ﬁze_zg& klevel.,.. SZeTZEL”

Budapest, 2013. jinius 10.

Dr Basch Mérta o Br. Kadocsa Lészlo
képzés vezetdje: a-ZVB-elndke
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Jozsefvéarosi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete részére

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda vezetdi palyazatanak elbirdlasa napirendi pont
targyalasahoz az alabbi nyilatkozatot teszem:

NYILATKOZAT
Alulirott Kékedi Tiborné, a Hétszinvirdg Napkézi Otthonos Ovoda SZMSZ szerinti
6vodavezetd helyettese kérem meghallgatdsom soran a napirendi pont nyilt tlés keretében
torténé targyalasat.

Budapest, 2013. junius 25.

ol e

Kékedi Tiborné







Jézsefvarosi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete részére

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hétszinvirag Napkézi Otthonos Ovoda vezetdi palyézatinak elbirdldsa napirendi pont
targyalasahoz az aldbbi nyilatkozatot teszem:

NYILATKOZAT

Alulirott Rostdsné Horvath Katalin palyazo kérem meghallgatdsom sordn a napirendi pont
nyilt iilés keretében t6érténd targyalasat.

Budapest, 2013. junius 18.

...........................................

Rostasné Horvath Katalin







Jozsefvarosi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete részére

Tisztelt Képvisel§-testiilet!

A Szivarvany Napkézi Otthonos Ovoda vezetdi megbizésa napirendi pont targyaldsihoz az
alabbi nyilatkozatot teszem:

NYILATKOZAT

Alulirott Matisz LészIoné, a Szivérvany Napkézi Otthonos Ovoda vezetéje kérem
meghallgatdsom sordn a napirendi pont nyilt iilés keretében torténd targyalasat.

Budapest, 2013. junius 18.

..............................................

Matisz Laszloné
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Jozsefvarosi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete részére

Tisztelt Képviselo-testiilet!

AKatica Bolcséde és Napkozi Otthonos Ovoda vezet6i palyazatanak elbiraldsa napirendi pont
targyalasahoz az alabbi nyilatkozatot teszem:

NYILATKOZAT

Alulirott Kakuja Klara palyazé kérem meghallgatdsom sordn a napirendi pont nyilt tlés
keretében torténd targyalasat.

Budapest, 2013. junius 18.







