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Tisztelt Képviselo-testiilet!

2009 februar 24-én a Jozsefvarosi Onkormanyzat ,Eurépa Belvarosa Budapest
Program” KMOP-2008-5.2.2/b-0015 jel(i palyazata a kétfordulds eljarasban, az elsé
fordulds dontés értelmében 900 millié Ft tdmogatasi dsszeget nyert. A 2009 augusztus
24-ig  zajldo projektfejlesztési iddszakban a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
Kozremiikodé Szervezete, a Pro Régio Ugynokség Gtmutatéasaval keriilnek kidolgozasra
a masodik forduléra benytjtandé dokumentumok, a Képvisel-testiilet 113/2009
(IV.01.) sz. hatarozataval eifogadott hatariddk, un. mérfiidkdvek szerint. Az elsé
mérfoidké soran kell Onkorményzatnak benydjtani az ,Eurdpa Belvarosa Budapest
Program” projektjeire vonatkozé funkcidelemzését, kockazatelemzesét, és

araz

1. Elézmények

Jozsefvarosi Onkormanyzat Keépviselé-testillete a 204/2007 (V.9.) sz. hatarozataval

elfogadta az “Furdpa Belvérosa Budapest, Kulturalis-gazdasagi Fejlesztési Program,

Budapest belvarosanak kiterjesztése, varosrehabilitacioja" elézetes megvaldsithatosagi

tanulmanyat. Rév8 elkészitette a Program palyazati anyagat és elkezdte a projektelemek

elokészitését.

A Program pélyazati anyagat a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Kozremiikddd Szervezete -
(KSz) - Pro Regio Ugynokség - befogadta és a KMOP-2008-5.2.2 Funkciobdvitd

Varosrehabilitacid targyaban kiirt palyazat elsé forduldjdn a programot a Birdlo Bizottsag

900 millio forint dsszeg(l tamogatasra érdemesnek itélte.
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2. Eurépa Belvarosa Program utvonalterve

A kétfordulds palyazat masodik szakaszaban (2009. februar 24. - 2009. augusztus 24.) az
Onkorméanyzat a Pro Régioval egyiittmiikddve késziti elé a projektet a megvalésitdsra. A
mésodik fordulds palyazati dokumentéci6 kidolgozéasaval és a szilkséges projektfejlesztési
iépések teljesitésével nyeri el a palyazat a végsé tamogatast.

Képvisel6-testiilet 113/2009 (IV.01.) sz. hatarozatéval elfogadta az Eurdpa Belvarosa
Program (tvonaltervét, amelyben a mésodik palyazati forduld soran elveégzendd feladatok
és hataridék keriiltek meghatarozasra.

Az elfogadott (tvonalterv alapjan az elsé mérfoldkdig (részteljesitési hatarid6) - 2009.
méjus 22. - a palyazati projektelemekre vonatkozo funkcio- és kockazatelemzést, valamint
a 2009 jltiusaban elfogadasra keriild végleges palyazati dokumentéci6 részét képezé Helyi
Gazdasagfejlesztési Stratégiat kell a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Kozremiikodod
Szervezete - Pro Regio Ugyntkség - részére benyijtani.

3. BenyUjtasra keriild dokumentumok

A beny(jtasra keriilé dokumentumokban az Eurdpa Belvarosa Program projektjeinek a Kiiro
elSirasai szerinti funkcidelemzését, a projektek megvaldsitasaval kapcsolatosan felmeriilo
kockazatok definialdsa, a kockazatok kezelésének modja keriilt meghatarozasra. A
Programmal Gsszefiiggésben kellett kidolgozni a Palotanegyedre vonatkoz6 Részletes Helyi
Gazdasagfejlesztési Stratégiat.

4. Részletes Helyi Gazdasagfejlesztési Stratégia

A Gazdasagfejlesztési Stratégia helyzetelemzésében meghatdrozasra keriilnek a negyedet
érinté szikségletek, és probléméak, valamint a feltart informaciok SWOT analizis
médszerével rendszerezésre keriilnek. A helyzetelemzés alapjan keriiltek meghatarozasra
a helyi gazdasagfejlesztés célkitlizései, melynek soran hangsilyt kapnak az erfsséget
jelentd, a fejlesztési iranyokat meghatarozé tényezok, ugyanakkor megfogalmazésra
keriiltek azok a veszélyek, gyengeségek, melyek kikiiszobolését el kell érni. A Stratégia az
Eurdpa Belvarosa Program projektjeire épit, és a jozsefvarosi keriletfejlesztési
dokumenturmokkal 8sszhangban késziil.

4,1 A gazdasagfejlesztési stratégia célja

A funkciobdvitd varosrehabilitacié megalapozasanak egyik alapfeltétele a gazdasag
teriiletét atfogd, az Palotanegyedre vonatkozd, de a keriilet és a févaros térszerkezeti, €s
tarsadalmi-gazdasagi strukturélis elemeit is figyelembe vevd stratégia elkészitése.

A stratégidban bemutatdsra keriil a fejlesztéssel érintett terilet tarsadalmi-gazdasagi
helyzete, kiilonds hangsulyt fektetve a lehetdségek, és veszélyek feltarasara, az
adottsagok meghatarozasara. A stratégidban meghatdrozasra keriilnek a fejlesztések
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alapjat megteremtd célkitiizések, valamint a célkitiizések eléréséhez sziikséges tényezok,
eszkdzok egyarant.

A Palotanegyed Részletes Helyi Gazdasigfejlesztési Stratégidja a jozsefvarosi fejlesztési
koncepcidkkal Bsszhangban, azokra épitve készil el, figyelembe véve a keriileti, fovarosi,
és nagyobb térségi dsszefiiggéseket.

4,2 A helyi gazdasagfejlesztési célok

A negyed versenyképességének, ezen bellil killondsen vonzerejének novelését az alabbi
helyi gazdaséagfejlesztési célok szolgaljak kiilonbozé id6tavok szerinti bontasban.

Hosszll tav( gazdasagi célok:
o A terillet gazdasagi pozicibjanak, potencialjanak erdsitése, Onfenntartd
képességének megteremtese,

o A negyed versenyképességének novelése, eréforrasainak hatékonyabb
felhasznalasa,

Kozép tavi gazdasagi célok:
o A gazdasagi aktivitas élénkitése,
s A teriilet jovedelemtermeld képességének javitasa,
» A helyi munkaerépiac fejlesztése,

e A kreativ innovativ milié” kialakitasa, 0j, kreativ munkahelyek teremtése.

A célok id8ben, és logikailag egymasra épulé struktdraja hatarozza meg a célokhoz rendelt
~ eszkozoket, igy az Eurdpa Belvarosa Program keretében tervezett beavatkozasok
programelemeit is.

Cél-eszkdz matrix

Eszkozok Projektek

Rovid tava gazdasagi célok

» Civil szektor bevonasa
Tobb csatornas informéacidaramlas | InfoBox projekt
forméinak kiépitése

az informaciohoz jutas
esélyeinek javitasa

A\

» Magas szinvonald szolgaltatas
kornyezet feltételeinek

megteremtése .

. . . Belso-
) R » Gazdasagi szereplok Jézsefvarosi
’ > Ifjl vallalkozok tdmogatasa kérnyezet
kialakitasa

» Egyszer(sitett ligyintézés, és e-
ligyintézés feltételeinek
megteremtese




Didkcentrum

A miiemiékileg védett > Kornyezet megUjitasa Baedeker Proiekt
varoskdzponti teriiletek > Kozterilletek és épiiletek a%ifzv?{é ;t{)e’;f
ismertseégének, nain s 1ag
S i felujitasa projekt
vonzerejének novelése, e . . ‘o y
értékeinek gazdasagi » Kozterilet-halozatok kialakitasa Gyalogos
kérnyezetbe valo » Ertékek bemutatésa, halozatba koztzruletl
integralasa szervezese rencszer
g rvez kialakitasa
|dentitast erésitd
programok,
-y , Lakossagi civil
» Ertékek bemutatl’tasa szereplék
A negyed funkcionalis » Civil szektor erdsitése bevonasa
sokszinliségének erdsitése. » Uj funkciok megtelepedésének Specialis Piacok
feltételeinek megteremtése Baedeker
Program
Horanszky utca
13.

4.3 Az eszkozhoz rendelt projektek

A helyzetelemzés sordn kideriilt, hogy bar a negyed féldrajzi elhelyezkedése, intézményi
ellatottsdga, kozlekedési feltartsdga révén kimagasiéan eldnyds helyet foglal el a
varosszovetben, de szamos olyan problémaval kiizd, ami a helyi gazdasag sikerességének
atjat allja. A kozteriiletek rendezetlen, sok esetben kulturalatlan &llapota, a parkolasi
probiéméak mind hozzdjarulnak ahhoz, hogy a negyedben rejlé potencialis er6forrasok
kiaknazatlanul maradnak. Tovébbi hatrany, hogy a kiskereskedelmi egységek magas szama
nem minden esetben parosul a mindséggel, gy azok nem tudnak jelentds keresletet
indukalni, ezaltal jovedelemtermeld képessegik is alacsony.

Fontos, hogy a jelenlegi kedvezétlen gazdaséagi folyamatokra a helyi gazdasag szerepldi
gyorsan és megfelel8en reagaljanak, a negativ hatasok tovagy(rliz6désének elkeriilésére.

A negyed gazdasagi stratégidjanal, a potencialis veszélyforrasokat szem elftt tartva,
torekedtiink az erdsségek megbrzésére és tovabbfejlesztésére, és a lehetdségeket
kihasznalva leépiteni a gyengeségek szamat és mértéket.

Az eszkdzokhdz rendelt projektek az Eurdpa Belvaros Programban az alabbiak:

= Identitdst erdsitd programok kialakitdsa, a lakossdgi és civil szereplok bevondsa - a
projektelem feladata a piaci és nem piaci szereplokket torténd egyiittmiikodes
kialakitasa, a kotddés erdsitése a negyed fejlédésének fenntarthatésaga érdekeben. A
szervezet intenziv kommunikacid segitségével alakitja ki a felek kozotti kooperaciét,
hozzajarulva az informacidellatas rovidtavi céljahoz.

A ,varosi turista utak” kialakitdsa (Baedeker program), amelynek célja, hogy a
tervezett Utvonalakra iranyitsa a latogatdk, a turistdk érdeklédését a turizmusipar
szereplsi (szallasadds, vendéglatas, kultdra, stb.) szamara biztosit folyamatos
keresletet. Az identitast erdsitd programok kialakitasdval erdsitheté a lakossag
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kbtédése a negyedhez, ami az eredmények fenntarthatdsagat, az érintett szereplok
involvaltsagat biztositja.

Ugyanezen programelem részét képezi az egységes arculat és kommunikacios, illetve
marketing stratégia, aminek révén a kézonség figyelme rairanyithaté a vérosrészre és
annak kiilénleges értékeire, rendezvényeire, stb., ezaltal eladhatéva teszi a létezd és
megtermelt fizikai, szetlemi értékeket.

InfoBox - a kialakitasra keriild k6zsségi-kulturdlis talalkozohely (InfoBox) a lakossagi
részvétel fizikai” taldlkozohelye lesz. Ez a - nem virtudlis - talalkozasi pont
kulcsszerepet jatszik a kapcsolatteremtésben és informacidaramlasban, hiszen itt a
fejlesztés szerepli fizikailag taldlkoznak, amely a bizalomépités nélkiilozhetetlen
eleme, valamint elér olyan csoportokat, akik nem jartasak az informaciés technika
modern eszkozeiben.

Belsé-Jozsefvdrosi szolgdltatdsi kdrnyezet kialakitdsa - A feltételek megteremtése
érdekében szilkséges létrehozni olyan véllalkozdi kozosségeket, melyekkel kozdsen
megalkothatok a szervezeteket érint$ keretfeltételek, a mikodes egyszer(sitésének
szabalyozott hattere. A vallalkozék, kiskereskeddk, ,utcaszovetségekbe” tomdriilve
Gnigazgatd szervezeteket hozhatnak létre, melynek a mitkddés szabélyozasa, a
kozteriiletek dnkormanyzattal kozos fenntartisa, megdvasa az elsddleges célja. Az
utcaszévetségek, mint a tagok etikai bizottsdga is miikodik, akcidkat szervez, és
rugaimasan képes reagdlni a helyi lakosok igényeire. Palotanegyedben az
énkormanyzati nem lakascéli helyiségek egyharmada (resen all, hasznositatlan. A
negyed élettel valé megtéltésének egyik fontos tényezdje az adottsagokkal valé élni
tudas, az innovaciés potencial kiaknazasa. Ez nem sikeriilhet a helyi vallalkozok
bevondsa, 6sztonzése nélkil. A szémos iiresen allo, leromlott allapott helyiség erdsen
meghatarozza a varosképet, és egyes teriileteken az (n. ,broken windows” effektus
megjelenésének kockazatat is magaban hordozza.

Specidlis piacok - a specialis piacok (konyvpiac, kultirpiac) kialakitdsa a
miikdtetésben résztvevé vallalkozoknak nydjt befektetési lehetdséget, valamint a
de szinesiti a negyedben fellelhetd valasztékot is. A piacok a varosrész altalaban
autdkkal zsufolt és elhanyagolt, a gyalogosok altal ritkan latogatott koztereinek ad
életképes szerepet, ezaltal visszanyerhetik eredeti funkcidjukat: tartozkodasra
csabitjak a varosi lakossagot. A piacok pedig Uj szinfoltot adnak a negyednek, ahol
hétvégenként lehetdség nyilik a kereskedelem eme hagyomanyos formajanak hodolni.

Hordnszky u. 13. sz. alatti épiilet feltjitdsa, funkciovaltdsa - a kulturalis kézpont a
negyed tobb évszazada tradicionalisan 1étezd szellemi centrum jellegének uj eleme
lesz. A projekt a Horanszky utca 13. fel(jitasat és funkciovaltasit célozza meg. A
negyed kozepén elhelyezkedd miiemléképiilet az egyetemi varosrészben egy kulturalis-
és szellemi kizpont, kozosségi tér, Didkcentrum kialakitasara ad madot. A negyed
egyetemi kozpont jellegének hangsilyozasa nem veletlen. A terlletet naprél-napra
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mintegy 20 000 diadk lAtogatja, ezért fontos célkitlizés, hogy az itt tanuld didkok az
oktatasi intézmények latogatasan t(l is megtalaljak helyben az életkori
sajatossagoknak megfeleld szilkséges kiegészitd szolgaltatasokat, meg kell teremteni a
hatteret a kreativ energidk, elképzelések kibontakoztatasahoz a nap valamennyi
érajaban. A didkcentrum épiiletében miikédd kozosségi helyek, galéria, és talalkozasi
pontok szakkollégiumokhoz hasonld lehetdséget adnak. fgy az épilet kiillonbozé
workshopoknak, szellemi munkacsoportoknak is biztosit helyet.

= Egyse’ges gyalogos vegyesforgalmd kc‘)‘zteriiieti rendszer kiatakitdsa - a mt’jemlékileg
meglijitott gyalogos elsébbségii kozteriileti haldzat is kozvetlendl hozzajarul. A teriilet
kiils6 megjelenésében kulcsfontossagli szerep jut a koézteriileteknek. A megUjuld
kozteriiletek jelentds mértékben hozzajarulnak a negyed attraktivitasanak
noveléséhez, a ,korabeli” hangulat felidézéséhez. A vonzd kdrnyezet tovabbi
beruhazasokat indukal, és Gsszefliggésben a Program egyéb projektelemeivel alapot
nyUjt a negyed rehabilitaciéjahoz.

......

= Fgységes diszkivildgitdsi rendszer - a programelem megvalosulasaval a negyed a
sotétedds utani orakban sem veszit hangulatabol, a kozterileteken megtelepedett és
megtelepiilé funkcioval az esti ordkban is élettel tdlthetik meg a terilletet. A
miemiékileg védett épiiletek értékeinek ilyen forméban torténd bemutatasa a
Baedeker programhoz kapcsolodéan esti tematikus sétara is okot adhat.

Pdlydzaton kiviil megvalosuld fejlesztések:

= Homlokzat program - a negyed egyik legkiemelkeddbb értéke az eklektikus stilusban

épiilt épiiletalloméany, amelynek &llapota jelentds részben elhanyagolt, legalabb

_ részben feljjitandé. A tulajdonosok és a vallalkozok bevonasaval kidolgozasra keriild

homiokzati rekonstrukciés programelem hozzajarul a negyed kiemelkedd jelentdségi
épitészeti értékeinek a megdrzéséhez, a vonzo varoskép kiatakitasahoz.

A negyed elhelyezkedésébdl adodd, de kiaknazatlan gazdasagi lehetbségeket, igy példaul a
nagyszamu lres helyiségek bérbeadasat a program otyan Jkreativ mili6” megalapozasaval
szeretné elérni, amely képes tovabbi beruhdzékat vonzani a kornyékre. A Mikszath téren es
a Krady Gyula utcaban mar stabilan miikédd vendéglatohelyek mellett a palettat mivészeti
galéridkkal, fiatal iparmivészek, divattervezék boltjaival lehet béviteni. Kiemelt cét, hogy
a negyedben miikédé egyetemek diakjai a tandrakon til, vagy a diplomat kovetden is a
Jozsefvarosban maradjanak, ezzel gyarapitva a helyi szellemi tokét. A program
elérevetitett gazdasagi fejlédés csak akkor tarthaté fenn stabilan és hosszll tavon, ha a
negyedben olyan véllalkozasok vetnek labat, amelyek nemcsak a helyi lakossag igényeire
dsszpontositanak, hanem egy kiterjedt kereskedelmi vonzaskorzetet is képesek kiépiteni és
ellatni.

A fentiekben részletezett eszkozok a rovid tavi célok kozvetlen eszkozei. Természetesen a
programelemek kozvetett maédon is erdsitik a kit(izott célokat. A helyi szolgaltatasok
mindségének és termékpalettajanak fejleszteset szolgaljak a fejlesztési program rovid tavl
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gazdasagi céljai, ezek kozil kiitdndsen a vallalkozéi kornyezet javitasa, a negyed
értékeinek gazdasagi kornyezetbe vald integraldsa és a miemlékileg védett varoskdzponti

raw?

(i) a kooperacié kialakitasa (Identitast erdsitd programok kialakitasa, a lakossagi és civil
szereplok bevonasa; InfoBox)),

(i) a partnerek informacidellatasa (Bels6-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet kialakitasa;
InfoBox),

(iii} a kiilsé kommunikacio (Infobox),

s r .

(iv) a fizikai kirnyezeti beavatkozasok (Egységes diszvilagitasi rendszer kialakitasa,
Horanszky utca 13. milemléki védelem alatt all6 épiilet feldjitasa, funkciovaltasa; Egységes
gyalogos-vegyesforgatm( kozteriileti rendszer kialakitasa; Homlokzat Program),

(v) az innovativ vallalkozasi programok (Specidlis Piacok projekt, Baedeker Program, Bels6-
Jozsefvarosi szolgaltatasi kérnyezet kialakitasa),

(vi) a szabélyozési eszkozok alkalmazasa (Bels6-Jozsefvarosi szolgaltatasi kdrnyezet
kiatakitasa)

mind olyan tevékenységek, amelyek egymast erdsitve a negyedben nyGjtott mindségi
szolgaltatasok meghonosodéasat, megerdsddését szolgaljak. E programelemek
megvaldsitasa, majd a palyazat utan onalld élete noveli a helyi foglalkoztatast, st annak
sziikséges feltétele,
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Fentiek alapjan kérem az alabbi hatarozati javaslatok elfogadasat:

Hatarozati javaslatok

A Képviseld-testiilet gy dont, hogy

1. elfogadja a Budapest Eurépa Belvarosa Kulturélis-gazdasag Fejlesztési Program
jelen el6terjesztés mellékletét képezé, Funkcié- és kockazatelemzését,

valamint a Részletes Helyi Gazdasagfejlesztési Stratégiat és felkéri a
polgarmestert a dokumentumok alairasara.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2009. majus 20.

Budapest, 2009. majus 20.
Tisztelettel:

oA !@
Rév8 Zrt./vezerig

azgatd
Jogi kontroll:

A b

Csabané Dr. Sandi Klara
Ugyvéd

Torvényességi szempontbol ellenjegyezte:

Jegyzo
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