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1 A gazdasagfejlesztési stratégia célja

A funkcidbovitd varosrehabilitacid megalapozasanak egyik alapfeltétele a gazdasag
teriiletét atfogo, az akcioteriiletre vonatkozd, de a keriilet és a fovaros térszerkezeti, és
tarsadalmi-gazdasagi strukturalis elemeit is figyelembe vevo stratégia elkészitése.

A stratégiaban bemutatasra keriil a fejlesztéssel érintett teriilet tarsadalmi-gazdasagi
helyzete, kiilonos hangsulyt fektetve a lehetdségek, és veszélyek feltarasara, az
adottsagok meghatarozasara.

A stratégiaban meghatarozasra keriiltek a fejlesztések alapjat megteremté célkitiizések,
valamint a célkitlizések eléréséhez sziikséges tényezok, eszk6zok egyarant.

2 Astratégia illeszkedése

A Palotanegyed Részletes Helyi Gazdasagfejlesztési Stratégiaja a jozsefvarosi fejlesztési
koncepciokkal dsszhangban, azokra épitve késziilt el, figyelembe véve a keriileti, févarosi,
és nagyobb térségi osszefiiggéseket.

A keriiletfejlesztési koncepciokkal valé osszhang
Jozsefvaros fejlodését 1996 ota tobb atfogd keriiletfejlesztési és agazati koncepcio
hatarozza meg:

e 1996 - Keriileti rehabilitacios koncepcid (keriiletfejlesztési stratégia)

A stratégiaban kijelolt legfontosabb cél az oktatas fejlesztése, és varosrehabilitacid
meginditasa.

e 1998 - Jozsefvarosi Rehabilitaciés Programterv

&P

a keriilet lakossaganak bevonasa, partnerek megnyerése, varosrehabilitacid
stulypontjanak a Kozéps6-Jozsefvarosba torténd athelyezése.

e 2000 - Keriileti Lakaskoncepcio

A koncepcioban kijelolt legfontosabb cél: a keriilet lakhatasi intézkedéseinek egy
rendszerbe illesztése, mindenki szamara megfizethet6 lakasallomany létrehozasa,
fenntarthaté és igazsagos lakasfenntartasi rendszer megteremtése.

e 2001 - Jozsefvarosi Keriiletfejlesztési Koncepcio

e s e

lakossaganak bevonasa, a szegregacid ~megallitasa, partnerek megnyerése,
iskolafejlesztés, a keriileti lakasallomany javitasa és atstrukturalasa.

e 2005 - 15 éves Keriiletfejlesztési Stratégia

s e

indentitassal biré negyedek kialakitasa, a tarsadalmi kohézié fokozasa, keriilet



lakossaganak bevonasa, a szegregacid ~megallitasa, partnerek megnyerése,
tarsadalomfejlesztés, a keriileti lakasallomany javitasa és atstrukturalasa.

o Jozsefvaros Keriiletfejlesztési Koncepcié (2007)

A koncepci6 megerésitette a 2005-ben meghatarozott legfontosabb célokat és
kiegészitette (j céllal is: a kerlilet versenyképességének novelése.

A jozsefvarosi koncepciokat és stratégiakat a keriilet folyamatosan a févarosi rovid és
hossz( tava tervekkel szinkronban hozva és egyeztetve készitette el.

A fejlesztési koncepciok egy koherens cél megvalositasat szolgaljak, egymasra épiilve,
a folyamatosan valtozo makro- és mikrokornyezethez igazodva, de a f6 célokban nem
megalkudva.

e Integralt Varosfejlesztési Stratégia (2008)

Az integralt varosfejlesztési stratégia legfontosabb célkit(izései: a keriilet gazdasagi -
tarsadalmi helyzetének, versenyképességének erdsitése, a fovarosi status emelése és a
jelentkez6 tarsadalmi problémak oldasa. A stratégiaban kit(izott célokat az
onkormanyzat szabalyozo eszkozeivel és kozvetlen beavatkozasaival (fejlesztési
beruhazasok) valositja meg a keriilet és a févaros tarsadalmi-gazdasagi szereplGivel
egyutt.

A stratégia a keriilet egészét illetéen fogalmazza meg a tarsadalom- és
gazdasagfejlesztési feladatokat, természetesen teriiletenként eltér6 karakterrel. A
legfontosabb feladat a keriileti kotodés erdsitése, a keriilet vonzerejének novelése, és
a felnovekvo generaciok szamara tobblet lehetdségek biztositasa.

Az IVS-ben nevesitésre keriilnek azok a stratégiai elemek, amelyek a célrendszer
megvalodsitasi kereteit adjak, mint megteremteni az épitett orokség megorzésének
feltételeit, de kiemelt cél a sziikséges funkciovaltas elbsegitése; a teriilet
kozteriileteinek egységes és haldzatszer(i megljitasa, a negyed kozlekedési és parkolasi
helyzetének rendezése; kreativ iparagak letelepedésének eldsegitése, specialis
inkubacios folyamatok kidolgozasa és tamogatasa; a teriiletre egységes
kiskereskedelemi és szolgaltatasi program kialakitasa és mikodtetése.

llleszkedés a Podmaniczky Programhoz

Budapest varosfejlesztésében harom alapvet6 érték kozott kell egyensulyt teremteni.

e hatékonysag: a varosi rendszereknek és a realisan iranyithatdé folyamatoknak az
optimalis iranyba torténé befolyasolasa,

e lakhatdsag, élhet6ség: a varos szellemi gazdagsaganak, egyediségének, kornyezeti
mindségének megorzése és fejlesztése. A lakhatésag a mindennapi
miikodoképességgel parosulva adja a varos vonzerejét és otthonossagat.

e szolidaritas, méltanyossag: a leszakad6 tarsadalmi csoportok vagy egyes varosi
teriiletek tamogatasa, fokozatos felzarkoztatasa, a szélsoségekbdl adodo
fesziiltségek mérséklése annak érdekében, hogy a varos fejlédését minél tébben
sikerként élhessék meg.



e 7 o

hosszi tavu stratégiai célokkal illeszkedéen jelennek meg a gazdasagfejlesztés
kulcselemei, igy a varosi gazdasag hatékony miikodtetése, az épitett kornyezet
mindségének javitasa, a sokszin( kulturalis kinalat feltételeinek megteremtése.

3 Helyzetelemzés

3.1 Az akcioteriilet megkozelithetdségének vizsgalata

A Palotanegyed Jozsefvaros keleti hataran, a torténelmi belvaros kozvetlen
szomszédsagaban helyezkedik el négy keriilet metszéspontjaban. A teriiletet Ferencvaros
és Erzsébetvaros belsé részei, a Belvaros, nyugatrol pedig Kozéps6-Jozsefvaros negyedei
(Népszinhaz negyed, Csarnok negyed, Jozsefvaros kozpont) hataroljak.

A teriilet kitin6 kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik (korutak, Baross utca, Rakoczi ut),
kozlekedési vonalakkal egyik legjobban ellatott fovarosi teriilet. A varosrészen athalado
nagy kozlti forgalmat lebonyolité Baross utca, Rakdczi Gt kétiranyd, mig a tobbi utca
egyiranyu forgalmat bonyolit le.

Az akcioteriileten belil villamoskozlekedés nincs, viszont a két hatarolo korut villamos
szakasza egyike Budapest legnagyobb forgalmat lebonyolité villamos vonalainak. A
varosrész kitlind adottsagokkal rendelkezik a felszin alatti kozlekedési kapcsolatok
szempontjabol is. A viszonylag kis teriilet ellenére a két jelentésebb metrovonal athalad,
illetve érinti a teriiletet, raadasul a tervezett negyedik metré vonal is keresztezi a
negyedet, tovabbi két megalloval javitva a kozosségi kozlekedés mindségét.

Buszkozlekedés a Baross utca és a Rakdczi Ut vonalan bonyolodik, a Maria utca - Baross
utca vonalon trolibusz kozlekedik.

Kozlekedési kapcsolatainak koszonhetden az akcioteriilet kitlinden feltart, a helyi, azaz a
szomszédos varosrészek felé iranyuld és a regionalis, azaz az orszagos és nemzetkozi
kapcsolatok konnyen megkozelithetové teszik (mindharom palyaudvar, a népligeti
nemzetkozi buszpalyaudvar, valamint a szentendrei és godolléi HEV vonalak mind
egyszerlen elérhetbek, atszallas nélkil).

A sokrétli tomegkozlekedési haldzatnak koszonhetéen a negyed barmely pontjarol ot perc
sétaval elérhet6 a legkozelebbi megalld. Az éjszakai jaratok tekintetében szintén gazdagon
ellatott a teriilet, amelynek koszonhetéen a Palotanegyed a nap huszonnégy o6rajaban
voltaképp problémamentesen elérhetd.

A tobbi belvarosi keriilethez hasonléan a legnagyobb problémat a parkoldhelyek hianya,
elhelyezkedése okozza.



3.2 Az akcioterilet szerkezetének értékelése a helyi gazdasagfejlédés
szemszogebol

Mig a Palotanegyed a varoson belili elhelyezkedés, megkozelithet6ség szempontjabol
vitathatatlanul kedvez6é helyzetben van. Az akcioteriilet keriiletén korben varosi, sét
orszagos szint(i (UlGi ut,, Jozsef krt., Rakoczi (t, Mizeum krt.) féutvonalak futnak, ez az
akcioteriilet gazdasagi aktivitasara ellentmondasos hatassal van.

Ez a hatalmas, de foként atmend forgalmat bonyolitéd Uthaldzat egy sajatos kérget von a
maga altal korbezart Bels6-Jozsefvaros és a hozza hasonlo helyzetben lévd, a Kis- és a
Nagykorut kozott elteriilé varosrészek koré. Az odriasi forgalom és az (egyéni) gépjarmi
forgalomnak elsébbséget biztositd szemlélet nem csak fizikailag, hanem spiritualisan is
elvalasztja egymastol a szomszédos varosrészeket, akadalyozva kozottiik a kommunikaciot.
Adott esetben konzervalja a torténeti varosfejlodés soran kialakult kiilonbségeket,
megneheziti a helyi keresletek és kinalatok egymasra talalasat, vagy egy-egy szolgaltatas
gazdasagos ilizemeltetéséhez sziikséges méretl lokalis piac kialakulasat.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy ezek a féutvonalak (UlGi ut, Rakoczi ut, Mizeum korut)
egyben kozigazgatasi hatarok is, eltér6 kezelési, hatosagi, mdszaki stb. szemlélettel
ugyanannak az Utnak a két oldalan, ami tovabb rontja az ilyen, a varosi aktivitasnak teret
nyujtani hivatott ,hely” funkci6janak betoltésére vonatkozo esélyeit (vo.: A VI. keriilet,
Andrassy Ut.)

Mindezek mellett az akcidteriilet és - a szigorl értelemben vett - Belvaros, a targy
szempontjabol igen fontos kapcsolddasardl elmondhatjuk, hogy az V. keriilet illetve a
Kiskorut feldl valosagos ,,fal” zarja el a keriiletet - az ELTE valamint a Nemzeti Mizeum
tombje.

Ezen a falon mindossze egy olyan rés nyilik a Palota-negyedre - a Brody Sandor utca -
amely egyenesen vezet at, végig a varosrészen. Joindulattal ideszamithatjuk - a Kalvin tér
- Baross utca - Szabd Ervin tér - Reviczky utca- Mikszath tér- Krudy utca vonalat is. Jol
érzékelhet6 ez a probléma, ha osszevetjiik a helyzetet a szomszédos Ferencvarosban és
Erzsébetvarosban tapasztaltakkal, ahol a Kiskorathoz kapcsolodd - rovidebb - hatarold
szakaszokon tobb, jobb tuloldali kapcsolattal biro feltard Gtvonal nyilik, amelyek végig-,
atvisznek az adott varosrészen. Séhaz- Kozraktar utca, Lonyay utca, Raday utca illetve
Dohany utca, Wesselényi utca, Dob utca.

Hianyoznak a Palotanegyed belsejében kozlekedd tomegkozlekedési jaratok is. Egy-egy a
varosrész belsejében(!) megallokkal rendelkez6 busz, vagy troli jarat utasait menetkozben,
vagy a megallok megkozelitése soran ér6 informaciok jelentdsen novelhetik az ismertséget,
a forgalmat kiilonosen, ha a jarat a szomszéd keriiletrészeket is 0sszekoti. (Mint példaul a
Raday-Lonyay utcapar: 15-0s busz, Dohany-Wesselényi utcapar: 73-as troli.) Ez a hiatus
nyilvanvaléan Osszefiigg a negyed utcahaldzatanak szerkezeti és geometriai adottsagaival
is.



A teriileten helyenként hianyos, vagy az ortogonalis rendszertél eltérd, de f6 karakterében
sakktabla-halds térszerkezet talalhatd, amely valtozo méretli tomboket fog kozre. Néhany
- foként sugariranyd (a Baross utcaval parhuzamos) - eleme hianyzik, ezért tobb, igen
nagyméret(i tomb is talalhato itt. Ezek nehezitik a negyeden beliili forgalmat. A
gyakorlatilag 100%-os és magas intenzitasi beépités miatt Uj elemek nyitasa nem
lehetséges, de példaul a Mizeumkert vagy az ELTE kertje atjarhatdsaganak jobb
megoldasa is javulast eredményezhetne.

A negyed ,bels6” uthalozata morfoldgiai hianyossagai mellett fontos tényezé
kapacitasanak szlikossége. Az utcak szélessége atlagosan mindossze 10-12 m, a parkolasi
igények Ugyis meghaladjak a lehetdségeket, hogy jellemzden, az utcak mindkét oldalan
parkolnak. A sz(ik utcakon néhany kivétellel (Bacsoé Béla-Rokk Szilard utca egyes szakaszai)
csak egyiranyu forgalmi rend lizemeltethetd.

A jardak gyalogos kozlekedésre igénybe vehet6 szélessége alig igy 1,5-2 m. A hazak kozott
a rendelkezésre allo kozteriilet 70-80 %-at a gépjarmiiforgalom hasznalja, foglalja el. Ezért
gyakorlatilag nulla a vendéglatas kitelepedésére vagy az utcai kereskedelemre igénybe
veheto teriilet a gyalogos kozlekedésre szolgalo feliileten tul. A sziikos hely, a forgalom, a
parkolas, a slrd és zabolatlanul, helypazarléan fektetett kozmiivek 0sszeadodo hatasaként
néhany UGjonnan kiépitett (tszakaszt leszamitva (Otpacsirta, Reviczky, Krudy utcak)
nemhogy fasor, de fahely sincs a negyed utcain.

Szélesebb jardaval (fasorral) csak a mar emlitett, hatarolé féutvonalakon talalkozhatunk.
Itt viszont a forgalom keltette zaj, légszennyezés teszi lehetetlenné ,,az élet kialakulasat
vagy magasabb rend(i populaciok létrejottét”.

Az akcioteriilet nagyobb teresedéseire is a fenti allapotok jellemzéek (Blaha Lujza tér,
Kiscsibész tér). A varosrész legnagyobb zoldteriiletei, az ELTE bels6é udvarai, a Mizeumkert
hasznalata id6ben, térben, a hasznalok korében, és a hasznalat modjaban is korlatozott. A
Gutenberg tér hasznalhatdsagat is meglehetdsen korlatozzak a mar emlitett koriilmények
(forgalom, zoldfeliilet hiany). Kivételként emlithetjiik a Mikszath és a Szabd Ervin teret.
Altalaban elmondhatjuk, hogy a kevés és kis alapteriilet(i varosi terekben rejlé lehetdségek
jelenlegi kihasznalhatosaga és kihasznaltsaga igen alacsony foku.

3.3 Az akcioterilet arculatanak vizsgalata

A Palotanegyed a keriilet legfejlettebb és legegységesebb teriilete, kialakult erds
identitast tarsadalmi kornyezettel, és igy Jozsefvaros egyik legjobb allapoti és magas
presztizsi negyede, ahol egy er0s identitassal rendelkezé, tarsadalmi kapcsolatokban
gazdag, sokszin(, szolidaris kozosség él.

A negyed kedvezd fekvéssel bir, hiszen Bels6-Jozsefvaros, a BelsG-Teréz- és a Belso-
Erzsébetvarossal  0Osszekapcsolodd  teleplilésegység, tovabba Budapest foldrajzi
kozéppontjaban, a pesti oldalon, a Dunatdl keletre atlagosan 1-1,5 km-re elhelyezked6
varosrészt, a varosszerkezetet meghatarozo gylir(s és sugaras elemek jelolik ki. A teriiletet



Délrél a Bels6-Ferencvaros, Nyugatrol a Belvaros hatarolja, ezzel kozvetleniil kapcsolodik
Budapest torténelmi belvarosahoz, annak szerves folytatasa. Kelet feldl Jozsefvaros
kozéps6 varosrészei (Népszinhaz negyed, Csarnok negyed, Jozsefvaros kdzpont) hataroljak.
Az érintett varosrész egységes karakterét a sik teriileten elhelyezked6, nagyvarosias
beépités jellemzi.

A Belvaros, Belso-Teréz- és Bels6-Erzsébetvaros mellett, Palotanegyed a foévaros legs(r(ibb
szerkezetét meghatarozé sugarutak (UUGi Gt, Rakdczi at) és gylirlis nyomvonalak
(Nagykoruat - Jozsef korut, Mazeum kordt) tagoljak. Mindemellett a telepiilésszerkezetet a
Kis- és Nagykor(ttal parhuzamos és azokra merdleges utcak tobbnyire szabalyos térbeli
rendje jellemzi.

Jozsefvaros Kiskorut és Nagykorut kozotti terlilete a varosegyesités o6ta a FOvaros egyik
kulturalis kozpontja. A 19. szazad végén itt alakultak ki a nemzeti kultUra legfontosabb
intézményei - Nemzeti Szinhaz, Nemzeti MlUzeum, egyetemek - és ide telepiiltek a
korszakra jellemz6 a polgari életmddot meghatarozo intézmények is - kabarék, kavéhazak,
szinhazak. Ezek az intézmények ma is ezen a teriileten helyezkednek el néhany kivételtol
eltekintve, mint példaul a Nemzeti Szinhaz.

A negyed Jozsefvaroson beliil is kozponti szerepet tolt be. A varosrész hatarain lévo
kozlekedési és funkcionalis kozpontok altal a teriilet mélyen beagyazddott a varosi
szovetbe. Kozlekedés szempontjabol kivaloan feltart, szamos kiemelt kozlekedési folyoso
érinti, igy csak a legforgalmasabb vonalakat szamba véve a 2-es és 3-as metro, a 4-6-os
villamos, vagy a 7-es buszcsalad vonalai. Helyzetét és vonzerejét els6sorban a belvaros
kozelségének, gazdag tarsadalmi és torténelmi tradicidinak, a kulturalis és oktatasi
utcainak koszonheti. A varosrészben fellelhet6 a barokk, a klasszicizmus, a neoreneszansz,
az eklektika és a szecesszio egy-egy kiemelkedo értéki példaja.

Negyed épiiletallomanya a keriiletben a legjobbak kozé tartozik, jellemzéen jo, ill.
kozepes allapotl palotak, 4-6 emeletes bérhazak talalhatok a teriileten, szép bels6
udvarokkal. Az 1990-es évek masodik felében megkezdett szervezett tomb-rehabilitacios
tevékenységnek koszonhetéen pedig a Palotanegyedben nagyobb mértékben keriiltek
épliletek felujitasra, mint a szomszédos VI. és VII. keriiletekben.

Az elmult évtizedekben a varos mas részeihez hasonléan rendre elmaradd felljitasok
er6sen mozaikos varosképet eredményeztek. A hianyzd beruhazasok, és az elmarado
tarsadalmi megUjulas kovetkeztében a negyedben rejlé lehetdségek jelentosen elmaradnak
a varosrész adottsagaitol.

A meglévé utcak burkolata aszfalt, ill. kis kockakd. Legtobbjiik allapota a tobbszori
kozmUépités, javitas valamint az elmaradt felujitasok miatt igen rossz, atépitésiik tobb
helyen indokolt. A felszini viz elvezetése viznyeldkkel van megoldva, ezek az Utépitésekkel
egy idében felUjitandok.



Bar a Palota-negyed terekben gazdag (7 darab), de Osszefiiggé zold teriilet csak kisebb
foltokban fordul el6. A negyedben kozpark nem talalhato, csak kisebb varosi terek
rendelkeznek zoldfeliilettel, valamint a Magyar Nemzeti MlUzeum, mint kozhasznalatu
intézménykert érhetd el mindenki szamara. Meghatarozo zoldfeliileti egységgel az ELTE
Természettudomanyi Karanak negyedbeli tombje, valamint a SOTE Klinikak rendelkezik.

Az akcioteriilet zoldfeliileti rendszere nem egységes, ezért kiemelten fontos a
hagyomanyos fasorok megérzése, védelme és bdvitése. A negyedet szegélyezo
sugaruthalozat zoldfeliileti egysége tobb helyen potlasra, vagy boévitésre, valamint U(j
egységek létrehozasara szorul. A bels6 Uthalozatok nem rendelkeznek egységes és
folytonos faallomannyal, igy a keriilet (negyed) zoldfeliileti halozata nem tekinthet6
osszefliggébnek, annak ellenére, hogy a fobb utak fasitasa nagy hagyomannyal bir a
keruletben.

Az eddig helyreallitott terek koziil a Mikszath Kalman és a Szabd Ervin terek kiiil6s helyei
révén a nyari szezonban kiilonosen kozkedveltek és egyre tobb embert vonzanak. Ez
azonban nem mondhato el a Gutenberg térrél, amit ugyan szintén helyreallitottak és
jatszoteret is kialakitottak rajta, de meghatarozott funkcié hianyaban nem képes a ,,hely”
funkcio betoltésére.

1. tablazat / Kozterek a Palotanegyedben

A tér neve négyzetméter A tér neve négyzetméter
Pollack Mihaly tér 4732 Kiscsibész tér 1730
Szabd Ervin tér 880 Gutenberg tér 2 850
Mikszath tér 1524 Blaha Lujza tér 6 066
Lorinc pap tér 731 Osszesen: 18 513

Forrds: Rév8 Zrt.

A kozteriiletekhez tartozd kozvilagitasi halozat az egész teriiletet lefedi, bar miszaki
allapotuk hagy némi kivanni valot maga utan. Féként az atfeszitéses rendszer a jellemzo,
ami vagy az épiiletek homlokzatan vagy a jardaban elhelyezett oszlopokon keresztiil keriilt
felfliggesztésre, ez alol kivételt képeznek az Gjonnan kialakitott sétald utcak, illetve
csillapitott forgalmu kozteriiletek (utcak, terek pl.: Mikszath Kalman tér, Mizeum utca és
Brody Sandor utca Nemzeti Mizeummal hatéros szakasza, Otpacsirta utca, Reviczky utca),
ahol acéloszlopokon elhelyezett vilagitd testek biztositjak a kozvilagitast.

3.4 Biztonsag, komfortérzet

Jozsefvaros kozbiztonsagi helyzete az elmilt évtizedben jelentés mértékben javult, amely
alapvetden a renddrség biiniildozé, blinmegel6z6 tevékenységének és az onkormanyzat és a
keriileti renddrkapitanysag egylittmiikodésével kialakitott Komplex Kozteriileti Rendszer
fokozatos kiépitésének koszonhet6. A rendszer kulcselemei: a térfigyelé kamerarendszer,
az onallo keriileti kozteriilet-felliigyel6i szolgalat és a keriilet6rség.



Az Egységes Renddrségi és Ugyészségi Bliniigyi Statisztika (ERUBS) adatai alapjan
Jozsefvaros 2002-2006 kozott a keriiletek rangsoraban a magas cselekményszammal
rendelkez6 keriiletek (fels6 harmad/tercilis) kozé tartozik, s e csoportnak a végén
helyezkedik el. Az erb6szakos és garazda jellegl blincselekmények szazezer lakosra juto
szamanak alakulasat vizsgalva Jozsefvaros 2003 6ta minden évben a keriileti rangsor
masodik helyén all, azaz févarosi szinten is nagyon magas az erdszakos blincselekmények
aranya a keriletben.

Hozza kell tenniink, hogy a 2003-at kovet6 harom év adatai alapjan az erdszakos
cselekmények aranyszama csokkend tendenciat mutat. Ha az ismertté valt vagyon elleni
(nem erdszakos) blncselekmények szazezer lakosra jutd szamat tekintjik 2002 és 2006
kozott, azt lathatjuk, hogy a cselekmények szama - az erészakos cselekmények trendjével
ellentétben - 2004-2005-ben ndvekedett, s 2006-ban csokkent. igy Jozsefvaros a keriiletek
rangsoraban a harmadik helyet foglalta el 2006-ban, lényegében ,holtversenyben” a IX. és
a Xlll. keriilettel. Az er6szakos cselekmények aranyszamanak csokkené tendenciaja és a
vagyon elleni cselekmények aranyszamanak novekvo tendenciaja eredéjeként az erészakos
cselekmények aranya kevesebb, mint egy tizedére csokkent a vagyon elleni cselekmények
szamanak. A ERUBS fenti adatainak értékelésekor figyelembe kell venni, hogy ezek az
adatok nem tartalmazzak a latenciaban marado blincselekményeket és, mivel a
szambavétel a nyomozati eljaras befejezéséhez kotodik, ezért idoben késnek az elkovetés
idépontjahoz képest.

Az ismertté valt blincselekmények teriileti megoszlasarol a BRFK VIII. keriileti
Rendérkapitanysag 2006. évi tevékenységének beszamoldja egyebek mellett az alabbiakat
irja:

»A Jozsefvarosban elkovetett blincselekmények megoszlasa 4 f6 teriiletre oszthato:

I./ Jozsef krt. - UUSi Gt - MOzeum krt. Rakoczi Gt altal hatarolt teriileten (a Palota-
negyedben) a lakossag Osszetételét foként a polgarosodott réteg alkotja. A kornyék
kozbiztonsagi és blinligyi helyzete jonak mondhatdé. Az egyedili negativumot - a
viszonylagos jolét kovetkeztében - a lakasbetorések és a gépjarmivel kapcsolatos
jogsértések jelentik, azzal egyiitt, hogy az el6z6 év hasonlo idészakahoz képest e
cselekmények tovabb csokkentek.'”

A 2007. évi tevékenységrol szold beszamold a varosrészek kozbiztonsagi helyzetérdl joval
szlikszavabban nyilatkozik, és mintha a Palota-negyed vonatkozasaban ellentmondana az
el6zo évi kedvez6 értékelésnek.

»Jellemzéen a Bels6-Jozsefvaros és a Magdolna negyed fert6zott blnigyileg, a keriiletben
elkdvetett blincselekmények kozel 30%-at itt kovetik el. ”

! Beszamol6 a BRFK VIII. keriileti Rend6rkapitanysag 2006. évi tevékenységérél a Jozsefvarosi
Onkormanyzat Képviseld-testiilete részére, Budapest, 2007. februar 15., 4. oldal.

2 Beszamold a BRFK VIII. keriileti Rendérkapitanysag 2007. évi tevékenységérél a Jozsefvarosi
Onkormanyzat Képvisel6-testiilete részére, Budapest, 2008. aprilis 21., 6. oldal.



3.5 A gazdasag, a kereskedelem helyzetének elemzése

A Rév8 Zrt. munkatarsai 2008-ban, és 2009-ben személyes bejaras soran irtak Ossze az
utcarol és a bels6é udvarokbol észlelhetd, nem lakascélu helyiségek hasznalatanak modjat,
jellegét. Ezen felil 2009-ben Gal-Ritzl Eniké atfogd kutatast végzett a Palotanegyedben
talalhaté gazdasagi vallalkozasok korében, oOsszefiiggésben az Eurdpa Belvarosa Program
megvalositasaval®. A kutatas tapasztalatai a 3.9. fejezetben keriilnek bemutatasra. A
kutatas soran kérddives felmérés, valamint tobb mélyinterju késziilt a negyed gazdasagi
vallalkozasainak korében.

Az Osszeiras soran oOsszesen 519 egységet vettiink szamba, amelynek kozel felét a
kiskereskedelmi egységek jelentették (46%; 1. abra). Az adatgy(ijtés eredményeinek
ismertetése elott jelezziik, hogy a nyilvantartasok szerint a negyedben talalhaté 349
onkormanyzat tulajdonu nem lakascélu helyiség harmada (32%), osszesen 113 helyiség allt
uresen 2008-ban.

Kiskereskedelmi egységek

A kiskereskedelmi egységek tobb mint oOtdde ruhazati lzlet (22%), 15%-a pedig
élelmiszeriizlet. Az  informacié-technologia  korébe  tartozd  lzleti  egységek
(szamitastechnika, elektronika, fax, masolas, mobilszolgaltaté Uizletek) aranya 12%,
amelyet magasnak tekinthetiink, hiszen megkézeliti az élelmiszerboltok aranyat. Jelentds
a konyv-, Ujsag-, papiraru-szakiizletek és a butor-, haztartasicikk-szakiizletek aranya is a
negyedben (9-9%).

1. abra / A Palota-negyed kereskedelmi, szolgaltato egységeinek és intézményeinek
osszetétele (n=519)

egészséglgy intézményei,
szolgaltatasok
3%

bank, biztositd, egyéb
pénzigy
4%

egyéb
4%

Egyéb jelentds intézménye
4%

oktatas,kultura intézményei
8% Kiskereskedelmi egységek
46%

Vendéglato egységek
14%

Kisipar, szolgaltatasok
17%

Megj: az utcarol, bels6é udvarokbol észlelhet6 egységek felmérése, amely azonban nem tartalmazza
a lakasokba bejelentett vallalkozasokat
Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008

® Gal-Ritzl Eniké - Receptivity of ‘Pedestrian street concept’ amongst the retail and service business
units in Palotanegyed, 2009 Budapest



2. tablazat / A kiskereskedelmi iizletek szama, osszetétele, és a vendéglatohelyek

szama a Palota-negyedben

Uzlet tipusa darab | szazalék
Kiskereskedelmi Uzletek szama, 6sszesen 234 100,0%
Ebbdl: ruhazati jellegl lizletek (textil, ruha, cipd) 51 21,8%
élelmiszer jelleg( lizletek 35 15,0%
szamitastechnika, elektronika, fax, masolas,
mobilszolgaltato lzletek 27 11,5%
konyv-, Ujsag-, papiraru-szakiizletek 22 9,4%
butor,- haztartasicikk-szakiizletek 21 9,0%
ékszer, zaloghaz, régiségboltok 13 5,6%
virag, jaték, ajandékboltok 10 4,3%
kreativ boltok, hobby boltok 7 3,0%
egyéb lzletek 99 42,3%
Vendéglatohelyek szama 74 -

Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008

A Kkisipari és szolgaltato tevékenység a negyed kereskedelmi, szolgaltato halézatanak igen
jelent6s hanyadat alkotja, kb. minden hatodik felmért egység (17%) e tevékenységi korbe
sorolhatd. Erdekes moédon Jozsefvaros belsd varosrészében igen nagy sulya van a
szépségiparnak, hiszen a kisiparhoz, ill. a szolgaltatashoz sorolt és mérhet6 egységek tobb
mint fele ezen ,,iparag” tevékenységi korébe volt sorolhato (fodrasz, kozmetika, szolarium,

szépségszalon, parokakészités).

Kisipar, szolgaltatasok

2. tablazat / Kisipar, szolgaltatasok bels6 megoszlasa a felmért kisipari, szolgaltato

egységek alapjan, darab (n=59)
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Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008




Vendéglatas

A varosrész vendéglatoegységeir6l elmondhatd, hogy tipusai, kinalata és mindsége
szempontjabol is képes kielégiteni a kereslet eltéro igényeit.

A negyed vendéglatoipari egységeinek tulnyomd tobbségét 18 darab gyorsétterem teszi ki.
Ezek az éttermek foként a negyedet hatarold foutvonalak mellett helyezkednek el, s a
kornyez6 munkahelyek dolgozédira, valamint az intézmények didkjaira, mint keresleti
szegmensekre épitenek. E kiszolgalo egységek kozott megtalalhato a Burger King, harom
kifézde, négy kinai biifé, hamburgeres, langosos, négy gyrosos is. A gyorséttermeken kiviil
nyolc pizzéria, illetve 16 étterem varja az étkezni vagyokat. Az éttermekre mar nem
jellemz6 az er6teljes koncentracio, ezek inkabb a negyed belsejében elszortabban
helyezkednek el, s a valaszték, a mindség és a kiszolgalas tekintetében torekednek a
magasabb szintl igények kiszolgalasara is. Az éttermek kilonféle izvilagu, kiilonféle
nemzetiségi konyhaval varjak vendégeiket.

Az étkezési lehetdséget biztositd helyek mellett 4 cukraszda, 14 kavézd, teazo, valamint
12 kocsma, pub is helyett kap a Palotanegyed teriiletén.

A negyedben a turistak jelenleg 2 szallodaban és 2 ifjusagi szallason tudnak maguknak
szallast foglalni.

3. abra A Palota-negyed vendéglato-ipari egységeinek tipusai és szama
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Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008

Az azonos terméket vagy szolgaltatast nyujtd kiskereskedok koncentralt (céhszerd)
megjelenése jellemzd a negyed egy-egy sziikebb teriiletén. igy a Baross utcaban az |.
szamu Sziilészet kornyezetében kismama- és bababoltok, a Baross és Maria utcakban
butoriizletek valtjak egymast, mig az East-West Business Centerben, a Kalvin tér Uj
Uvegpalotaiban, illetve a Rakoczi Ut elején szamtalan bank rendezte be kozpontjat vagy
nyitott képviseletet. Végil a Févarosi Szabd Ervin Konyvtar kornyezetében az egyetemista
diakokat célzd vendéglok, kavézok és sorozék széles valasztéka nyujt kikapcsolodasi
lehetdséget.



Oktatas, kultura

A teriilet arculatanak meghatarozo egységei az oktatas, a kultlra intézményei, melyek
szama jelenleg 43. A negyedben 8 felsGoktatasi intézmény 11 kiilonallo kara képviselteti
magat. A legnagyobb, teriiletileg elhatarolhato épiiletegyiittessel az ELTE MUzeum koruti,
illetve a SOTE Klinikak Maria u., UlSi ut, Szentkiralyi u. és Baross utca altal kdrbezart
terilet rendelkezik. Ezen intézmények udvarai képezik a Palotanegyed legnagyobb
zoldfeliileti egységeit is egyben. Tovabba négy kozépiskola, egy altalanos iskola, egy
ovoda, ketto szakkollégium és négy képzo intézmény is képviselteti magat. A hallgatok és
tanulok oOsszetétele igen sokszin(, mind a kulturalis szokasok, mind az érdeklddési kor,
mind a nemzetiség tekintetében. A SOTE a legnagyobb olyan intézmény a negyedben,
amely kilfoldi didkokat fogad, s igy hozzajarul a nemzeti sokszinliséghez. Az oktatasi és
képzési intézmények palettdja tagas, az egészségigyi oktatastol kezdve, az
operatorképzésen at, a dekoratér tanfolyamig mindenki megtalalhatja a szamara
megfelel6 szakképzést.

A fels6oktatasi intézmények mellett 4 kozépiskola, tovabba két kollégiumi is képviselteti
magat a teriileten. Valamint 4 képzési intézet eltérd kinalattal, egészségiigyi, dekorator
vagy éppen kommunikacios oktatas szinesiti a negyed palettajat. Az oktatasi intézmények
mellett, az oktatast kiszolgald létesitmények és kulturalis egyesiiletek igen magas szamban
képviseltetik magukat. A Szabo Ervin téren impozans épiiletben m(ikodé Fovarosi Szabo
Ervin Konyvtar és a téle par tiz méterre fekvo Heller Farkas Hallgatoi Informacios Kozpont
(tovabbiakban: HIK) a felsooktatasi intézmények hallgatdinak gyljtohelye. A HIK
kedvezményes internetezési lehetdségével, baratsagos kornyezetével a kiilfoldi és vidéki
didkok kedvelt helye. A Szabd Ervin Konyvtar kényelmet és nyugalmat biztosit az olvasni,
tanulni vagyok szamara, ezzel vonzva a hallgatok szazait szorgalmi- valamint
vizsgaidészakban.

4., abra Oktatasi és kulturalis létesitmények szama a Palota-negyedben

[
sport létesitmény, miv. haz.,mozi |

muzeum, galéria

kult. Int

képzési int.

alt. isk., 6voda, kollégium

kézép isk.

egyetemek |
\ [ ]

01 2 3 4 5 6 7 8 910111213

Forrds: Rév8 Zrt. felmérése, 2008



A Palotanegyedben helyezkedik el tovabb a Magyar Természettudomanyi Tarsulat,
Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat, FoOvarosi Oktatastechnologiai KHT, Nemzeti
Kulturalis Alap Igazgatdsaga, valamint a Kozép-eurdpai Kulturalis Intézet is.

Egyéb jelentds intézmények

E csoportba azokat az intézményeket soroltuk, amelyek orszagos vagy févarosi
jelent6séggel rendelkeznek és igy jelenlétiik sok esetben a negyed fizikai és szellemi
kornyezetét, arculatat is befolyasolja. Ide tartozik egyebek mellett a Magyar Radio, az
evangélikus egyhaz, a Krisztus Kiraly Egyhazkozosség és jezsuita egyhaz kozpontja és
intézményei, a BKV forgalomiranyitdé kozpontja, a Magyar Vasuti Hivatal, valamint néhany
érdekvédelmi szervezet (pl. Magyar Epitémiivészek Szovetsége) székhelye is.

Pénziigyi szektor: bank és biztosité intézmények

Palota-negyedben jelent6s szamban lzemelnek a bank és biztositasi szektor kiilonb6zé
intézmeényei is. Az Astorianal talalhato East-West Business Center oleli magaba a legtobb
bankfidkot, tovabba az lzletkozpont szomszédsagaban a Rakoczi Uton nyitottak meg tobb
pénziigyi létesitményt is. Jelenleg a negyedben 22 pénziigyi intézmény miikodik, melyekbdl
9 darab bankfiok tizemel a fentebb megjelolt teriileten. A pénzintézetek a negyed hatarolo
fo Utszakaszokon helyezkednek el, a bels6 utcakban egyaltalan nem talalunk pénziigyi
létesitményt.

3. tablazat Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem és Intézményei a Palota-negyedben

Elméleti intézetek Klinikak

Altalanos Orvostudomanyi Kar Dékani Bor-, Nemikortani és Béronkologiai Klinika
Hivatal , 1085, Budapest, UllGi Ut 26. 1085 Maria u. 41.

Biofizikai és Sugarbioldgiai Intézet I. Sz. Patologiai és Kisérleti Rakkutato
1088 Budapest, Puskin u. 9. Intézet, 1085 Ui Ut 26.
Elettani Intézet I. Sz. Sziilészeti és N6gyogyaszati Klinika
1088 Puskin u. 9. 1088 Budapest, Baross u. 27.

I. Sz. Patolodgiai és Kisérleti Rakkutato . Sz. Belgyogyaszati Klinika

Intézet , 1085 UG Gt 26. 1088 Szentkiralyi u. 46.

Kozponti Immunologiai Diagnosztikai Szemészeti Klinika - Maria utca
Laboratorium, 1085 Maria u. 39.

1085 Budapest, VIII. Maria u. 41.

Orvosi Biokémiai Intézet Sziilészeti és NGgyogyaszati Tanszék
1088 Budapest Puskin u. 9. 1088 Budapest Baross u.27.

Orvosi Vegytani, Molekularis Bioldgiai és Transzplantacios és Sebészeti Klinika
Pathobiokémiai Intézet 1082 Baross u. 23-25.

1088 Puskin u. 9.

Forrds: http://www.sote.hu/intezetek/kar/aok/



http://www.sote.hu/intezetek/?inst_id=145
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http://www.sote.hu/intezetek/?inst_id=65
http://www.sote.hu/intezetek/kar/aok/

Egészségiigyi intézmények és ahhoz kapcsolodo szolgaltatasok

A Palotanegyed tobb orszagos, valamint megyei, fdvarosi és keriileti hataskord
egészségiigyi intézménynek ad otthont. Mindenekelott az Egészségiigyi Minisztérium altal
fenntartott Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem elméleti intézeteit és klinikait kell
megemliteniink (3. tablazat). A varosrészben talalhaté a megyei fenntartast Szent Rokus
Korhaz és Intézményei, a Fovarosi Onkormanyzat Kozponti Stomatoldgiai Intézete és a
Jozsefvarosi Egészségligyi Szolgalat haziorvosi rendeléje. Az Ecto Derma Polyklinika
maganorvosai a Jozsef koruti épiiletiikben gydgyitanak, elsésorban fogaszati és
bérgyogyaszati betegségeket, valamint a keriiletrészben kinai orvosi rendelé is mikodik.

Tagabb értelemben vett egészségipari szolgaltatasokat nyujt a két fogtechnikai
vallalkozas, a fogaszati rontgen és a fogaszati szakiizlet, a sziilészeti klinika kornyezetében
m(ikod6 gydgyszertarak (4D ultrahang-vizsgalat), az ot kismama-baba bolt, az orvosi
konyvesbolt, valamint két fitness stidio.

A helyi vallalkozasok jogi forma szerinti osszetétele

5. abra Miikod6 gazdasagi szervezetek jogi forma szerinti osszetétele a Palota-
negyedben (n=957)
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Forrds: Cégtdr, 2007

A negyed teriiletén a Cégtar nyilvanos adatai szerint 3244 gazdasagi szervezet van
bejegyezve, ennek kb. 90%-a m(ikodo vallalkozast, gazdalkodd szervezetet jelent. Mindez
azt jelenti, hogy a negyedben 1000 lakosra kb. 220 m(ikod6é gazdasagi szervezet esik 2008-
ban. 957 m(ikodo szervezet vizsgalata alapjan azt mondhatjuk, hogy a cégek 52%-a Kft.,
39%-a Bt., 2-2%-a pedig kozkereseti tarsasag, illetve részvénytarsasag (5. abra).

3.6 Tulajdonviszonyok vizsgalata

A lakasprivatizacio kovetkeztében a Jozsefvarosi Onkormanyzat kezében 2001. év elején a
lakasallomany 13%-a, mindossze 940 lakds maradt a Palotanegyedben. igy a



magantulajdonban [év6 lakasok aranya donté a teriileten, részesedése tobb mint 10%-kal
haladta meg a keriileti és a févarosi atlagot. Az 6nkormanyzati lakasok részaranya a teljes
lakasallomanyon beliil 2007-re 8% ala csokkent.

3.7 Kereskedelmi vonzaskorzet értékelése

A negyedben miikod6 lizletek, szolgaltatasok egy része helyi, masik része a negyed, a
keriilet hatarain tal nyulo igényeket, keresletet is kielégitenek. Utobbi csoportba tartoznak
elsésorban a kereskedelmi bankok, biztositok fidkjai, az East-West Business Centerben, a
Kalvin téri irodahazakban m(ikodé szolgaltatasok, az egészségiigyi (SOTE), az oktatasi és
kulturalis (iskola, konyvtar, muazeum, stb.) intézményekhez kotodo kiskereskedelmi
és/vagy vendéglatdipari egységek, valamint egyes olyan kiskereskedelmi lizletek, amelyek
termékei jellegiiknél fogva nagyobb vevokort szolgalnak ki, mint a helyben lakék (pl.
butoriizletek és mas haztartasi cikkek szakiizletei). A negyed ,nappali népessége”, annak
kozponti elhelyezkedése miatt nyilvanvaléan tobbszorose a keriiletrész allando
népességének’. Az itt megforduldk egy része - kozottilk azok, akik kifejezetten a negyed
egészségiigyi, oktatasi és kulturalis centrumait keresik fel - nyilvanvaloan igénybe veszi a
keriiletrész kereskedelmi és szolgaltato egységeit.

Az elsésorban helyi igényeket kiszolgalo iizletek korébe az élelmiszerboltok, illetve a
kisipari és szolgaltatasi tevékenységet végzd egységeket sorolhatjuk. E besorolas azonban
nem altalanosithatd, hiszen a kisipari, szolgaltato tevékenységek egy részére éppen az
jellemzo, hogy személyhez, illetve a szolgaltatas mindségéhez kotddik. Azaz fodraszhoz,
kozmetikushoz, orashoz, optikushoz - éppen a jo elérhet6ség miatt - akar tavolabbrol is
elmennek az emberek. Feltételezhetéen ez magyarazza a kis teriileten koncentralddo
fodrasziizletek magas szamat is.

A program altal elérni kivant gazdasagi fejlédés csak akkor tarthato fenn stabilan és hosszu
tavon, ha a negyedben tébb olyan vallalkozas telepszik le (bdvit/valt profilt, javit az
arukészlete, szolgaltatasai mindségén), amelyek nemcsak a helyi lakossag igényeire
osszpontositanak, hanem egy kiterjedt kereskedelmi vonzaskorzetet képesek kiépiteni és
ellatni.

4 A keriiletet alkot6 11 negyed nappali népességével kapcsolatban nem all rendelkezésiinkre
becslés, csupan annyit ,,tudunk”, hogy a BRFK VIII. keriileti Rendérkapitanysag 2003. évi
beszamoldja a 83 ezer bejelentett lakcimmel rendelkezé lakoson tulmenden 200 ezer ingazo
munkavallaléval, atutazdval, stb. szamol naponta (http://web.b-
m.hu/rendor/rendor.nsf/0/e2e87c5dc9701704c12568ea00288f8520pendoc... A ,,Beszamolo - A BRFK
VIII. keriileti Rendérkapitanysag 2006. évi tevékenységérél a Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-
testiilete részére” cimii anyag tobb szazezer ingazoval, atutazoval szamol. Tegyiik hozza, hogy a
nappali népességnek jelenleg nincs kidolgozott pontos definicidja.).



3.8 A negyed foglalkoztatasi szerkezete

A negyedben élok foglalkoztatottsagi jellemzgi

A teriileten élok gazdasagi aktivitasat jelzé mutatd alapjan megallapithato, hogy a
varosrész lényegében a keriilet és a fovaros egészével azonos helyzetben volt 2001-ben,
hiszen az érintett aranyszamok csupan 1-1%-kal tértek el egymastdl. A munkanélkiiliség
aranya lényegében a févarosi szinten mozgott hét évvel ezelétt, de aranya kb. 2%-kal volt
jobb, mint Jozsefvaros egészének mutatdja. Hasonldé mértékben (2-2%) volt jobb a helyzet
a negyedben a foglalkoztatottak és az aktiv keres6k aranyai tekintetében is.

4, tablazat A gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatottsag egyes mutatéinak aranyai, 2001

Palotanegyed | Jozsefvaros Budapest
Lakonépesség 13299 81787 1777921
Inaktiv keres6 a lakonépesség %-ban 33,5% 32,0% 31,3%
Gazdasagilag aktiv népesség a
lakonépesség %-ban 44,2% 43,0% 44,8%
Munkanélkiiliek a gazd. Aktiv
népesség %-ban 6,5% 8,8% 6,3%
Foglalkoztatottak a lakonépesség %-
ban 41,3% 39,2% 42,0%
Aktiv keresok a lakonépesség %-ban 39,5% 37,8% na.

Forrds: KSH 2001. évi Népszdmlalds

Jozsefvaros egészénél jelentésen kedvezobb tarsadalomstatisztikai mutatokat talalunk, ha
a krizisterileteken koncentralodo alacsony statuszd lakossag (ASL) slrlsodésének mérésére
kidolgozott népszamlalasi mutatokat vizsgaljuk a teriileten. A legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezé aktiv koruak aranya kozel fele volt a keriileti atlagnak (15% és
27%), a fels6foku végzettséggel rendelkezok arany pedig 10%-kal haladta meg egész
Jozsefvarosét. Az ASL koncentracidjanak mutatéja (a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezok és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az
aktiv korGiakon beliil) a negyedben 9% volt, amely alig haladta meg a keriileti atlag felét
(16%). Az e tarsadalmi csoportok térbeli stirlisodését ,,elsegit6” alacsony komfort fokozatl

lakasok aranya kozel 10%-kal volt itt alacsonyabb, mint a keriilet egészében.

Meglep6 modon a foglalkoztatottak aranya csupan néhany szazalékkal (59%) volt magasabb,
mint a kerlileti atlag (56%). A tobbiek, tehat az aktiv kort nem foglalkoztatottak egy része
vélhetden nappali tagozaton tanul, illetve feltételezhetjiik, hogy a negyed munkanélkiiliei
altalaban 8 altalanosnal magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek (esetleg egy résziik
ténylegesen foglalkoztatott is). A foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 2001-ben
azonos volt a jozsefvarosi szinttel, amelyre els6sorban a 60 éven feliili népesség magas
aranya adhat magyarazatot (26%).



5. tablazat Egyes tarsadalomstatisztikai mutatok a negyedben és a keriilet egészében

Mutaté megnevezése Palotanegyed |Jozsefvaros

Lakonépesség szama 13 318 81787
Alland6 népesség szama 12 589 78 048
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 9,8% 13,5%
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 64,0% 64,5%
Lakonépességen beliil 60- x évesek aranya 26,2% 21,9%
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 15,1% 26,8%

rendelkezok aranya az aktiv kortakon (15-59
évesek) beliil

Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idésebb 28,2% 18,2%
népesség aranyaban

Lakasallomany (db) 7125 39 946
Alacsony komfort fokozatl lakasok aranya 13,0% 22,3%
Rendszeres munkajovedelemmel nem 38,0% 40,9%

rendelkezok aranya az aktiv kortakon (15-59
évesek) beliil

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel 8,8% 15,6%
rendelkezok és rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkezok aranya az aktiv kordakon beliil

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves 59,2% 56,0%
népességen beliil
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 41,7% 41,8%

Forrds: KSH 2001. évi Népszdmldlds, az Anti-szegregdcios terv kidolgozdsdhoz szolgdltatott adatok.

3.9 A negyed vallalkozasainak pozicionalasa

A statisztikai adatok, a Rév8 felmérése, és Gal-Ritzl Eniké altal elvégzett kutatasok alapjan
hatarozott kép korvonalazodik ki a negyedben talalhato vallalkozasok helyzetérdl, az
Uzletvezet6k attitlidjére, jovébeni elvarasaira vonatkozbéan. Az eredmények lehetdvé
teszik egy relevans, atfogo stratégia kialakitasat, a Program elemeinek finomhangolasat.

A vallalkozasok beagyazottsaga

Mikroszinten jelentds tényezo a vallalkozasok helyismerete, kotodése a negyedhez, széles
ugyfélkor kialakitasa, amiben a vallalkozasok beagyazottsaga, multja meghatarozo
tényezo.

A vendéglatasban illetve szallodaiparban érdekelt vallalkozasoknak a 2/3 része az elmdlt 5
évben telepiilt be, ezzel szemben a keresked6k, szolgaltatok és kisiparosok
“beagyazodottsaga” erdsebb, hiszen 2/3 részik mar tobb mint 5 éve mikodik a
célteriileten. A vallalkozasok tipikusan kis méretiiek, jellemzéen 1 fosek. Lokalis
tevékenység jellemzi 6ket, mindéssze 7% rendelkezik masik telephellyel a Palotanegyeden
kivil. A lokalis fokusz abban a kutatasi eredményben is tetten érhetd, miszerint a
megkérdezett vallalkozasok vasarloinak, iigyfeleinek atlagosan 43%-a a Palotanegyedben
élé kozul kerdl ki. A vallalkozok tobbségének arbevétele nem érte el az 5 millié forintot a
tavalyi évben és profittermeld képességiik is altalaban igen alacsony, hiszen csak 40%-uk



ért el 2008-ban pozitiv lizleti eredményt. Ebbdl kovetkezéen minddssze 27% rendelkezik
fejlesztések, beruhazasok megvalositasahoz sziikséges szabad forrasokkal. A tobbség (56%)
a jovore is inkabb pesszimistan tekint. Az okokat vizsgalva az iizletvezetdk els6sorban a
negativ makrogazdasagi folyamatokra illetve az atalakulo fogyasztasi szokasokra hivtak fel
a figyelmet. Mindezek ellenére az lizletvezetok 70%-a nem tartja elképzelhetének, hogy
kivonul a Palotanegyedbdl és/vagy teljesen besziinteti a miikodést.

Problémak és varakozasok

A gazdasagfejlesztési stratégia kialakitasa soran fontos tényezdé, hogy a dokumentum
reflektaljon a Palotanegyed vallalkozasainak, lakosainak elvarasaira, dontéseiket
befolyasolo tényezok alakulasara.

A vallalkozasok felelds vezetdinek 60%-a valamilyen mértékben egyet értett azzal, hogy a
Palotanegyed a kovetkez6 években a vallalkozas szamara megfelel6 fizikai és vallalkozoi
kornyezetet lesz képes biztositani.

Részletesen megvizsgalva a Palotanegyeddel kapcsolatos véleményeket, a kovetkezd kép
rajzolodik ki:

6. abra Palotanegyedre vonatkozé értékelések (1-5 skalan)

Szolgaltatasok szinvonala =I
Palotanegyed altalanos presztizse I
Szolgaltatasok sokszinlisége | 3,5 |
Programok, rendezvények gyakorisaga | 3,0 |
Kozosségi élet | 2,8 |
ozvizonsss |
Onkormanyzat vallalkozas-barat politikaja | 2,5 |
Epiiletek, kozterek allapota | 2,5 |
Koztisztasag | 2,2 |
Kozlekesés, parkolasi helyzet | 2,2 |
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Forrds: Gal-Ritz Eniké, 2009

A vallalkozasok vezetéi leginkabb azzal értettek egyet, hogy a Palotanegyed altalanosan jé
presztizsi, kedvezd adottsagokkal rendelkezé foldrajzi egység Budapesten, ahol mar
manapsag is sokféle és mindségi lizleti szolgaltatas elérhetd. A Palotanegyedben folyo
kulturalis és kozosségi élet sokszinliségérél és azok mindségérél megoszlottak a
vélemények. A legtobb panasz mindazonaltal a kutatas kvantitativ fazisaban illetve a




mélyinterjus beszélgetések soran is a fizikai kornyezet allapotara vonatkozoan érkezett,
beleértve a kozrendet, koztisztasagot, az épiiletek allagat illetve a kozlekedésszervezési
anomaliakat.

Az lizletvezetok 97%-a mar hallott a gyalogos és vegyesforgalml kozteriileti rendszer
kialakitasarol. A pozitiv varakozasok elsdsorban a kozrend és koztisztasag javulasara, a
mili6 valtozasara, illetve turistaforgalom és ezaltal az arbevétel novekedésére
vonatkoznak. Még pozitivabb kép tarul elénk akkor, amikor a fejlesztések vallalkozasra
gyakorolt hatasarol kérdezzilkk az iizletvezetéket. Ugyan 23%-uk ennél a kérdésnél is
negativan nyilatkozik, azonban a tobbség (57%) a fejlesztésektdl kozvetlen vagy kozvetett
uzleti elonyoket remél. A kovetkez6 2-3 évben a fejlesztési programoktol 43% mar bevétel
novekedést is var, mig tovabbi 27% a bevételek stagnalasat prognosztizalja. Ez a kutatasi
eredmény a gazdasagi-pénziigyi valsag hatasainak figyelembevételével igen kedvezOnek
mondhatd, arrél nem is beszélve, hogy a fejlesztési programok kedvez6é hatasai nem
csupan rovid- és kozéptavon és nem kizarolag a novekvé bevétel kontextusaban
értelmezhetdk.

A vallalkozok csupan negyede lenne hajlandé sajat tokével is hozzajarulni a
varosrehabilitacios illetve a helyi gazdasagfejlesztési programokhoz. Masképp
gondolkodnak a vallalkozok arrél, hogy a sajat vallalkozasba hajlandoak lennének-e
invesztalni az Uzleti elényok érdekében. A legtobben (53%) a jelenlegi tevékenység
feltételrendszerének, koriilményeinek javitasat tartjak realis forgatokonyvnek. 47% nem
zarkdzna el attél sem, hogy Uj tevékenységhez kezdjen, mig 30% azt sem tartja
elképzelhetének, hogy az lizletmenet bdvitése miatt plusz teriiletre is sziiksége lehet.
Osszességében a dontéshozok 60%-a lehetségesnek tart valamilyen, a sajat vallalkozast
érintd fejlesztést, beruhazast. Egy jellemzd motivum szinte valamennyi fejlesztési
elképzelés mogott azonosithatd: elsdsorban olyan tevékenységbe kezdenének bele a
vallalkozok, amelyek a turistak igényeit célozzak. A fejlesztések, beruhazasok bizonyosan
novelik majd a foglalkoztatottsagot is: a megkérdezettek 37%-a emlitette, hogy
elképzelhetonek tartja a munkatarsak szamanak novelését.

A vallalkozasok részérdl a projekgazda iranyaba megfogalmazott legfontosabb elvarasok
nem anyagi természetliek. Az lzletvezetdk a legnagyobb fontossagot a helyi vallalkozok
védelmét szolgald jogszabalyi kornyezet biztositasanak tulajdonitjak, illetve elvarnak a
jelenleginél egyszer(ibb adminisztracios lehetOségeket, beleértve az elektronikus
Ugyintézést is. Az lizletvezet6k 70%-a kifejezetten fontosnak tartja, hogy az illetékes
szervek részér6l folyamatos tajékoztatast kapjon a projektek statuszardl, de legalabb
ennyire fontosnak tartjak azt is, hogy a kommunikacié két irany( lehessen. A
kapcsolattartas potencialis platformjai koziil az internetes, webes megoldasok a leginkabb
preferaltak, de a tobbség pozitivan értékelné egy Un. “Informacios kozpont” illetve
“Vallalkozoi kbzpont” létrehozasat is.



Az anyagi természet(i elvarasok kozott jelentkeznek azok az igények, hogy a hatosagok
kozvetlen anyagi er6forrasokkal, ado- és egyéb koztehercsokkentéssel tamogassak a
vallalkozasokat, vagy legalabb nyujtsanak segitséget a forrasokhoz valoé jutasban.

A helyi vallalkozok védelmét szolgald jogszabalyi kornyzet kialakitasa, az egyszer(sitett
ugyintézés, beleértve az elektronikus lgyintézést is, a kozponti marketing tevékenység,
illetve a folyamatos és kétiranyl kommunikacié biztositasa.

Uzleti kilatasok

A vallalkozok tulnyomo tobbsége elégedetlen a jelenlegi iizleti helyzetével és jovébeli
kilatasaik is negativak. Mivel a vallalkozasok 60%-a nem termel profitot, mindéssze 7% volt
elégedett a cég 2008-as lizleti eredményével. Az alacsony t6keer6é miatt a tébbség a jovot
is borUsan latja: minddssze 27% bizik abban, hogy a vallalkozas uzleti pozicioja javulni fog
a kovetkezd években, mitobb, 46% tovabbi visszaesést var az lizleti forgalomban. Az okok
elsésorban makrogazdasagi jellegliek illetve a valtozd fogyasztasi szokasokra vezethetdk
vissza. A vilaggazdasagi és pénziigyi valsag egyrészt keresleti oldalrdl, a csokkend
vasarloeron keresztiil érinti a vallalkozasokat, masrészt megneheziti a forrasokhoz valo
jutast. Az altalanos vasarlasi szokasok atstrukturaldodasa (hipermarketek, iizletkbzpontok,
plazak, internetes vasarlasok stb.) elsésorban a kereskeddket és szolgaltatokat érinti.

A Program sikerességének elsOdleges akadalyozdja lehet a vallalkozasok alacsony
tokeképessége és abbol levezethetdé alacsony befektetési hajlandésaga. A probléma
gyokere sokkal inkabb a vallalkozasok rossz gazdasagi helyzetében, mintsem a déntéshozok
innovacios attitlidjében keresendd. Az lzletvezetdk 60%-a ugyanis hajlandd lenne sajat
vallalkozasat fejleszteni annak érdekében, hogy kihasznalhassak a varosrehabilitacio
kedvez6 hatasait, am jelentOs részik jelenleg is veszteséges és sajat erébol nem képes
beruhazni. A fejlesztésektol elzarkdzo 40% esetében is a tokehiany a fejlesztésektol valo
tavolmaradas elsédleges oka. Profitabilis mikodéssel a vallalkozasok kb. 2/5 része
jellemezhet6, de toketartalékkal mindossze 27% rendelkezik, elsdésorban a
vendéglatoiparban érdekelt vallalkozasok. Részben a tOkehianyra vezethetd az is vissza,
hogy tudatos és szisztematikus iizleti tervezés csak a vallalkozasok egy részét jellemzi.
irasos lizleti tervvel minddssze 7% rendelkezik, tovabbi 50% irasos tervet nem készit ugyan,
de sajat bevallasa szerint van rovid- és kozéptavl uzletfejlesztési koncepcidja, mig 43%-
nak nincs vilagos stratégiai elképzelése a jovét illetéen.

Uzleti kompetenciak

Az lzletvezetok tobbsége rendelkezik azokkal a gazdasagi és lzletviteli ismeretekkel,
tapasztalatokkal és egyéb kompetencidkkal, ami a hossz(tavon sikeres miikodéshez
szilkséges. Természetesen a fenti allitas nem egyontetlien érvényes az osszes vallalkozora,
de ha a tipikus hazai mikrovallalkozasokkal Osszevetjilkk a célteriileten mikodo
vallalkozasokat, megallapithatjuk, hogy a Program sikerességének bizonyosan nem ez lesz



az elsoddleges akadalyozoja. A vizsgalt vallalkozdkat ugyanis a hazai atlagnal lényegesen
magasabb képzettség jellemzi: 50%-ban felsofokl végzettségliek, 60%-a mar részt vett
tzleti, vallalkozdi képzésben, 2/3 résziik valamilyen szint( idegen nyelvi ismerettel is
rendelkezik, 90%-uk legalabb alapszinten ért a szamitastechnikahoz. Osszességében a 3
sziikséges  kulcskompetencia  [vallalkozéi  ismeretek, idegen nyelv ismeret,
szamitastechnikai ismeret] teljes hianya mindossze 7%-ot jellemez, mig 47% mindharom
sziikséges ismeretanyag birtokaban van.

Fejlesztések

A vallalkozasok tobbsége csak akkor lesz képes jelentdsebb fejlesztésekre, amennyiben az
illetékes szervezetek kozvetlen vagy kozvetett modon tamogatjak 6ket a beruhazasokhoz
sziikséges forrasok eléteremtésében.

A vallalkozasok tobbsége [60%] hajlandd lenne valamilyen modon sajat vallalkozasaba
invesztalni az lizleti el6nyok kihasznalasa érdekében, de sajat erébdl csak kevesen képesek
a forrasokat el6allitani, hiszen mindossze 27% rendelkezik toketartalékkal. Azok sem
jellemezhetéek azonban kisebb fejlesztési szandékkal, akik rossz jelenlegi gazdasagi
helyzetrol szamoltak be, ami vélhetéen annak tudhaté be, hogy iizleti szempontbol ezek a
vallalkozasok varnak a legtobbet a Palotanegyed rehabilitaciojatol. E vallalkozok nem
rendelkeznek érdemi toketartalékokkal, de amennyiben latjak a beruhazas megtériilésének
valdszinliségét, hajlandéak mas Gton megoldani a finanszirozast. De mivel a gazdasagi és
pénziigyi valsag hatasara a banki finanszirozas lehetdségei jelentésen lecsokkentek,
eroteljesen jelentkezik az az elvaras, hogy a hatosagok kozvetlen anyagi eréforrasokkal,
ado- és egyéb koztehercsokkentéssel tamogassak a vallalkozasokat, vagy legalabb
nyUjtsanak segitséget a forrasokhoz valoé jutasban (pl. kedvezményes bankhitelhez valo
jutas).

A vallalkozasok 37%-a lenne hajland6 Ujabb munkatarsat felvenni, mig 30% az Uzlet
teriletét is bdvitene azért, hogy kihasznalhassa a varosrehabilitacios projektek lizleti
lehetbségeit.

A Program vart gazdasagi hatasai kozott lehet emliteni azt, hogy az iizlethelyiségek
kihasznaltsaga n6, és a jelenleg liresen allo izlethelyiségek is kibérlésre keriilnek. A
megkérdezettek 30%-a emlitette, hogy a jelenlegi eladotér “fizikai” bovitésére, esetleg
jelenleg iresen allo tovabbi iizlethelység kibérlésére keriilhet sor a jovoben. Az igények
tovabbi 10 és 150 nm2 kozott szortak (atlagosan 70 nm2), bar ezek bizonytalansaga még
igen nagy, hiszen a mikodési teriilet bdvitésérél szolo dontést konkrét megtériilés
szamitassal tudjak megalapozni az lizletvezetok. A kiskereskedelmi, szolgaltatdi és
vendéglatoipari fejlesztések, beruhazasok bizonyosan novelik majd a foglalkoztatottsagot
is: a megkérdezettek harmada emlitette, hogy elképzelhetonek tartja a munkatarsak
szamanak novelését.



Minden masodik vallalkozas (47%) lenne hajlandé a tevékenységét diverzifikalni. Ezek
altalaban valamilyen kisebb vagy nagyobb vendéglatdipari szolgaltatasba invesztalnanak
(pl. kisebb kavézo kialakitasa) és/vagy kereskedelmi tevékenységet is folytatnanak (pl.
ajandéktargyak értékesitése). Ezen kivil néhanyan emlitették, hogy szallodaipari
tevékenységbe is belekezdenének, amennyiben az a turistaforgalom miatt rentabilissa
valna. A fejlesztések fO0 motivatora azonban szinte minden esetében a novekvé
turistaforgalom lehet6ségeinek kihasznalasa, amely komoly gazdasagi elonyoket jelenthet,
kedvez6 hatast gyakorolva a vallalkozok bevételére és hosszitavl tokeképességére.

3.10Egyittmikodések vizsgalata (k0z-, maganszféra, nem kormanyzati
szervezetek)

A Palotanegyed megljuldsat célzé program megvalositasanak a Jozsefvarosi Onkormanyzat
és a Rév8 Zrt. elkotelezett tamogatdja és aktiv szerepléje. A hatékonysag javitasa
érdekében a Képviselo-testiilet 67/2007. (XI1.10.) szam( hatarozataval részénkormanyzat
alapitasarol dontott, amely kifejezetten a negyedben zajlo fejlesztésekre koncentral,
illetve a szomszédos keriiletekkel (Bels6-Erzsébet- és Belso-Terézvaros) egyiittmikodve egy
atfogd varosrehabilitacios akcioban (,,Eurdpa Belvarosa” Budapest) is érdekelt. A program
felelosei kiemelten fontosnak tartjak a helyi lakosok, gazdasagi és kiskereskedelmi
szereplok, kozintézmények bevonasat és aktiv részvételét a fejlesztési folyamatokban. igy
biztosithatd, hogy a megvaldsulé eredmények valéban a kozosség igényeihez igazodjanak,
illetve kikiiszobolhet6 a kozellenallas. A folyamatos tajékoztatas forumokon valamint
internetes portalokon keresztiil torténik, ugyanakkor az egyik projektelem célja egy
informacios pont/iroda nyitasa a Palotanegyed egy frekventalt helyén, ahol a program
irant érdeklédék barmikor személyesen is valaszt kaphatnak kérdéseikre, illetve
otleteikkel, javaslataikkal hozzajarulhatnak annak alakulasahoz.

A Program fontos részét képezi a negyed identitastudatanak erdsitését célzo eszkozok és
programok megszervezése. A palyazat kidolgozasa soran a helyi lakosokkal és
vallalkozokkal tortént aktiv kommunikacié hatasara a negyed néhany lelkes és ontudatos
polgara civil egyesiilet megalapitasat kezdeményezte. A Civilek a Palotanegyedért
Egyesiilet lassan egy éve meghatarozo tényezbje BelsG-Jozsefvarosnak. A civil szervezet,
az Onkormanyzat (Részonkormanyzat) és a projekt megvalositasaval megbizott Rév8 Zrt.
kozotti szoros kapcsolatot a Szandéknyilatkozattal és Egyiittmiikodési megallapodassal is
alatamasztottak.

3.11A helyi kereskedok osszefogasanak értékelése

A vallalkozok egyiittmiikodése révén létrejovo szervezetek segitségével a helyi gazdasagi
szereplék hatékonyabban tudjak érdekeiket érvényesiteni, ugyanakkor a negyed is részesiil
a hasznokbol példaul azaltal, hogy az érintett kozteriiletek tisztasagarol és biztonsagarol
valé gondoskodas azutan intézményesitett keretek kozott zajlik. Ezen kiviil a vallalkozok



egyuttmikodéseinek szervezetei az idegenforgalmi és szabadidés szolgaltatasok
kinalatanak kialakitasaban, osszehangolasaban is jelentds szerepet jatszhatnak.

A “Civilek a Palotanegyedért Kézhasznu Egyesiilet” kivalo példaja az onszervezédésnek. A
mozgalom 2008 marciusaban jott létre egy viragositas akcio apropoéjan. A helyi vallalkozok
egy része olyannyira elégedetlen volt a kozteriiletek allapotaval, hogy Osszefogtak, és
sajat pénzbdl fakat és viragokat iiltettek a kozterlileteken. Ma mar négy tagozatot is
tzemeltet a civil mozgalom, van egy vendéglatos tagozat, egy nem vendéglatos vallalkozoi
tagozat, egy kulturalis tagozat, és egy lakossagi (civil) tagozat.

A “Civilek a Palotanegyedért Egyesiilet” tehat a fizikai kornyezet megujitasara, apolasara
jott létre, de a tevékenységek kore mara mar jelentésen kibdvilt. Elindultak a
Palotanegyed egységesebb arculatara vonatkozd kezdeményezések. Példaként lehet
emliteni, hogy a tavalyi évben mar a vendéglatohelyek teraszai ugyanolyan paravannal,
viragladakkal voltak elvalasztva a forgalomtol. A vallalkozdk ezen kiviil arra is raébredtek,
hogy amennyiben egységesen lépnek fel, beszerzési koltségeiket csokkenteni tudjak.

A “Civilek a Palotanegyedért” mozgalom ezen kiviil fontos platformja a Palotanegyedet
érint6 fejlesztésekkel kapcsolatos informacionyujtasnak, illetve az illetékes szervezetekkel
valé kapcsolattartasnak. Sajat honlapot iizemeltetnek, illetve az altaluk szervezett
forumokon lehetdséget biztositanak arra, hogy a vallalkozok és a helyi lakossag
kolcsonosen ki tudjak cserélni véleményiiket a Palotanegyedet érinté fejlesztések felelds
dontéshozoival és végrehajtaival.

Mivel a Palotanegyedben talalhatd vallalkozasok egyilittmikodésének mar meg vannak az
alapjai, nem meglep6, hogy mint az a kérddives felmérésbdl is kideriilt, az lizletvezetok
mindossze 17%-a zarkozott el attol, hogy egyittmiikodjon mas vallalkozokkal abbol a
célbol, hogy a Palotanegyedet érint6 fejlesztések kedvezd hatasait minél jobban ki tudjak
hasznalni, ugyanakkor mindossze 30% emlitette azt, hogy hajlando lenne formalizalt
egyuttmdikodésre is valamilyen tarsulas formajaban. Az iizletvezeték negyede ettél
kategorikusan elzarkozott, mig hatoda nem tudott a kérdésre valaszolni, 6k valdsziniileg a
tarsulas formajatol és céljaitol tennék fiiggbvé az egyittmiikodést. Abban azonban
egységesek voltak az Ulzletvezetok, hogy szivesen latnak azt, ha a kooperacié formalizalt
megvalositasahoz segitséget kapnanak az illetékes intézményektdl. Az is megallapithato,
hogy bar tobbségben vannak az egyiittmdkodésre nyitott vallalkozok, mindossze 2/5 részik
lenne hajlando sajat tokével is hozzajarulni az egyittmikodéshez, tipikusan nem jelentos,
10-100 ezer forint kozotti osszegben.

Az egylttm(kodésre nyitott vallalkozok els6sorban az érdekérvényesitési képességiik
javulasara szamitananak. Sokak szamara fontos cél lenne az is, hogy kozosen
hatékonyabban tudnak a fizikai kornyezetet apolni, fenntartani. A  kozos
marketingtevékenységtol illetve a kulturalis programkinalat osszehangolasatol a
turistaforgalom, és ezaltal a bevételek novekedését varjak.

A negyed kiskereskedoit és szolgaltatdit tomorité tarsulas révén reményeink szerint
megfékezhetd lenne a jelenleg tapasztalhato nagy fluktuacio (az lzletek egy jelentds része



néhany éven beliil gazdat cserél), illetve az a tendencia, miszerint a kevésbé frekventalt
utcak atlagos konfekcidboltjainak, az élelmiszerbolt-halézatnak egy része vevo nélkiil
marad.

4 Helyzetelemzés o0sszegzése, SWOT analizis

A Palotanegyed city-vel hataros tombjei és foutvonalai sok tekintetben betoltik a
kiterjesztett varoskozponti és a fdutca funkcidkat, hiszen a pénziigyi szektor, a
kiskereskedelem és a szolgaltatasok, valamint a vendéglatas kiilonbozd tipusu egységei
jelen vannak a varosrészben. Ezeknek az egységeknek egy része magas szinvonall
termékeket, szolgaltatasokat allit elé s nemcsak a negyedbeli, keriileti igényeket elégiti ki.
Az oktatas, a kultUra és az egészségiigy intézményeinek, intézményhaldzatainak jelenléte
kiilonleges egyedi funkcidt ad a kerliletrésznek, ezért az idelatogatok jelentds része a
fovaros, az orszag hatarain tulrol keresi fel az intézményeket, mivel6dési, gydgyulasi
céllal. Ezekhez az intézményekhez kapcsolodoan, illetve azoktdl - tematikailag -
figgetleniil megfigyelhet6 egyes vallalkozasok csoportjainak térbeli koncentracioja is.

A negyedet hatarold és atszel6 foutak, terek a forgalom nagysaga okozta zaj és
légszennyezés, esetenként a keskeny jardak, a fasitas hianya (arnyék) miatt nem
batoritanak a gyalogos sétara, vasarlasra vagy turizmusra. A varosrész csendesebb,
viszonylag kisforgalmi belsé utcaiban a kozteriiletek jelentés részét a parkold
gépjarmivek foglaljak el, az utcak, parkok altalaban elhanyagoltak (kutyaliriilék és
vizelet), sok éplilet homlokzata felujitasra var, s a kereskeddk, szolgaltatok vegyes
kinalata sokszor nem az épiiletekhez ill6, izléstelen, ,eklektikus” Uzletportalok
(reklamfeliiletek) mogott helyezkedik el.

Az elmult évtized fejlesztései a negyed bizonyos teriiletein a nappali és az itt lako
népesség szamara is élhetdébb, mindségi lakokornyezetet és szolgaltatasokat kezdett
kialakitani (Mikszath tér, Kridy utca, Szabo Ervin tér, Pollack Mihaly tér). E kornyezet
kialakitasa és fenntartasa jelentGs részben a kiskereskedelem, vendéglatas, szorakoztatas
maganbefektetdinek beruhazasara tamaszkodik. E - jo értelemben vett - vendéglatd-,
szorakoztato-ipar okozta kellemetlenségeket Ggy tlinik, hogy kompenzaljak azok a
kozteriileti és épiiletallomanyban végrehajtott fejlesztések, amelyek a negyed adott
teriiletein élok lakokornyezetét érintették. Ezt az egyensulyi allapotot a tovabbi
fejlesztések soran is ki kell majd alakitani és meg kell 6rizni.



SWOT elemzés

Erdsségek Gyengeségek
Orszagos és  fovarosi  jelentGségli| ¢ A  potencialis eréforrasok alacsony
intézmények ittléte, s(ird kiaknazottsaga

intézményhalodzat
Onkormanyzat gazdasag élénkitését
szorgalmazo intézkedései

Kozponti fekvés - jo foldrajzi adottsag

Kozlekedési halozatok altal kivaloan
feltart

Epitett kdornyezet vonzereje, jellegzetes
karaktere

Széles spektrumu, stabil kozéposztaly,
alacsony a szocialisan hatranyos helyzet(
réteg aranya

Magas presztizs

A lakossag Ossztételében
iskolazottak aranya

A teriileten nagy vallalkozoi aktivitas

Jellemzd a vallalkozok beagyazodottsaga,
kotédése a negyedhez

A helyi vallalkozok tobbsége rendelkezik
vallalkozéi, IT, idegennyelvi ismeretekkel
és mas kulcskompetenciakkal

magas az

Ures, elhanyagolt iizlethelyiségek magas
szama

Egyenl6tlen teriileti fejlettség (Rakoczi
at, korut vs. Rokk Szilard, Somogyi Béla
utca pl.)

Gyenge a K+F raforditas és az innovacios
tevékenység (féleg a kkv-k korében)

A negyedben kevés a nagy novekedési
potenciallal rendelkezd kis- és
kozépvallalkozas

A helyi vallalkozasok tékeereje alacsony
Alacsony jovedelemtermel6 potencial

A negyed kiskereskedelmi egységei nem
birnak kiterjedt vonzaskorzettel

Kozteriileti parkolas megoldatlansaga
Kozrend, koztisztasag

Az épitett kornyezet helyenként rossz
fizikai miszaki allapota

Funkcionalis sokszin(iség alacsony szintje

Lehet6ségek Veszélyek
Vallalkozdbarat helyi gazdasagpolitika e A helyi gazdasagi szereplok
funkciok  szamanak érdektelensége a fejlesztésekkel

A negyedbeli
novekedése és sokszinlisége révén nének a
keriilet bevételei, felértékelédik mind a
magantulajdonosok, mind az
Onkormanyzat ingatlanvagyona

Uj huzdagazatok megjelenése a térségben

A turizmus altal eddig feltaratlan
teriiletek is bekapcsolodnak a gazdasagi
vérkeringésbe

A kozteriiletek és épiiletek meguUjulasaval
kialakul6é vonzo lakokornyezet hatasara né
a negyed és a keriilet presztizse

Javuld korstruktura
Helyi lakossag pozitiv szerepvallalasa

kapcsolatban - egyiittm(ikodés hianya

A jelenlegi gazdasagi szereplok kivonulasa
a teriiletrol
Az gazdasagi
iranya

folyamatok kedvezétlen

A lakossag Osszetétele a fejlesztések
hatasara jelentds mértékben
megvaltozhat, igy  csokkenhet a
tarsadalmi kohézio

Az épitett kornyezet, miemléki védelem
alatt allo épiiletek allapotanak tovabbi
romlasa

Koordinalatlanul  folyd  ingatlanpiaci
befektetések megvaltoztatjak az
utcaképet, kornyezetidegen




5 Stratégia

5.1 A helyi gazdasagfejlesztési célok meghatarozasa az akcioteriileten
A negyed versenyképességének, ezen beliil kiilonosen vonzerejének novelését az alabbi

helyi gazdasagfejlesztési célok szolgaljak kiilonboz6 idétavok szerinti bontasban.

Hossz( tavl gazdasagi célok:
e A terlilet gazdasagi pozicidjanak, potencialjanak erdésitése, oOnfenntarto
képességének megteremtése,

e A negyed versenyképességének novelése, erdforrasainak hatékonyabb
felhasznalasa,

Kozép tavu gazdasagi célok:
e A gazdasagi aktivitas élénkitése,
e A teriilet jovedelemtermeld képességének javitasa,
e A helyi munkaerdpiac fejlesztése,

e A kreativ innovativ mili6” kialakitasa, Uj, kreativ munkahelyek teremtése.

A célok iddben, és logikailag egymasra épiilé struktlUraja hatarozza meg a célokhoz rendelt
eszkozoket, igy az Europa Belvarosa Program keretében tervezett beavatkozasok
programelemeit is.

7. dbra / A kiilonboz6 id6tavu célok kapcsolédasi rendszere

a terllet gazdasagi pozicidjanak,
HOSSZU potencidljanak erésitése, 6nfenntartd
TAV képességének megteremtése

a negyed versenyképességének
ndvelése, eréforrasainak
hatékonyabb felhasznalasa

gazdasagi a tertlet a helyi Jkreativ innovativ mili¢”
aktivitas jovedelemtermel6 munkaerépiac kialakitasa, Uj, kreativ

élénkitése képességének javitasa fejlesztése munkahelyek teremtése

a mlemlékileg védett varoskézponti a negyed
teriiletek ismertségének és funkcionalis

vonzerejének novelése, gazdasagi sokszinliségének
kornyezetbe val6 integralasa erésitése

az informacidhoz vallalkozoi
jutas esélyeinek kornyezet
javitasa javitasa



Cél-eszkoz matrix

Eszkozok

Projektek

Rovid tavu gazdasagi célok

) L, o > Civil szektor bevonasa
az informaciohoz jutas .. . L s , .
. s > Tobb csatornas informacidaramlas | InfoBox projekt
eselyeinek javitasa .. s
formainak kiépitese
> Magas szinvonalu szolgaltatasi
kornyezet feltételeinek
megteremtése Belso-

) R > Gazdasagi szereplok Jozsefvarosi
Vallalkozasi kornyezet . s , , . ..
vitdsa integraciojanak tamogatasa szolgaltatasi

V] ) .7 I3 ’ s e .o
J » Ifju vallalkozok tamogatasa kornyezet

> Egyszerisitett ligyintézés, és e- kialakitasa
Ugyintézés feltételeinek
megteremtése
A miemlékil dett Didkcentrum

miemlékileg véde .. .

i .g .. > Kornyezet megujitasa Baedeker Projekt
varoskozponti teruletek .. .. e S s
. y » Kozteruletek es epuletek Diszvilagitas
ismertségenek, J s .

N o felujitasa projekt,
vonzerejének novelése, .. .. s . "
U - > Kozterulet-halozatok kialakitasa Gyalogos
értékeinek gazdasagi L, , L . e

.. , » Ertekek bemutatasa, halozatba kozterileti
kornyezetbe valo ,

. oy szervezese rendszer
integralasa . s
kialakitasa
Identitast erdsitd
programok,
Lakossagi civil
> Ertékek bemutatasa szereplok
A negyed funkcionalis > Civil szektor erdsitése bevonasa
sokszinlségének erdsitése. > L'Jj funkcidok megtelepedésének Specialis Piacok
feltételeinek megteremtése Baedeker
Program
Horanszky utca
13.

5.2 A helyi gazdasagfejlesztési célok megvalositasahoz hozzajaruld

eszkozok,

akcioterileti

tevékenységek

bemutatasa és

lzemeltetése a tulajdonviszonyok figyelembevételével

A helyzetelemzés soran kideriil, hogy bar a negyed féldrajzi elhelyezkedése, intézményi

ellatottsaga, kozlekedési feltartsaga révén kimagasloan elényos helyet foglal el a

varosszovetben, de szamos olyan problémaval kiizd, ami a helyi gazdasag sikerességének




atjat allja. A kozteriiletek rendezetlen allapota, a parkolasi problémak mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy a negyedben rejlé potencialis eréforrasok kiaknazatlanul maradnak. Tovabbi
hatrany, hogy a kiskereskedelmi egységek magas szama nem minden esetben parosul a
mindséggel, igy azok nem tudnak jelentOs keresletet indukalni, ezaltal jovedelemtermeld
képességiik is alacsony.

Fontos, hogy a jelenlegi kedvezétlen gazdasagi folyamatokra a helyi gazdasag szerepléi

gyorsan és megfeleléen reagaljanak, a negativ hatasok tovagy(iriizédésének elkeriilésére.

e s o

sziikséges torekedni az erdsségek meglOrzésére és tovabbfejlesztésére, és a lehetéségeket

kihasznalva leépiteni a gyengeségek szamat és mértékét.

A rovid tavu célok megvalositasanak kozvetlen eszkozei az alabbiak:
1. Az informaciohoz jutas esélyeinek javitasa

A rehabilitacios fejlesztés megvalositasahoz és a folyamat hossz( tavu fenntartasahoz, a
feladatok ellatasahoz az onkormanyzatok illetékességi és hataskori szerepein tulmutatd
egylittmiikodés sziikséges. Alapvetden integralt megkozelités kiépitése nélkiilozhetetlen,
a feladatvégzés soran agazati (kiskereskedelem, épitett orokségvédelme, foglalkoztatas,
stb.) szempontbodl, és a folyamatban részt vevo lakossagi civil és onkormanyzati
szereplok, valamint a k6zos szabalyozasi és cselekvési igények szempontjabol egyarant. A
széleskord - a negyed fejlodésében érintett valamennyi szerepl6t tomorité -
egylittmiikodés alapfeltétele a hatékony kommunikacio, a relevans informaciok gyors és
akadalytalan terjedése. Az informacids haldzatok kialakitasa tehat alapvetden a
vallalkozok, a lakossag és a non-profit szektor bevonasanak eszkéze. Azonban a kapcsolat
forditva is igaz, azaz a partnerek bevonasa a program kialakitasaba és végrehajtasaba a
gazdasagi érdekek mentén kikristalyosodd formalis és informalis kapcsolati halézatok
kialakulasat, megerésodését eredményezi, amelyek nélkil a program sikeresen nem
valosithato meg.

A helyi lakossag és gazdasagi szereplok érdektelenségét, az egyiittmikodésre iranyuld
minimalis hajlanddsagat a fejlesztésekkel kapcsolatos informaciok teljes kord
biztositasaval lehet oldani. A varosrehabilitacios folyamat fenntarthatosagahoz,
tarsadalmi elfogadottsaganak noveléséhez elengedhetetlen tehat az informaciéaramlas
feltételeinek megteremtése, amelyek révén az igényelt informacidok a kivant csatornan
keresztiil eljuttatnak az érintettekhez és a lehet6 legszélesebb korben elérhetdové teszik
azokat valamennyi tarsadalmi csoport szamara. A cél érdekében rendszeres férumok
szervezése a tervek, eredmények egyeztetése, megismertetésére, kbzosségi programok,
fesztivalok szervezésében vald részvétel, folyamatos sajtokommunikacio, kiadvanyok
szerkesztése és terjesztése a feladat.



8. abra Eurépa Belvarosa Program ismertsége Palotanegyed vallalkozasainak korében

Még sosem hallott
réla

Hallott réla de
részleteket nem
ismer
40%

Hallott rola és a
részleteket is ismeri
57%

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009

A klasszikus feliileteken tul meg kell teremteni azokat a csatornakat, kozosségi tereket,
amelyek a virtualis térben is biztositjak a kommunikacid lehetéségét, a fejlesztési célok
megértését, ezaltal is széles tarsadalmi bazist teremtve a programnak. A kozosségépités
hagyomanyos struktarain tal - jelen miszaki-tarsadalmi feltételei kozott - a participacio
legkézenfekvobb formaja az internet és a mobilkommunikacio. A két technolodgia, és
legfoképp azok hazasitdasa minden korabbinal tagabb korben tette lehetévé az
informaciok elérését, sot generalasat.

A kialakitasra keriil6 internetes honlapon nem csak a projekthez kapcsolddd események,
a megvalosulas mozzanatai kovethet6ek, de interaktiv csatornat is biztosit, ahol a lakok,
gazdasagi szereplok, és maga a projektgazda is megjelenik, jelentés véleményformalo,
kozosségalakitd potenciallal. A tartalmak rendkivil széles mozgasteret biztositanak
(,projekt-blog”, online kérddivek, informacios sarok, panaszlada, program informaciok
stb.) a lakossag mozgodsitasahoz, informalasahoz, az érdeklédés fenntartasahoz, és a
kozosségerositéshez egyarant.

A programmal és a negyedben tervezett fejlesztésekkel kapcsolatos ismeretek birtokaban
a terlileten m(kodo intézmények, vallalatok és a civil szektor az események aktiv
szerepléjévé valhat, ami az integralt fejlesztésnek egyik kulcseleme.

Az egyes projektelemek indokoltsaga a cél eléréséhez

» |dentitdst erésité programok kialakitdsa, a lakossdgi és civil szerepl6k bevondsa - a
projektelem feladata a piaci és nem piaci szereplokkel torténd egyiittmiikodés
kialakitasa, a kotodés erdsitése a negyed fejlédésének fenntarthatosaga érdekében. A
szervezet intenziv kommunikacio segitségével alakitja ki a felek kozotti kooperaciot,
hozzajarulva az informaciodellatas rovid tavu céljahoz.



* InfoBox - a kialakitasra keriilo kozosségi-kulturalis talalkozohely (InfoBox) a lakossagi
részvétel ,fizikai” talalkozohelye lesz. Ez a - nem virtudlis - talalkozasi pont
kulcsszerepet jatszik a kapcsolatteremtésben és informacidéaramlasban, hiszen itt a
fejlesztés szereplGi fizikailag talalkoznak, amely a bizalomépités nélkiilozhetetlen
eleme, valamint elér olyan csoportokat, akik nem jartasak az informacios technika
eszkozei hasznalataban.

A Palotanegyed fizikai kornyezetének fejlesztését illetve a helyi gazdasag élénkitését
célzd programok csak akkor lehetnek sikeresek, amennyiben megvaldsul a célteriileten
élé helyi lakosok, és az itt m(ikodo vallalkozasok involvaltsaga és aktiv integracioja.
Ehhez els6 lépésként a projektgazdanak illetve a projektmenedzsment szervezetnek
megfelelé mennyiségli és mindségl informaciot sziikséges eljuttatnia az érintettekhez az
altaluk preferalt csatornakon keresztdil.

A Promocids programelemek (Identitast erdsité programok kialakitasa, lakossagi és civil
szereplok bevonasa, Palotanegyed Informacios Kozpont) szilkségességét a teriileten élok
és dolgozok korében készitett felmérések is igazoljak. A megkérdezettek nagy része
elvarasként fogalmazza meg, hogy a fejlesztések kapcsan biztositva legyen szamukra a
lehetdség, hogy aktivan tudjak formalni a Palotanegyed fizikai és Uzleti kornyezetét
érint6 fejlesztési programokat. Ezt 57% tartotta kiemelten fontosnak és tovabbi 20% is
igényelné valamilyen mértékben.

9. abra Véleménynyilvanitas jelent6sége a Palotanegyed rehabilitaciés illetve helyi
gazdasagfejlesztési elképzeléseivel kapcsolatosan

Nem fontos
23%

Nagyon fontos
57%

Kozepes
20%

Forrds: Gal-Ritzl Enikd, 2009

A fenti kérdésekre adott valaszok alapjan egyértelmien leszogezhetd, hogy a projekt
szempontjabol kiemelked6é fontossaggal birnak azok az informacids csatornak, illetve
fizikalis és virtualis kozosségi terek, amelyek biztositjak a felek kozotti kétiranyd
kommunikaciét, ezaltal a fejlesztési célok megértetését és széles kori elfogadtatasat. A
projektért felelés szervezetek illetve a vallalkozok kozott szamos olyan platform
létesitése indokolt, amelyek a vallalkozokat tamogatjak az informaciokhoz valo jutasban,



elosegitik a nagyobb mértéki involvaltsagukat, illetve konkrét tanacsado tevékenységgel
tamogatjak az Ulzletvezetoket a Palotanegyedet érinté fejlesztések pozitiv hatasainak
kiaknazasban.

Az Eurdpa Belvarosa Programmal kapcsolatos honlap, az Infobox és a Vallalkozoi kdzpont
kialakitasaval és lizemeltetésével kapcsolatban a megkérdezettek az alabbiak szerint
nyilatkoztak:

10. abra Az egyes kommunikacios csatornak sziikségességének megitélése

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hasznos M Kozepesen hasznos ™ Nem hasznos

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009

2. Vallalkozasi kornyezet javitasa

A teriilet vonzerejének novelése (a figyelem rairanyitasa a negyed értékeire) és
turisztikai céld hasznositasa, a helyi lakosok szamara elérhet6 szolgaltatasok bdviilésével
is jar. Az egységes arculat, a kommunikaciods, illetve marketing stratégia kialakitasa és
miikodtetése kozvetleniil hat a negyedben miikodo vallalkozasok altal kinalt termékek és
szolgaltatasok iranti kereslet alakulasara.

A bevasarlokozpontok tomeges elterjedésével az elmult két évtizedben gyokeresen
megvaltoztak a tarsadalom vasarlasi szokasai. A kis belvarosi boltok és vendéglohelyek
Kiilon-kilon nem képesek versenyben maradni. Egyiittes Osszefogasaval azonban olyan
bevasarl6 utcak johetnek létre, amelyek egyre tobb teriileten érik utol a
bevasarlokozpontokat, vagy azoknal akar vonzobbakka is valnak. Ha iigyelnek a
koztisztasagra, a kozbiztonsagra, ha egyittesen reklamozzak az adott utca, tér vasarlasi
lehetdségeit, ha egyiitt igyekeznek minél vonzébb megjelenést kialakitani, akkor egyre
tobb vasarlé dont (gy, hogy nem utazik (az egyébként sokszor nem igazan kedvelt)
hipermarketekbe, bevasarlokozpontokba, hanem a vasarlasnak e hagyomanyos formajat
valasztja. Amikor pedig kivilagitott kirakatokkal, vasarlokkal Gjra benépesiilnek az utcak,
a terek, akkor a varos Uj életre kel; pezsgévé és vonzova valik. A Lisszaboni Stratégia
értelmében az Europai Unidé a gazdasagi, a szocialis és az okologiai haladast tlizte ki
célul. Mindehhez a gazdasagi potencidlok mozgodsitasa az europai régiokban és




varosokban igen fontos. Ugy latjuk, hogy a kiskereskedelem kiemelkedd szerepet kap
ebben, ami sziikségessé teszi a helyi vallalkozdk segitését, tamogatasat.

A negyed adottsagai kitlind lehetdséget biztositanak a viragzo helyi gazdasaghoz, de az
itt rejlo lehetdségek ez idaig mégsem keriiltek kiaknazasra. Pontszer(en talalunk pozitiv
példakat, ami azt mutatja, hogy a negyed gazdasagilag életképes, de a jelenlegi
vilaggazdasagi helyzetben sziikséges a tamogat6 beavatkozas.

A jovedelemtermelé potencial fokozasara magas szinvonall szolgaltatasok tamogatasat
célozzuk meg. Palyakezd6 agilis és kreativ fiatalok vallalkozéi kedvének Osztonzése, ifjl
vallalkozok tamogatasa, tanacsadassal, infrastrukturaval, képzéssel.

Olyan lzleti szolgaltatasok és feltételek kialakitasa, amelyek tamogatjak a meglévo
vallalkozasok fejlodését és Ujak becsabitasat a teriiletre. Ennek érdekében egy kevésbé
biirokratikus, egyszerUsitett ligyintézési rendszer feltételeinek megteremtése a feladat,
tovabba az e-ligyintézés feltételeinek megteremtése.

Az egyes projektelemek indokoltsaga a cél eléréséhez

» Bels6-Jozsefvdrosi szolgdltatdsi kornyezet kialakitdsa - A feltételek megteremtése
érdekében sziikséges létrehozni olyan vallalkozdi kozosségeket, melyekkel kozosen
megalkothatdk a szervezeteket érintd keretfeltételek, a miikodés egyszerisitésének
szabalyozott hattere. A vallalkozok, kiskereskedok, ,utcaszovetségekbe” tomoriilve
onigazgatd szervezeteket hozhatnak létre, melynek a miikodés szabalyozasa, a
kozteriiletek 6nkormanyzattal kozos fenntartasa, megovasa az elsddleges célja. Az
utcaszovetségek, mint a tagok etikai bizottsaga is mukodik, akciokat szervez, és
rugalmasan képes reagalni a helyi lakosok igényeire. Palotanegyedben az
onkormanyzati nem lakascélu helyiségek egyharmada iiresen all, hasznositatlan. A
negyed élettel valo megtoltésének egyik fontos tényezdje az adottsagokkal valo élni
tudas, az innovacids potencial kiaknazasa. Ez nem sikeriilhet a helyi vallalkozok
bevonasa, osztonzése nélkiil. A szamos uresen allo, leromlott allapotu helyiség erdsen
meghatarozza a varosképet, és egyes teriileteken az un. ,broken windows” effektus
megjelenésének kockazatat is magaban hordozza.

A projekt célkitlizése a vallalkozdi aktivitds novelése, a helyi er6forrasok
koncentralasa, célzott funkcidk, szolgaltatasok letelepedésének eldsegitése,
kozvetett mdédon az onkormanyzati helyiségvagyon hatékony miikodtetése. A projekt
a negyedben kialakitandd vallalkozoi kozpontnak biztosit helyet, ami koordinalja a
vallalkozoi inkubacios programot: tanacsadassal, képzéssel és infrastrukturaval latja
el a vallalkozoi tevékenységben még jaratlanokat.

A projektelem sziikségességének megallapitasara végzett vizsgalatok ramutattak,
hogy a Palotanegyedben miikod6 vallalkozasok tobbsége - féleg a jelenkori
kedvezétlen gazdasagi helyzetben - pozitivan fogad minden olyan kezdeményezést,
ami a helyi gazdasag fellenditését szolgalja.



A megkérdezett vallalkozasvezetoknek mindossze egynegyede értett azzal egyet,
hogy a Palotanegyed az elmult években a vallalkozasok szamara megfelel
kérnyezetet biztositott és az Onkormanyzat vallalkozas-barat politikajat is csupan
2,5-re értékelték az 5-0s skalan. Ezek az adatok egyértelmiien alatamasztjak a
programelem sziikségességét.

Az alabbi Osszehasonlitd tablazat jol szemlélteti, hogy a helyi gazdasag szerepldi
miként értékelik a jelenlegi piaci kornyezetiiket és milyen elvarasokat tamasztanak
az Onkormanyzattal szemben. A gazdasagfejlesztésre fokuszalé programelem
feladata, hogy a meglévo helyzetet a vart iranyba mozditsa.

6. Tablazat Vallalkozasok tamogatasi formainak fontossaga, azokkal valé
elégedettség (1-5 skalan)

Fontossag | Elégedettség

helyi vallalkozok védelmét szolgald szabalyozasok 4,7 1,7
egyszerUsitett ligyintézés, egyszer(sitett hatosagi 4,6 1,8
ugymenet

a Palotanegyed arculattervezése, kozponti marketing- 4,6 2,3
és reklamtevékenység

fejlesztésekhez, beruhazasokhoz sziikséges forrasok 4,4 1,8
biztositasa

segitségnyujtas a fejlesztésekhez, beruhazasokhoz

sziikséges forrasok megszerzésében [pl. segitségnyljtas 4,4 1,7
bankhitelhez jutasban, palyazatirasi tamogatas, stb.]
befektetés-osztonzés, adokedvezmények biztositasa 4,4 1,3
helyi befektetések esetén
folyamatos informaciéaramlas biztositasa az illetékes 4.4 2,3
hivatalok és a vallalkozasok kozott
elektronikus / internetes ligyintézés 4,4 2,3
kozponti programszervezeés [pl. turizmust, helyi 4,4 2,2
kiskereskedelmet, kézmuipart, vendéglatdipart
fellendit6é programok]
uzletviteli, Uizletfejlesztési tanacsadas 3,6 1,8
Forrds: Gadl-Ritzl Eniké, 2009

= Specidlis piacok - a specialis piacok (konyvpiac, kulturpiac) kialakitasa a

miikodtetésben résztvevo vallalkozoknak nyujt befektetési lehetdséget, valamint a
kornyezo lizletek, szolgaltatasok keresletét is élénkiti a ,magnes-boltok”

s o

3. A miemlékileg védett varoskozponti teriiletek ismertségének, vonzerejének
novelése, értékeinek gazdasagi kornyezetbe val6 integralasa

A belvarosi funkciok kiterjesztésével, a teriileten mar meglévé kulturalis értékek
felmutatasaval, erételjes bels6 halézatta szervezésével a Palotanegyed Budapest kulturalis



és gazdasagi vérkeringésébe szervesen integralodhat. A negyed sajatos arculatanak
kihangsulyozasaval, gazdag torténelmi orokségének bemutatasaval lehetdség nyilik egy
inspirativ kornyezet létrehozasara. A fejlesztés lehetévé teszi a keriilet szamara, hogy
versenyképességét fokozza, és vonzerejének novelésén keresztiil felelésen tamogassa
Budapestet a Kelet-Kozép-Eurdpa regionalis kulturalis és kereskedelmi kozponti
feladatokban. A negyed funkcionalis Ujjaélesztése az egységes arculatanak és halozatanak
megtervezése révén érheté el, tekintettel a mar meglévé értékes kozteriileti elemek és
turisztikai  attrakciok  Osszekapcsolasara, a teriilet kozlekedési rendszerének
atstrukturalasara, ahol a gépjarmivekkel szemben a gyalogosokra helyezédik a hangsuly.
igy megteremtddnek egy emberléptékii varosrész feltételei.

A célok eléréséhez vezetd atfogo feladat a fizikai kornyezet meguljulasa. A kozteriletek
megujitasa csak akkor vezet eredményre, ha az hosszi tavon rendezett és igényes
kornyezetet biztosit. A kozrend és a koztisztasag érdekében mind a helyi vallalkozokat,
mind a civileket be kell vonni a helyreallitott allapot konzervalasara.

A rendezett kornyezet és negyedbeli Osszkép érdekében meg kell vizsgalni a teriileten
léve, leromlott allapotl épiiletek felGjitasanak lehetdségeit, majd ki kell dolgozni annak
keretfeltételeit.

Az egyes projektelemek indokoltsaga a cél eléréséhez

* Hordnszky u. 13. sz. alatti éplilet felujitdsa, funkcidvdltdsa - a kulturalis kozpont a
negyed tobb évszazada tradicionalisan létez6 szellemi centrum jellegének Uj eleme
lesz. A projekt a Horanszky utca 13. felujitasat és funkcidvaltasat célozza meg. A
negyed kozepén elhelyezkedd védett épiilet az egyetemi varosrészben egy kulturalis-
és szellemi kozpont, kozosségi tér, Diakcentrum kialakitasara ad moddot. A negyed
egyetemi kozpont jellegének hangsilyozasa nem véletlen. A teriiletet naprol-napra
mintegy 20 000 didk latogatja, ezért fontos célkitlizés, hogy az itt tanuloé diakok az
oktatasi intézmények latogatasan tul is megtalaljak helyben az életkori
sajatossagoknak megfeleld sziikséges kiegészit6é szolgaltatasokat, meg kell teremteni a
hatteret a kreativ energiak, elképzelések kibontakoztatasahoz a nap valamennyi
orajaban. A didkcentrum épiiletében mikodé kozosségi helyek, galéria, és talalkozasi
pontok szakkollégiumokhoz hasonlé lehetdséget adnak. gy az épiilet kiilonbozé
workshopoknak, szellemi munkacsoportoknak is biztosit helyet.

» [Egységes gyalogos-vegyesforgalmu kozteriileti rendszer kialakitdsa - a miemlékileg
védett varoskozponti teriiletek funkcionalis Ujjaélesztéséhez az itt kialakuld egységes,
megUjitott gyalogos els6bbségl kozterlileti halozat is kozvetleniil hozzajarul. A teriilet
kilsé megjelenésében kulcsfontossagl szerep jut a kozteriileteknek. A meguljuld
kozteriiletek jelentés mértékben hozzajarulnak a negyed attraktivitasanak
noveléséhez, a ,korabeli” hangulat felidézéséhez. A vonzd kornyezet tovabbi
beruhazasokat indukal, és Osszefliggésben a Program egyéb projektelemeivel alapot
nyujt a negyed rehabilitaciéjahoz.



......

sOtétedés utani orakban sem veszit hangulatabdl, a kozteriileteken megtelepedett és
megtelepiild funkcioval az esti orakban is élettel tolthetik meg a teriiletet. A
miemlékileg védett épiiletek értékeinek ilyen formaban torténd bemutatasa a
Baedeker programhoz kapcsoléddan esti tematikus sétara is okot adhat.

Palydzaton kiviil megvaldsulo fejlesztések:

= Homlokzat program - a negyed egyik legkiemelkedébb értéke az eklektikus stilusban
éplilt épiletallomany, amelynek allapota jelentds részben elhanyagolt, legalabb
részben fellGjitandd. A tulajdonosok és a vallalkozok bevonasaval kidolgozasra keriilé
homlokzati rekonstrukciés programelem hozzajarul a negyed kiemelkedd jelentdségl
épitészeti értékeinek a meglrzéséhez, a vonzo varoskép kialakitasahoz.

4. A negyed funkcionalis soksziniliségének ergsitése

A fejlesztések kiemelt célja kell legyen a negyed funkcionalis sokszinliségének erésitése, a
varosi életforma magas szinvonall feltételeinek megteremtése. Ehhez hozzatartozik a
kilonlegesen értékes elemek megismertetése, bemutatasa nem csak a helyi lakossag, és
piaci szereplok szamara, de valamennyi a fejlesztésekkel kozvetleniil, vagy kozvetve
érintett szerepl6é szamara.

Az (j funkciok megtelepedésének feltételeinek megteremtésének egyik eszkdze olyan
katalizalé folyamatok elinditasa, ami nem csak Uj funkciok egyszer( kialakitasat foglalja
magaban, de katalizaléo erdként mikodik kozre a meglévé funkcidk erdsitésében, esetleg
Ujradefinialasaban.

A sokszinlség elérésében meghatarozd szerep jut a fejlesztésekben érintett szereploknek,
ezért a lakossag, és a piaci szektor bevonasa mar a tervezés folyaman kiemelt
jelentOséggel bir. A spontan folyamatok tamogatasaval, ,.generalasaval” kell elérni a
szereplok  (lakossag-piac-kozszféra) tartos  egyilttmikodési-kapcsolati  halézatanak
kialakulasat, erositését.

Az egyes projektelemek indokoltsaga a cél eléréséhez

» |dentitdst erdsité programok kialakitdsa, a lakossdgi és civil szerepl6k bevondsa - a
projektelem keretében a negyed értékeit bemutatd tematikus ,varosi turista utak”
kialakitasara keriil sor (Baedeker program), amelynek célja, hogy a tervezett
Utvonalakra iranyitsa a latogatok, a turistak érdeklédését. Ez az elem turizmusipar
szereplGi (szallasadas, vendéglatas, kultura, stb.) szamara biztosit folyamatos
keresletet. Az identitast erdsitd programok kialakitasaval erdsithetd a lakossag
kotédése a negyedhez, ami az eredmények fenntarthatosagat, az érintett szereplok
involvaltsagat biztositja.



Ugyanezen programelem részét képezi az egységes arculat és kommunikacios, illetve
marketing stratégia, aminek révén a kozonség figyelme rairanyithato a varosrészre és
annak kiilonleges értékeire, rendezvényeire, stb., ezaltal eladhatova teszi a létezo és
megtermelt fizikai, szellemi értékeket.

» Specidlis piacok - a specialis piacok a varosrész altalaban autokkal zsufolt és
elhanyagolt, a gyalogosok altal ritkan latogatott koztereinek ad életképes szerepet,
ezaltal visszanyerhetik eredeti funkcidjukat: tartézkodasra csabitjak a varosi
lakossagot. A piacok Uj szinfoltot adnak a negyednek, ahol hétvégenként lehetbség
nyilik a kereskedelem eme hagyomanyos formajanak hodolni.

A negyed elhelyezkedésébdl adodd, de kiaknazatlan gazdasagi lehetdségeket, igy példaul a
nagyszamu Ures helyiségek bérbeadasat a program olyan ,kreativ mili6” megalapozasaval
szeretné elérni, amely képes tovabbi beruhazokat vonzani a kornyékre. A Mikszath téren és
a Krudy Gyula utcaban mar stabilan mikodé vendéglatohelyek mellett a palettat mivészeti
galériakkal, fiatal iparm(ivészek, divattervezok boltjaival lehet béviteni. Kiemelt cél, hogy
a negyedben mikodo egyetemek diakjai a tandrakon tal, vagy a diplomat kovetden is a
Jozsefvarosban maradjanak, ezzel gyarapitva a helyi szellemi tékét. Az onkormanyzat 2008
tavaszan hirdette meg a Jozsefvarosi Ifjlusagi Vallalkozéi Programot, amely fiatal
palyakezdoknek sajat vallalkozas beinditasahoz nyujt segitséget a negyedben elhelyezked6
onkormanyzati tulajdonban lévo (zlethelyiség kedvezményes bérbeadasaval.A program
elérevetitett gazdasagi fejlodés csak akkor tarthato fenn stabilan és hossz( tavon, ha a
negyedben olyan vallalkozasok vetnek labat, amelyek nemcsak a helyi lakossag igényeire
osszpontositanak, hanem egy kiterjedt kereskedelmi vonzaskorzetet is képesek kiépiteni és
ellatni.

A fentiekben részletezett eszkozok a rovid tavlu célok kozvetlen eszkozei voltak.
Természetesen a programelemek kozvetett moédon is erdsitik a kitizott célokat. A
kozvetett (és a kozvetlen) kapcsolodasi pontokat a 11. abran mutatjuk be.

A helyi szolgaltatasok mindségének és termékpalettajanak fejlesztését szolgaljak a
fejlesztési program rovid tava gazdasagi céljai, ezek koziul kilonosen a vallalkozoi
kornyezet javitasa, a negyed értékeinek gazdasagi kornyezetbe vald integralasa és a
miiemlékileg védett varoskozponti teriiletek funkcionalis Ujjaélesztése. A célokhoz rendelt
eszkozok

(i) a kooperacio kialakitasa (ldentitast erdsité programok kialakitasa, a lakossagi és civil
szereplék bevonasa; InfoBox)),

(ii) a partnerek informacidellatasa (Belso-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet kialakitasa;
InfoBox),

(iii) a kiils6 kommunikacio (Infobox),

(iv) a fizikai kornyezeti beavatkozasok (Egységes diszvilagitasi rendszer kialakitasa,
Horanszky utca 13. miemléki védelem alatt allo épiilet fel(jitasa, funkciovaltasa; Egységes
gyalogos-vegyesforgalmu kozteriileti rendszer kialakitasa; Homlokzat Program),



(v) az innovativ vallalkozasi programok (Specialis Piacok projekt, Baedeker Program, Belso-
Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet kialakitasa),

(vi) a szabalyozasi eszkozok alkalmazasa (Belsé-Jozsefvarosi szolgaltatasi kornyezet
kialakitasa)

mind olyan tevékenységek, amelyek egymast erdsitve a mindségi lakokornyezetben
nyujtott mindségi szolgaltatasok meghonosodasat, megerdsodését szolgaljak. E
programelemek megvalositasa, majd a palyazat utan onalld élete noveli a helyi
foglalkoztatast, sot annak sziikséges feltétele.



7. Tablazat Indikatorok osszefoglalo tablaja

indikator
- , mérték- | Lpusa: . , i Kiindulasi | ... . |Célérték elérésének
Indikator megnevezése R a: kimenet mérés modszere és gyakorisaga . Célérték .
egység ) érték éve
b: eredmény
c: hatas
FelGjitott mdemléki, ill. miiemlék jellegl épliletek szama db a Program zarasakor 20 2010
L s . P arasakor, !
Telepitésre keriilo fak szama db a rosram zar’a sa,o,r esyszerd 140 2010
szamlalas
Forgalomcsillapitott zonak nagysaga M2 a Program zarasakor ? 11725 2010
A fejlesztés nyoman létrejové kulturalis funkciok szama db b ne'g,yedben m?g]ellencl: l,JJ 10 2010
funkciok egyszeri szamlalasa
Rév8, mint végrehajtassal
megbizott szerv, és partnerei altal
Helyi tarsadalmi akciokban résztvevok szama fo b szervezett lakossagi talalkozok 500 2010
jelenléti ivei alapjan elGallitott
mutato. Folyamatos dokumentalas
A program honlapjanak latogatottsaga letoltés b Evente 3000 2010
Ujonnan létrejott intézmények szama® db b Program zarasakor 0 4 2010
Az 6nkormanyzati
Milkédé tizlethelyiségek szama db b helyiseggazdalkodassal foglalkozo 461 500 2011
Kisfalu Kft. jelentése.
Evente
Havonta megjelené
Miikodo6 vallalkozasok szama db b cégnyilvantartas Palotanegyedre 2919 2970 2012
vonatkozé adatainak Osszegzése
- - . . . . Miikod6 uizlethelyiségek egyszer(
Uresen allo onkormanyzati helyiségek aranya % C (s : 25 20 2011
szamitasa. Evente
A fejlesztések hatasara teremtett munkahelyek szama db b Onkormanyzat jelentése 100 2011

® Didkcentrum, InfoBox, Vallakozasfejlesztési Kozpont, specialis piacok




5.3 A varhatd  hatasok  bemutatasa  (tarsadalmi-gazdasagi,
esélyegyenloségi, kornyezeti)

Tarsadalmi-gazdasagi hatasok

A helyi identitast erésit6 programok, illetve a lakossagi és civil szereplok bevonasa kapcsan
létrejovo egyiittmikodésnek koszonhetéen egy erds, konkrét célokat meghatarozo és azok
elérésért kozosen tevékenykedé kozosség jon létre. HosszU tavon a for- és non-profit
szervezetek oOnalléan hatarozzak meg a negyed jovedelmezé miikodéséhez sziikséges
lépéseket.

Az egységes arculat, kommunikacié, valamint marketing stratégia kialakitasanak hatasara
megélénkil a negyed idegenforgalma, amelynek kovetkeztében a kapcsolodo
szolgaltatasok fogyasztasa megnovekedik. A varosrész kreativ milijének kdszonhetben
tovabbi, a kialakitott egységes szellemiségnek megfeleld vallalkozasok telepednek meg a
terileten, tovabbi munkahelyeket, kereseti lehetOséget biztositva.

A Horanszky u. 13. sz. alatti épiilet programjaival, kozosségépité jellegével a negyed
meghatarozoé kulturalis kozpontjava novi ki magat, megfelel6 talalkozohelyet biztositva a
helyi lakossagnak és programok altal bevonzott turistaknak egyarant.

Baedeker program beinditasat kovetéen az akcioteriiletre iranyuld turizmus novekedése
prognosztizalhatd, amelynek hatasara megerésodnek és boviilnek a vendéglatoipari
egységek, a hotelek, kiskereskedelmi lizletek és vallalkozasok.

A negyed tarsadalmi aktivitasanak novekedése, a fejlédésben, a tervezésben vald
részvétellel erdsodik a kozosségérzet, a fejlodés, a novekedés iranti vagy, amely a
fejlesztési periodus utan is életképes marad. A profitérdekelt és non-profit szervezetek
bevonasaval elérheto és fenntarthato célok valaszthatok, ezért ezeknek az entitasoknak az
érdek-azonos szervezetbe tomoriilése a hatékony, hossz( tavu fejlodés alappillére. A
szervezetek megmozdulasa, a vallalatok bearamlasa a Palotanegyedbe munkahelyeket
teremt, idegenforgalmat novel, amely a gazdasag iitemes novekedését eredményezi. A
fejlodés a tarsadalmi aktivitasnak koszonhetéen egy erds identitassal rendelkezo,
tarsadalmi kapcsolatokban gazdag, sokszin, szolidaris kzosséget hoz létre.

Esélyegyenléségi hatasok

Az akadalymentesen felujitott Diakcentrum a Horanszky utca 13. szam alatt a kiilonboz6
szervezetek, civilek, illetve lakok szamara biztosit talalkozasi pontot, érdekeiknek,
véleményeiknek kinyilvanitasara és kozos terveik elkészitésére, érdekegyeztetésre. A
valdsagos és virtualis kozosségei terek létrehozasa, erdsiti a helyi identitast, gazdagitja a
szociokulturalis kapcsolatokat.



A programok kozvetve a negativ demografiai folyamatok ellen hatnak, és egyre tobb fiatal
bekoltozését célozzak a negyed teriiletére. A specialis programok, az egységes vallalkozoi
lét megteremtése a fiataloknak kulturalis kikapcsolodast, munkalehetdséget biztosit.

A megnovekedo idegenforgalom, és a jelenlegi ,kaotikus” autoforgalom miatt sziikséges a
kozteriiletek rendbetétele. A gyalogos forgalom biztositasa érdekében kialakitasra keriil az
Osszefligg6 gyalogosels6bbségli ut, amely a zavartalan kozlekedést garantalja. A negyed
teriiletére gépjarmivel érkezok a teriileten talalhato - jelenleg kihasznalatlan kapacitassal
tizemel6 - parkolohazakban helyezhetik el autdjukat. Ezzel egy élhet6bb kornyezet alakul
ki. Az autok parkoldohazakban torténé elhelyezésével lehet6ség nyilik a zavartalan
kozlekedésre, a mozgassériiltek akadalymentes mozgasara a megfelel6 kozteriileti elemek
kialakitasa is biztosit.

A funkciovaltasra kijelolt, felGjitasra keriild akadalymentesitett épiilet (Horanszky u. 13.)
rekonstrukciojaval szamos Uj szolgaltatas a fogyatékkal élék szamara is elérhetéveé valik.

A palotanegyed portal infokommunikacios akadalymentesitése a latas-, vagy hallasszervi
sériiltek teljes értékii bevonasanak, informaciohoz jutasanak, illetve részvételének
esélyegyenloségét biztositja. Az internetet nem hasznalék szamara a hagyomanyos
forumok, kiadvanyok, valamint az ,infoBox”-projekt keretében létrejovo tajékoztato
kozpont nyujt lehetdséget a tajékozodasra, részvételre.

Kornyezeti hatasok

Kozterliletek megUjulasaval a jelenleg az utak tobbségét szegélyezé autok nagy része
parkolohazakban keriil elhelyezésre. Ezzel felszabadulnak a kozteriiletek, ahol az autok
helyét novények veszik at és az 6sszefiiggd gyalogos zonaban megujul az Utburkolat.

A gyalogoszonak kialakitasaval a kornyezetterhelés jelentdsen csokken. A kozteriilet-
rehabilitacionak, a koz-és kozosségi terek halézatba szervezésének koszonhetden a
gyalogosforgalom szamara vonzé belvarosi negyed alakul ki.

Az épitészet és az identitas szempontjabol értékes épiiletek megoévasra, felljitasra
keriilnek, ezzel egy élhetdbb, vonzobb kornyezet biztositasara. A lakok és negyed latogatoi
szamara egy vonzobb milié jelenik meg a fel(jitasi munkakat kovetéen.

A helyi lakosok bevonasaval, a vallalkozoi utcaszovetségek létrehozasaval biztosithato,
hogy nagyobb felel6sséget vallaljanak sajat kornyezetiik fenntartasaban. A kozosség
megerdésodésével csokken a kozteriileteken és a lakdhazakban a rongalasok szama.

Osszességében megallapithatd, hogy a program keretében megvalosulé beavatkozasok
elényosen befolyasoljak a negyed telepiilési kornyezetét, kedvezbéen hatnak az életmindség
alakulasara.



8. Tablazat A programmal kapcsolatos pozitiv és negativ asszociaciok a megkérdezettek
valaszai alapjan

+ -
Tamogatja Uj vallalkozasok betelepiilését és a | Megneheziti az uzletek/ boltok
meglévok fejlodését megkozelithetoségét
Eurdpai utcakép, a ,,mili6” megvaltozasa Parkolasi problémak

Kozteriiletek és az épiiletek allaganak javulasa Epitkezése alatti kellemetlenségek [pl. zaj,

kosz]
Koztisztasag javulasa Epitkezések alatti &tmeneti forgalom visszaesés
Kozrend, kozbiztonsag javulasa A projekt id6beli  megvalosulasaval és

kivitelezésével kapcsolatos szkepticizmus

Kozosségi élet fejlodése, programok

Novekvé atmend forgalombdl és turizmusbol
kovetkezd nagyobb bevétel

11. abra Vélemények a Program hatasaival kapcsolatban (1-5 skala)

A csokkend gépjarmiforgalom miatt csokkeni fog a zajterhelés I
Megné a Palotanegyed presztizse I
NG az ingatlanok értéke | 4,0 I
N6 a turizmus | 3,6 I
NG a vallalkozasok szama | 3,6 I
Az épitkezések alatt csokken az iizletek forgalma 7_'
A szorakozohelyek szamanak novekedésével né a zajter helés | 2,9 I
Javulnak a parkolasi lehetédégek | 2,7 I
Multinacionalis t6ke kiszoritja a helyi vallalkozokat | 2,5 I
T T T T 1
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Forrds: Gal- Ritzl Eniké, 2009

5.4 Az akcioteriileti fejlesztés helyi gazdasagfejlesztésre iranyuld
multiplikator hatasanak elemzése

Az akciodteriileti gazdasagfejlesztési program multiplikator hatasa a keynesi beruhazasi
multiplikator hatas elvén mikodik, azaz a program keretében a helyi gazdasagba
befektetett beruhazas Ujra és Ujra keresletet indukal és igy noveli az Osszjovedelmet a
gazdasagban. A program egyes elemei kozvetleniil (pl. Hotranszky u. 13. felUjitasa,



kozteriileti programok, specialis piacok kialakitasa), mas elemei pedig kozvetve (pl. a
fejlesztési tarsasag mikodése, a partnerek bevonasa, az infokommunikacids elemek
alkalmazasa) jarulnak hozza a jovedelemi multiplikator-hatas mikodéséhez.

A helyi gazdasagfejlesztés szempontjabol talan még fontosabb tovabbi multiplikator
hatasok jelenléte. Ezek koziil elsoként a kozpénz-beruhazas multiplikator-hatasat kell
megemliteni a negyedben megjelen6 maganbefektetések nagysagara vonatkozoan. A
negyed fejlesztésére forditott kozosségi forrasokbol szarmazd beruhazas hatasara
varhatéan kb. 5-600 szallodai-féréhely fejlesztés jon létre teljesen maganbefektetoi
forrasokbol. E fejlesztéseket a gazdasagfejlesztés maganberuhazasokra gyakorolt
multiplikator-hatasahoz soroljuk.

A termelési (output) multiplikator a kozosségi beruhazas hatasat mutatja a gazdasag
termelési szintjére. JO példa lehet erre a negyed vonzerejének novekedésével egyiitt jaro
vendéglato-ipari forgalom (termelés) novekedése. A program altal végrehajtott kozosségi
befektetés foglalkoztatasi multiplikator hatasa a helyi foglalkoztatottsag novekedését
jelzi. Itt utalhatunk a helyi kiskereskedelmi és szolgaltatoi kinalat novekedése okozta
foglalkoztatottsag valtozasra. Fontos szempont a koltségvetési multiplikator-hatas is,
hiszen a program végrehajtasa és az altala indukalt gazdasagi fejlédés az allami
bevételeket is jelentés mértékben noveli.

A kozgazdasagi hatasok mellett nem elhanyagolhatd szempont a gazdasagfejlesztési
program emberi kapcsolatokra, interakciokra gyakorolt multiplikativ hatasa sem, hiszen a
szereplok bevonasa, részvétele a programban megsokszorozza a helyi lakok és az érdekelt
szereplok kozotti kapcsolatokat.

12. abra a Palotanegyedben tervezett fejlesztések megitélése

Nem hasznos
23%

Nagyon hasznos
57%

Kozepesen hasznos
20%

Forrds: Gadl-Ritzl Eniké, 2009



5.5 A helyi gazdasagfejlesztés partnereinek, egylittm(ikodési
kereteinek meghatarozasa

A helyi gazdasagfejlesztési program megvalodsitasa soran partnernek kell tekinteni minden
negyedben él6 lakot és minden olyan szervezetet, kdzosséget, amely valamilyen formaban
gazdalkoddi tevékenységet folytat a teriileten (allami, oOnkormanyzati, egyhazi
intézmények, vallalkozasok, non-profit szervezetek, tarsashaz-kozosségek, stb.).

2008-ban a negyed lakossagat érintd helyi kérdések hatékonyabb kezelésére Palotanegyed
részonkormanyzat jott létre, aminek kozvetlen célja a Palotanegyedet érintdé gazdasagi
programok hatékony kezelése és a teriilet fejlesztése. igy a részonkormanyzat a program
megvaldsulasanak elhivatott partnere.

A Program elokészitésének szakaszaban a lakossagi kommunikacio hatasara a keriilet egyre
tobb lakéjaban és vallalkozdjaban fogalmazddott meg az igény, hogy a teriileten tervezett
fejlesztések iranyara minél eredményesebben hasson. Ennek a helyi ontudatra ébredésnek
az intézményesitett kerete a szintén 2008-ban megalapult Civilek a Palotanegyedért
Egyesiilet, ami a negyed jelenéért és jovojéért elkotelezett helyi lakosokat és
vallalkozokat fogja Gssze.

A negyedben élok véleménye, a programban valé részvétele kettds érintettségiik miatt
fontos: egyrészt ugyanis a program mindennapi életteriiket, lakokornyezetiiket fejleszti
kedvez6 (forgalomcsokkentés, élheté kornyezet, koztisztasag) és/vagy kedvezotlen
(szorakozohelyek zaja, parkolasi helyek szamanak csokkenése) kovetkezményeivel,
masrészt viszont - varhatdan - emeli ingatlanjaik forgalmi értékét. A lakok, mint tarsashazi
kozosségek tagjai is érintettek a program megvaldsitasaban, dontéseikkel segithetik, vagy
akadalyozhatjak a program egyes elemeinek megvalosulasat.

A profitorientalt elven m(ikodé szervezetek talan a legfontosabb partnerei a programnak.
Részvételiik, gazdasagi érdekeik figyelembevétele, roviden befektetéseik nélkil e
gazdasagfejlesztési program sikeresen nem valosithaté meg.

A program arra torekszik, hogy olyan termékeket és szolgaltatasok nyujto kereskedelmi
egységeket csabitson a Palotanegyed utcaiba, illetve a jelenlegi kinalat gy alakuljon at,
hogy az jelentés vonzerdvel birjon egyediségiiknek, termékskalajuknak valamint a
vevoorientalt légkornek koszonhetdéen. A vallalkozasok részvételi hajlandosaga esetén
létrehozasra keriil egy, a helyi kiskereskedelmi egységeket témorité tarsulas. A negyed
oktatasi, kulturalis, egyhazi intézményei szintén a stratégia megvalositasanak partnerei,
hiszen fizikai létik, funkciojuk (szellemiségiik) és kozonségiik meghatarozd a negyed
jelenlegi és jovobeli helyzete szempontjabdl.

Az egylittm(ikodési keret elsddleges szintje a program megvalositasaban érintett szereplok
bevonasa a megvaldsitasba. A kooperacié formalizalt megallapodasainak kidolgozasahoz, és
végrehajtasahoz a fejlesztési szervezet (trust) intézményesitett kereteket nydjt, e
szervezet kot majd partneri megallapodasokat az érintettekkel. A kialakitasra keriild
kozosségi-kulturalis talalkozohely (InfoBox) a lakossagi részvétel , fizikai” talalkozohelye
lesz, mig a Horanszky 13. szam alatt létrehozand6 kulturalis kozpont nyujt teret a szakmai
és vallalkozoi érdeklédok rendezvényeinek. Utobbi célcsoport tajékoztatasat, tamogatasat
er6siti majd a vallalkozéi kozpont, amely a negyed fizikai és szellemi értékeinek



kiaknazasaban, az allami/onkormanyzati, a piaci és a non-profit szektor egyiittmiikodési
lehetbségeirdl nyujt tajékoztatast.

13. abra Helyi vallalkozasok egyiittmiikodési hajlandosaga

NT/NV
7%

76%

Forrds: Gal-Ritzl Eniké, 2009

Vallalkozo6i Kozpont kialakitasa, beinditasa kapcsan sziikséges a helyi vallalkozoi réteggel
egyuttmdikodési, partneri lét kialakitasa az liresen allo helyiségek felviragoztatasara,
valamint sajat vallalkozasuk bévitése-megUjulasa érdekében.

9. Tablazat Vélemények a helyi vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés elényeirél

Altalanos érdekérvényesitési képesség javulasa 56,5 %
Kozterek onkormanyzattal kozos megovasa, fenntartasa 52,2 %
K6zos marketing és reklam, kozos programszervezés 47,8 %
Kiilonbozo palyazati és egyéb forrasokhoz valo konnyebb hozzajutas 39,1 %
Kozos fellépés a nagy multinacionalis vallalatokkal szemben 30,4 %
A fejlesztésekhez kapcsolodo koltségek megosztasa 21,7 %
Nem tudja, nem valaszolt 8,7%

100,0 %

Forrds: Gadl-Ritzl Eniké, 2009

Egy egységes kiskereskedelmi és szolgaltatasi kozpont kapcsan sziikséges a helyi
vallalkozasokkal partnerség kialakitasa a programvezeté iranyitasaval. Az egységes brand
és marketing, az egységes kép kialakitasa érdekében sziilkséges mar tapasztalattal
rendelkez6 egyesiiletek, civilek bekapcsolodasa, akik megosztjak ismereteiket, tudasukat
az uj vallalkozoi csoporttal.

A Mivészeti piac érdekében a Barka Szinhazzal, a Nemzeti Mizeummal és az Olasz
Intézettel sziikséges partnerség kialakitasa a milvészeti piac befogadasa érdekében.



Kulturalis és Orokségvédelmi Hivatal az épiilet feldjitasi programban kap szerepet. Civilek
a Palotanegyedért Egyesiilet mar megkezdte tevékenységét a negyed fejlédése érdekében,
Ismertekkel és tapasztalatokkal rendelkeznek a negyed tarsadalmi és gazdasagi
Osszetételével kapcsolatosan, ugyanakkor képes lehet a helyi lakossag, és a gazdasagi
szereplok igényeinek, elképzeléseinek, és elvarasanak képviseletére.
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