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SZAKMAI ONELETRA]JZ

1. Szémélyes adataim:

Nevem: dr. Tarnokiné Joé Ildiko

Sziiletési hely:
Sziiletési id6:

Sziileim:

Gyermekem:
Unokam:

Cimem:

ISKOLAIM:

Iskolék:

Ideje:

Megnevezése:

1961.-t6} - 1969.-ig

Somogyi Béla u. 9.-11. Altaldnos

Altal4nos iskola | Iskola
(MRT gyerekkérusinak tagja)
Kozépiskola 1969.-t6l - 1973.-ig Trefort utcai ELTE S. E. Gyakorlé

Gimnizium

Féiskola 1974.-t61 - 1976.-ig Bp.-i Tanitoképzé Féiskola
Ovonéi Szak

Kiizoktatz’fs vezetdi | 1995 51 - 1997.-ig Bp-iT anit:iképzﬁ Féiskola

szakvizsga Ovodavezet6 Menedzser szak
ABPE kotelezd to- 2011. 06. 06. Nemzeti Adé és Vamhivatal
vabbképzés 1., 11. 2013. 05. 21. NAV
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2. Szakmai palyafutisom:

Munkahely: 1974. februar 1.-t61  (immadr 41 éve)

TA-TI-KA Napkézi Otthonos Ovoda
1088 Budapest, Rakéczi ut 15.

Datum:

Események:

1974. - 1976.-ig

Képesités nélkiili 6vondként dolgoztam.

1976. februar 4.

Sikeresen befejeztem a f6iskolat, és Ovondi képesitést szereztem.

1980. - 1983.-ig

rrrrrr

ovonb.

1981. szept. 1.-t6l

Ovodavezetd-helyettesi megbizast kaptam.

1983. - 1988.-ig

Kubaban éltem férjem kereskedelmi titkari kikiildetése révén. Ezen
id6 alatt aktivan részt vettem a magyar gyerekek (3-18 évesek) hon-
ismereti oktatdsaban, és a gyerekek szabadid6s programjainak szer-
vezésében.

1988. oktéber 1.-t6l

Kubabdl hazatérve egybdl helyettesként és gyakorlatvezetd 6vo-
noként folytattam a munkdmat.

1989. augusztus 1.

Megpalyaztam €s elnyertem az 6vodavezetdi allast.

1991-ben

Elvégeztem az OPI 4ltal szervezett ,,Ovodavezetdk alapfoku tanfo-
lyamat”.

1992. -1994.-ig

Az 6vodavezetdk munkakozosségének vezetdje voltam.

1993. nyaran

Foévarosi felkérésre elkészitettem az akkori 01 tdrvények alapjan, az
6vodékra adaptalt Kollektiv szerz6dés, Kozalkalmazotti szabélyzat
és az SZMSZ mintajat, mely Budapest valamennyi dvodéjaban ki-
osztasra kertilt.

1993.-1994.-ig

A keriilet fiatal 6vondi (30-40 £6) részére ,,Hagyomanydrzés a J6-
zsefvarosban” cimmel egy éven 4t tanfolyamot vezettem.

1993. szén

14 vezetdtarsammal kozdsen, az 6vodai 6nallé gazdalkodas kialaki-
tasa érdekében megalakitottuk a Jozsefvarosi Ovoddk Téarsulasat
(JOT), melynek az elndke voltam 2 évig.

1995. januar 1.-t6l

A JOT formai atalakitisa utén,, a TA-TI-KA Ovoda részeként létre
jott a 15 6voda Jozsefvarost Ovodak Gazdasagi Egysége (JOGE),
melynek 18 évig szerveztem és vezettem a munkajat.

1995. tavaszan

Els6 kozott megkaptam a ,, Jozsefvdarosi gyerekekért” cimi kertileti
kitiintetést.

1996-ban

Elvégeztem a ,,Hatalomkezelési”, 80 6rds onismereti tréninget.

1998. szept. 1.-t6}

A RAABE kiad6 felkért az ,,Ovodai Vezetési Ismeretek” cim,
cserelapos kdnyvének szakértdi munkéjara.

1998. nov. 15.

Elvégeztem a ,,Gyermekfilozofia” cimii 60 6ras tanfolyamot.
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2000. szept. 1.-tél

A RAABE kiadé felkért az ,,Ovénék kincsestira” cimd, 1j csere-
lapos, médszertani konyvének szakérti munkajara.

2005. aug. 20.-4an

A Magyar Koztarsasag Elnokét]l megkaptam a ,,Magyar Koéztirsa-
sdgi Bronz Erdemkereszt” Kitiintetést.

2006-ban

Részt vettem Sopronban az ,Interaktiv kozoktatds” cimii, 30 dras
tovabbképzésen.

2007 tavaszan

Keriileti tovabbképzést tartottam ,,A Kooperativ tanulds az 6voda-
ban” cimmel.

Részt vettem Sopronban ,,A fejlesztés egyéni utjar a kozoktatasban”

2007-ben | cimii, 30 6ras tovabbkeépzésen.

Részt vettem Sopronban az ,.Frtékelés - Kompetencia - Versenyké-
2008-ban (o s ‘s Ll A &

pesség” cimii, 30 6ras tovabbképzésen.

Részt vettem Sopronban a ,,Pedagdgus elhivatottsiga a valtozo6 koz-
2009-ben oktatasban” cimi, 30 6ras tovabbképzésen.

Elvégeztem egy 120 6ras ,,Onértékesitési mesterkurzus” cimi akkre-
2009-ben o\ Tl 2o

ditalt tovabbképzést.

»Polgirmesteri Dicséretet” kaptam a Jézsefvarosi Onkorméanyzattdl,
2010-ben | Dr. Kocsis M4té Polgarmester Ur elSterjesztésével.

Elvégeztem az EFT (Erzelmi Felszabaditds Technikéja) 1. kurzusat.
2011-ben ; . . s ey (1

| A moédszer a sajat testi-lelki egészségem megdrzését szolgalja.

Elvégeztem az EFT (Erzelmi Felszabaditis Technikaja) II. és III.
2012-ben kurzusat. Az ott tanultakat a gyerekek, és a munkatarsaim korében, a

gyakorlatban i3, nagyon hatékonyan tudom, azdta is alkalmazni.

Elvégeztem az NLP (neuro - lingvisztikus programozas) 60 dras tan-
2012-ben folyamot, mely a természetes tanulassal, és a célok kitlizésének mi-

vészetével foglalkozott. Vezet6i munkam sordn ezt is jol tudom
hasznositani.

2012.06.04-én

Elbdadast tartottam a Madach szinhdzban megtartott szakmai konfe-
rencian, a keriilet valamennyi pedagbgusa részére, a ,,Megvaltozott
gyerekekhez, megvaltozott modszerek az intézményekben.” cimmel.

2013.01.01.

A J6zsefvarosi Onkorményzat megsziintette a keriilet 6vodainak on-
allo gazdalkodasat. Ezaltal megsziint a JOGE, s a vele kapcsolatos
vezetdi tevékenységem. Ezzel lezarult egy 20 éves, a keriilet szem-
pontjabdl is értendd sikertorténet.

2014-ben

Ismeretterjeszté eléadést tartottam a Magnet hazban, az ,EFT méd-
szer alkalmazédsa a pedagdgusok koérében” cimmel. Mérciusban or-
szagos részvétellel, az 6vodapedagdgusok szamara, aprilisban pedig
tanitok, kozépiskolai tanarok részére. Az eldadassorozat folytatddik,
kiilonbozo dvodai neveldtestiiletek meghivasa alapjén.

Ipii vl 30.-ara

Elkészitettem a Pedagbgus Poritoliomat, mely a 40 éves szakmai
munkam teljes attekintését, értékelését (reflexidk) igényelte.

2015. 06. 23.-an

Felkérésre el6adast tartok az ELTE Tanit6 - és Ovoképzd karan. El6-
addsom cime: Esélyegyenldség segitése az iskola és az 6voda atme-
net kérdésének szempontjabol, a kooperativ tanulas modszerének
alkalmazasaval.

dr. Tarnokiné jod 11diké
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3. Publikaci6éim:

Datum: " A cikk
1997. Ovodék 6nall6 gazdalkodasa OKKER konyv
1997. Onall6 gazdélkodas az 6vodakban OKKER VIL sz. kézikonyve
s . Ovodavezetési ismeretek
1998. Gazdalkodj okosan RAABE
L . Ovodavezetési ismeretek
1999. A tantigyigazgatas rendszer RAABE
Ovodavezetési ismeretek
1999. Aztan rend legyen! (Hazirendek korszerisitése) RAABE
Lo es r o Ovodavezetési ismeretek
1999. Besorolasa, jarandosaga, felettese RAABE
. . . Ovodavezetési ismeretek
1999. Autondémia az 6vodakban RAABE
. Ovodavezetési ismeretek
I4 r ()
1999. Kézzel, vagy géppel? (Informatika) RAABE
2000. Az dvoda személyi feltételei Ovondk kincsestara
RAABE
2000 Mindennap z4sz16 a kozintézményeken Ovodavezetési ismeretek
' P Y RAABE
Zsebre mend kérdések: Ovodavezetési ismeretek
2000. 2000.-s aktualitasok a gazdalkodasban; !
- k6ltségvetés, - addzds, - tb., - stb.
2000. Megfelelé embert a megfeleld helyre Ovondk kincsestara
Ovodai huménpolitika RAABE
Ovénék kincsestara
2000. Alap a gyerek RAABE
. et e el 1 Ovodavezetési ismeretek
2001. A papirtenger mélyén, igyviteli munka RAABE
Zsebre mend kérdések: 2001.-es aktualitssok a | Ovodavezetési ismeretek
2001. s RAABE
gazdalkodasban
o . o x Ovodavezetési ismeretek
2002. A vezet6 jobb keze — 6vodatitkari teend6k RAABE
2002 Aki nem hiszi, jarjon utana, szimbolumok a Ovéndk kincsestara
: gyermekirodalomban RAARE
, . . Ovénék kincsestara
2002. Ragaszkodo stresszeink — s ezek oldasa RAABE
2%)%%21- Az adott évre szdldan: Ovodavezetési ismeretek
conrs | - Akmalitasok az 6vodai gazdalkodasban RAABE
2004. | A hazirendek médositésa (torvényi valtozasok) | Ovedavezetési ismeretek
RAABE
ns " Tt ooz Ovodavezetési ismeretek
| 2005. Sziil6i értekezlet elott — gyakorlati tandcsok RAABE
' ‘ ot LA Ovodavezetési ismeretek
2006. Jutalmazés mésképpen RAABE
2006. | Munkaids nyilvéntartds, korszert jelenléti fy | OVO%VereIest ismeretek
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- Datum:
2006 Kozalkalmazotti nyilvantartasok, Ovodavezetési ismeretek
) Adatszolgaltatasok RAABE
.y Ovéndk kincsestara
2006 Dokgnenta01o a gyerek csoportban , RAABE
ir s . Ovodavezetési ismeretek
2007. Feladat-ellatasi terv, minta RAABE
2007 Névre sz4616 munkakori leirdsok: fiitd, dajka, Ovodavezetési ismeretek
: élelmezésvezetd, szakics, 6vons, helyettes, vezetd RAABE
s ; . T Ovénék kincsestara
2007. Uj utakon, kooperativ tanulds az 6vodaban RAABE
. Ovodavezetési ismeretek
r o dAhan
2008. Vagyonnyilatkozat az 6vodaban? RAABE
2008. Legyiink naprakészek, igy barmikor johet az Ovodavezetési ismeretek
ellendr(zés) RAABE
TT4os . Ovodavezetési ismeretek
2009. Hazirend minta | RAABE
L Ovodavezetési ismeretek
2009. Kalendanum 2009. RAABE
: w T Ovénék kincsestéra
2009 DIFFER mérés az 6vodakban RAABE
RAABE
2010. Megvaltozott sziildi nevelés 1-2. Kis gyerekek nagy prob-
lémak
2010.- Az adott évre szdloan: Ovod tési i tek
2014.-ig Aktualitdsok a gazdalkodasban Vo avmgmere ¢
evente - kdltségvetés, - ado, - tb., stb.
2011. | Megvaltozott gyerekek — 0j nevelési problémak Ovéndk kincsestira
v RAABE
Y A g . Ovodavezetési ismeretek
2011. Leltarozasi és Leltarkészitési Szabalyzat RAABE
.. ey 15 1t . Ovodavezetési ismeretek
2012. Kotelez6 kozzétételi lista (minta) RAABE
2013 Csalédi napkoézi mikddtetése Ovodavezetési ismeretek
’ I. — IV. részben (CSANA) RAABE
Haragszom, ett6l aztan ,, MERGES” leszek! s ,
o . Ovondk kincsestara
2014. két cikk: 1. A harag természete
2. A harag kezelése az dvodaban
2015. Vezetdi ismeretek a gazdalkodasrol /2015. OVOdavmg meretek
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OVODAVEZETOI PALYAZAT

2015.-2020 -ig
k. Eddigt musddssdgom rovid értcheldse:

(1974 - 2015.)
1. Bemutatkozis

Ovénéi palyafutasomat 20 évesen, itt kezdtem a keriiletben, jelenlegi L=22 » munkahe-
lyemen, a TA-TI-KA Ovodéaban. Pedagégusként néhany év utan részt vettem ﬁatalok 6vondképzésében,
mint gyakorlatvezet6 6vond. 27 évesen szakmai vezetd helyettes, 35 évesen dvodavezetd lettem.

Harom év mulva az 6vodavezet6k munkakszosség vezetdjének valasztottak. Ra egy évre, az akkori
6vodavezetd tarsaimmal létrehoztuk a Jozsefvarosi Ovodak Térsulasat (JOT = JOGE elddje). Orszago-
san els6ként, kzos 6sszefogassal kivivtuk az évodak teljes kord, 6nallé gazdalkoddsanak jogat.

Ez a gazdasagi egység vezetésemmel 19 évig, a JIK létrehozasdig hatékonyan és kozmegelégedéssel
miiksdott. Ez a megbizatas nem volt konnyd, hiszen feladatom volt iranyitani, koordinalni 15, késébb
13 évoda gazdalkodasat. Ossze kellett hangolnom az 6nkormanyzati érdekeket az 6vodak érdekeivel. Az
egyéni érdekeket, meggyb6zéssel a kozosség érdekei ala kellett rendeznem.

Sokszor nekem kellett az egyensulyt kialakitanom, megtartanom az 6vodak kozott, mindezt gy, hogy
féallasban az 6t csoportos, 125 gyereket befogadd, Rakéczi iton taldlhaté TA-TI-KA 6vodat is vezet-
tem, ugyanazokkal a kondicidk mellett, mint a t6bbi dvodavezeto.

: Ugy érzem, hogy a személyes kozremiikodésemmel, hozzajarultam a Keriilet 6vodainak folyamatos
fejlédéséhez, elismertségiik noveléséhez. A gazdalkodas terheit levéve vezetd tarsaim vallarél, tobb
| idejiik, és energidjuk maradt arra, hogy szakmailag képezzék magukat, intézményeik egyéni arculatat,
szinvonalas pedagdgiai programjaikat a sziil6k elégedettségére kialakitsak. Az én feladatom pedig a TA-
| TI-KA 6voda szakmai iranyitasa mellett, valamennyi 6voda részére a targyi feltételek biztositasa, a zok-
| kenémentes, és takarékos gazdalkodas megszervezése, adminisztralasa volt.

Az 6vodai 6nall6 gazdalkodasrol OKKER kiad6 kiaddsdban konyvet is irtam, és
orszagszerte tobb helyen tartottam eldadast a témardl.

2. Ovodavezetdi, és egyéb szakmai tevékenységem elemzése

Pedagbgusként mindig is az volt az elvem, hogy minden gyermek tehetséges
valamiben, csak észre kell venni, hogy miben. Amennyiben azon a teriileten si-
kerélményhez juttatom, és bizalmat szavazok neki, akkor nyitotta, fejleszthetévé, és motivalhatéva valik
azon a teriileten is, ahol kevésbé iigyes. A személyiség kibontasa, fejlodésének segitése mindig is izgal-
mas feladat volt szamomra. Vezetéként is ugyan ezt vallom a munkatiarsaimmal kapcsolatban is.

R4gzemr6l mindig az a fontos, hogy az 6vondk, és a pedagdgiai munkat segit6k (régebben a JOGE dol-
;ozol is) ne a vezetdjik iranti megfelelési ,.kényszer” hatdsara dolgozzanak j6l, hanem a bels6 szakmai

igényességiik motivalja 6ket. Ennek kialakulasdhoz nytjtok ma is folyamatosan szakmai, és emberi se-
gitséget azoknak, akiben ez még nem alakult ki.

Annak idején azért valasztottam a pedagdgus palyat, mert szeretek, életkortol fiiggetleniil az emberekkel
foglalkozni, k6z0s cél érdekében egyiittmiikddni velik. J6 érzéssel t6lt el, ha hatassal tudok lenni, mint
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vezet, olyan folyamatokra, melyek elbre viszik az egyének fejlodésével, a kozosségek pozitiv iranyba
torténd alakulasat. Legyen az gyerek, illetve felndtt k6zosség. Fontos, hogy aki masokat vezetni, iranyi-
tani akar, legyen tisztdban a csoportdinamika elméletével.

résiti av:g':yeréke

]ellegzetessegel megvaltozhatnak Ac
an, az dnmegvalésitis folyamataban; e_,
tavii fenntaﬁhatosagat

i éw,_elkedesvaltozas hoss

- Mint 6vodavezetd a felndttek tanuldsat, és tovabbképzését szivesen dsztonzdém, és tamogatom az inno-
vacié érdekében. Magam is szivesen tanitok.

- 26 éves vezeti munkassagom alatt én is szinte sziinet nélkiil képzem, fejlesztem magam. Elsdsorban
médszertannal, pszichol6gidval, mentalhigiénés témakkal kapcsolatban. Az 4ltalam hatékonynak érzett
modszereket, technikakat, j6 pedagdgus modjara igyekszem hatékonyan tovabb adni, akar szélesebb
korben is, mint az 6voda.

* Felkérésre, ilyen témékban rendszeresen tartok eldadasokat 40-50 fds pedagdgus csoportoknak (tani-
A .

, , . Z.. INNOVADIDACT™ , o - 4 sz rye s .

t6knak, tanaroknak iS) Az Dumswdinst - twetess ax tinwinnt Oktatdsfejlesztd és Informdcids Betéti Tdrsasdg, az

egész orszagra kiterjedl szervezésében.

* 1997-t8] szakmai tandcsadoként, évente 3-4, a vezetdi munkat segité isme-
retekkel /gazddlkoddssal, munkdltatéi jogkér gyakorldsdval, taniigy-
igazgatassal/, illetve modszertannal, Eedagoglaval fog-

lalkoz6 cikkem jelenik meg a Klett Oktatasi
Tanacsad6 és Kiado (stuttgarti) Kft. magyarorszagi cse-
relapos, évente 4-5-szOr megjelend szakmodszertani
kézikonyveiben. Ezaltal az orszdg szinte valamennyi
6vodjaba eljutnak a gondolataim, a szakmai elképzele-
seim, tandcsaim. frisaim zommel az intézményvezetSk munkait segitik. Ezek az
,,Ovodavezetési ismeretel” cim(i konyvben jelennek meg, de szamos cikkem sz6l
kézvetleniil az 6vonéknek, és a sziilldknek. Ezek pedig az ,,Ovondk kincsestdra”-
ban olvashatéak.

10
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- Eveken keresztiil tanitottam 6raadé tandrként az 6vodai gazdalkodast a vezetdi szakvizsgat megszerez-
ni kivandknak, az Apor Vilmos Katolikus Féiskola budapesti feln6ttképzésén.

- A pedagdégus, illetve 6vondképzésben jelenleg is aktivan részt veszek, miutdn intézményliink egyszerre
két iskolanak is (Raul Wallenberg kozépiskola, és az ELTE Tanit6 - és Ovoképzé) gyakorlé 6vodéja.
Biiszke vagyok arra, hogy a neveldtestiiletiink 10 tagjabdl immér 7-en végezhetnek tudésuk, és rater-
mettségiik alapjan gyakorlatvezetéi munkat. A jév8ben célom, hogy a keriilet t5bbi 6vodéajaban, a mér
meglévék mellett, az arra ratermett tovabbi Gvondk is részt vehessenek az EI.TE dvondképzéséhen.

- Ovodankban a pedagdgiai munka magas szinvonalon, szervezetten folyik. A felmeriild problémdkat
altalaban ,.helikopter szemlélettel” atlatom, és mindig hatékony megoldasokra tdrekszem, biztositva
ezzel a zavartalan mlikddést, és a megfeleld munkahelyi légkort. A személyi konfliktusokat tapintato-
san, de hatdrozottan kezelem. Ahogy az 6v6 nénikt6l is elvarom a kovetkezetességet, én is igyekszem
kovetkezetes lenni veliik. Elvarasaimat ismerik, ez biztositja a kiszamithatosagot. A velem ellentétes
konstruktiv véleményeket meghallgatom, torekszem arra, hogy rugalmas, és meggydzhetd legyek (de
nem befolyasolhaté). Amikor ez nem sikeriil, utdlag képes vagyok belatni, ha tévedtem.

- A visszajelzések alapjan elmondhatom, hogy a sziildk szivesen vélasztjdk évodankat, dvodasainkat
pedig 6rémmel fogadjak az iskolék.
Koszonhetd ez annak, hogy:

v’ gyerekeinket kovetkezetesen neveljiik, ennek eredménye képen megtanulnak egyiittmiikddni egy-
massal, s nem utolsé sorban a pedagdgusokkal,

v' oktatasuk sordn, amikor csak lehet, alkalmazzuk a kooperativ tanulas modszerét, ezzel segitve az
esélyegyenldséget az iskola - 6voda dtmenet kérdésében,

v’ az ésszerli tarsadalmi, illetve sziil6i igényeket beépitjiikk az dvodai élet napirendjébe (IKT* eszko-
z0k széleskorii alkalmazasa a napi pedagégusi munkaban, hetente 4 alkalommal ismerkedés az angol
nyelvvel, gyerekjoga, stb.).

* Informacids és kommunikacios technikak:

notebook, projektor,
lat, fénymasolo, nyom-
jatszd, stb.

(eszkoz6k): radid, szamitdgép, laptop, tablet,
TV, Smart TV, interaktiv tabla, internet haszna-
tatd, irasvetit6, digitlis fényképezbgép, CD le-

- Az intézmény kiils6 és bels6 partnereivel 40 éve milikodok egyiitt. Igyekeztem mindig diplomatikusan
korrekt kapcsolatokat kialakitani, a partnerkapcsolatokat folyamatosan fejleszteni, a felszinre keriild
kéréseket, problémakat, az intézmény érdekeit figyelembe véve kezelni.

Osszefoglalva! Ugy gondolom, hogy rendelkezem, az Egyesitett Ovoda, 6vodavezetéi munkakérének,
feladatkorének ellatasahoz sziikséges képesitésekkel, képességekkel, és tapasztalatokkal. Az 4j mod-
szerekkel, 6vodai kompetencidkkal, munkaszervezési formakkal tisztaban vagyok. Ismereteimet, szak-
mai tuddsomat képes vagyok megvalositani, és dtadni masoknak, akar kozvetleniil a gyakorlatban, vagy
a publikaciéimon keresztiil. Ezt alatimasztja az a tény is, hogy vezetdnek eddig 6t évenként, Gtszor va-
lasztottak tjra, mindekézben a JOGE vezetése sem okozott problémat.

A fentiek alapjén, a Napraforgé Egyesitett Ovoda 6vodavezet6i 4ll4sit abban a hitben palydzom meg,
hogy az eddigi ismereteimet, tapasztalataimat, tuddsomat kamatoztatni tudndm az 1j feladatkorben is, a
fenntartd, a keriilet 6vodai, a sziilei, és els6 sorban a gyerekei érdekében.

Alkalmassagomra garancia lehet tovabba, hogy kézel hiisz évig hasonlo feladatot mar ellittam
sikeresen (JOGE), valamennyi érintet megelégedésével.
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I1. Helyzetelemzés - helyismeret, 6vodaink sajatossagai

I1/1. A gyereklétszam alakulasa keriileti szinten 2011. és 2015. kozott grafikonon.

1600+

1400 |
1200 l ; l 4 l : l {

10001
8004~
6001~
4001
2001~

,fel\(éheté' gy-

B felvett gy.

0 kihaszndltsag

- Lathato, hogy:

o afelvehetd gyerekek szdma mindig magasabb, mint a felvett gyerekek szama.

o az utébbi harom évben emelkedett az dvodaskora gyerekek 1étszama, de elhelyezésiik eddig nem
okozott gondot a keriileti szintem az 6vodék szamara. Kivéve a Szazados tton taldlhat6 Pitypang
évodat, ahol az évekkel ezel6tt tornaszobava atalakitott csoportszobat vissza kell allitani eredeti 4l-
lapotdba. Ezzel sajnos n6é azon 6vodék széma, ahol nincs tornaterem. Megjegyzem, hogy a kozelben
miik6d6 harom csoportos Kerepesi uti 6voda tizendt évvel ezeldtti bezérasa is kozrejatszik a jelen-
legi helyzet kialakulasaban. Esszer tehat azon a teriileten egy 0j 6voda épitése.

- A gyerekek harom éves koruktol kitelezé 6vodaztatasa két okbol sem jelent gondot.

o Ebben a keriiletbe eddigi is jellemzé volt, hogy a sziilék, ahogy a gyermekiik betéltdtte a harmadik
életévét kérték az 6vodai felvételt. Akkor is, ha esetleg kisebb testvérrel otthon volt az anyuka.

o Vannak még olyan 6vodék a keriiletben, ahol még most is van tires féréhely. Ezek jellemzben a la-
kételepen miikodo intézmények. A gyereklétszam csokkenése a lakételepi lakdsokban €16 lakossag

eloregedésével magyarazhato.

11./2. A jozsefvarosi 6vodak jelenlegi adatai, paraméterei, sajatossagai:

1. Az 6vodik adatai: - gyereklétszam, - csoportok szama, - dolgoz6i 1étszam az
1. szamu tablazatban.

2. Az 6vodik épiileteinek adatai: - cim, a tulajdonjog, az épiiletek adottsigai, jelenlegi dllapota, hasznos
alapteriilet m2-ben koltségvetési adatok a 2. szdmu tabldzatban.

7 %7078k sajatos arculata: - pedagdgiai programjuk lényege (PP), kiemelt feladataik, specialis
feladataik, egyéb szolgaltatasaik a 3. szamu tabldzatban (3 oldal).
Megjegyzés:

A tablazatok a palyadzat végen,
a mellékletek utan taldlhatok meg.
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III. Az egyesitett 6vodak miikddésével, szervezeti felépitésével kapcsolatos elképzeléseim.

II1./1. Szervezeti dbra:

FENNTARTO:

Budapest Févaros VIIL Keriilet
Jozsefvarosi Onkormanyzat -
Polgarmesteri Hivatal

1082 Bp. Baross u. 63.-67.

A gazdalkodast lebonyolité szervek:

A miikodtetés és az tizemeltetés ellatdja;

: Kisfalu Jozsefvarosi :
| Vagyongazdalkod6 Zrt. |
I |
| I

1089 Bp. Losonci tér 2.

JSZSZGYK

E Gazdasagi Szervezete
i 1081 Kéris u. 35.

________________________

1084 Bo. Tolnai L. u. 7-9.

munkasok, ;

™~ Y / udvarosok B
Srsipeen
Egyesitett Ovoda gV i

Személy és Tan- Altalainos & Ugyviteli dolgozok:
tigyl vezetd- gaZd”élkOdaSIY bér- és munkaj; .
helyettes (1f6) vezetO-helyettes datitkar, pénziigyi k
(1£6) MRS
—t— . r r r : e "
Szakmai 14 tagintézmény — tagovoda-vezetdi (14 £5)
vezetO-helyettes | Csodasziget, Gyerek-Virag, Hétszinvirag, Katica, chskeresé, Koszori, Mesepalota,
székhelyen (116) Napsugdr, Pitypang, Szazszorszép, Szivarvany, TA-TI-KA, Tesz—Vesz, Varunk-Rad.
[ _ |
Ovodanedass K Felzarkoztato Ovodatitkarok
voaapeaagoguso pedag(’)gusok (13f6)
(134 £6) 67x2 (14 18)
P(;:dagrog.la{ munk.at ste Pedagbgiai munkz"_lt seglo :
peaagogial assziszten I M
(24,5 16) da]kak ©7)

S Z U L O K kozéssége, és képviseletitk:
' SZMK, 6vodaszék

Ovodaigazgatésag = 6vodaigazgatd, helyettesek, iigyviteli dolgozék
= §vodaigazgato, helyettesek, tagdvoda-vezetdk

Vezetdség
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1.1. A miikodés targyi feltételei (6vodaigazgatoi szemmel):

< Ovodik épiilet és jatszéudvar szempontjabél keriiletiinkben nagyon vegyes, és szines képet mutat-
nak. Vannak olyan 6vodak melyek az 1800 évek végén épiiltek, sok 6voda a demografiai hullim emel-
kedésc miatt az 1950-cs éveckben lakasokbdl kialakitott 6vodaként nyiltak meg, mint tudjuk a Ratké
Anna korszak kdvetkezményeként. Majd 1972-t61 a ,ratké gyerekek gyerekei”, és a Gyes bevezetésének
koszonhetben ismét tomegesen megjelend 6vodasok miatt Gjabb, mar kifejezetten 6vodanak tervezett
épiiletet adtak 4t. Jelenleg szintén a ,,ratké gyerekek unokai”, €s a hirom éves kortdl kdtelezé 6vodala-
togatas miatt emelkedik az 6vodasok 1étszama. Szerencsére, miutdn Jozsefvarosban nem sGport végig az
évodabezarasi hullam, csak néhany korszeriitlen lakds 6voda szlint meg, igy most nem okoz gondot a
gyerekek elhelyezése. A Szazados uti Pitypang Ovoda helyére épiild, 1j, és nagyobb 6voda épitése vi-
szont indokolt, hiszen ott a 90-es években egy 3 csoportos (Kerepesi uti) 6voda keriilt bezéarasra.

Ugyanakkor a Baross utcai lakételep, és kozvetlen kornyékén 1évé 6vodékban, a lakossag eldregedése
miatt, egyre kevesebb az 6vodaskort gyerekek szama. Kdzben az is érzékelhetd, hogy a fiatal, kisgyere-
kes csaladok szivesen koltoznek a Corvin negyed varosrészbe, illetve a tagas jozsefvarosi polgari laka-
sokba. A Napraforgé Egyesitett Ovoda vezetSjének egyik fontos feladata lesz a gyerekek aranyos elosz-
tasa az 6vodak kozott, figyelembe véve a sziilok szabad 6vodavélasztasi igényét is.

* Az 6vodék épiiletei korukon til, épitészeti szempontbdl is nagyon eltérdek. Van tégla, €s panelépitési,
sator, vagy lapos tetds 6vodank. Tobb 6voda, bér elbirds, nem rendelkezik tornateremmel, orvosi szoba-
val. Vannak egyszintes, illetve emeletes épiileteink, pincével, padlassal rendelkezk.

* Az épiiletek, és miiszaki berendezéseinek allapota a folyamatos karbantartasnak, javitasnak koszénhe-
téen még elfogadhatéak, de tudni kell, hogy az elmnlt 25 évben csak a Vajda Péter utcai Katica Ovoda -
Bolcs6de, és a Somogyi Béla utcai-Mesepalota Ovoda épiilete lett felbjitva. Erre a fenntartonak a kovet-
kez6 években oda kell figyelnie, a sziikséges feltjitasokkal szamolnia kell.

* Fontos, hogy a jovében a karbantartdsok zokkendmentesen, és iddben folytatodjanak, kiilonben az
allagromlas rendbetétele sokkal tobb pénzbe fog keriilni (korszeriitlen vizvezeték, csatornarendszer,
elektromos héal6zat, homlokzatok, beltéri festés-méazolas, egyéb kdmiives munkalatok, stb.).

= Valamennyi 6vodank rendelkezik jatszéudvarral (ez nem mindegyik belvdrosi keriiletben igaz). Fel-
szereltségiik, alapteriiletiik viszont nagyon eltérS. Az elmult években, az 6nkorményzatnak kdszdnheto-
en, to6bb 6voda udvara fel lett Gjitva. Szerencsés, és sziikséges lenne ezt a jo kezdeményezést folytatni,
mert még mindig vannak hatranyos helyzetii intézmények. Gyereklétszamhoz viszonyitva kicsik, kevés
a zold feliilet, a jatszd eszk6zok eloregedtek.

Gondot jelent, és megoldésra var tobb 6vodaban is:

- az iitéscsillapité gumitéglak rossz allapota, a draga fajatékok 5-6 év alatti tonkremenetele, elkorhadasa,
az Bu.-s szabvanynak megfeleld kiiltéri eszkdzok, maszokék nagyon dragik, cseréjiik millids nagysag-
rendiiek,

- a tonkrement nOvényzet, kiszaradt 8k potlasa,

- a szakmai anyag terhére vésarolhaté biciklik, rollerek nagyon gyorsan elhasznalodnak, pétldsukra
nincs elég pénz,

- a kotelezben elbirt homokcsere nem torténik meg minden esetben, ennek megszervezése a jovoben
nagyobb odafigyelést igényel,

- az udvarok UV sugarzas elleni 4rnyékolasa, védelme sem megoldott t6bb helyen. fgy a gyerekek nya-
ron 11 6ratél 3-ig nem tudnak kinn tartdzkodni a szabad levegOn.
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< Az 6vodak felszereltsége a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelethez 2. melléklete, JEGYZEK a neve-
Iési-oktatdsi intézmények kitelezd (minimdlis) eszkizeirdl és felszerelésérdl alapjan éltalaban megfelel-
nek az eldirasnak. Az 6nallé gazdalkodés ideje alatt nagy hangsulyt fektettiink a megfelelé szakmai esz- -
kozok, fejlesztd jatékok, berendezések beszerzésére. J6 gyakorlat, hogy az dnkormdnyzatunk évente
kiilon pénzkeretet biztosit a nagyobb kiadasokat igényld eszkozok megvésarlasahoz.

Ebben az évben négy teriilet igényel plusz pénzforrast:
1. Egy tjabb csoport megnyitisa miatt a Pitypang 6vodaban.

A jelenleg tornateremként funkcionalé szoba visszarendezése csoportszobava 1ij berendezések beszerze-
sével jar. Gyerek butorok (asztal, szék, fektetd, jatéktartd polcok) textilidk, szonyegek, evéeszkdzok
potlasa, stb. Amennyiben az {ij 6voda elkésziil 2016-ra, tovabbi beszerzések valnak sziikségesse.

2. Azoknal az 6vodaknal, ahol a gyerek létszama lényegesen fel lett emelve a 2015/2016-o0s évtol.

A plusz gyerekek szdmdra szintén sziikséges a megfeleld mennyiségli butorzat, eszk6zok biztositasa.
(Napraforgd, Kincskeresd, Mesepalota, stb.)

3. A Gyerek-Virag, és a Szivarvany 6voda szétvalasa miatt a két ,,4j” tagintézmény vezetdi irod4janak,
infrastruktirajanak kialakitasa.

Atté] fliggetleniil, hogy a régi ,,anya intézmény” tovabbra is besegit egy darabig az adminisztracids fel-
adatokba (étkezési téritési dij beszedése), lesznek helyben elvégzendé feladatok is. Péld4ul a KIR-es
statisztikai, és egyéb adatszolgiltatas, az allami témogatas helyi nyilvantartasa, stb. Elengedhetetlen,
hogy bitorzat, szamitgép, internet kapcsolat, fénymasold, nyomtat6 helyben legyen.

‘Fontos, hogy a tagévodak azonos feltételek mellett dolgozhassanak, kiilonben fesziiltség forrdsava val-
hat ez a probléma. A kovetkez6 nevelési évt6l ennek megoldasa az 6vodaigazgato feladata lesz.

4. Az 6vodaigazgatdsdg munkafeltételeinek biztositdsa miatt, a Tolnai Lajos utcai Napraforgo Ovoda
III. emeletének ismételt (A JOGE odakoltozésekor méar megtdrtént.) bebiitorozasa, berendezése.

Rovid tava feladatok:

- jalius elején 4t kell gondolni, hogy mire lesz sziikség, ennek feltétele, hogy tudjuk, hany embernek
kell széket, irbasztalt, szamitdgépet biztositani. Ennek anyagi vonzatat ekkor lehet csak kikalkulalni,

- fel kell mémi, hogy jelenleg mi van (pl. a pincében), mi marad, mi az, amit méashonnan 4t lehet vinni
(JIK-b8l - Ezek szallitdsanak megszervezése.). Vonatkozik ez a butorokra, a szdmitdgépekre, és az
egyéb felszerelési targyakra,

- ami nincs, és feltétleniil sziikséges azt jaliusban, illetve augusztus elején be kell szerezni pl. a szemé-
lyi anyagokat tarold, zarhat6 kartotékozo szekrényt, irattartokat, stb.,

- a névvaltoztatast mindenhol 4t kell vezettetni (dokumentumok szerzédéseket, bélyegzdk),

- modositani kell az SZMSZ-t, a munkamegosztasi, ¢s a miikodtetési megéllapodasokat,

- az egyesitet 6voda honlapjénak 1étrehozasa, az éves munkatervek dsszeszedése tagovodanként,

- személyi anyagok begyiijtése, attekintése, katalogizalasa, munkakori leirdsok frissitése,

- a szeptemberi pedagdgus fizetésemelések lebonyolitasa, atsoroldsok elkészitése,

- a taniigy-igazgatési nyomtatvanyok, jelenléti ivek frissitése (pl.: mulasztdsi napl6),

- leltarozas lebonyolitasa 6vodanként dtadés-atvétel (személyi anyagok, nagy-értékii eszkdzok, stb.)

- a 20/2012. EMMI (VIIL31.) rendelet 2. sz. melléklete alapjan A NEVELOMUNKAT SEGITO JATEKOK
ES EGYEB ESZKOZOK kitelezs (minimalis) eszkozeinek szdmbavétele 6vodanként, és a hidnyz6 esz-
ko6z6k (pl.: mozgasfejlodést segitd, mozgasigényt kielégitd eszkozok, vagy ének, zene, énekes jaté-
kok eszkozei gyermekcsoportonként a gyermeklétszam figyelembevételével, az 6voda pedagdgiai
programja szerint) beszerzésére javaslattétel a fenntarto felé.

- a kézponti és az dvodankénti tanévnyitd értekezlet(ek) megtartasa, a nevelési év elinditasa.
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Hossza tavia feladatok:

- Fontos lesz a Napraforgé Ovoda és a tagévodék viszonylataban is az elavult infrastruktira folyama-
tos cseréje, felfejlesztése, ahol nincs laptop, web kamera, hangszoré ott be kell szerezni, és az egész
épiiletet atfogé VIFI halézatot ki kell épiteni. Jelenleg mar két 6vodaban (Katica, és TA-TI-KA)
miiksdik. Ezekben az 6vodékban megvalésult az IKT! beépitése a napi pedagdgiai munkaba. A pe-
dagdgiai adminisztracio teljes korlien szamitogépen torténik (csoportnaplo, féléves, éves értékelések,
gyerekek jellemzése, foglalkozastervezetek, képek, kisfilmek gytijtése a foglalkozisok levezetéséher.
Segiti az 6vondk 6vodai (nem kell otthon) adminisztraciojat, felkésziilését, anyag gytjtését a kiilon-
bozo foglalkozasokhoz eszkozként.

A TA-TI-KA Ovoda mintajara (jelenleg magyar évoddk viszonylatdban egyediil dlléan) korszer(, és
célszer(i lenne a csoportszobakban elhelyezni egy-egy Smart TV-t2. Ez egy 6voda szempontjabol
jobb technika, mint az interaktiv tdbla. Olcsobb, nem kell hozza projektor, nem kell a szobat besotéti-
teni. Elegend6 akar egy pendrive, melyen a letdltott szemléltetéshez sziikséges anyagot taroljuk.
Barmikor 6sszekothetjitk szamitogéppel, okos telefonnal. Hasznalatéval a gyerekek szamara csoport-
szob4ajukon beliil kitdgulhat a vilag. Elénye, hogy a csoport napirendjébe barmikor beépithet6. Ami
az internet segitségével letSlthetd, és felhasznalhaté ennek a késziiléknek a segitségével megfeleld
méretben barmikor le, illetve kivetithet6. Koltsége 130 ezer Ft / késziilék.

Szakmai szempontbol ennek az IKT eszkoznek az elterjedése forradalmasitana az 6vodapeda-
gbgusok napi munkajat. Nagymértékben segitené a tudatos felkésziilést. Az ismeretterjesztd kisfil-
mek, frott szovegek (Wikipédia®) segitségével maga az 6vond is tanulna, ezzel kisziirve a gyerekek
dezinformaldsat egy adott témaval kapcsolatban. Pillanatok alatt ,.el tudna vinni” a gyerekeket olyan
tajakra, teriiletekre, ahova egyébként nem lehetne. Pl. a trépusi erdd vilaga, vizben €16 allatok, hazi
allatok (pl.: hogyan kell ki a kiscsirke a tojasbol), vadon €16 allatok élet kozeli bemutatdsa. Zenemii-
vek, hangszerek bemutatasa, kozlekedési eszkozok képeken, vagy miikodés kozbe, stb. Fantasztikus
segitség (XXI.- sz4zad) a gyerekek ismeret, és szokincs bdvitése szempontjabol.

| Jelentdsége kiriilbeliil annyi, mint annak idején az iroddkban megjelend elsd szdmitégépek, hasznd-
lata. Az eszkoz kezelését barki 10 perc alatt megtanulhatja, és Jozsefvdros ismét elso, illetve példaér-
tékii lenne orszdgos viszonylatban ovoddi korszerii szakmai mitkodtetésében.

- Célszerli lesz az 6vodaigazgatdsag és a tagovoda vezetdk kozotti napi kapcesolattartas érdekében a te-
lefon, e-mail hasznalaton til 4j, modernebb kommunikéacids formak létrehozasa. Konferenciabeszél-
getések céljabol példaul a Windowshoz késziilt Skype asztali alkalmazas telepiteése.

o A megosztott fényképeket, dokumentumokat, tiblazatokat azonnal, a beszélgetésbe agyazva
egyszerre lathatja mindenki.

» Egy adott szamit6gép monitoran torténteket mindenki egyszerre lathatja a sajat gépén, ezzel 1¢-
pésr6l 1épésre lekdvethetd (levezényelhets) egy-egy feladat megoldasa, szdmitdégépes program
(KIR, statisztikai jelentések, belépés az Oktatdsi Hivatal rendszerébe, stb.) értelmezése, haszna-

lata.

e A tagévoda vezetikkel a vezetiség ingyenes, csoportos video hivassal egyszerre felveheti a
kapcsolat. Ezzel a lehet6séggel, a siirli személyes taldlkozéas kivalthaté egy 15 perces révid

megbeszéléssel.
o Valtani lehet a hivasok és az tizenetek kozott, vagy hasznalhaté egyszerre mindkét funkcid.

‘s Adatok megosztasa a munkafiizet egy példanyanak meg6rzése mellett az Excel Services alkal-
mazas segitségével. Ezzel a megoldassal leegyszeriisithet6 a 15 intézmény adatainak Osszesitése.

! Informéciés és kommunikacios technikdk
2 Természetesen nem TV, illetve mesenézés céljabol!
3 Enciklopédia
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Az 6vodak sajat forrasbol csak részben tudnék finanszirozni ezt a fejlesztést, ezért egyéb forrasok felku-
tatdsa a vezetdség feladata lenne. Szamitdsom szerint a rendszer kialakitdsa, 15 6voda esetében, elsé
1épcsbben 6vodanként 70.000 forint (ez 6sszesen kb. 1 millié Ft.). Az IKT tovabbi fejlesztését pedig
t6bb lépcsében lehetne megvalositani.

1.2. A miikodés személyi feltételei:

1. Ovodavezet6 (6vodaigazgatd):

Az 6n4llé intézményként mitk6dd koznevelési intézmény élén Gvodavezetd (6vodaigazgato) all, felada-
tait a térvények altal elirt szabalyok, illetve a fenntarté altal készitett munkakori leiras alapjan végzi.

A koltségvetési szerv vezetdje egyszemélyi felelése az egyesitett 6voda, és tagévodai szakszerd, torve-
nyes, és gazdasagos miikddéséért. Dont az intézmény miikddésével kapcsolatban minden olyan iigyben,
amelyet jogszabaly, kozalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hataskorébe.

Munkaideje felhasznalasat és beosztasat, a foglalkozasok (heti hat 6ra) megtartasanak kotelezettségen
kiviil maga jogosult meghatarozni. Nkt. 69. § (5)

2. Vezetdség: vezetd +  helyettesek + tagévoda-vezetbk  (1+2+15=18)

Az intézmény vezetdsége, mint testiilet konzultativ, véleményezd és javaslattevd joggal rendelkezik. Az
6voda vezetdsége egylittmiikodik az Gvodankénti nevelGtestiiletekkel, és a sziiléi munkakozosségekkel,
illetve azok delegaltjaival. '

Az igazgatdsig adminisztrativ munkajat (titkarsag) az alabbi munkakérben dolgozok segitik:

- 6vodatitkar, - bér- és munkatigyi el6ado,
- pénziigyi eldadok

Az tigyviteli munka feladatai folyamatosan megoszlanak az évodavezetd, a helyettesek, a tagévoda ve-
zetdk, és az 6vodatitkarok kozott, a személyre sz616 munkakari lefrasok alapjan.

Az 6vodavezetd helyettesek és a tagdvodak vezetdi csak részben fiiggetlenitettek, munkajukat csoportos
évodapedagdgusi munkakdr mellett végzik, csokkentett raszdmban. A tagévoda vezetdk sajat intézme-
nyiikben, a helyettesek megallapodas alapjan, az arra kijel6lt 6vodaban latjak el ilyen irany feladatukat.

2.1. VezetG helyettesek:

Munkamegosztassal segitséget nyjtanak az intézményvezetd személyének a keriilet 6vodainak miikdd-
tetésében, izemeltetésében.

Sziikség lesz egy éltalanos helyettesre, aki elsé sorban a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatésa-
ban tAmogatja a vezetd munkajat. Egy masik helyettesre, aki a munkaltatoi, és tantigy-igazgatassal 0sz-
szefiiggd kérdésekben nyujt segitséget. Tovdbba a harmadik helyettesre, aki a t6bbi tagbvoda-
vezetdkkel azonosan, a szakmai feladatok ellatisaban tevékenykedik onalléan.

2.1. Tagdvoda-vezetik:

Feladatuk: intézményiikben a pedagdgiai munka gyakorlatban t6rténé megszervezése, a szakmai szin-
vonal biztositasa, fejlesztése. A helyi pedagdgiai programok (PP), a sajétos arculatok értékeinek megor-
74se, folyamatos fejlesztése. Az 6vodapedagégusok, a pedagdgiai munkat segitdk (munkaerdforrasok)
+:otivaldsa, munkajuk elemzése, ellenbrzése, értékelése. A helyes munkamordl kialakitdsa, a pedagogus
etika betartatdsa. A munkaerd gazdalkodas segitése (4j munkaerd kivalasztisa, munkafegyelemmel kap-
csolatos problémdk megoldasa). Kozvetlen kapcsolattartas a sziilokkel.

Az Egyesitett Ovoda miikdésével Gsszefiiggd, helyben tortént lényeges, illetve fontos eseményekrdl a
vezetdség informalasa. A kiilonbsz6 adatszolgaltatisok hataridore torténé elkészitése, tovabbitisa.
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2.2. Ugyviteli dolgozok:

Munkéjuk szerint két csoportba sorolhatéak. Azok, akik a székhelyen a vezetdség (igazgatdsdg) munka-
javal kapcsolatos adminisztricidkat, iigyintézéseket latjak el. S azok, akik a telephelyeken végzik a
munkajukat.

A helyszintdl fliggetleniil valamennyien (iigyintézok kozossége) az egyesitett dvoda vezetdjének kozvet-
len irdnyitasa ald tartoznanak. Ez azért indokolt, mert a munkajuk egy része étkeriil a kozpontba, de
mégis helyben kell elvégezni. Természetesen a tagévoda vezetdk is sziikkség szerint adhatnak feladatot
szamukra. Ennek konkrét kidolgozasra csak az 0j gyakorlat ismeretébe, az 0j tapasztalatok birtokaban
keriilne sor, konszenzus alapjan.

2.3. Takaritond — kézbesité

Jelenleg a leendd Egyesitett Napraforgé Ovoda takaritasat az 6vodai csoportok szdmahoz igazitott 4 6
l1atja el. A harmadik emelet tisztan tartisdra nincs statusz, ezért az eddigi gyakorlanak megfeleléen az
lizemeltetésért felelds (JIK utddja) Kisfalu Zrt. feladata lesz takaritokat, kézbesit6ket biztositani.

3. Ovodai dolgozdk:  6vodapedagogusok, <ezen beliil a szakmai munkak6z0sség-vezetdk>
{ felzark6ztatd pedagdgusok,
pedagdgiai munkéat segitok: pedagogiai asszisztensek kozdssége,
dadusok csoportja,
3.1. Ovodapedagobgusok: 6vodatitkarok

Létszamuk mindig a gyerekcsoportok szamatol fiigg. A 2015/16-os nevelési évben 67 csoport indul.
Ennek értelmében az 6vondk szama (67 x 2) 134 £6 lesz. Ekkora 1étszamu nevelbtestiilet §sszefogasa,
Osszehivasa, akar egy értekezletre, komoly gondot jelentene. Ezért egyértelmi, hogy a szakmai munka-
juknak kdzvetlen iranyit6ja tovéabbra is a tagbvoda-vezetd kell, hogy legyen. Ez garanciat ad arra nézve,
hogy megmarad az 6vodik csalidias légkore, sajitos arculata, pedagégiai szemlélete, pedagogiai
programja (PP).

A pedagbgiai munkahoz, az 6vodai neveléshez szorosan hozza tartozik a sziil6kkel valé napi kapcsolat-
tartas, iigyintézés. Igy a tagévoda-vezetdk feladata marad, hogy helyben, a sziilék és az 6vondk, dadu-
sok kozotti zavartalan egytittmiikodést segitsék, koordinaljak.

Az 6vodavezeté (6vodaigazgatd) feladata kozvetetten a szakma fejlesztése, az innovaci6 el8segitése
lenne. Hogyan?

- az azonos modszerrel dolgozé dvodak (pl.: Komplex Prevencids Ovodai Program, Z5ld évoda,
Hagyomdnyérzés, stb.) pedagdgusai kisebb csoportokban konzultalhatnak, tapasztalataikat meg-
oszthatnék egymassal. Hazi hospitalason keresztiil a legiigyesebbek megmutathatnak a tobbiek-
nek a korszerd, és j6 modszereiket.

- ateljesen kiilonb6z6 médszerrel dolgozd 6vodak (pl.: Epochdlis oktatds, Komplex Esztétikai ne-
velés, Kooperativ tanulds modszere. stb.) pedagdgusai kisebb csoportokban bemutathatnék a ke-
riilletben dolgoz6 dvondk szamara, az érdeklddés felkeltése céljabol, a modszeriik Iényegét. Hazi
hospitalason keresztiil a legiigyesebbek megmutathatndk a tobbieknek a korszert, €s j6 modsze-
reiket. Ezutan bizonyos elemeket, be tudnanak épiteni a sajat munkajukba. Ilyen eddig is volt, de
leginkabb csak az 6vodavezetdk szintjén.

- az azonos téméban tevékenyked6 szakmai munkakozosségek vezetdit szintén fel lehet kérni arra,
hogy osszdk meg tapasztalataikat egymas kozott.

- anyolcvanas évek mint4jara, vissza lehetne hozni a keriileten beliili tovabbképzéseket, melyek
segitségével ingyenesen hozzaférhetdvé valnanak a legfrissebb mddszerek.

- a Jézsefvaroson kiviili, akkreditalt tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvétel 6sztonzésé-
vel, koordinal4séval, és az 0j IKT eszkozok beszerzésével, és bevezetésével.
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3.2. Felzarko6ztato, fejleszté pedagdogusok:

Jelenleg 13 {6 tevékenykedik az 6vodékban, a fenntartd nként vallalt feladataként. Hasznos lenne, ha
6k az iskolaktol fiiggetleniil megalkotnak a sajat munkakozosségiiket. Hatékony, és j6 otleteiket meg-
mutatnik egymasnak. Ebben az esetben is, mint az 6vé néniknél, a cél az lenne, hogy a szakma ismerje
meg egymast, az értékek hatékonyan terjedjenek el egy 6voda falain til is. Kival6é pedagdgusain munka-
ja legyen hlizderd a tobbiek, a palyakezddk (gyakomokok) szdméra.

A 14-bd] két tagévodénak egyeldre nem lesz fejlesztdje, ezt a faladatot a két helyettes 14tna el a kotelezo
6raszamanak let6ltése soran.

3.3. Pedagdgiai asszisztensek:

A pedagdgusok iranyitasaval kozremilkodnek a gyerckekkel kapcsolatos tevékenységekben. Test — lelki
gondozasukban, fejlesztésiikben, ha kell, egyénileg segitenek a gyerekeknek a foglalkozasokon, vagy az
onallésodasuk kialakitasdban. Nagy segitséget nytjtanak a nehezen kezelhetd, magatartas zavaros (egy
emberes) gyerekek szocializalasaban.

Esszerti lenne az 6 csoportjukat is keriileti szinten dsszefogni. A tagévoda-vezetdk javaslatai alapjan
munkajukat, feladataikat pontositani, egyeztetni.

3.4. Dadusok csoportja:

Létszamuk szintén a gyerekcsoportok szamatol fiigg. A 2015/16-0s nevelési évben 67 csoport indul.
Ennek értelmében 67 f6 lesz. Ugyan torvény irja el6 a 1étszamukat, de a gyakorlatban egyértelmiien
kevésnek bizonyul a csoportonként 1 f6. Abban a pillanatba, ha betegség, vagy egyéb okbol kiesik a
munkabol valaki, komoly gondot jelent a helyettesitésiik, mivel egyaltalan nincs tartalék a rendszerben.

Sajnos a kozfoglalkoztatottak alkalmazasa nem segitett ezen. Tudjuk, hogy 10-bdl taldn ketté az, aki
ténylegesen dolgozni akar. Hatékonysaguk (tisztelet a kivételnek) nagyon alacsony. A tGbbi rontja a
munkamoralt, fesziiltséget gerjeszt, kiszdmithatatlansiguk miatt nehéz tervezni a tobbick munkajat is.

Célszerti lenne ezt a kérdést megoldani, ha masképp nem megy, akir egy-két valtozé munkahelyre fel-
vett, helyettesitd takarit6 személyével. A 15 dvoda viszonylatdban mindig lenne munkajuk.

3.5. Ovodatitkarok:

Munkéjuk ésszerti, és a feladatokhoz igazitott atalakitasa, megszervezése a vezetOség feladata lesz. Miu-
tan a munkaltatéi jogkor elkeriil a tagbvodaktol, és megsziinnek az ezzel kapcsolatos adminisztraciok.
Viszont a kézpont felé, annak tevékenységét segitve, alatamasztva rendszeresen, rovid hatéridokkel ada-
tokat kell majd szolgaltatni.

Tovébbi megoldandé probléma, hogy a 15 tagintézményre nézve jelenleg 13 6vodatitkar van, €s a plusz
két tagdvoda adminisztracidjat is el kell latni. Az esélyegyenldség érdekében, ezekbe az dvodékba is
alkalmazni kell 6vodatitkarokat, vagy a keriilet 6vodai k6zott aranyosan el kell osztani a feladatokat.

3.6. Altalanos munkasok, udvarosok.

Az & szerepiik is nagyon fontos az 6vodak zavartalan miikodtetésének biztositdsaban. Sajnos amidta a
JIK alloményahoz tartoznak, tobb 6vodaban folyamatosan probléma a megfelelé munkaerd megtaldlasa.
Az Egyesitett Ovoda vezetéjeként elsd dolgom lenne a Kisfalu Zrt. vezetségével megbeszélni, hogy ezt
a specidlis problémat megfelelden kezeljék a jévoben, mert a dadusok 1étszamanak lecsokkentése Gta
r::::cs tartalék munkaerd arra, hogy az udvari munkasok helyett dolgozzanak rendszeresen.
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4. A vezett és a vezetdség munkamegosztisa

Az intézményvezeté munkaja klasszikusan négy részre oszthatd fel: szakmai, munkéltatoi, gazdalkoda-
si, és taniigy-igazgatdsi teriiletekre. Ezek mentén torténik a vezet6ség kozotti feladatfelosztas is.

Ovodavezets (1) az intézmény képviseldje

Vezeti, és ellendrzi az intézményt, koordinalja a munkafolyamatokat, és iranyitja a nevelGtestiiletet. A munkal-
tatdi jogkdr gyakorolja az intézményben foglalkoztatottak felett. A helyetteseket és a tagévodak vezetdit az
egyesitett 6voda vezetbje nevezi ki. Munkéjukat kézvetleniil szervezi, és iranyitja. Rendelkezik a bérgazdalko-
dashoz, és a szakmai anyagok beszerzéséhez sziikséges elbiranyzatok felett. Felhasznaldsaban, felosztisaban
konzultal a vezetdséggel. Felel a nevelési-oktatasi intézmény mitkodéséhez sziikkséges személyi és targyi feltéte-
lek biztositasaért. Feladatat a Nkt. 69. § (1)-(2) bekezdése szerin latja el, és kialakitja a bels6 kontroll rendszerét.

Kezeli, és megoldja a hozza beérkezett sziil6i, és munkatarsi panaszokat. Szoros kapcsolatot tart a fenntartéval.

Kizirdlagos hataskore:
®

a kdtelezettségvallalas, és

a munkaltatéi jogkor gyakorlasa, a személyiigyi és munkatiigyi feladatok ellatdsa,
a vezet6ség szakmai munkajanak kozvetlen irdnyitdsa, ellendrzése, értékelése,

a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendeletében rogzitettek alapjan, az dvoda, és tagévodainak INTEZMENY

ELLENORZESENEK ES -ERTEKELESENEK el6készitése, megszervezése, lebonyolitisa. Valamint a
helyettesek, OH 4ltali szakmai minésitésének koordinalasa, az éppen aktualis jogszabalyok szerint.

Egyéb feladatait az SZMSZ-ben, illetve a munkakéri leirdsokban részletesen megfogalmazottak szerint atruhaz-

{ hatja a helyettesekre, illetve a tagévodak vezetokre.

Altaldnos, és gazdilkodssi vezeté-helyettes (1)

| Tevékenységét az intézményvezetd kozvetlen iranyitasa
mellett végzi. Az intézményvezetd akadilyoztatisa ese-
{ tén elldtja a helyettesitését. Tovabbd eseti megbizas
| alapjan képviseli az egyesitett 6vodét a fenntartd, a kiil-
1 80 szervek; és a tarsintézmények elott.

| Feladata: - A kiilonbdzb 6vodai dokumentumok (EPP),
és a jogszabaly altal eldirt szabalyzatok szovegének
| el6készitése, a torvényi valtozasok nyomon kovetése.

| - Koordindlni és segitemi a tagdvodakat a palyazatok
1 elkészitésében.

| - Elvégezni a gazdalkodassal 6sszefliggd adatszolgalta-
tasok Osszesitését, a normativa igényléssel és felhaszna-
| lassal kapcsolatos keriileti szintli teendket

- A gyerekétkeztetéssel, az eszkbzbeszerzéssel kapcso-
| latos egyeztetéseket, dsszesitéseket elOkésziteni,

| - Az 6vodavezetdvel kozbsen szoros, ha kell napi kap-
csolat tartisa az intézmény gazdalkodasat lebonyolitd
JSZSZGYK, és a mitkddtetést biztositd szervek Kisfalu
Zrt. munkatrsaival, kiilonosen az igazgatékkal és a
gazdasagi vezetvel. Hataridore informaciokat, adatokat
szolgaltat résziikre.

- Részt vesz az intézményi bejarasokon.

| - A kozzétételi lista folyamatos frissitése, feltdltése a
{ weblapokra. - A honlap készit6é team munkajanak segi-
tése, ellen6rzése. - Koordinalja a sziiléi munkakozossé-
| gek tevékenységét.

- A vagyonnyilatkozatokkal kapcsolatos teendoket eld-
késziti, és lebonyolitja.

Személy, és taniigy-igazgatasi vezeté- helyettes (1)

Tevékenységét az intézményvezetd kozvetlen irdnyi-
tasa mellett végzi. Az intézményvezet6 és az altala-
nos intézményvezets-helyettes akadalyoztatasa ese-
tén ellatja a helyettesitésiiket. Folyamatosan kapcso-
latot tart a tagévodakban és a székhelyintézményben
tevékenyked6 dvodatitkarokkal.

Feladata: - A személyi anyagok attekintése, karban-
tartdsa. - A kiilonb6z6 KIR programok valtozasainak
kovetése, vezetése. - Tevékenyen segiti a munkaerd
gazdalkodast, szamon tartja az iires allasokat. - Segit-
séget nyujt a munkakor leirdsok megfogalmazasa-
ban.

- Az éves statisztikdhoz az adatok Osszegyilijtése,
Gsszesitése, az adattartalom ellenérzése. - A taniigy-
igazgatasi dokumentumok el6készitése, nyomon ko-
vetése, tartalmuk helyességének ellenérzése. - Koor-
dinalja a kiilonboz6 szakmai munkakozdsségek tevé-
kenységét (fejlesztd pedagdgus, stb.). - A gyakorno-
kok, és mentoraik tevékenységének figyelemmel
kisérése.

- Elkésziti, a tagintézményektol kapott tervek Gssze-
sitése alapjan az intézmény beiskolazasi tervét.

- A kozfoglalkoztatottakkal Osszefiiggd feladatokat
intézi, és bonyolitja.

- Az OH 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendeletében, és
a 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendeletben régzitettek
alapjan, a TAGOVODA-VEZETO MUNKAJANAK
ELLENORZESENEK ES ERTEKELESENEK el6készi-
tése, megszervezése, lebonyolitasa, koordinalasa.
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Szakmai intézményvezeté-helyettes (1) + Tagévoda-vezetdk (14)

| A tagévodéak szakmai tekmtetben 6nalléak maradnak, a pedagdgiai tevékenységet a vonatkozo jogszabalyok, és
szakmai eldirasok alapjan®, direkt irdnyitéssal a tagovoda-vezetdk latjak el. Ok az Egyesitett Napraforgd Ovoda
vezetoségének felelos taglal, munkajukat a kdzponti 6voda vezetdje, és helyettesei iranyitdsa mellett végzik. Az
intézményvezetd altal rajuk atruhdzott feladatok tekintetében megvalositasi, és beszdmoldsi kotelezettsegiik van.

Feludatuk:
A székhely és a tagévoda nevelétestiiletének vezetése, pedagdgiai munkajuk tervezése, koordinalasa, ellendrze-
se, elemzése, és értékelése. A neveldi, és az alkalmazotti kozosség részére értekezletek, megbeszélések megtar-
tasa. A nevelés nélkiili munkanapokat megszervezése, lebonyolitasa. A tagévoda ,Eves munkatervének”, ,,To-
vabbképzési tervének” ,,Hazirendjének” elkészitése a neveldtestiilet véleményének kikérése alapjan.
Az egyesitett 6voda Pedagégiai programjanak (EPP) 6nallé mellékleteként a tagévoda sajatos arculatdnak meg-
fogalmazasa, a benne foglaltak megval6sulasanak, bevalasanak nyomon kovetése, a sziildi, illetve nevelbtestiile-
ti igény szerint, illetve a torvényi véltozasok miatti médositasa. A féléves, illetve az éves beszamol elkészitése.
! - Gondoskodik a gyerekek ellatisahoz, fejlesztéséhez szitkséges személyi és targyi feltételekrol. A hianyossdgo-
kat jelzi az egyesitett Gvoda vezetbje, és helyettesei felé.
- A szabadsagok kiad4sanak koordinéldsa, a hidnyzasok miatti helyettesités megszervezése.
| - Javaslatot tesz a dolgozok jutalmazéséra, kitiintetésére.
- A gyakornokok szakmai munkajanak, beilleszkedésiiknek a neveldtestiiletbe segitése, €s figyelemmel kisérese.
- Az Oktatasi Hivatal 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendeletében, és a 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendeletben
| régzitettek alapjan, az 6voda PEDAGOGUS MUNKAJANAK ELLENORZESENEK ES ERTEKELESENEK el6készi-
| tése, megszervezése, lebonyolitasa.
| - Az innovicié, a kreativ otletek (szakmai és egyéb) megvaldsitisinak Osztonzése. A megfelelé munkahelyi
1égkor kialakitasanak segitése. Az egészséges és biztonsagos munkakoriilmények biztositasa. Az Ei. kisknyv
| érvényességének nyomon kévetése.
- A tagintézményhez tartozé dolgozék munkakori leirasanak kiegészitése a helyi adottsigokkal. A munkafegye-
| lem, a munkamoral, a pedagégus etika betartasanak ellendrzése. A hidnyossagok kezelése, szankciok alkalmaza-
| sa, amennyiben sziikséges az adott munkatérs elmarasztaldsa. A helyben nem megoldhat6 problémak tovabbita-
sa a vezetOség felé.
| - Részt venni az ij munkatars(ak) felkutatasaban, és javaslatot tenni annak személyére.
- Egyiittmiikidni a sziiléi szervezetekkel, a bejelentéseket, sziildi problémakat lehetéleg rvid hatéridn beliil
helyben kezelni. Igény szerint fogad6orat tartani.

- Kapcsolatot tartani a tarsintézményekkel (bolcsdde, iskola, stb.)
- Ellatni a taniigyigazgatassal kapcsolatos teenddket, intézkedéseir6l folyamatosan informalni a vezet6t. Minden
tagovodan beliili intézkedés, dontés (hatérozat, értesités, stb.) igyviteli fegyelmen alapul6 pontos nyilvantartasa,
| a taniigyi dokumentumok naprakész vezetése. A pedagégusok altal vezetett dokumentumok (csoportnapld, mu-
lasztasi napld, fejlddési napld) rendszeres ellendrzése.
Gyerekek felvétele, adatainak kezelése (Felvételi naplo, KIR személytorzs), személyiségfejlodésiik vizsgalata,
elemzése, amennyiben intézkedést igényel. A gyermekvédelemi feladatok megszervezése, az Gvoda, illetve a
tankotelezettség betartatésa, a beiskolazas lebonyolitisa. A balesetek megelézése, amennyiben létrejott szaksze-
ri kezelése, adminisztralasa.
- Az adott épiilet biztonsagos iizemeltetése, a tiiz, munka, vagyon, és a balesetvédelmének szabélyzatai szerinti
megszervezése.
- A tag6voda koltségvetési, karbantartasi tervének elkészitése. A tagintézmény részére biztositott koltségvetési
keret (szakmai anyag, stb.) ésszerti, és gazdasdgos felhasznéldsa, a kotelezettség véllalas és az elszamolasi kote-
lezettség kozponti szabéalyainak betartasa.

4 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl (NKkt.), 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet, 363/2012. (XII. 17.) Korm.
rendelete, és az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél (OAP), stb.
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IIL./2. Az egyesitett 6voda vezetésével kapcsolatos elképzeléseim.

A vezetés olyan tevékenység, amely az er6forrasok hatékony és eredményes felhasznélasara irdnyul —
bizonyos cél(ok) elérése érdekékében. Osszetett folyamat, energiaigényes, fesziiltséggel jard, szémos
kihivast magaban rejt6 munka. Az élet valamennyi teriiletén jelen van, nélkiilozhetetlen barmely kéz6s-
ségben a cselekvések 6sszehangolasdban. Mindez az egyesitett 6voda vezeteseben fokozottan igaz kozel
haromszaz ember munkaltatdjaként.

2.1. Vezet6i stilusom

A vezetdi stilust alapveten két tényez6 hatarozza meg, az egyik a vezetdé személyisége, felkésziiltsége,
képességeinek szintje, - a masik pedig a vezetésével mitkodé munkahelyi kozosség, a munkatarsak
felkésziiltsége, az emberi-, k6zOsségi viszonylatok, egy-egy csoportjaban (tagévoda) kialakult szokasok
allapota.

Véleményem szerint a menedzser tipusi vezetd kivalo szervezd, jol irdnyit akér egy nagyobb szerveze-
tet is, de inkdbb végrehajtd, nem annyira karizmatikus személyiség. Ezzel szemben a leader (,,vezér”)
tipusa vezet6 olyan ember, aki képes megteremteni dnmaga vezetdi mitoszit, és az altala vezetett szer-
vezet szamara a kozos céloknak, tavlatoknak értelmezési kereteket tud adni.

* Warren G. Bennis szerint: ,,Menedzserek azok az emberek, akik a dolgokat jol csinaljék, Leaderek
pedig azok az emberek, akik jo dolgokat csindlnak.” A leadershipnek kdvetdi vannak, a menedzsment-
nek beosztottai.

| MENEDZSMENT : LEADERSHIP
| Rendet és kovetkezetességet teremt. Preciz, tuda- Valtozast és dinamizmust biztosit. Rugalmas, kreativ.
| tos, koordinald, és szabalykoveto. innovativ, vezér egyéniség. Szereti a kihivést.
| Tervezés és koltségvetés készités: Irdnykijel6lés:
*  Menetrendek kidolgozasa s Jovokép kialakitasa
» Id8beosztasok meghatdrozasa + Tégabb Osszefiiggések tisztazasa
»  Er6forrasok felosztasa : ' »  Stratégiak kidolgozasa
| Szervezés és személyzetbiztositas: Az emberek Osszefogasa:
] +  Struktira kialakitasa »  Célok kommunikilasa
+  Munkéba allitas | +  Torekvés és elkitelezettség
»  Szabalyok és eljarasok kidolgozésa | + Teamek és koaliciok épitése, 1étrehozésa

* John Kotter szerint (és szerintem is) mindkettd nélkiillozhetetlen ahhoz,
hogy egy szervezet jOl prosperaljon, kiilondsen, ha egy 0j szervezet létre-
hozésarol, felépitésérél van sz6. Mindig a helyzett6l, a feladattél fiigg,
hogy éppen melyik dominal. Ugyan ez igaz az operativ, az emberk6zpontt,
szocidlis, illetve a komplex és hatékony vezetési tipusok kombinacidjara is.

Sok éves vezet6i munkam alatt mindig arra tdrekedtem, hogy kialakitsam,
és fenntartsam a harmonikus munkahelyi 1égkort. Alapelvem, hogy az évo-
daban az elégedett gyerek, sziild, fenntarto, és dolgozo a munka sikerének zdloga. Az eddigi, foleg a
bizalomra épité komplex tipust vezetésem sordn egy viszonylagosan 4llandé 6sszhang, egyensily tudott
megvalosulm a kiilonbdz6 egyéni, csoportos (6vodai, JOGE-S) illetve a fenntartdi érdekek kozott.
Az Egyesitett Napraforgé Ovoda létrejétte utan, mint vezetd kulcskérdésnek
tekintem a cél(ok) pontos meghatarozasat,és ennek megfelelé kommunikala-
sat. A cél ismeretén til minden részvevonek tudnia kell azt is, hogy ki miért
felel. Pontosan meg kell hataroznom, hogy kinek a munkéja milyen hatéssal
lesz az Bsszteljesitményre, hogy mivel és hogyan segithetik egymast a tag-
ovodik az \j egyesitett szervezet munkajat, mikodését. Tudatositanom kell
azt is, mi az, ami viszont hétraltathatja, még a legjobb Osszteljesitmény meg-
valdsulasét is. Feladatom, és célom az dsszevonds kapcsdan, az embereket
magam magott tudva, az adott helyzetbol a legjobbat kihozni.
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Mottém: J6 érzés tudni, hogy nem vagyunk tehetetlenek,
mindig van valami, amit tehetiink.”

Corda Gorrell

2.2. Miért gondolom, hogy én lennék a megfelelé ember az Egyesitett Napraforgo Ovoda vezetésére?

Eletem soran, gyerekkoromtol fogva kotédom Jozsefvaroshoz. Itt sziilettem (Rékk Szildrd u.), itt lJakom
(Népszinhéz u.), itt jartam 6vodaba (Gvulai P- u.), iskolaba (Somogyi B. és Trefort u.) €s 1églta itt dolgozom
(Rékéczi it. — TA-TI-KA).

A Keriilet iranti elktelezettségem alapjan lokdlpatridta vagyok. Komoly helyismeretem van. Az 6vodak
évekig tarté kozos gazdalkodasanak vezetése sorén a keriilet valamennyi 6vodéjat j61 ismerem sikerei-
vel, gondjaival egyiitt. A jelenlegi 6vodavezetSkkel ma is szoros szakmai, és emberi kapcsolatom van.

Az Onkormanyzattal évtizedekre nytlik vissza a keriilet 6sszes 6vodéjat érintd konstruktiv egyittmiiko-
désem. Az altalam vezetett 6voda tobb szempontbdl is orszagosan elismert, gyakorlé 6voda (Raul, ELTE).

» Rendelkezem az aldbbi vezetli készségekkel:

- konceptualis készség: —> (rendszerez0, lényeglato, ,helikopter” szemléletii, ratermett, tud mésokra hatni,
elképzeléseit meg tudja valésitani, dontéseit megfontolja, nem halogatja, gyors,
az idejével j6l gazdalkodik, VAN VEZETOI MOTIVACIOJA),

- kommunikécids készség: —> (a beszélgetéseket, targyalasokat logikusan vezeti, van &nkontrollja, az irasbe-
| 1i, és a sz6beli kozlése dsszeszedett, egyértelmii, mindenki szdméra érthetd)

- interperszondlis: —> (a személyek kozotti kapesolata egyiittmikodd, empatikus, képviselni tudja masok
allaspontjat is, kompromisszumra képes, adott esetben vissza tud vonulni, diplomati-
kus, hatékony a konfliktusok kezelésében)

- szakmai készség: —> (szaktuddsa ismeretek, képességek, tapasztalatok egyiittesét jelenti, tisztdban van az
6vodai, és a vezetdi kompetencidkkal, nyitott az ujdonsagokra, rendelkezik szamito-
gép kezeléséhez sziikséges ismeretekkel, alkalmazza az IKT eszkdzoket).

> Mitdl lesz valakinek sikeres a vezetdi munkdja (szerintem):

A feladat ellatasahoz sziikségesnek érzem, hogy a leendd 6vodaigazgaté legyen hatékony, képes legyen
hatni a beosztottjaira. Ennek alapja, hogy rendelkezzen a szakmai, illetve vezetdi képességeken tal meg-
feleld személyiségjegyekkel is.

LA legjobb vezetbk kézds vondsa, hogy az dtlagosndl magasabb az érzelmi intelligencidjuk (EQ-juk). E nél-
kiil a legképzettebb, legokosabb, legétletesebb emberbdl sem vélhat jo vezetd. Az érzelmi intelligencia 6sz-
szetevdi — énismeret, 6nuralom, motivdcio, empdtia és szocidlis készség. Az érzelmi intelligencia nem csu-
pdn annyit jelent, hogy le tudjuk kiizdeni a haragunkat, vagy kijoviink az emberekkel. Sokkal inkdbb azt je-
lenti, hogy elég jol ismerjiik sajat magunkat, és mdsok érzelemvilégat ahhoz, hogy a szervezet céljainak
megvaldsitdsdra tudjuk késztetni az embereket...” Danijel Goleman

> Tovabbi érvek:
- Egyéb munka elvégzésében nem vagyok elkotelezve, igy 100 %-osan tudnek koncentralni a feladatra.

- A keriilet kozepén lakom, ezért szitkség szerint kdnnyen elérhetd, mobil vagyok.

. A keriilet 6vodait dsszefogd vezetdi munka nem ismeretlen szdmomra, mert a JOGE idején hasonlé
feladatot lattam el.
| Vezet6i tapasztalattal rendelkezem, hiszen régéta gyakorlom a vezetési funkcidkat (tervezes, szerve-
| zés, iranyitas, dontés, ellendrzés, értékelés).

_ Az 6vodaigazgaté feladatainak teriiletei kéziil az 6vodai gazdalkodashoz az atlagosnél jobban értek.
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» Szandékomban all:

- a 2015/2016-0s nevelési évet szeptemberben ugy elinditani, hogy az 8sszevonassal kapcsolatos aggo-
dalmak, félelmek lenyugodjanak, ugy a sziilék, mint a kollegak tekintetében. Ezaltal mindenki ismét a
gyerekekre tudjon koncentrélni,

- az €rtékek megorizése, a szakmai élet frissitése, a vezetdséggel valé konzulticiok mentén a sziikséges
modositasok, valtoztatasok bevezetése,

- a fenntarté elvarasainak megfelelni (gyors és eredményes kommunikicid, az adminisztrdcié egysze-
riisitése, hatdsos probléma megoldds, tovabba, hogy az Egyesitett Napraforgd Ovoda valamennyi tag-
dvodajaval egyiitt jol mitkodjon), ugy, hogy ha sziikkség van ré, észérvekkel, meggy6zéssel mindig az
6vodik (az 6vodasok) érdekeit képviselni tudjam feléjiik.

Végiil:

Palyazatomban igyekeztem megfogalmazni az egyesitett 6vodaval kapcsolatos elképzeléseimet, tervei-
met, melynek alapjén kérem a Tisztelt Emberi Eréforras Bizottsagot, valamint a KépviselS-testiiletet,
' B A 4 hogy vezet6i munkam folytatdsaként timogassanak az 1j, kihivasokkal
teli 6vodaigazgatdi allas elnyerésében!

Tisztelettel: .
A . (o&,up%uef %{ié At A
AN _ dr. Térnokiné Jo6 1ldiko
Az Egyesitett Napraforgd Ovoda bejarata
1. Nyilatkozat 1. szamu melléklet

Alulirott dr. Tarnokiné Joé 1ldiké palyazo, nyilatkozom arra vonatkozéan, hogy kinevezésem (megbiza-
som) esetén vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Budapest, 2015. junius 12. — - o
L lasesind B s
dr. Térnokiné Joé Ildiké

2. Nyilatkozat 2. szamd melléklet

Alulirott Dr. Tarnokiné Joo 1ldiké palydzo, nyilatkozom arra vonatkozdan, hogy a palyézat sajat, 6nallo
munkéam, a péalyazati anyagomban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal 6sszefliggd kezelé-
séhez, a véleményezbk és dontéshozok részére torténd megismertetéséhez, sokszorositisihoz és tovabbi-
tasahoz hozzajarulok.

Budapest, 2015. jonius 12. ~ .
& - Tosedend o el 2!

dr. Térnokiné Jod\Ildiké
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Képesitéseket igazol6 okiratok fénymasolata

1. Budapesti Tanitoképzd Foiskola Ovondi szakan

2. OVODAI MENEDZSER
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Jozsefvarosi Ovodak

2015,

1. szam tablazat
Gyerek 1étszim: ‘ Dolgoz6i 1étszim: Ossz.
1. Az ovodak adatai: cim: felvehett | jelenlegi | csoport | csics |helyet-| titkér- |tagint. | 6voda| felz. | ped. dajka 6voda-| 16¢ez
' ltszdm: | létszém: | szam: |vezetd| tes | sag | vez. | ped. | ped- | assz titkéar '
ssz.| Napraforgd Egyesitett Ovoda | 1004 po Toinaiajosu.7-9, | 120 | 100 | 4 | 1 | 3 ]3] o s |1 |1s| a1 |225
Gyurkovics Mikldsné
L Csodasziget Tagévoda Matisz | 183 By Teme u. 38/A 72 | 63 3 16 05|13 ]05]| 12
Ldszloné
Gyerek-Virdg Tagdvoda 0 151 4 |05 5
2 dr. Gyurasitsné Puha Ibolya 1082 Bp. Baross u. 111/b. 100 73 4 1 8 S, 5| 15,
3. Hétszinvirdg Tagévoda 1081 Bp. Kun u. 3. 87 | 87 4 18] 1]15| 4] 1165
Husvéth Laura
Katica Tagévoda . . 5 5 6 1 24
4, Kakuja Klira 1089 Bp. Vajda Péter u. 37. 144 144 6 1 12
2 |Kincskeress Tagévoda , .
. 2 5 1 20
5 % Tavaszi Jozsefné 1089 Bp. Blathy Otté u. 35. 129 128 ] 1 | 10 1
a (A oy
a. |Koszord Tagévoda . .
& | & | Bukoviesns Negy uc 1086 Bp. Koszorti u. 14-16 74 74 4 1| 8| 1 |15) 4| 1165
8 2
Mesepalota Tagévoda .
7. Aisson Erzsébet 1085 Bp. Somogyi B. u. 9-15. | 128 125 5 1 10 1 2 5 1 20
5 | 2 Napsugdr Tagévoda 1086 Bp. Danké u. 31. 88 | 82 4 18] 1|15 4| 1165
e |Inotainé Sélyom Eva
8 h: ,
o. | © [Pitypang Tagovoda 1087 Bp. Szazados 1t 14. 127 | 121 5 1 101|155 | 1]195
\,g Vdradiné Orosz Agnes
Q |SzézszorszépTagdvoda . ,
10. ﬁ Csabainé Lampert dgnes 1086 Bp. Sziiz u. 2. 144 144 6 1 12 1 2 6 1 23
Szivérvany Tagévoda .
1. Schon Fednnd 1083 Bp. Szigonyu. 18. 104 83 4 1 8 105]| 1 4 105] 15
TA-TI-KA Tagévoda .
12, dr. Trnokiné Jog lidiks 1088 Bp. Rakoéczi 1t 15. 126 | 125 5 1 10 1 2,5 5 1 1205
Tesz - Vesz Tagbévoda
13, Kassitzky Gdbor Géziné 1082 Bp. Baross u. 91.-93. 190 72 4 1 8 |05(1,5) 4 [05]155
14, X{f‘.RUI K RAD Tagévoda 1086 Bp. Csobéne u 5. 11 | 90 4 1] 8] 1115 4| 1165
sz Andrea ‘ ‘ _ ‘
Osszesen:| 1654 | 1511 67 1 3 3 | 14 1134 14 [24,5] 67 | 13 | 2735




PVC csere, mosdok feltjitisa

r I 4 . I 4 r - »
Jozsefvarosi 6vodak 2015. 2.1. szAm téblézat
2.1. Az évodak cimek székhely és hasznos alapteriilet wlaidonion: Az épiiletek adottsagai: Koltségvetés
épllleteinek adatai: telephelyek szerint: épillet | udvar ydonjog: épiilt: | di’;f:;;'ok ::z'i?zr:':ifng; hiinyossigok, feladatok: | 1015. (Ft-ban)
Napraforgé 1084 Bp. Tolnai Lajos u. o folels. de o |2k204ly mentesités, kerités
79.  Hrsz.: 34803/1, 1084 szsefvirosi 3 emeletes, liftes, | MO €16 9, 0 & o, i kialakits
sz} Egyesitett Ovoda 1210me | s1me | TOBCTaOS Onk | g0 csoba, pince|  folyamatos |2O7AS 8 Kialakitdsa, PVC, 148 984 000 Ft
Bp. Vi Y
Skhely) p. Vig utca 10. telephely tulajdona van potlés sziiks ldmpatest csere, lift javitss,
(székhely Hrsz.: 34814 _ " vizesblokk feliitss
Csodasziget 1083 Bp. T6m$6 u. 38/A Jozsefvarosi Onk i feleld, d i fel
1. . . N 2 ozsetvarosi Onk, lakételepi, meglelelo, de Jakadaly mentesités, homlokzat felu-
Tagdévoda Hrsz.: 36139/3 485 m 1356 m tulajdona 1975. tornaszoba van | pétlds szitks. [jitds, tisztasagi festés, hoszigetelés 57 029 000
Gyerek-Virs 1 . . ] . . . " akadély mentesités, tetd felvjitasa,
2, Ty Svod & (}32 BP3?;’;§38;/ 111/ 676 m* | 1240 m? Jozsef;'a.xom Onk. 1983. | | lakéte:)epl, m?glt:elel(?,ktie csoportszobak festése, jatsz6 udvar 74 520 000
agbvoda 7Sz 27/4158 tulajdona omaszobavan | potlas szUKS. |eroiiiaca részleges lindleum csere
3. Hétszinvirdg 1081 Bp. Kun u. 3. 654 m? 655 m? Iézsefvérosi Onk. 1889 e;zl;;es’ ;z:;a' megfelels, de :;a‘::::;;n;?fgf:f:ge:;;z's;o'_ 80 424 000
Tag6v°da Hrsz.: 34756 t‘ulajdona‘ ) p‘adl;'spvan ’ pétlas szitks. gé%olyosé me"ger&‘sitése,)t,eté ja;rit.g
. Katica 1089 Bp. Vajda Péter u. 37. 951 m? 2555 m* o Jézsefvarosi Onk. 1979 emeletes, megfeleld, de |akadaly mentesités, lindleum csere, 134 891 000
Tagévoda Hrsz.: 38579 bblessde tulajdona *.| tomaterem van | potlas szitks. [udvari mosdé feltjitésa, tetd javit,
ncskere : . Bl4 P emeletes, torna- " orvosi szoba, tornaterem, akadaly
S, § ¥i 6Sk d s 1089 Zp Bl?}g 93;;0 u. 35. 998 m2 686 m2 osztatlan vegyes | 1954, szoba nincs, m?glfglelzczgkde mentesités, parketta Il -es cssz., 89 590 000
g agovoda rsz. : tulajdont /Ganz/ pince van potlas sziiks. nyildszarok cseréje, ajtok mazolasa
= » 1086 Bp. K i u. 14-16. w— :
6. 2 Koszoru Hrszp' 3 ; ;;gn;_;‘z ; 0 16 651 m? 415 m? Jézsefvarosi Onk, 1958 tornaszoba, pince] megfeleld, de ;r“/’gs‘j::gi 1’ :::flzr x:x:n;;:}i{t:;; 76 989 000
g Tagévoda udvar: Koszord uteq 15. tulajdona i van potlds szUKs. | isaolés, lakkozss, ajtok felujitdsa
=< |Mesepalota 1085 Bp. Somogyi B. u. 9-15. Jézsefvarosi Onk. tornaszoba, P PVC, csapok, ablakok cseréje, sa-
7 °p P SOmOEYL B- 1. 5151 066 m> | 1011 m® | tulegdons tskotaval | 1276 akadaly mente- | MCBRICI, de | Rl javitdsa, galéria akko- 98 334 000
: TagO_VOda ) Hrsz.: 36465 megosztott hasznal. 1993. sités, pince van potlas sziiks. z4s, parketta csiszolas, iroda festés
Napsugar 1086 Bp. D Su. 31, ] . o emeletes, torna- | . orvosi szoba, tornaterem, akadaly
8. \ﬁ Tagévgda Hn}:z i ?;lj;: 31 606 m? 1021 m? Jozs.:ufr:;;;s;fnk' 1954, |szoba nincs, pin- r:gflzl:lz‘:i,k:e mentesités, tetd, udvari kerités fel- 79 151 000
' [~ ~ ce, padlas van * |ujitas, nyflaszarék, udvari raktar cs.
© |Pitypan 1087 Bp. Szazados 1t 14. o " '
%2 Tatgygm dga Hrsz.: 38877, udvar: 720 m? | 2051me |7 "’zsfuf;’;’(;’:r‘f“k' 1953. | toraszoba nincs ’;‘;ﬁ;‘;‘:‘z‘;k‘:“ 4] 6voda épitése 2016-ra 86 538 000
= Szdzados u. 8-12. 38881/2 _ . :
< Szdzszorszé 1086 Bp. Szii Magyar Allam fu- y . P nyilaszarok cseréje, gy. mosdé felt-
f10.] = P p- Szizu. 2. 1187 m? | 1523 m? |lajdona, elkiiloni- | 1896 emeletes, torna- m?gfelelc?, de jitas, altaldnos festés, parketta csi- 114 555 000
Tagévoda Hrsz.: 35263 ! 1 szoba, pince van tl4s szitks
g - tett hasznalatd ép. 967. e P potias s ' _{szolés, udvaron gumitégla telepités
Szivirviny 1083 Bp. Szigony u. 18 Jézsefvérosi Onk ifi leld
1L h . yu. 13. 2 - dzsefvarosi Onk. . tornaszoba, pince| megfeleld, de .. o y
Tagévoda Hrsz.: 36136/1 S05m? 1 732 m tulajdona 1897. van potlés sziiks. 4j évoda épitése 2016-ra 75770 002
T A—TI—I(A 1088 Bp. Rakéczi it 15. OTP Ingatlan Alap- émeletes, étel lites, o orvosi szoba, tormaterem, mos6kony-
12 . P ) 585 m? 945 m* | kezel§ Rt. tulajdonan | 1972. akadaly- m’egf:elelo., de ha, csatornavezeték cseréje, teljes 104 594 000
Tagévoda Hrsz.: 36545 6tlas sziiks
g B felépitményes ing. mentesités van, p * |korb festés, aszfalt felujitas, fa tlt.
Tesz-Vesz 1082 Bp. Baross u. 91.-93. . o I i akadély ment., bejarati ajt csere la-
13. oo Hrsz.: 35728/23/4/1, 716me | 18sene | JomselvirosiOnk | y0p ) laketelepi, | megfelels, de |8t 74 519 000
Tagévoda wdvar 35728/30 tulajdona tomaszoba van | pbtlhs szliks. oo var teljes feljités,
VARUNK RAD 1086 Bp. Csobanc u 5 Jozsefvarosi Onk. emeletes, torna- | me; 6 orvosi szoba, akadély mentesités,
i R . . 2 - gfeleld, de | - L
14 Tagévoda Hrsz.: 35908 894 m?* 499 m? tulajdona 1934. szoba, pince van | potlds sziiks. teljes kor festés, pince fal feldj, 85 366 000




Jézsefvarosi Egyesitett Ovodak  2015. 2.2, szAmu tiblézat
2 ' 6 JIK iltal felhasznalt dologi az épiiletek sajatossagai alapjan .
2.2. Az 6vodak Az 6vodak altal felhasznilhaté keret a 2 p J_ * - Mind-
e erratLans személyi o . beru- N i beru- papir, | karbant. | tisztité- | ingatlan bsszesen:
kbltsegvetese. juttatas - bér jarulékok | - dologi ~ hazas Osszesen’ | miicsd-tetés| hazas | irészer anyag szer karbant.
Napraforgé '
|s.sz| Egyesitett Ovoda | 48 647 000{ 13296 000] 600 000] 240 000] 62 783 000] 21147000 64000 435000 483000 483000 806 000| 148 984 000}
(székhely)
1. g:;g::zf“ 32204 000] 9241000 446000| 169000] 42060 000] 13081000] 47000 345000] 345000{ 345000] 806000 57028998
2. ?:;g::‘;:i'*g 42567000 12553000] 588000| 260000 55968 000] 16486000 51000{ 403000{ 403000 403000/ 806 000| 74 520 000|
3. ;I:;Zti:::rég 46 532 000 12 620000 690000 270000] 60112 000] 18041000] 64000] 435000 483000{ 483000 806000 80424 000
4. I.lf:gt;i‘:) i 78 200 000{ 23 877 000] 1965000 535000| 104 577000] 28 043 000| 64 000| 435000 483000 483000] 806000] 134 891 000}
s, § ﬁg;i‘;g‘:s‘i 53 536 000 14628 000| 900 000| 270 000] 69334 000] 17987000 62000 435000 483000 483000 806000] 89590 000
3
=
6|5 I;:;;:::a 44 893 000| 12284000 720000] 265000 58162000} 16556000 64000 435000 483 000| 483000, 806000] 76989 000l
=
.,
7. lltia ‘::f:;:ta 55006 000] 14984 000 940 000| 330000] 71260 000] 24803 000] 64000 435000 483000 483000] 806000} 98 334 000}
- ?:g::fj: 45682 000 12513000 605000 270000] 59070 000] 17810 000] 64 000{ 435000] 483000 483000] 806000] 79151 000}
a
oS gtgy;’:;i 47947000| 12784000 825000| 395000 61951000] 22318000] 62000 435000 483000 483000] 806000 86538 000}
10. §3 ?:‘gz?:;:’ép 66 521 000| 18 102 000] 1135000] 425000] 86183 000| 26 101 000{ 64 000| 435000{ 483000 483000 806 000{ 114 555 000|
Szivarviny .
1 L savoda 42938000 12322000 594000| 225000 56079 000) 17442 000| 63000 460000 460000 460000] 806000 75770 002
TA-TI-KA
2 | govods 60257 000| 16515000 970 000| 335000 78077 000] 24 246 000] 64 000 435000 483000 483000] 806 000] 104 594 000}
Tesz-Vesz
13, Tagovoda 42567 000| 12553000 588000 260000 55968 000] 16485000 51000{ 403 000{ 403 000] 403000 806000] 74519 000
VAR
14, Tag;?;: RAD| 5 147 000| 13 456 000] 745000{ 320000] 64668 000] 18427000 64000 435000 483000 483000 806000] 85366 oool
757 644 000] 211 728 000} 12311 000§ 4 569 000 986 252 000] 298 973 000F 912 000} 6 396 000} 6 924 000] 6 924 000} 12 090 000 1381254 000|




Jozsefvarosi 6vodak

2015.

3. szamu tablazat 1-3. oldal
’ .  z iali Egyébb
3. Az 6vodak sajétos | Egyéniarculatszerinti  pedagégiai o | __ Specidlis feladatok 8D |Alapit-
. e s Kiemelt feladatok ; - szolgaltatisok: (igény
- | HHH g &
pegagoégiai arculata program (PP): SNI fogadésa | ingye ' int vany
) ) ) (Alapit6 okirat sz.) | nesek: | létszam: szerint)
Az 6voda a gyermek alapvetd megnyitvanulasi | Cél az esélyegyenlOség, valamint fejleszté pedagdgus altali
Napraforgé Egyesitett | modjara a mozgasra, és £ tevékenységi forma- | az egyenld banasmod kovetelmé- | szakértdi hata- plusz foglalkozas,
Ovoda jara a jétékra alapozva, a Komplex Prevenci-6s nyének biztositasa. A tanulasi rozat alapjan a 35 12 logopédia, liszés, vizhez van
1084 Bp. Tolnai Lajos  u. Ovodai Programon keresztiil szervezi akil- | zavarok megelozése, a gyerme-kek | beszédfogyaté- szoktatds, néptanc , balett
1.9, 18nb628 nevelési terilleteken elvégzends peda- szenzomotoros képességei-nek kosok elldtasa tanfolyam, és jaté-kos
.52 ‘ gogiai és pszicholégiai feladatokat, _ fejlédése, fejlesztése. angpl nyelvoktatas
Helyi programjuknak az epochilis oktatas (szakir
azzal a gyakorlattal, hogy minden héten . . ,, . .
2t Aro- esztd ped altal
azonosnak kell lenni a foglalkozdsok Anyanyelvi nevelés, beszédértés szak:.rt;: ‘h'ataro feﬂeslu:;;; Tfl(])ciuzsés '
Csodasziget rendjének) rendszeril évodai nevelést vilasz- fejlesztése, egészséges élet-mddra _Za a’ }ijig a = Io g edia, ;gn enes ;’oci
8 tottdk, melynek lényege, hogy az ismereteket nem| nevelds (szomatikus, mentalis és gy enge'n 4 -,.a gop . &Y . .
L Tagévoda . oy . o . értelmi fogyaté- 30 3 oktatés, kézmtives nincs
1083 Bp. Toms u. 38/A tagoljak szét foglalkozasi dgak szerint. A szocialis nevelés). Az Kos, & a foglalkozas, néptanc
p. 10mo u. matematika és kérnyezetismereti ciklusok 3-4 6voda és a csalad egyiitt- e e
1o . . . e 1z beszédfogyatékos uszas, jatékos angolnyelv
hetente valtjak egymast. A részképességekben miikédése. ok ellatssa oktatas
elmaradé gyerekek szdmdra specialis, TSMT
13 tornat tartanak.
)
= Ebben az 6vodaban kiemeltszerepet kap az A nemzetiséghez tartozé és ;. “teals
o . o e . 6 ogus altal
) Gyerek-Virdg esztétikai, és a vizuilis nevelés. Szivesen épitik | hazajukat elhagyni kényszeriilé Szit::f; .hé;t aaro fcﬂeﬁt:zr;.zd?ﬁziu;s '
2 ﬁ Tagévoda be a mindennapos nevelémunkajukba a kiilénféle |  csalddok gyermekeinek 6vodai moz ‘égzervi 17 4 I op opédi a,gnyéri tél; o- | nincs
= 1082 Bp. Baross u. népi kultirakbol atdrokitett képz6-mivészeti nevelésében biztositjuk az 1028 g . o
: ; feds AT . . . X S fogyatékosok rozas, balett el6készitd,
111/b. technikék megismertetését, alkal-mazasat (pl: | 5nazonossdg megorzését, apolsat, ellitisa angol nyelvi eldkészités
fonas, sz6vés, batikolas, stb.). erdsitését és tarsadalmi integralasat g0t ny
b P juk kek £5 tevékenységi for- .
z . m;:joﬁra?’;umo; géi::;,‘: ac. étf:h:,vé ki:n%'.iig;bt;; a Az egyéni. differencidlt banas- | szakértGi hataro-
(=} Hétszinvirag e g > 2 pit . N mod, tehetséggondozas, és a zat alapjén a fejleszté pedagbgus altali
- vizudlis - kézmiives finommotoros tevé-kenység| s e o s . i are " :
3o Tagévoda ez . . .. | magaartasi €s iskolai potencidlis |gyengén l4té, ésa| 38 7 plusz foglalkozas, nincs
) beépitésére a napi 6vodai életbe. Fontosnak tartjak . “e o . i
1081 Bp. Kun u. 3. . ey 2 . " tanuldsi zavarok megelGzése és | beszédfogyaté- logopédia,
ﬁ az esztétikai nevelést, és a kéziigyesség Korrekcié] Kosok ellats
Tejlesztését, az esélyegyenldség megteremtését, - Xorrekeioga. 050K cllatasa.
Nevelésitkben nagy hangsilyt kap az integracio, sakértsi hata ) fejlesztd pedagdgus altali
inklizié, valamint a tehetséggon-dozis, ésa | Népiink hagyomanyainak 4pold-sa, | © cl o1 ha z;;ro- plusz foglalkozds,
Katica Tagévoda reformpedagégiai elemek beépi-tése (Freinet, nemzeti, nemzetségi tudat za'z: : PJ antik e logopédia sajét logopé-
b . Montessori, Dramapedagdgia, Erdépedagégia). A erdsitése, Z5ld Ovoda-ként a szealogyatekos dussal, Ovi foci, katoli- .
4, 1089 Bp. Vajda Péter | . SN L < . cixac. |vagy egyéb értel-| 24 3 . : . nincs
37 sajtos nevelési igényl gyerekek mellett a migrans koérnyezet megoviasa. Fejlodési i képesséz-beli kus és a reformétus hit-
w37 gyerekek nevelé-sére is kiilsnds hangstllyal rendellenességgel kiizdd gyerekek m peslskg- d'fkl oktatds, isz4s, gyermek-
odafigyelnek.Az 6voda sajat logopédussal is integralt nevelése. zavarlxia! ta 2c0 torna, igény alapjan
rendelkezik. cliaiasa idegennyelv-oktatis,




Az intézmény a Kincskeresé Néphagyomdny-
rz6 Ovodai Nevelési program alapjéan tevé-
kenykedik. A gyerckeket megismertetik a népi

Az érzelmi nevelés — szociali-

fejleszt6 pedagégus altali

_ "y n beliil: . irtéi haté- lusz foglalkozas,
Kincskeresé szokdsok (mese, ének, ténc), kézmiivesség érté- zacx’o ke'reten' belu% . szakeértdi .,a 2 p 1 g -
: ot f oot . Egészséges életmddra nevelés - | rozat alapjan az logopédia, Giszas-vizhez
Tagobvoda keivel, és a kézmiives foglalkozasaik alkalma-val X T A . 0 zoktatds. népténc tan .
1089 Bp. Blathy Ott6 u. |  megtanitjk az 6si kézmiives technikdkat | 078 - anvanyelvinevelés - | autista spekt- | 12 SZORTRLES, Tieplanc fan- 1 mines
P: p Y ) (agyagozds, nemezelds, stb.) Kiemelkeds j értelmi nevelés rum zavarral folyam, és jatékos angol
3. 3EYagozas, SZICS, Stb. CHEAOIE | Az EN-tudata mellett a magyar- | kiizd6k ellatasa nyelvoktatds, nyari tibo-
lentdséggel birnak tnnepeik, melyek a kozos-ség sagtudat formaldsa roztatas
formalasanak és a csaladdal val6 egyiitt- g '
miik8désnek az alappillérei.
) Sajatos arculatuknak az egészséges életmébdra
g neveldst, az egészségmeglrzd magatartds kia- | Odafigyelnek a gyermekvédelem, a|pszichés fejlodé-si .
= rox . s oy . . " x részképességekben
2] . lakitasat, az életre valé testi-, lelki-, szocidlis szomatikus nevelés teriileteire. A | zavarral kiiz-dék
& | Koszori Tagévoda . . . e . lemaradt gyermek
21 1086 Bp. K. . felkészitést, és a kdrnyezettel valé harmonikus személyi higiénés nevelésre, a (figyelem, 45 12 fejlesztd pedagogus altali | nincs
2 i’;‘ 1‘;3“’“ % egyiinélést valasztottak. Céljuk, hogy a szocidlis | testapoldsi szokasok kialakitésé-ra. | tanulds, és ma- plusz foglalkoz-tatésa,
I hatrany ellenére, megfelelt tes-ti, mentélis, és | Kémyezeti higiénés nevelés-re, az | gatartds zavar) logopédia, Ovi foci
szocialis fejlettséggel réndel-kezzenek az az egészség megbrzésére. ellatasa program
v 6vodajukba jar6 gyermekek.
\< & 3 3 3 - . ” » . .
) F6 feladatuknak tarjék a csalddi nevelésre épitett A 61$(3rr;iezet1 n;‘éel,:f k?:‘;:_,ﬁmk fejleszté pedagogus altali
g komplex esztétikai nevelést, mely biztositja a ¢ an fnegv . stasa: , Om.ye e e plusz foglalkozas, van
N Mesepalota W P . zeti értékek felismertetése, és szakértéi hata- ) Sdia. i4ték 1 | somi
8 Tagévoda mitvészeti nevelés élmény hatterét, annak Kbmyezetvédelem valés gyakor- | rozat alapjan a ogop 1a,. jatékos ango om'l-
< 1085 agovo i B befogadasat az érzékszerveiken keresz-tiil. (Jatas, lat i Keresztiil (spelekiv hul besuédfonvaté- 38 5 tanités, hittan, bérletes Ovi
&= | 1085 Bp. S"]m°g>" *W! halls,tapintas, stb) Az integréciés pedagdgiai s 9?,t,°‘e;°va,gfzz | e eyate szinhazlatogatas, kirdn- |kozha-
9-13. program sajétos tennivaldja Snallé fejezetként aceREyy es) . gy dulésok, partner napok a | szni
s . kek alkotéi tevékenységének
jelenik meg,. . X szliléknek
fejlesztése. Tesz-vesz napok.
Nevelé munkéjukat a Porkolabné Dr. Balogh
Katalin neve éltal megismert "Komplex Mozgésfejlesztés az anyanyelv, az
prevenciés program" alapjan végzik, mely észlelés, és a képzelet fej-16dését | szakértdi hata- fejleszté pedagdgus altali
Napsugir Tagovoda | segitségével lehetdség nyilik a gyerekek egyén-re | segitve. Az anyanyelvi neveléssel, | rozat alapjan a 55 8 plusz foglalkozas, nincs
1086 Bp. Danké u. 31, |szabott, sajétos iitemii személyiség fejlesz-tésének| a kommunikécié fejlesztése, az | beszédfogyaté- logopédia, katolikus és
megvalGsitasara. Differencialt banas-méddal Snkifekezés és a székincsbovités | kosok ellatasa reformatus hitoktatas
segitik a gyerekek felzarkoztatdsat, és az érdekében.
sélyegyenl6ség kialakulasat.
Nevelési programjuk: Ovedai nevelés a mii- A néphagyomanyok apolasa, szakértdi hatdro-
vés?etel](( e’szl:t’)zelvel.'Tart:;lx:naiza a n"eplza- X neps?‘oka'sok rf;cgorrzgse mellle'tt az zeft a}gjan az fejlesztd pedagégus altali
Pitypang Tagévoda gyomaflyo apo a§& a neps’zo' ﬁsq meg?rzc:se : egeszseges"e etmoé r’a ne’ve és, érzé ’zerv1 plusz foglalkozss, logopé-
. | A mesék, versek. énekek, népi jatékok, kézmiives ezen beliil:- az egészséges fogyatékosok T
1087 Bp. Szdzados ut o . . ALt e . 13 0 dia, Gsz4s, hittan, zene | van
14 technikak a mindennapokban kap-csolédnak a taplalkozas, és koziil a hallasi 6vi, népténc, angol nyelvii
) jeles napokhoz. A gyerekek megis-merkednek a - a szabad mozgas levegén , fogyatékosok, I:;ktat;s fi i
~népi kismesterségekkel”, és a természetes kirandulés. nagyothallék ’
anyagokkal. ()voda‘ﬁjség szerkesztése. ellitasa




Helyi 6vodai nevelési programjuk a gyermek
legfobb tevékenységére, a massal nem helyet-
tesithetd jatékra, amozgésra, ésa kérnyezeti
nevelésre éptil. Zold Ovoda, és Madarbarst

A mentélis-, emocionalis-, szoci-
alis hatrannyal , hattérrel kiizd6
gyermekeink sziikségle-teinek

szakértéi hatéaro-
zat alapjéan az

fejleszt6 pedagbgus altali

Szazszorszé kielégitése. A komplex prevenci- érzékszervi plusz foglalkozas,
10 Tagévod P 6vodaként megalapozzak a gyermekek termé-szet| 6s dvodai program alkalmazasa, fogyatékosok 44 0 logopédia, nincs
) 1636 gg ;0" a és kirnyezet iranti szeretetét. Fontos-nak tartjak| kiegészitve a kompetencia alapti | kbziil a hallasi ~201d Ovoda” , és
p.Szizu.2. |, kornyezetvédelmet. Elkotelezettek és felvallalisk|  6vodai programcsomaggal. A fogyatékosok, ~Madarbarét
a nehéz sorsa hétranyos helyzetti gyermekek kiilonboz6ség elfogadisa, és a nagyothall6k Ovoda” program
‘revelését. Az arra raszoruléknak terapias tehetséggondozas. Szelektiv szemét elldtasa
szenzomotoros tornat vezetnek. gytijtés,.és komposztalas.
Helyl.programjuk'nak az e;pochzihs ren'fls?eru Y cyz.c | szakértdi hataro- fejleszté pedagbgus altali
6vodai nevelést vilasztottak, melynek lénye-ge, | Anyanyelvi nevelés, beszédértés zat alapjén a plusz foglalkozés
Szivérvany hogy az 1s'me‘r:3teket nem tago.IJaik szét, a feﬂesz,tese, egészséges elet-{npd’ra gyengénlits, az logopédia, ingyenes foci
matematika és kérnyezetismereti ciklusok 3-4 nevelés (szomatikus, mentélis és | © X N L .
1. Tagévoda ire s f o . . ] értelmi fogyaté- | 57 4 oktatés, kézmiives nincs
1083 Bp. Szi 18 hetente valtjak egymast. A problémés (nehe-zen | szocialis nevelés). Az Kos. és 2 beszéd- foglalkozas, néptanc
3 3 Bp. Szigony u. 18. tanul6, nehezen beilleszkeds, figyelem za-varos) évoda €s a csalad egyiitt- P IR ’
© . . ‘o1 e gt fogyatékosok Uszas, jatékos angolnyelv
= gyerekek szamara specialis TSMT csoportos mikddése. ellatésa oktatas
=2 (okositd) fejlesztd tornat tartanak.
_8___‘ Az 6voda pedagogiai hitvallasa, hogy évodas-
2 korban a gyerekek alapképességeit kell fejlesz- | Anyanyelvi, és a zenei nevelés
terd, melyre az iskola majd épiteni tud. Ennek | fejlesztése. Idegennyel.v tan’ulf'as.é- szakértsi hatéro- fejlesztd pedagégus altali
értelmében a zenei nevelést, a nagymozgast, a | hoz szoktatss. A multikultiralis zat alapjan a plusz foglalkozas, logopé-
TA-TI-KA kézligyesség fejlesztést, a kreativitas, és a szemlélet (elkildniild kultardk mozghsszervi dia, jatékos a’ngol .
12, ‘E Tagébvoda problémamegoldé gondolkodas kialakulasat  |egyiittélése), melynek segitségé-vel fogyatékosok, és 6 0 nyelvtanitss (heti négy nincs
g 1088 Bp. Rakéczi ut 15, sc.sgiti]f.-A koo.perativ tanulds méldszerévejl a kiilfinbiizo’seg e'gye‘npgu-sxtasa a cukorbetegek alkalommal), gyerekjoga,
) biztositjék az inklaziv (sokszintségre épitd, val6ésulhat meg. ellétasa Kézii-gyesség fejlesztés
] befogadd) nevelési-oktatdsi kérnyezet, hogy a | Tehetséggondozas, és az esély-
S kulturalis és kozosségi sajtosségok értékként egyenléség segitése.
ie lviséoében .
Ebtgen.az ovoc{aba’n.kxemelt'szerep?et kap az . A’{lemzetxseghe{z ta;rtozé .e.s. | szakertsi hatéro- fejleszt6 pedagbgus ltali
esztétikai, és a vizualis nevelés. Szivesen épitik | hazajukat elhagyni kényszeriild . ,
. . " . P ] > , - zat alapjan a plusz foglalkozis,
13 Tesz-Vesz Tagévoda | be a mindennapos neveldmunksjukba a kiilonféle | csaladok gyermekeinek 6vodai mozedsszervi 18 4 logopédia, nyari tabo- | nincs
' 1082 Bp. Baross u. 91. népi kultardkbol atdrékitett képzo-miivészeti nevelésében biztositjdk az 8nazo- fo i tékosok rozas, balett elékészitd
technikdk megismertetését, alkal-mazéasat (pl.: | nossag megdrzését, apolésit, erd- nglétésa an ol’n yelvi elskészit é;
fonds, szovés, batikolas, stb.). sitését és tarsadalmi integralasat. g
A Nemzeti, Etnikai Kisebbség Ovodai neve- | Egészséges életméd kialakitasa, az
lésének iranyelve s Porkolabné dr. Balogh esélyegyenléség megteremté-se. Az fejleszté pedagdgus altali
Katalin "Komplex prevenci6s programja" alap-jan alapvet6 higiéniai szoka-sok s , plusz foglalkozas,
VARUNK RAD elkészitették a sajat komplex korrekcids megtanitasa, készségszintre vald iiazt::?; .h;t :. logopédia, foci
14. _Tagévoda programjukat — melynek egyik kiemelt eleme a fejlesztése. Egyes csaladok P) 45 10 programok, hittan, nincs

1086 Bp. Csobénc u. 5.

specialis mozgasfejlesztés, az 6voda jol felszerelt
tornaszobajéban. Segitik a gyerme-kek
hatrényainak lekiizdéset, a kézésségbe vald

beilleszkedését.

ingerszegény kérmyezetének kom-
penzalasa, kiilénb6z6, éiményt add
programokkal. A sziilokkel valo

egylittmiikSdés erdsitése.

beszédfogyaté-
kosok ellatasa

specialis mozgés-
fejlesztés, részvétel
6vodds sportversenye~ken




