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Tisztelt Varosgazdalkodasi és Pénziigyi Bizottsag!

A Barka Jozsefvarosi Szinhazi- és Kulturalis Nonprofit Kft. 2013. évre vonatkozé tlizleti
tervét elsésorban az 4llami tulajdonba keriilés, a jozsefvarosi Onkormdnyzattal vald
egylttm{ikodés Ujra definidldsa valamint a koltségvetés bevételi oldaldnak stabilizalasa
hatdrozza meg. A 2012-ben elkezd6dott folyamatok nem zarultak le. Nem Kkeriilt a Barka
Nonprofit Kft allami tulajdonba. Tovabbra is a jozsefvarosi 6nkormanyzat az egyszemélyes
tulajdonosa. Az 6nkorményzat 2012. év kdzben tervezte atadni tulajdonrészét az allamnak.
2012 nyaran a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium 70 milli6 forint forrast biztositott a
mitkodéshez. A nehézségek ellenére a Barka Szinhaz teljesitette a 2012. évre vonatkozd
kotelezettségeit, terveit, sdt a sajat bevétel és a latogatottsag tekintetében tal is teljesitette
azokat.

A nyomaszté addsség-dllomanyt — elegendd forras hijan — nem sikeriilt megsziintetni. A
Bérka Szinhaz sikeresen regisztralt a kiemelt kategoriara. Az elért eredmények alapjan 2013-
ra mar nem csokkent tovabb az 4llami tdmogatis, hanem bar enyhe mértékben is, de
emelkedett.

Athizodé tételként 20 millié forint tagi koleson visszafizetése valik esedékessé marcius 3 1-ig.
A Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztériummal még nem zirultak le a targyalasok, de
vérhatéan az eredetileg igényelt 140 milli6 forint dsszegli timogatas helyett mind6sszesen
120 milli6 forint timogatast tudnak majd biztositani.

2013. évben a Barka Nonprofit Kft. mellékelt iizleti terve 24 millié forint dnkormanyzati
tdmogatdssal szdmol, amit dtmeneti finanszirozasként a Barka Nonprofit Kft. mar meg is
kapott.

A Varosgazdalkodasi és Pénziigyi Bizottsag hataskore a 19/2009. (VII.07.) énkormanyzati
rendelet 45. § (4) bekezdés 2. pont b) alpontjan alapul.

Fentiek alapjan kérem az alabbi hatarozati javaslat elfogadasat.







Hatarozati javaslat

A Varosgazdalkodasi és Pénziigyi Bizottsag ugy dont, hogy a Barka Jozsefvarosi Szinh4zi- és
Kulturalis Nonprofit Kft. 2013. évi iizleti tervét 24 milli6 Ft onkormdényzati mukodési
tAmogatas nydjtasa mellett jovahagyja.

A dontés végrehajtasat végz6 szervezeti egység: Barka Jozsefvarosi Szinhdzi- és Kulturalis
Nonprofit Kft.

A lakossag széles korét érinté dontések esetén javaslata a kozzététel modjéra:
nem indokolt hirdet6tablan honlapon

Budapest, 2013. februar 28.
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Bdrka Nonprofit Kit. Uzleti terv szémitdsok/bevételek _ 2013 terv

Allami témogatds | 2012, évi CCIV. Tv. [3,1% ndv | 108%00000 |

Onkormdnyzati Fdmogatds Bp. Vill. ker. Jozsefvaros adtmeneti tadm, 24 000 000

KIM éves tdmogalds Nemzeti Kbzsz. Egyetem 70 600 000

KIM mUkddési tdmogatds KiM 50 000 000

Tamogatas dsszesen 7% ndvekedés 252 900 000

TAO-Dondcid netté jegybev.80%-a 94%-0s feltbltés 28 000 Q00

Palydzati tdmogatds/NKA extra 3,5 millio Ft : 10 000 GO0

Egyéb tdmogatds UniCredit 2 000 000

198,97, 98 bsszesen [ | | 292900000 |

eldaddsok széma nyéri 12 ea-sal ‘ 242

Jegybevétel (nehtd) ny&ri programokkal 37 312000

eladott jegyek [db) ferv ny¢ri 3.000 db jegy : 25700

Gtogatottsag (%) terv 2 év alatt 6,6% név. 75

Tajeldadasok 28% ndvekedés 5000 000

Jegybevétel Osszesen 42 312 000

[Egyéb mivészeti tev. Arbev. |7 millié Ft Jozsefv. Nyar | | 10250000 |

191,92,94 6sszesen 3 | | 62400000 |

|9-es dsszes bevétel [tavaly: 312.850 eFt [13,5% ndv. | 355300000 | e
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Bdarka Nonprofit Kit. Uzleti terv szamitdsok

Bdrka Szinhdaz kdlségei

2013 lery

24 450 000

5000 000

250000

4 006 000

13 00C 000

1 400 000

800 000

105 600 000

1500 000

1 100 0G0

2 500 000

87 000 600

4 500 000

1 500 0G0

7 000 000

500 000

1000 Q00

145 000 000

81 000 G0 -

64 000 000

10 0G0 000

36 250 000

25 000 000

347 300 000

Anyagkodliség 51 8% cstkkenés
villany 5111
viz 5112
gdz 5114
Szinhdzi anyagok 512
Egyéb anyagok 513
frodai anyagok 515
Igénybeveilt szolg. 52  |0,5% csOkkenés
Kommunik&cids kig 521
Szdallitds, rakodds Kig 522
_|Karbantart. Kig. 523
Kféle megbizdasi dijak 524 {benne 65 millid mGvészeti
Bérleti dijak 525, 526
Uzemeltetési dijak 527
llgénybevett szolg. 528
|Egyéb igénybevett 529
|Egyéb szolg.kig. | 53
Bérkoliség 54 |2.5% ndvekedés, min.bér
JAkalmazottibér . .. . | 5411,
EKHO-s bér 5414
Iszem.jell.egyébkif. | 55 |
|Bérjdrulékok | 56 |
|ECS | 57  |5%csdkkenés
|[K8ltségek bsszesen |- 5 0,2% cs6kkenés
8

8 000 GO

|6sszesen

1.3% cstkkenés

355 300 000




Barka Nonprofit Kit. Uzleti terv szédmitdsok

Bérka Szinhdz kolisegei

2013 tery
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Anyagkdliség 51  |8% csékkenés
villany 5111
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Kféle megbizdsi dijak 524  lbenne 65 millié mUvészeti
Bérleti dijak 525, 526
Uzemeltetési dijak 527
Hgénybevett szolg. 528 -
1Egyéb igénybevett 529
[Egyéb szolg.kig. | 83
Bérkdliség 54 |2,5% nGvekedés, min.bér
Alkalmaozottibér.. .. . | 5411
EKHO-s bér 5414
[Szem.jel.egyéb kif. | 55 |
[Bérjdrulékok TE
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8
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2013. EVI UZLETI TERV

Széveges kiegészités

A Barka Jozsefvdarosi Szinhdzi- és Kulturdlis Nonprofit Kff. 2013. évre vonatkozd Uzleti tervét
elsGsorban az dllami tulajdonba kerUlés, a jdzsefvdrosi dnkormdanyzattal vald egyUttmikddés Ujra
definidlasa valamint a kéltségvetés bevételi oldaldnak stabllizdldsa hatdrozza meg. A 2012-ben
elkezdddott folyamatok nem zdrultak le. Nem kerUlt a Bdrka Nonprofit Kft dllami tulajdonba.
Tovdbbra is a jézsefvdrosi dnkorményzat az egyszemélyes tulajdonosa. Az Snkormdnyzat év
kozben tervezte Gtadni tulajdonrészét az dllamnak. 2012 nyardn o Kézigazgatdasi és Igazsagigyi
Minisztérium tovabbi 70 millid forint forrdst biztositott a mikddéshez. A nehézségek ellendre o
Bdrka Szinhdz teljesitette a 2012, évre vonatkozé kételezettségeit, ferveit, sét a sajat bevétel és a
lGtogatottsag tekintetében 1l is teljesitette azokat.

A nyomaszié addssag-dllomanyt — elegendd forrds hijén — nem sikerlt megszOntetni. A Bérka
Szinhdz sikeresen regiszirdlt a kiemelt kategdridra. Az elért eredmények alapjdn 2013-ra mdr nem
csdkkent fovdbb az dllami tdmogatds, hanem bdar enyhe mértékben is, de emelkedett.

AthUzddd tételként 20 millié forint tagi kdlcsén visszafizetése vdlik esedékessé mdrcius 31-ig. A
Kézigazgatdsi és Igazsaglgyi Minisztériummal még nem zdrultak le a térgyaldsok, de varhatéan az
eredetileg remélt 140 millio forint 8sszegl tdmogatds helyeit minddsszesen 120 millid forint
tamogatdst tudnak majd biztositani.

2013. évben a Barka Nonprofit Kft. Uzleti terve mintegy 24 millié forint dnkormdanyzati tdmogatéssal
szamol.

l. Feladatok
2013. évben is kotelez8en elldtandé feladatok

A Kft. dlapité okiratdban megjeldlt kiemelten kézhaszny tevékenységével, az dnkormdanyzatial
koot kdzszolgditatdsi szerzédés szerint a kdvetkezd kdtelezben elldtandé feladatokat vallalja:

»  naptdr évenként legaldbb 4 szinhd&zi bemutatdt tart:

»  naptdri évenként legaldbb 180 szinhdzi eldaddst jatszik, melynek max. 25%-a lehet
befogadott eléadds, és atlag 85%-0s kihaszndlisdggal;

= vdllalica évente tovdbbi kulturdlis események, progromok bemutatdsat  (kidllitésok,
dramapedagdgiai foglalkozdsok, irodalmi estek):

*  kdzremUkddik Jozsefvdros szellemi és mUvészeti ériékeinek bemutatdsdban;

» szakmai, bemutatkozdsi lehetéséget biztosit az dnkorményzati fenntartdsy iskoldk mivészeti
csoportjainak; Drdmapedagdgiai Oktatds

= a Szinhdz mivészei alkalmanként, eldzetes egyezetés alapjan kdzremUksdnek Jozsefvdros
Onkormdnyzata rendezvényein;




Szinhdzi évad:

Terveink szerint 2013-ban 4 U bemutatdt dlifunk szinpadra. Mdércius 22-re tervezzUk Volodimir
Kiimenko Lev Tolszto] regénye alapjdn it Anna Karenina ¢imU darabjdnak bemutatdjat, Viad
Trolckij rendezésében.

KLIM {Volodimir Klimenko), az orosz és ukrdn szinhdzi élet egyik iegendds, kilbnleges életutat
bejart, szinte besorolhatatian alkotdja. Olyan kiemelkedd orosz mesterek tanitvénya, mint Anatoli
Efrosz, Anatolij Vasziljev vagy az ukrén Volodimir Ogloblin, de mér a mult szézad 90-es éveitd! sajdt
iskolateremté  Ofjagt  jérja, amely o  szinhdzmOvészet  szakrdlis  dimenzidit  kutatia.

Rendezdként, draémairdként, szinhdzpedagdgusként illetve mivészetfilozdfusként is jelentds
eletmivet hozott léfre. Az utdbbi években leginkdbb 8ndlld, szlrredlis hangvételd szinpadi
muveivel valamint klasszikus irodalmi alkotdsok eredefi 1atasmody  feldolgozdsaival hivia fel
magdra a figyelmet (18bbek kdz&tt antik gérog szerzdk, Shakespeare, Gogol, Dosztojevszkij mivei
alapjén).

Klim egyik legizgalmasabb, legdrdmaiabb mlve o Lev Tolszto] regényének inspirdcidjara sziletett
Anna Karenina, amely nem a prézai md egyszerd szinpadi adaptdcidja, hanem a végzetes
szerelem egyetemes, koli6i igény0 megfogalimazdsa, a ndi sors metafizikai lényegének
szivbemarkoldan szép, szavakbdl és csendbdl szétt misztériuma.

A szdveg szinpadra dllitasat Viad Troicki, a neves kijevi rendezd és fesztivdlszervezd vdllalia
magara,aki Klim munkdssagdnak egyik legjobb ismerbje. Mdér szdmos darabjét megrendezte o
DAX Kortars  MOvészeti Kdzpont szinpaddn. (PL: ,Ukrédn Dekameron”, ,Ldny gyufdval”,
»Felkegyelma", sth.)
Kettdjik szinpadi gondolkoddsmddja - az expressziv vizudlitdsra, a szdveg zeneiségét kiemeld
szinészi jatékra és a koltéi, polifonikus szerkesztésre vald térekvés — minden bizonnyal kildnleges,
méely érzelmeket felszinre hozd éiményt jelent o néz8knek.

Az el6adds a 13. Budapest Tavaszi Fesziivdl része.

A masodik bemutatonk 2013. Gprilisban kerUlhet szinre. A 20. szézad mdésodik felének egyik
legielentésebb sved Trdja, Sven Delblanc szémos regénye mellett kilénleges atmoszférdjd,
;zgolmos tortenelmi témdju szindarabokat is irf. Ezek k&z0l is taldn a legfigyelemreméliébb az
Alarcosbdl, amely a 18. szdzadi svéd t6riénelem egy igen "tedtrdlis” eseményét, a lll. Gusztav kirdly
ellen a stockholmi operdban elkdvetett merenyletet illetve annak elézményeit dolgozza fel.
Ezt a témdat Giuseppe Verdi is felhaszndlta az Alarcosbdl c. vildghirG operdjdban, dm a svéd szerzd
fojtott, titokzatos hangulatl drémdija joval mélyebbre s a kirdlyi udvart atszévé intrikdk, bonyolult
emberi viszonyok vildgdban. Delblanc szinmive a haldl el8szobdjdban  vérakozd, nagy
form&tumy 18rténelmi személy vivaddasat, az élettdl vald kOldnds, misztériumszerd blcstzdsat
mutatia meg. A darabot a fiatal és tehelséges, svéd-magyar sz&rmazdsy szinhdzi és filmrendezd, a
Drama Center Londonban végzett Berzsenyi-Bellaagh Addm Ultefte &t magyar nyelvre.
Rendezbként, t16bbek kdz6H a syéd kultlra és torténelem mély ismeretét is felhaszndliva, egy mai,
magyar kdzegben is aktudlis el6addst allit szinpadra, melynek kdzponti kérdése a személyes
torténelmi felelésseg  és oz egyéni  sors  szabadsdga  illetve  determindltsaga.
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Cseh Tamds haldla ota hidnyzott a Barka Szinhdz arculatdbdl az a kdzdsségi érzés, amit csak egy
szuggesziiv szeméelyisegl mivész fud maga kdré teremteni, igy nagyon fontos Ujdonsag, hogy o
Barka Szinhdzban tartja ezentdl budapesti feliépéseit Hobo, aki verses-zenés szinhazi darabjaival
evtizedek &ta kUlon mUfajt és mivészi értéket képvisel Magyarorszdgon. EgyUttmUkddésink egyik
elsé dllomdasaként szinhdzunkban farfotta o kévetkezd lemez bemutaltd koncerljél s, nagyon
komoly sikert aratva mind oz idésebb, mind a fiatalabb kézénsége kérében. Osszel budapest
bemutatdt tervezink a ,,Dal a két megsebzett hattylrdl” cimd eléaddst, ami Viagyimir Viszockij és
Marina Viady szenvedélyes szerelmét dolgozza fel, Debrecen utdn eldszér a Bdrka Szinhdzban
lathatja majd a kdzdénség.

A 2013/14-es évad elsé felében, a feladat ellatdsi kdtelezettséglnknek megfeleléen, tovéabbi két
Uj bemutatét tervezlink, egyet a Cseh Tamds teremben, egyet a Studidban.

Vidovszky Gydrgy rendezdi modszerének olapvetd eleme a térsulattal improvizécidkon keresziil
eljuini a késébb szinpadra dlitandd mihdz.

Vidovszky ahogy régebben is aktudlis, fontos témakordket dolgoz fel, igy 16bb lehetéség kdzol
valasziva szOletik meg a szindarab. Olyan szindarab, melynek természetes kdvetkezménye és
fontos alkotdeleme a 2008-ban elkezd8ddtt drémafoglalkozds. 2013 év sz elsd bemutatdja is
ilyen szellemi kdzegben szlletik.

Oleg és Vlagyimir Presznyakov mdéra az orosz kortdrs irodalom kiemelkedd alkotdi a jelenkori orosz
szinhd&zi élet legsikeresebb szerzéi kézé tartoznak. Szindarabjaik egész Eurdpa jelentds szinpadjait
bejdrtdk. Az Eurdpa, Azsia cimd mUvik Ssbemutatdként kerll a Barka szinpadjdra, mely eléaddst
az Presznyakov testvérek rendezdként is jegyeznek. Az Eurdpa és Azsia hatdran jatszédd szindarab
egyértelmd utalds arra a szellemi vélsdgra is, amellyel a koz6s Eurdpdnak meg kell kUzdenie. A
gbrbe tUkrdt egy szintdrsulat tartia elénk, melyben ha ,forzitva” is, de j6l 1athatjuk azokat «
kényszer pdlydkat, melyekkel az alkotéknak meg kell kizdenilk, ahhoz, hogy fennmaraddsukat
biztositsak.

A Bdrka Szinhdz 2006-ban fartotta az elsé Nemzetkodzi Szinhézi Fesztivaljat és az azt kdvetd
években még hérom alkalommal megrendezte azt. A 2009-es IV. fesztivél utdn az egyre csdkkend
fenntartdi és kdzponti tdmogatds szembesitett minket azzal, hogy bér fontos egy nemzetkédzi
fesztivalon keresziOl kilféldi alkotdk szellemi munkdit is megismernink, biztos pénzigyi hattér nélkil
nem lehet tovabb ilyen kockdazatot vallaini.

Lehetdségeink 2013 Sszére azonban faldn véltoznak. Folytatni szeretnénk a 2006-ban megkezdett
munkdat egy Nemzetkdzi Monodrdma Fesztivdlial.

A szandék egyérfelmd HOBO egyszemélyes szinhdzdhoz kétédve a monodramdkon keresziil
visszaadni a személyesség és a szinhdz meéltésdgdinak hitelét.

Eurépa sok nagy szinhdzi hagyomdnyokkal rendelkezd orszéigdban reneszdnszat éli a
monodrama. Szeretnénk csatiakozni ehhez a folyamathoz és bekerlini a kérforgdsba.

2013-ban Unnepelil0k Wedres Sandor szlletésének 100. éviorduldjdl. A Bdorka Szinhdz - a
Kézigazgatdsi és Igazsaglgyi Minisziériummal egyUttmUkddve ~ a szombathelyi megemlékezést
kovetden, kiemelkedd szerepet vallal az innepség-sorozat méltd mddon vald lebonyolitdsdban.
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hogy a szinhdz minél tdbb jegy- és bérlet bevételt tudjon realizéini, A jelenlegi dltalénos gazdasdagi
helyzetben a jegy-Gremelés csak nagyon sz0k keretek kozott képzelheld el Tobb eldaddst sem
fogunk tudni jatszani, mert a Nemzet Kézszolgdlati Egyetemmel vald egyUttmUkddéshez is
idépontok kellenek. Az egyetlen lehetéség a 300 férdhelyes ,AmfiteGirum”, mint nydri jatszohely
bevondsa és eldaddsokkal vald feltdltése. Az Uzleti terv 12 eldaddssal szamol. A Idtogatottsagi
mutatd tovabbi emeléséhez nagyon sikeres marketing és sajté megjelenés biztositésa szikséges.
Mindezek ismeretében a 2012, évi fervinkhdz képest lényegesen nagyobb tdmogatds
megszerzését 10ztUk ki célunkkd.

IV. Kiaddasok

A Bdrka Szinhdz mUkddési kéliségeinek tovabbi csékkentésére nem IGtunk lehetéséget, mivel a
Barka Nonprofit Kft. mdr 201 1-ben lecsdkkentette mUkddési kdlségeit majdnem 100 millié forinttal,
Azota csak az inflacid illetve a bemutatdkhoz kapcsolddd kdltségek szezondlis alakuldsa
modositotta  mikddésinket. Amennyiben nem sikerll a  valds mUkddéshez igazitani
gazddlkoddasunkat az a mivészi munkdra és a kdzdnségkapcsolati mutatdinkra is vissza fog hatni.

A Bdrka Nonprofit Kft. 2013-as évre sz90I6 kiaddsai, melyet az aldbbiak szerint tervezink:

. Anvogkdliségek

2011. évben sikerllf az anyagkdltségeinket lefaragni, annak ellenére, hogy a kézizemi kdliségek,
a szakmai anyagok és néhdny irodai anyag beszerzési dra névekedett. 2013, évre a tavalyi évi
tényleges kdliségekhez képest megtakaritdst tervezink, amit rezsikdltségek varhatd csdkkenése
indokol.

Il lgénybe velt szolgditatdsok

Az Uj kdnyvelési struktira bevezetése miatt az eldz6 évekher képest az egyes tételeknél nehéz
Osszehasonlitdst tenni. Beigazolddott, hogy a rekldm- és propaganda kéltségeink tovdbbi
csbkkentése mdr nem lehetséges, mert nem tudndnk megtartani oz eddigi ,piaci” poziciénkat
sem. A tovabbi megfakaritdsok mdr a bevétel visszaesését okozndk. Az eldaddmivészeknek
kifizetett dijakat is sikerOlt a tervezett szinten tartanunk, de a mivészeti program figgvényében ez
valtozhat.

. Bérkdliségek

A bérkdliségek, a személyi jellegl egyéb kifizetések, a jGrulékok valamint az értékcsdkkenési leirds
koltségel gyakoriatilag mdsodik éve vdaltozatlan nagysagrendd. A minimdlbér emelések és az
adéjovdirds rendszerének kivezetése kdvetkeziében tavaly béremelésre kényszerOiUnk.
Elodazhatatlan folyamat, hogy megkezdjlk - pontosabban néhdny év elteltével folytassuk - a
tarsulatepitest. Terveink szerint négy fiatal szinészt kivénunk beépiteni a Barka Szinhdz tarsulatdba.
Ez mdr révid tavon is megterild befektetés, hiszen ha kdzvetlen koltség megtakaritast ugyan nem
is eredményez, de az egyeztetéseken keresztUl kdnnyebbé teszi a havi misor kialakitésat, javitva
ezzel a kdzbnségszervezdk teliesitményét.




Il. 2013. évben onként vdllalt feladatok

Forrds-hidiny miatt nem tervezink onként vallalt feladalokal, csak ubban wz eselben, ha a
bevételek és az elérhetd nyereség révén lehetdségink nyilik rd.

Jozsefvdrosi napok:

2012-ben mdr nem a Bdrka Szinhdz szervezte, rendezte a Jozsefvdrosi Napok ¢cimi rendezvényt,
igy arra sz&émitunk, hogy erre 2013-ban sem ker0l sor.

Amennyiben az énkormdanyzat partnerséget vdllal és az Orczy parkban kezdddd bontdsi-épitési
munkdk azt lehetévé teszik, kezdeményezzUk egy nydi, caz Amfitedhrumban tartandd nydr
program-sorozat lebonyolitdsat. Ez lehetdséget ad azoknak, akik a vdarosban 1otk nydr
szabadsdgukat, hogy gyermek- csalddi-, illetve felndtt eldaddsok keretében kapcsolddjanak ki a
mindennapjaikbdl.

Ezzel pdrhuzamosan, Egry Attila alpolgdrmester felkérte szinhdzunkat, hogy maximum 7 millid Ft
dijozds mellet vegyink részt az &nkormdanyzat dltal két helyszinen dllitandd nydri sznpadokon
kulturdlis programokkal.

Nemzeti Kézszolgdlati Eayetemmel vald eaqyittmikddés

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemmel elkezdett egyUttmikddés, ami  drédmapedagdgiai
modszertan haszndlatat valamint az oktatdk és a didkok részére kilon retorikai foglalkozdsok
megtartdsdt valamint szinhdzi eldaddsok - testreszabott kedvezmények addsa mellett -
lGtogatdsat tette lehetévé. Az egyetemmel vald  kétoldalG keretszerzédés  alapjén oz
egyUttmOkddeés kialakult formdi az évad végéig biztosan fenntarthatdak, finanszirozhatdéak. Azt
tervezzik, hogy a Kdzigazgotdsi és IgazsdgUgyi Minisztérium tdmogatdsaval mindezt tovdbb
tudjuk fejleszteni es az egyetemi képzés szerves részévé tudjuk fenni.

A tavalyi egyezfetések sordn kialokftott, az egyUttmUkddés lehetséges formdit meghatdrozd
munkaanyag az aldbbi egyUhmikddési terlleteket sorolja fel: klasszikus darabok szinre vitele, a
kepzést vizudlis szinfen segité darabrészletek kidolgozdsa, a  hallgatdk  kommunikacios
felkészitésében vald akify részvétel, a tandrok és didkok retorikai készségének fejlesztése, egyetemi
szinpad mUkddtetése, drdmapedagdgia modszertana.

Ill. Kézvetett tdmogatdsok (Dondcid)

A kultira tdmogatdsa, oz értékek megdrzése nem csok az dllom feladata. A mUOvészeti
infézmények tdmogatdsa eddig egyet jelentett a szponzordcidval. A szponzor&cid viszont inkébb
a marketing sfratégia része manapsag, mint a klasszikus mecéndsi kildetés modern megfeleldje,
ahol a tadmogatdé a mivészetért adomdnyozott. Sajnos a tdmogatdsok nem érték alapon, hanem
kapcsolati szinten délinek el. A 2009-ben hozott 1drvény a kultdra tdmogatdsdért adokedvezményt
biztosit o cégeknek, nagyvdllalatoknak. Ezzel a bevételi formdval — a 16rvény adta lehetdség
okdn - 2015. december 31-ig. kalkuldlhatunk, Minden tdrgyév jegy- és bérletbevételének 80%-a
erejéig fogadhato be a ,,dondicids” tdmogatds. A tdmogatds befogaddsdhoz az elsé 1épcsd,




V. Mivészet tevékenységek kéliségeli

a. Szinhdz programok

Amikor a miveszeti tevékenységek koltségeit tervezzik, akkor a szinhdzi hagyomdny szerint csak
evadban tudunk gondolkodni. A kdzszolgdltatdsi szerzédésben vdllalt évi 4 bemutatdt rendre
teliesitjik. A kdltségek szinten tartdsdt tervezzik 2013-ra. 2 nagyszinpadi {Cseh Tamds terem) és 2
studié termi bemutatot.

b. MUvészeti programok

Nagy hangsdlyt fektetink a jévében is a kidliitdsokra, o 2013-es évad folyamdn is folyamatosan
Aliitjuk ki a neves és elismerésre meéltd mivészek, festdk, fotdsok munkdait.

A dramapedagdgiai oktatds a 2013/2014-es évadban mdr 816dik évadat fogja kezdeni, rendkivil
erdeklddést tanUsitanak irdnta o kdzépiskolds csoportok, olyannyira, hogy elegends forrds hijan,
gycakoriatilag nem tudjuk kielégiteni a felmerUls igényeket - de természetesen ezen faradozunk.

V. Bevételek

[ Témogatdsok, pdlydzatok

Bevételeink terveink szerint a kdvetkezdképpen fognak alakuini:

A Bdrka Szinhdz 2013-ben 108,9 millidé Ft dllami tdmogatdsra jogosult. A fenntartd, Budapest Vil
kerUlet Jézsefvdros Onkormdnyzata jelezte, hogy 24 millié Ft tamogatést fud biztositani. A KIM az
elsé Utemben 70 milid Ft - mOvészeti programokra vonatkozd - tdmogatdast tud biztositani.
Targyaldsokat kezdttnk a KIM koézigazgatdsi - dllamtitkéréval, amit a gazdasdgi helyettes
dllamiitk&rral 10rténd részletes egyeztetések kbvetnek, hogy a szlkséges forrdsok kelld mértékben
és kelld idében o rendelkezéstnkre dlljanak. igéretlk szerint még tovdbbi 50 millié Ft mikddési
tadmogaidsra szémithatunk, ami egyUttesen 120 millié Ft tdmogatdst jelent.

Ebben az eévben is igyekszink minél t6bb pdlydzatot benydjtani, tébblet-forrasokat biztositani o
2013/2014-as évadban tervezett U] bemutatdinkhoz, fesztivdljainknoz és egyéb mivészeti
terveinkhez. A forrdsok sz0kUlése miatt szOkséges, hogy az EMMI is tédmogassa, hogy az NKA a
tavalyi évhez képest t16bb forrdst biztositson programjainkhoz.

Il Belfoldi értékesités drpevételei

a) Kdzhasznu tevékenység drbevételei:

A bérlet- és jegyértékesités tervezése sordn abbdl indultunk ki, hogy 2012-ben sikerGlt megtaldini
azt az egyensUlyi dllapothoz kdzeli ardnyt, ami dsszhangot teremtett o kulturdlis fogyasztdk-nézék
igényel, a mivészeti foglalkoztatdsi szempontok valamint az egyeztetési lehetdségek kdzdit,
biztositva o megfeleld drbevétel elérését. Tavaly ennek szellemében 247 székhelyi elbaddst
tefjesitettink, ami kimondottan jonak mondhatd. Ennek megfeleiben komoly tébbletteljesitést
jelent a tervben meghaidrozott tdbb mint 37 millié forint dsszeqU jegy- és bérletbevéiel realizdidsa,
amit a nydri eldaddsok sikeres megtartdsa biztosit.
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A 2013-as évadon bellli jegy-Groevétel ndvekedését elsdsorban a Idtogatotsdg tovdabbi
emelésével érjlik el

Terveink szerint meg t18bb eldaddsunk irant lesz érdeklddés orszdgon belll és a hatdrainkon kivil is.
Ennek megfelelden készitetilk el a 1djeldaddsok 5 millid forint bevételt eredményezd tervinket is.

b} Nem kdzhasznt tevékenységek dGrbevéteie:
A nem kdzhaszn( tevékenységek drbevételének kalkuldldsakor az eddigi bevételeink megtartdsa
lehet a redlis célunk.

Osszefoglalva megdliapithatiuk, hogy fovdbbra is kiemelt célunk o szervezeti kérdések minél
gyorsabb és zdkkendmentes megolddsa. Nagyon blszkék vagyunk azokra az eredményekre,
amelyeket a fiotalok szinhdzba jardsdnak javitdsdban eddig elérfink. A drémapedagdgia
médszertandval feldolgozott eléaddsaink révén siker(lt egy nagyon komoly rajongdi kort is
felépitenlnk. MUvészi értelemben Gjra Idthatdak egy ,,BArkds stilus” kialakuldsdnak markdns jegyei.
Azt kérjlk a fenntartd dnkormdnyzattdl, a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetemtdl és a Kdzigazgatdsi €s
lgozsdglgyi Minisztériumtdl, hogy az Uzleti tervben foglaltak forrdsét biztosiiva segitség
munkdnkat, hogy az Uzleti tervben foglaltak maradéktalanul megvaldsulhassanak.

Budapest, 2013. februdr 20.







