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Varosgazdalkodasi és Pénziigyi Bizottsag véleményezi X
Emberi Eréforras Bizottsag véleményezi X

Tarsashazi Palyazatokat Elbiralo Ideiglenes Bizottsag veéleményezi -

Smart City Ideiglenes Bizottsag véleményezi -
Hatérozati javaslat a bizottsag szaméra:

A Virosgazdalkodési és Pénziigyi Bizotisag/Emberi Eréforras Bizottsag Javasolja a Képvisel6-
testiiletnek az eldterjesztés megtargyalasat.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

L. Tényallas és a dontés tartalmanak részletes ismertetése

Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képvisels-testilete a 44/2018.
(V.03.) szamt hatérozataban dontétt arrdl, hogy palyazatot ir ki a Jézsefvarosi E gyesitett Bol-
cs6dek intézményvezetdi feladatainak ellatdsara. A palyazat benyujtasi hatarideje 2018. junius
I1. napja volt. A palyazati kiiras szerint a vezet8i megbizas hatarozott idére, 2018. oktéber 1-
t61 2023. szeptember 30-ig (5 év) sz6l. '

A palyazati felhivasra egy palyazat keriilt benytjtasra, melyet Koscsoné Kolkopf Judit, a
Jelenlegi intézményvezetd nyujtott be. Koscséné Kolkopf Judit vezetsi palyazata megfelel a
palyézati kiirasban szerepl$ feltételeknek, a palydzé nyilatkozott arrol, hogy hozzéjarul a
személyes adatai kezeléséhez a pélyazati eljarassal Gsszefiiggésben. A vezetdi palyazat az

eldterjesztés 1. szémﬁ mellékletét képezi. = ERKEZETT

“E
20% Jot 10 46(‘%59' |

KLt




Jogszabélyi eléirds szerint a palyéazatokat a palyazat elokészitdje (jegyzs) altal osszehivott
bizottsag véleményezi, a bizottsag tagjai kozott kell lennie a palyéazat elékészitSjének, tovabba
a szakmai érdek-képviselet képviseldjének. A Képviselo-testillet és Szervei Szervezeti €s M-
kodési Szabalyzatardl szolo 36/2014. (X1.06.) onkorményzati rendelet 7. sz. melléklet 2.4.1.
pontja szerint az Emberi Erdforras Bizottsag latja el az el6készitd bizottsagi feladatokat a szo-
cialis és gyermekvédelmi feladatokat ellato intézmények vezetésére kiirt palyazatok esetében,
fentiek alapjdn az Elokészité Bizottsag tagjai jelen palyazat esetében az Emberi Er6forras
Bizottsag tagjai, a Magyar Bolcsédék Egyesiilete részéro! kijelolt személy (Hegediisné Vég-
vari Katalin elndk), valamint Danada-Riman Edina jegyz6. Az Elokészit6é Bizottsag 2018.
junius 27-1 iilésén az alabbi dontest hozta:
1. Az Elékészité Bizottsag megallapitja, hogy a Jozsefvarosi Egyesitett Bolesddék in-
tézményvezetdi beosztas elldtasara kiirt palyazatra egy palyazat érkezett, mely palya-
zat érvényes.

2. javasolja Budapest Jézsefvarosi Onkormanyzat Képvisel6-testitletének, hogy nyilvé-
nitsa eredményesnek a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédék intézményvezetdi beosztas
ellatasara kifrt palyazatot és adjon vezetdi megbizast 2018. oktober 01. — 2023. szep-
tember 30. kozotti idészakra Koscsoné Kolkopf Judit részére.

A fentiekben ismertetett tényallas alapjan javasolom a Jozsefvarosi Egyesitett Boles6dék in-
tézményvezetdi palyazatanak eredmenyes elbiralasat.

I1. A beterjesztés indoka

A kézalkalmazottak jogallasardl sz016 1992. évi XXXIIL torvény 20/A. § (6) bekezdése
szerint amennyiben a kinevezési, megbizési jogkort testiilet gyakorolja, a palyazati hataridé
lejartat kovetd elsd tilésén dont a vezetdi megbizasrol. A palyézati hatdridd 2018. junius 11-én
jart le, ezért szitkséges, hogy a Képviselo-testilet az intézményvezetdi palyazat elbiralasarol
57616 doéntését a 2018. julius 16-1 ilésén meghozza.

I11. A dontés célja, pénziigyi hatasa

A dontés célja, hogy az Onkorméanyzat fenntartasaban mitkddo Jozsefvarosi Egyesitett Bol-
cs6dék intézményvezetdi beosztasa betdltésre keriiljon.

Az intézményvezetdi megbizas pénziigyi fedezetet igényel, melynek 2018-ban a fedezete az
intézmény koltségvetésében rendelkezesre 4ll. 2019-t61 elbzetes kotelezettségvallalas szitksé-
ges évente 2.521 e Ft osszegben az Onkormanyzat mitkddési bevételeinek terhére.

IV. Jogszabalyi kérnyezet

A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. evi XXXIIL torvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/A
§ (6) bekezdése szerint magasabb vezetdi beosztasra kiirt palyazat esetén a palydzot a palya-
zati hataridd lejartat kovetd huszonegy napon beliil a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja
4ltal 1étrehozott legalabb haromtagi, a betltendd munkakor feladatait érintéen szakértelem-
mel rendelkezé bizottsag hallgatja meg, a kinevezési, megbizasi jogkdr gyakorloja a bizottsag
frasba foglalt véleményét mérlegelve a palyazati hatarid6 lejartat kdvetd hatvan napon beliil,
vagy az elsé iilésén, ha e jogot testiilet gyakorolja, dont a vezetdi megbizasrol.

A Kjt-nek a szociélis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban torténd végrehaj-
tasardl sz616 257/2000. (X11.26.) Korm. rendelet 1/A. § (3) bekezdés a) aa) pontja szerint a pa-
lyazati eljaras lefolytatasaval sszefiiggd feladatokat intézményvezetd esetén a fenntartd &n-
kormanyzat jegyz6je latja el, a palyazat eldkészitsjeként, a (9) bekezdés szerint a palyazatokat
a palyazat el6készitoje altal esetenként Bsszehivott bizottsag véleményez, a (10) bekezdes sze-
rint a bizottsag tagjai kozott kell lennie a palyazat elokészitdjének vagy képviseldjének, tovab-
ba magasabb vezetdi beosztds esetén a szakmai érdek-képviseleti szovetség tagjanak, a (11)
bekezdés szerint a bizottsag a kiirt feltételeknek megfeleld palyazokat személyesen hallgatja
meg, a bizottsagnak a meghallgatasrol jegyzokonyvet kell vezetnie, amelynek tartalmaznia kell
a bizottsag tagjainak a palydzok alkalmassagara vonatkozo6 véleményét, a (12) bekezdés szerint
-a pélyazati feltételeknek megfeleld palyazatokat a bizottsagi véleménnyel egyiitt a palyazatok
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elbiralasdra jogosult szerv elé kell terjeszteni, a (13) bekezdés szerint a palyazati eljarast a pa-
lyazat benyjtasi hatéridejét koveté hatvan napon beliil le kell folytatni.

A képviselo-testiilet hatdskorét a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Métv.) 41. § (6)-(7) bekezdése irja elé, miszerint a kép-
viselo-testiilet feladatkorébe tartozé kozszolgéltatasok elltasara onkorményzati intézményt
alapithat és kinevezi az intézmény vezetdjét, a vezetéi megbizas az M6tv. 42. § 2. pontja sze-
rint a képvisel6-testiilet hatdskorébél nem ruhdzhaté at. Az Motv. 46.§ (2) bekezdés b) pontja
alapjan a vezet6i megbizas nyilt {ilésen targyalhaté, mert az érintett nyilatkozott a nyilt iilés-
hez vald hozzéjarulasrol, az Métv. 50.§-a alapjan a dontéshez mindsitett tobbség sziikséges.

A vezetdi megbizisra, a besorolas és az illetményelemek megéllapitaséra vonatkozd szaba-
lyokat a Kjt., valamint a Kjt.-nek a szociélis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténd végrehajtasardl sz6l6 257/2000. (XI1.26.) Korm. rendelet tartalmazza.

Kérem az alabbi hatérozati javaslat elfogadasat.
HATAROZATI JAVASLAT

A Képviselé-testiilet igy dént, hogy

1. vezetdi megbizast ad Koscsoné Kolkopf Judit részére a Jézsefvarosi Egyesitett Bol-
csédek 1083 Budapest, Szigetvéri utca 1. intézményben 2018. oktéber 01. — 2023 szeptember
30. kozotti id6szakra, a besorolds alapjaul szolgalé Pedagogus 1. 6. fizetési fokozat figyelem-
bevételével az alabbi illetménnyel:

Garantalt illetmény Osszege (illetményalap: 182.700 Ft): 264.915 Ft
Vezet6i p6tlék (potlékalap 200%-a): 40.000 Ft
Kereset-kiegészités (Kit. 77. § (1) bek.) 395.085 Ft
Osszesen 700.000 Ft
Felelos: polgarmester

Hatarido: 2018. szeptember 15.

2. az 1. pontban foglaltak fedezetére — kételezd feladat ~ 2019-t6] hatdrozatlan idére
2.521,0 e Ft 6sszegben elozetes kotelezettséget vallal az Onkorményzat mikédési bevételei-
nek terhére.

Felelos: polgarmester
Hatérid6: 2019-16] az éves koltségvetések tervezése

A dintés végrehajtasat végzo szervezeti egység: Humanszolgaltatasi Ugyosztaly Human-
kapcsolati Iroda, Jegyz6i Kabinet Személytigyi Iroda

Budapest, 2018. jalius 10.

N
dr. Séra Bofond
polgéarmesteri jogkorben eljard alpolgarmester
Torvényességi ellenérzés:
Danada-Riman Edina
Jegyz6
nevében és megbizasabol

aljegyz6
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PALYAZAT

Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkorm4 nyzat dltal
meghirdetett

Jozsefvirosi Egyesitett Boles8dék
intézményvezetd (magasabb vezetd)

beosztas elldatasara

v K_osvcsfmé Kolkopf Judit

Budapest, 2018. junius



Személyi adatok

Vezetéknéy / Utdnév(ek)
Cim(ek)
Telefonszam(ok)
E-mail(elk)

Allampolgérség

Syitletési danun

Szakmai tapasztalat

ld6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
teladatkdrok

A munkaltaid neve €8
Cime

Tevékenység tipusa.
agazal

ONELETRAJZ

Kosesoné Kolkopf Judit

vor
yal

!

mag

<

2013 -

intézményvezeté / magasabb vezeto

onallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv
vezetése

kételezd helyi snkorményzati feladat - gyermekjoiéti alapellatas
gyermekek napkdzbeni ellatasa - miikddtetése
gyvermekélelmezés biztositasa

Gyermekszegénység Elleni Nemzeli Program - Biztos Kezdet
Gyerekhaz iranyitasa

kaltségvetési feladatok ellatasa

munkaltaréi jogkor gyakorldsa

aldozatvédelmi tevékenység

Budapest Fovaros VIIL. keriilet Jozsetvarosi Onkormanyzat
Jozsefvarosi Egvesitett Bolesodék

1082 Budapest. Szigetvéri utca 1.

helyi dnkorményzat-koliségvetés: szevv-gvermekjoléii alapeliatas



Idétartam

Foglalkozés/beosztds

Fobb tevékenységek és j
feladatkorok -

§2010f2013

- irodavezetd/osztalyvezetd

jegyzbi és polgarmesteri hataskrben kiadmanyozas:
- pénzbeli szocialis és gyermekvédelmi ellatasok

' - szocialis raszorultsagtdl fliggd pénzbeli ellatasok

A munkaltaté neve és
cime

- természetben nyujtott szocialis ellatasok

szocidlis és gyermekvcde mi szolgdltatasok encedelyezese
ellenbrzése v :

kozfoglalkoztatds -~ 0

Budapest Fovaros VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal HumanszroloaitataSI Ugyosztaly

- Csaladtamogatasi Iroda
: 1082 Budapest, Baross utca 66-68.

Tevékenység tipusa, dgazat

[d6tartam
Foglalkozéas/beosztas |

Fobb tevékenységek ¢s
feladatkorok

- szocidlis és gyermekvédelmi igazgatas

2007 - 2010

irodavezets helyettes

jegyzOi és polgarmesteri hataskdrben kiadmanyozés el6készitése:
- pénzbeli szocialis és gyermekvédelmi ellatasok

- - szocialis raszorultsagtol fliggd pénzbeli ellatasok

- természetben nyujtott szocialis ellatasok

~ szocialis és gyermekvédelmi szolgaltatasok engedélyezése.

ellenbrzése

- kdzfoglalkoztatas

A munkaltatd neve és cime
i

' Budapest Févaros VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkm mauyzat

Polgarmesteri Hivatal Szocidlis Iroda
1082 Budapest, Baross utca 66-68.
szocialis és gyermekvédelmi igazgatas

2005 - 2007 VIIL keriileti dnkormanyzat Szocialis iroda/tigyintézd
- 2000 - 2005 Oltalom Karitativ Egyesiilet /mentalhigiénés
11990 - 2000 Hivatasos anya (1992-1998 Egyéni véllalkozo)

1982 - 1983 Védéndi Szolgélat Solymaér /védond

Tanulmanyok
[ddtartam
Vépzettség / képesités
Intézmény neve és tipusa

20)6-

neveléstudomanyi bolcsész MA /intézményfejlesztd szakirdny

Estvas Lorant Tudomanyegyetem Pedagogiai €s Pszicholdgiai Kar

2




Id6tartam
Végzettség / képesités
Intézmény neve és tipusa

- 2014-2016

- csecsemd és kisgyermekneveld

2

Edtvos Lorant Tudoményegyetem

- Tanito-€s Ovéképzé Kar (kivald diploma)

Id6tartam
Végzettseg / képesités

intézmény neve &s tipusa

Id6tartam
Végrettség / képesités
Intézmény neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesites
 Wesley Janos Féiskola Budapest

Intézmény neve ¢s tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités
- SOTE Semmelweis Egyetem Egészségligyi Féiskola Budapest

Intézmény neve és tipusa

1d6tartam

Végzetiseg / képesites

intézmény neve €s tipusa

2008
kdzigazgatasi szakvizsga
Kozép-magyarorszagi Regionalis Kdzigazgatasi Hivatal

2005
szocialis szakvizsga
Wesley Janos Fdiskola Budapest

2001-2005
altalanos szocialis munkas (kittintetéses diploma)

1980-1983
védond (abszolutorium)

1075-1979
érettségi/alt. apold és alt. asszisztens
Dobo Katalin Gimnazium €s Egészsegligy: Szakkdzépiskolea

~ Esztergom

Fébb targyak / gyakorlati -

képzés

Tovabbképzések
Ideje
Targya

Tovabbképzd intézmény
neve

- nevelésfilozofia, nevelésszocioldgia, szervezettejlesztes,
- antropoldgia,

© - pedagogia,

- szocialpolitika, szocioldgia, pszicholdgia, pszichiatria,

- szocialis-gyermekvédelmi jogi ismeretek,

. - szocidlis-gyermekvédelmi igazgatas,

| - anatémia, élettan, korélettan, mikrobioldgia
. - menedzsment, politologia

2017.09.06. — 2017.09.07.
- ABPE - tovabbképzés 1. ~ Folyamatmenedzsment - a kdltségvetési

szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részcére
Nemzeti Add- és Vamhivatal — Képzési. Egészsegligyi és Kulturalis
Intézete



Ideje
Targya

Tovéabbképzd intézmény

neve

Ideje

Tovabbképzé intézmény |
neve

Egyéni készségek és
kompetenciak :

Anyanyelv

Egyéb nyelv(ek)

Tarsas készségek és
kompetencidk

Szervezési készségek es
kompetenciak

Projektek

Publikaciok

2015.09.22.

. ABPE - tovabbképzés 1. — a kdliségvetési szervek vezetdi €s

! gazdasagi vezetdi részére

- Nemzeti Ad6- és Vamhivatal — Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis
. Intézete

' 2014.04.10. — 2014.05.10.
Targya .

Medidtor alapképzés és Haladd mediatorképzés

Lege Artis Akkreditalt Felndttképzési Intézmény

magyar

lovari

Csapatszellem, jé kommunikécios készség,

. kapesolatteremtd/fenntarté készség, konfliktuskezeld képesség, jo
- problémamegoldd képesség, kreativitds, empatia

Koordinacids, vezetési képességek (190 {6 munkaltatdja vagyok),
szervez® képesség (munkavégzés sordn szerzett szakmal lapasztalat),
rendszerben valé gondolkodas, véltozaskezelési képesség, folyamatos
tanulés, palydzati projektekben valo részvétel €s management

- 2016-1-HUO1-KA201-022945-16/1/KA201/2294 szam
Muiticultural Early Childhood Education /multikulturdlis
kisgyermekkori oktatas (nevelés)y/ —~ MECEC+ Erasmus+
Koéznevelési stratégiai partnerségek palyazat KAZ Strategic
Partnerships for school education

- Biztos Kezdet Gyerekhaz GYE-17-FEJL-D-[-099 szam{

Fejlesztési palyazata 2017.

g Biztos Kezdet Gyerekhaz Fejlesztési palydzat 2015. EMMI-

NRSZH

- A TAMOP 5.6.1.C-11/1-2011-0002 szam0 ,.Blinmegel6z¢€s és

4ldozatsegilés Budapesten, Jozsefvarosi modellprogrammal” cimi
palyazati program (JASZER) — szakmai vezetd

BEYOND INCLUSION — Early Childhood Education and Care in
Hungary, Budapest-Jozsefvaros. Kiado: Jozsetvarosi Egyesitett
Bolesédék-ELTE, Budapest, 2018. 4, 3, 9 és 1/. fejezterek ISBN
978-963-284-984-3.

A konyv tudoményagi besorolésa: Neveléstudomany




Szamitégép-felhasznaloi
készségek és
kompetencidk

Onkeéntes tevékenység

Jarmitvezet6i engedély

Szabadidd

- PARAGON - Cj’ilfisok a nevelés-gondozds bilcsdjében,

Jozsefvdroshan. Kiadé: Jozsefvarosi Egyesitett Boles6dék-ELTE,
Budapest, 2017. 4, 7 és 8. fejezetek ISBN 978-963-284-937-9.
A kényv tudoményagi besoroldsa: Neveléstudomany

- . Darvay-Bajzath-Bereczkiné-Koscséné (2017): Early Intervencion

Program - Sure Start Children’s House (Korai infervenciol
szolgdlo program - Biztos Kezdet Gyerekhdz). Komarno.
Inkluziv {skola, Inkluziv Tarsadalom Konferencia

.- Kosesoné Kolkopf Judit (2015): Biztos Kezdet Gyerckhaz

program. Gyermeknevelés online tudoményos folyoirat. Korai
intervencio tematikus szam. 3. évf. 2. sz. 161-175

' - Receptkonyv - Otletek bolesddés koru gyermekek étkeztetéséhez.

Kiadd: Jozsefvarosi Egyesitett Bélestdék. Budapest. 2016

Felhasznaloi szintlt Word, Excel, Internet

 Magyar Véroskereszt Budapest Févaros VIII. Kertileti Szervezet —

vezetdségi tag

Jozsefvarosi Aldozatsegité Szakmat Egyiittmiikédési Rendszer
{JASZER) szakmai vezetése

Karacsony Sandor Kozalapitvany a Jozsefvarosért- kuratbriumi tag

B kategorias jogositvany

Budenz Gt és a Kormyéke Didk- és Lakoterileti Sportegyesiilet —
Tenisz szakosztaly tag



Tartalom

1. Palyazatom benyijtisédnak motiVACIOJE coreeereeenniensccinit b 2
2. Szakmai vezetdi koncepcio — mindségpolitika i 3
3. Ellatasi teriilet és az ellatandd célesoport Jellemzdi oo 5
3.1, Foldrajzi elhelyezkedEs ..ot 5
3.2, Lakhatds, SlEtmINOSEE - ovvvrrirerereirirreereerenriisinessssrme st arars st a et s b b e e n s e e e e e b s eanes 6
3.3, NEPESSEET AUALOK .ovevevrirureiririiccsinictereiere sttt et 6
3.4, Képzetség-foglalkoztatds . 7
3.5. ‘Térsadalmi jellemz8k - kisgyermeket neveld csalddok helyzete.....ovirrrnrinnen. 7
4, Szakmai helyZEteleMZES ..c.oovuriiiirceeeii e e 10
4.1.  Visszatekintés (2013-2017) vttt et tensine s s 1
4.1.1.  2014-ben t6rtént kiemelkedd események ...o.ooeeveveniceniciini 12
4.12.  2015-ben tértént kiemelkedd esemeények e 15
4.1.3.  2016-ban tdrtént kiemelkedd eseményel. ..o 17
4.1.4.  2017-ben tortént kiemelkedd esemenyek .o 18
42, Gazdalkodas, BErek (2017) ot 21
5. DHJAK et b b e b kb 23
6. Kiadvanyok, publIKACIOK ..cvveovriiiriie e 24
T. PAIYAZALOK ¢onrireceee ettt et s b e 24
8. Helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések €s a keriilet jellegéhez igazodo szakmai
VEZELOT KOMCEPCIO orveerereeiieceeieciete e et st b et et s s 26
G, (ISSZEEZES crvrevereereereerinsis st sisesseasseeastse st b SRR AR RS R A R R e ke 30
MEHERIBIEK cevveeenecccereeenie st ra e ae e e RS 31
1




. Ha tudod. mi hajtia az embereket, mindent el tudsz erni.”

(Machiavelli';

1. Palyazatom benyijtasanak motivacidja

Tizenhét éve dolgozom szocialis- ¢s gyermekjéléti teriileten Jozsefvarosban. A
kezdetekben mentalhigiénésként egy keriileti egyesiiletben, majd a Polgarmesteri Hivatalban
onkormanyzati szocidlis igazgatasi terlileten. Az dnkormanyzati  kdzigazgatdsi munka
Iépcsdfokait végigjartam, palyafutdsomat tigyintézéként kezdtem és vezetbként tavoztam. A
hivatali életutam kiteljesedett, a vége felé viszont felismertem. hogy a 12 év alatt belefaradtam
a szocidlis problémakkal kiizdé lakosok tigyeinek intézéscbe, ezért 2013-ban Ggy dontdtien.
hogy palyamédositasba kezdek. Mindekdzben megszerettem ezt az izgalmas, Osszetett
lakossagl varost, kotédésem erds lett, ezért itt a keriiletben néztem koritl mit is tehetnék. hol is
végezhetnék hasznos munkét. Szakmat életpalydmat mindig az emberckkel valo foglalkozas
vezérelte, erre — az ‘ember’ megértésére. megismerésére, segitésére — epiiltek a tanulmanyaim

is (védond, szocialis munkas).

Ebhen az idbszakban hirdetett palydrzatot az Snkorminyzal 4 kertileri boicsdddk vezetesere

azonna! wdtam, hogy ezt & munkdt nekem talaliak ki, hiszen mindig vonzottak az intézmenyek
és a pedagdgia is. A végzettségem is megfeleld volt a munkakér betdltésére. igy benvijtottam
a palyazatomat a  Jozsefvarosi Savesitett  Bolesddék (JEB/szervezet/intézmeny)

intézményvezeldi pozicidjara, melyct el is nyertem.

Az 6t évvel ezel6tt megkezdett munka mara sok valtozast, nagy eredményeket és sikereket is
hozott az intézmény életébe, és e kozben magam is sokat fejlodtem és tanultam. Sziikscgét
dreztem, hogy kiegészitsem a tuddsomat, szakképzettségemet ¢s ezért beiratkoztam a bdlesidei
szakma legmagasabb végzettséget adé kora gyermekkor pedagdgia - kisgvermekneveld BA
diplomat adé képzésére. E pedagdgus diploma adott lehetdséget arra. hogy jelentkezhessek a
neveléstudomanyi bolesész MA szakra is, ahol méar csak a diplomamunka védése van hitra.
Mara elmondhatom magamrél, hogy cgy komplex ember- ¢s gye ermelkképpe! birok, hiszen mind

a7 egészsdgiicy. mind e szocidlis. mind a peda gogial wdomany terliler legfontosabb

! Niceolo Machiavelli (1469-1527) olasz ivd, filozofus, politikus, koranak egyik legnagyobb hatasi gondolkoddja.
Neve Bsszefonadott a reneszansz Firenzével. hups://hu. wikipedia. org/wiki/Niccol%C3%B2 Machiavelli

e
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ismereteivel rendelkezem. Ezeket az ismereteket, készségeket napi szinten tudom kamatoztatnl

a munkamban.

Szeretném a megkezdett feladatot tovabbra is folytatni, a keriileti bdlcsédéket vezetni, a
megbizast még jobban kiteljesiteni, a megkezdett programokat tovabbfolytatni, az (j terveimet
és innovacidimat megvalésitani. E célok elérése érdekében nyujtom be ismét a vezetdi

pélyazatomat,

2. Szakmai vezet6i koncepci6é — mindségpolitika

2013 oktdbere éta vezetem a Jozsefvarosi Egyesitett Bélesodéket, levéltva egy tobb
évtizedes gyakorlati millttal rendelkez és a szakma altal is elismert, nyugdijba vonulé vezetd
elodst. Az irényitds atvételét kovetden gyorsan érzékeltem, hogy a vezetOvaltas
bizonytalansagot, félelmet keltett a dolgozékban, s mivel szdmomra is ismeretlen volt egy
ekkora szervezet miikodése (20-30 fés kozépvezetdi tapasztalattal rendelkeztem), ezért gy
déntdttem, hogy adok magamnak és nekik is idoét az ismerkedésre. Visszatekintve az eftelt
iddszakra ez j6 dontés volt és szlikség is volt ra. Személyesen sok idét 1ltottem a telephelyeken,
ismerkediem a dolgozokkal, a helyszinekkel. Frzékeltem a kivancsisagukat, a figyel

3
£

elienallasukat és a vezetdvaltdssal kapesolatos varakozasokat, félelmeket.

Viszonylag gyorsan megfogalmaztam, hogy a szervezet megéretl a valtozasokra, melyet
iranyitottan féként a folyamatokban, a technoldgiaban, és leginkdbb a szervezeti kultiirdban®
kell véghezvinnem. Azt szerettem volna elérmi, hogy olyan legyen, ahol a dolgozok elégedettek
és a személyes jovékeépiktsl indulva egy kozos jovokép mellett elkdtelezddhetnek. A szervezet
‘a mi szervezeriink’ legyen, ahol j6 dolgozni, és a nevelé munka tudomanyos alapokra helyezett,

professzionalista.

Mar az elsd évben és az azt kivetd években is sikeriilt a fenntartétdl jelentds tobbletforrast

szereznem fejlesztésekre, igy mar az elsé nyéron, illetve azdta is folyamatos és latvanyos

< Mi a szervezeti kultira?

Bakacsi megfogalmazisa szerint ,a kiilsé kornyezet kihivasairaésa belsd integracid problémaira minden szervezet
kialakit egy csak ré jellemzd viselkedést. Ez olyan magatartasok, normak, értekek ¢€s hiedelmek rendszere, amely
a multban eredményesnek bizonyultak, segitségiikkel a szervezet sikeresen oldotta meg az elétte tornyosulod
problémakat, ...” (Bakacsi Gy. (2010): A szervezen magatartas alapjai. Aula Kiadé Kfi, Budapest Corvinus
Egyetem. 186.) S ' R B : - :
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esztétikai atalakitdsok és eszkOzbeszerzések torténnek. Ezek a [épések a dolgozok
komfortérzését javitottak, kivald Lkeretet biztositottak és jol megdgyaztak a valddi
szervezetkultira valtoziatdsi célomnak. A kdzponti ligyintézds, szabalyzatok, szerzédesek
feliilvizsgalata is nagy munka és radikalis valtozds volt, de ez nem érintette latvanyosan a
végeken dolgozék munkamindennapjait. Az adatszolgaltatdsi és a modern kommunikécios
rendszerck kiépitése nagymértékben segitette a tagintézményekben dolgozd kdzépvezetdk
dletét, még akkor is, ha az G tablazatok kezelését, a levelez6 program hasznalatat meg kellett
tanulniuk. Heti szintiek lettek a vezetdi értekezletek, mert a valtozasokrd!l, a tervekrdl
tajékoztatni akartam a kozépvezetdkon keresztill a dolgozdkat is. A legnagyobb meglepetést
szamukra az okozta, hogy valdban kivancsi voltam a személyes véleményiikre, tapasztalataikra

és leginkabb a javaslataikra. Lassan raléptiink egy fejlodé szervezeti Gtra.

Magamat egy manager-leader vezetdnek tartom, aki hidat képez a szervezeti és az egyéni célok
kdzott (manager: az a szakember, aki a struktira mikédietdje; leader: az a mivész” aki a
humdn kapesolatokat kivlakitja és fenntartja). Vezetdi hitep, clméleti €s stratégiai koncepcidm,
hogy egy szervezet akkor marad versenyképes, ha rugalmasan, gyorsan és hosszdtaven tud
reagalni a koriilstte zajlé koryezeti hatasokra. Ezt a fejlodést én a tanuld szervezettd

forméaiasban latom megvalosulni.

A tanulészerveretié valas folyamatéban az egyének elkotelezbdnek. egylitunlikddnek €s fontos
lesz szamukra a kozos kollektiv vizio elérésc. A szervezet a tanulasi képesség clsajatitasaval,
sajat tudasaval ¢és gondolkodaséaval noveli a céltudatossagat, rendszereket hoz létre annak
érdekében, hogy a felhalmozott tuddst megossza, és U ismereteket hoz létre. Mindekdzben
aktivan csatlakozik kornyezetéhez, a benne dolgozéd vezetSk pedig példat mutatnak s
tamogatjak a tanuldst, A szervezeti jovékép rendszerszintre emelkedik és eldsegiti a célok
elérését. Mindezt a JEB-nél egy kiadott és kdzdsen kidolgozott mindségpolitikai célrendszer is

megalapozza.

Az altalam vezetett szervezet az utdbbi években olyan atalakuldson ment keresztlil, ami
érintette & munkamegosztds szerkezetél, a szervezell kultirat, a munkafolvamatokat. &
hataskorokel. a tartalmi szabalyozést, az adatgy(ijtést. a kommunikdciol. a szakmai municat,
kornyezetet, a kiilsd partnerkapcsolatokat és nem utolso sorban a belss tanulasi folyamatokat.

De a szervezetfejlesztés mellett alapvetd értékként kezeltem. hogy a szillok tovabbra is

T
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biztonsdgban tudjak a gyermekeiket, és a gyermekekkel kozvetleniil foglalkoz6 pedagdgusok

nyugodt munkakérnyezetben tevékenykedhessenek.

Intézmeényi tevékenységiink megijuldsa egy paradigmavéltdsra alapozodott. A rendszervaltis
Ota eltelt kdzel 30 év alatt olyan tarsadalmi és technoldgiai véltozasok mentek végbe, melyek
igényelték a gydkeres valtoztatdsokat. A sziilok és gyermekeik igényel is megvaltoztak, és mara
szolgaltato: szemlélettel és pedagdgiai attitiiddel kell végezni feladatunkat. Nem hagyhatjuk
figyelmen kiviil ezeket az djfajta kihivasokat, igy nyitottnak kell lennie a szervezetiinknek
minden fejlesztd lehetdségre. Ez a nyitottsag tobbek kozott palydzatokon valé részvételben,
belsd képzési munkacsoport kialakitdsaban, irodalmi nevelés projektben, okos eszkoz
hasznalattal 6sszefliggd kutatds bonyolitasaban, publikdcidk, kényvek kiadasaban, innovativ
gyermekélelmezési program kialakitdsaban é&s mikddtetésében, konferencidkon valé

megnyilvanuldsokban, képzéseken vald részvételben, tudas 4tadasban is megmutatkozik.

Nagyon fontos szempont lett a gyermekek nevelése érdekében a sziilékkel vald partneri viszony
elmelyitése, melyhez kapcsolodnak a gyermekekre fokuszald és a csalddokkal vald kozss
programok, sziilocsoportos beszélgetések, pszicholégial tanacsadas, integralt sziild-
cscesemdé/kisgyermek  konzultacid,  gydgypedagdgiai  korai  fejlesztés,  otthoni
gyermekgondozas, id6szakos gyermekfeliigyelet, jatszohaz, csaladi délutén, eszkbzkslcsonzés,

és prevencios tdjékoztatd eldéadasok szervezése, illetve a biztos kezdet program miiksdtetése.

Az eltelt 6t év egy tudatos vezetéi muunka eredménye. Az atalakitas véleményem szerint sikeres
volt, mert a kollégaim nyitotta valtak a valtozésokra. Ma pedig mar keresik az tjdonsagokat,
felébredt bennilk a vagy a tanuldsra, a hibdk helyett a lehet8ségekre koncentralnak, és jé
hangulatban  dolgoznak kozGsségben, egymast segitve, tdmogatva egy modern

gyermekkdzponti pedagdgiai kdmyezetben.

3. Ellatasi teriilet és az ellatando célcsoport jellemz6i
3.1. Foldrajzi elhelyezkedés
A VI keriilet — Jozsefvaros — a févaros egyik kozponti elhelyezkedésii kicsi (6.853
km?), de a népesség szam tekintetében igen stirlin lakott keriilete (1 km*en 11.131 lakos). Nevét

1977-ben 1. Jozsef uralkodd utén kapta.




A kerillet teriilete [l szocio-dkondmial egységre,
.negyedre” van osztva. A negyedek tarsadalmi-
gazdasagi-épitészeti-torténelmi-kulwrdlis - szempontbdl
és a foldrajzi elhelyezkedésiiknek megfelelGen erfsen

kitlonbdznek egyméstol, mely meghatdrozza a lakossag

tarsadalmi dsszetételét is.

jorsefvares

3.2. Lakhatas, életmindség
A lakéasallomany 34%-a 40 m* alatti. A lakdsdllomdny alacsony mindségét jelzi, hogy a lakasok
10%-a 2011-ben nem volt komfortos. Budapesten az egyszobas lakasok étlag feletti aranya
foként a varosmagot alkoto keriiletekre jellemzd; a VII. és a VIIL keriiletben 36 szazalék, és a
i5bbi keriiletben is 21 és 29 szézalék kozstt szérodik (Forras: KSH 2011, évi népszamlalasi
adatok). A lakdsok felszereltsége, komfortossaga a lakas nagysagaval €s a szobak szamaval is
szoros Osszefliggést mutat. A nagyobb lakdsok lényegesen jobb ellatottsaguak, azaz a szobdk

szamaval egyiitt emelkedik azok felszereltségi szintje is.

3.3, Népességi adatok
Keriiletiink kozlekedési esombpont is, valoszinii ennek hataséra igen valtozaios & népesséy
Seszetétele. Sok a kiilfsldi betelepedd, a lakosok 20%-a nem magyar nemzetiségl. A lakosok
4%-u vallja magat ciganynak. 201 1-ben a keriilet lakossaga 76.250 {6 volt, 38.750 16 (86.61%)
magyar, 3.050 6 (4.5%) cigny, 998 16 (1,47%) német, 622 £6 (0,92%) roman. 547 f6 (0.81%)

kinai, 301 3 (0,44%) arab nemzetiségiinek vallotta magat. (forras: KSH népszamlalasi adatol

2011

2017 évben a keriilet lakossagszama 76.152 {6 (forras: KSH népszamlaldsi adatok 2018.), ebbol
a 0-25 éves korosztdly szama 18.122 f8. melyb6l a 0-3 évesek szama: 2.409 6. 2017-ben a
18.122 f8b6l 1420 gyermek, 2018. elsé félévében pedig mar csak 1300 gvermek €l olyan
szocialis kortilmények kozott, hogy a rendkivilh gyermekvédelmi kedvezményre (RGYK)
jogosult (Forras: Jézsefvarosi Onkormanyzat 2017. évi gyermekjoléti s gvermekyvédelmi
feladatainak elldtasare! sz6lo atfogd értékelés, valamint a JPH Usaladtamogatast Troda.
Winszoc adatbazis 2018, 06. 04,1,

A 2400 {6 0-3 éves kort gyermek koziil 2018, jinius 4. napjan Jozsefvarosban Gsszesen (30

e

6 RGYKes €1, koziilitk 86 {6 HH-s és 8 f6 HHH-s. A kerliletben é16 0-3 éves kort HH és HHE-



s gyermekek szdma tehat 94 f8, ebbdl 61 f6 az olyan boles6dés kort kisgyermek. aki nem jar

intézménybe (Forras: JPH Csalédidmogatési Iroda, Winszoc adatbézis 2018. 06. 04.).

3.4. Képzettség-foglalkoztatas
A felndtt lakossag 21%-4nak nincs kdzépfoki végzettsége. Az aktiv lakosok 10%-a regisztralt
munkanélkiili. 2015-ben a nyilvantartott &llaskeres6k szama 2320 6 (Forrds: a Helyi
Esélyegyenléségi Program Intézkedési tervének a 2016. évi feliilvizsgalata). Az egy lakosra

juté nettd jovedelem Budapesten e keriiletben a legalacsonyabb. -

3.5. Tarsadalmi jellemzok - kisgyermeket nevel6 csalddok helyzete
A keriilet nagy hangsulyt fektet a kedvezdtlen szociokulturalis hatrannyal kiizd6 varosszovetbe
agyazott szegregacidval veszélyeztetett teriiletek fejlesztésére, ezért az utdbbi években jelentds
varosrehabilitdciés programok indultak, ilyen példaul a 2005-ben kezd6dou Magdolna Negyed
Program. A harom iitemben megvalésitott program a negyed helyl lakossdgat érintd
felzarkoztato és képessé tevd soft munkaprogrambol és lakhatdsi és kérnyezeti
infrastruktirafejleszté beruhdzasok megvaldsitasabol allt, melyre a keriilet palyézati forrasbol
csaknem hét milliard forintot forditott. 2016-ban dontdtt az Snkormdnyzat az Orczy negyed
program elinditdsaro} is, mely térsadalmi, foglalkoztatasi és biinmcgelézési programok mellett

kiemelt figyelmet fordit a lakhatasi problémék megoldésara is.

A Jozsefvarosban é16 gyermekek és csaladok szocialis helyzete szorosan 8sszefligg a lakds
mindségével, amelyben élnek. A gyengébb mindségl, komfort nélkiili lakasokban laknak a
rosszabb szocidlis helyzetli, 4ltaléban alacsony iskolai végzetiségil emberek. Koztlik magas a
munkanélkiiliek aranya, akik segélybdl, alkalmi munkakbol élnek. Ezekben a csaladokban
magasabb a mentalis, pszichidtriai megbetegedés, amely jelentds rizikéfaktor a gyermekek

fejlédésében.

Jézsefvaros varosrészei kozott kiilonbségek mutatkoznak a lakhatasi helyzet, az iskolai
végzettség, a jovedelmi helyzet ardnyaiban. Ennek megfeleléen a bolesddei szolgaltatasokat

igénybevevd csalddok szocialis helyzete is kiilonbdzo.

A vérosrehabilitacids programok ellenére tarsadalmi és kdrnyezeti problémdkkal a keriilet
egyik legjobban terhelt teriilete tovébbra is a Magdolna-negyed. A teriileten a hatranyos

helyzetli csaladok koncentracidja magas, a fizikai k&rnyezet leromlott, a gazdasagi potencial, a




foglalkoztatasi helyzet és az iskoldzottsagi szint tekintetében is itt a legnagyobb a lemaradas.
Kivalé lehetdséget hordoz a 0-3 éves kisgyermeket neveld csaladok tekintetében a negyed
szélén mikodd biztos kezdet program, mely Budapesten egyediilallé kezdeményezés. A
program célja a szociokulturalis hatranyokkal kiizdé, els6sorban a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiilé gyermekek egészséges fejlddésének biztositasat tdmogato, fejlodesi
lemaradasat kompenzald, a sziiléi kompetencidkat er6sitd, a sziilo és az 6voddba még nem jaro
gyermek szamdra egyiittesen nydjtott tarsadalmi felzarkozast segitd prevencids szolgaltatas
biztositasa. A program a gyermek sikeres évodai beilleszkedése, valamint a gyermek és a csalad

sikeres tarsadalmi integracidja érdekében fejti ki tevékenységét az év minden munkanapjan.

A hirom éves kor alatti gyermekek egészséges fejlédésének, alapellatasban vald segitésének
legjobb modja a jo mindségli napkdzbeni ellatast biztosité intézményi elhelyezés lehetOsége.
Ezt a szitkségletet elégiti ki a keriilet kiilonbdz6 negyedeiben miik6dd bolesddei szolgaltatas
biztositdsa. A keriileti bolcsédék infrastrukturdlis, szakember ellatottségban és a magas
szinvonal szakmai igényességben sem kildnboznek egymastdl, de mégis megfigyelhets a
kiilonbezd tarsadalmi kdrnyezetbd] érkezd csaladok teriileti megoszlasa és tagintézményekhez

val( ragaszkodasa.

A sziill8k az iires férdhelytél figed, de szabad bolcsddevalasztasi lehetéséggel rendelkeznek.
tehat gyakorlatilag 6k hatarozzak meg a gyermekcsoportok kozdsséget. fgy a bolcsddei
felioltotségi adatok alapjan is jol lehet latni egy-egy vérosrész tarsadalmi Ssszetételét. illetve
azt, hogy gyermekvallalds szempontjabol kidregedetett, illetve kiviragzott-e az adott
lakokornyezet, A bolesédei férdhelyek kihasznaltsaga alapjan a 0-3 éves korcsoport

Iétszamanak alakulasa, a szilletés szam csokkenése egyértelmiien megfigyelhetd a keriiletben.

Ev Népességszim Sziiletések szima
2011. 77.735 519
2012. 78.334 591
2013. 78.837 592
2014. 79.660 622
2015, 76.957 ? 502
2016. ‘ 76.811 570 |
2017. 76.152 | 562

© (forras: KSH, JPH. Hatosagi Ugyosztaly Anyakényvi Iroda) o



De a demogréfiai mutatokon til még mas tényezOk is hatdssal vannak a jelentkez6 igényekre a

bolcstdei szolgaltatas tekinteteben:

» A keriiletben zajlo életmindséget javité beruhdzasok.

x A meghjult Corvin-negyed, a keriileti szolgalati lakds program, stb. ide vonzza a fiatal
csaladokat, mely reméljiik hatassal lesz a 0-3 éves kord gyermekek szamanak ndvekedésére
is.

» Az 4llami lakdstamogatast (CSOK) a csaladok a véllalt gyermekekre kapjak, igy ennek
hatasara is néhet a véllalt sziiletések szama.

»  2016. janudr |, napjatdl a GYED extra mér a gyermek 6 honapos koratél lehetdvé teszi a
szill6k szémara az aktiv munkavallalast a TB ellatds mellett, ami befolyasolja a bolesddei
felvételi kérelmek szamat. Ennek hatdsa abban érzékelhetd, hogy egyre tobb a fél éves
korban bélcsédébe hozott gyermekek szama.

» A nyugdijkorhatir megemelésével csokkent a nyugdijas nagyszUlok szédma, akik a
kisgyermekek napkozbeni ellatasat a csaladon beliil tudnak vallalni.

e A VIIL keriilet hatérain kiviil é18, de Jozsefvarosban dolgoz6 sziilok k&ziil is egyre 18bben
szeretnék gyermekeiket a JEB bolcstdéiben elhelyezni, ezt a gyermekvédelmi tdrvény es
a helyi rendelet is lehetéve teszi.

= 2013. évben megsziintetésre keriiltek a sajatos nevelési igényll gyermekek (SNI) szamara
biztositott fovarosi intézmények. Futdl kezdve az SNi-s gyermekek fejlesztéset a kertileti
pedagbgiai szakszolgalat, nevelés-gondozasat a keritleti bolesddei alapellatas biztositja.
Ezek a jogszabdlyban meghatarozottak kihatnak a normal féréhelyszam kihasznalasara
(kevesebb normdl szitkségletit gyermek helyezhetd el egy csoportban, ha SNI-s gyermeket
is ellat a bélcsdde).

= A 2015. szeptember 1. napjatdl bevezetésre Keriilt — bslcsédében napi négyszeri —,
jovedelemtd! fliggd (2018-ban: 119.301,- F/f6 alatti jovedelem esetén) ingyenes étkeztetés

is kihatdssa) van a bolcsédei felvételi kérelmek szamanak novekedésére.

A normativa igénylési €s a statisztikai adataink alatamasztjak, hogy a jelenleg meglévd 492
férshely nélkiilozhetetlen a kertiletben €16 kisgyermekes csaladok bolcsédei elhelyezésének
kielégitésére. Az ellatasi teriilet jellemzOit figyelembe véve szilkséges a JEB szakmailag
atgondolt, magas szinvonalt szolgaltatasainak biztositasa, amely nem csak a harom év alattj

gyvermekekre, hanem kiilonbozd programjaival az &ket koritlvevé csaladokra is koncentral.




4. Szakmai helyzetelemzés
A Jézsefvarosi Egyesitett Bolesédékben jelenleg 197 f6allast kézalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatott munkavallalo dolgozik. E mellett évente 50-70 {6 kozépfoku,
dudlis képzésben részt vevd tanuld tanuloszerzédéses jogviszonyban kertil foglalkoztatdsra. Az
iparkamara dital ellenjegyzett tanuldszerzddés alapjdn szervezetiink a tanulok tanterve szerinti
gvakorlati oktatdst végzi. A kozfoglalkozatas keretében dolgozok szdma sajnos az utobbi

években nem szdmottevd, 2018-ban 1 6.

A JEB 492 6 0-3 éves koril gyermeknek biztosit gyermekjoléti alapellatdst (bdleséde) 9
helyszinen (1 székhely + 8 telephely) 8 8nall¢ kdzépvezetével rendelkezd atlagosan 15-25 1ot
foglalkoztaté tagintézményben, behalozva a VIII keriilet minden pontjat (honlap:

htto//www.bolcsode-bp08.hu).

JEB székhelye: 1083 Budapest. Szigetvari u. 1. Kdzponti Szervezeti Egység
A székhelyen az alapellatason til nydjtott szolgaltatds: Biztos Kezdet Gyerekhaz

A keriilet bdlesodéi (telephelyek-tagintézmények):

- 1083 Budapest, Baross u. 103/A. Mini-Mano Baleséde féréhely: 75 6

1083 Budapest, Baross u. [17. Babdca Bolesdde férohely: 73146
- 1085 Budapesi, Horanszky v, 21, Jarékvar Bolesdde ferohely: 74 16
- 1082 Budapest, Nagy Templom 3. Gyermckkert Bélestde férbhely: 72 {6
- 1087 Budapest, Szazados ut 1. Fecsegd-tipegdk Boleséde  férbhely: 50 f6
- 1084 Budapest, Tolnai Lajos u. 19. Tucsok-lak Bolcsode férghely: 74 6
- 1089 Budapest, Vajda Péter u. 37.  Katica Bélestde féréhely: 72 6

A JEB tevékenységének £6 célja - kotelezd nkormanyzati alapfeladat megvaldsitasa:

Az illetékességi teriileten a laké-, illetve tartdzkodasi hellyel rendelkezd csaladban €16 harom
éven aluli gvermekek nevelése-gondozasa, harmonikus testi-szellemi fejlodésiiknek segitése az
dletkori €s cayéni sajatossigok figyclembevételével, a gyermekvédelmi 10rvényben
meghatdrozottak szerinl. A gyermekek napkdzbeni cllatdsaként az életkornak megfelelo
nappali feliigyeletet. nevelést, gondozast, foglalkoztatast €s étheztetest kell megszerverill azon
overmekek szamara. akiknek sziilei, torvényes képviseldi munkavégzésik. nunkaers piaci
részvétel clbsegité programban. képzésben vaid részvételiik, nappali rendszerl iskolal

oktatdsban. a nappali oktatds munkarendje szerint szervezett {elsGoktatasban. felsdoktatast



intézményben nappali képzésben val6 részvételiik, betegségilk vagy egyéb ok miatt napkszbeni
ellatdsukrél nem tudnak gondoskodni. |
A JEB a csaladban nevelkeds, a sztil6k munkavégzése, betegsége vagy egyéb ok miatt ellstatlan
gyermek nappali feliigyeletét, nevelését, gondozésat napkdzbeni gyermekjoléti alapellatas
keretében biztositja napos bélesddei szolgaltatasként a fentickben felsorolt bblesédékben.
Alapellatason tili szolgéltatéasok: ' o
A JEB az alapellatdson 1l szolgaltatasként  specidlis tandcsadassal, id&szakos
gyermekfeliigyelettel, vagy mas gyermeknevelést segitd szolgaltatdsokkal is segitia csaladokat.
Téritési dij ellenében: o -
- cgyéb gyermeknevelést segité szolgaltatas:
. id6szakos gyermekfeliigyelet (a felmeriilé igényeknek megfelelen a
keriilet minden bélcsddéjében) " "
Téritésmentesen:

- egyeb gyermeknevelést segitd szolgaltatas:

« Jatszohaz, csaladi délutan,

. fejlesztd eszkozok, alapvetd gyermekgondozdsi eszkozok kolesonzése,
o prevencios fejlesztd programok,

. ntegralt sziild-csecsemd/kisgyermek konzultacié, tanacsadas,

. gyogypedagbgiai-korai fejlesztés, |

. pszicholégus tandcsadas,

. ~otthoni gyermekgondozas,

. Biztos Kezdet Gyerekhiz. -

A JEB minéségpolitikija

Intézményiink elsddlegesen a kisgyermekek igényeit tartja szem elbtt, az & érdekeiket kivanja
szolgalni. Min8ségpolitikink megvaldsitasdval az intézményi nevelémunka stabilitasat,
kiegyensilyozottsigat és szinvonalassagat szeretnénk c)érni. Intézménylink kinyilvanitja, hogy
szolgaltatdsaink  mindségének  fejlesztése minden  dolgozé személyes  felelssége.

Minéségpolitikdnk a folyamatos fejlesztés elkdtelezetiségét hordozza magéaban.

4.1. Visszatekintés (2013-2017)
Az intézményes nevelés csak kiegészitbje a csaladi nevelésnek, s nem hagyhato figyelmen kiviil
azoknak az Osszetett folyamatoknak és atélt élményeknek az ismerete, amelyek a

mindennapokban hatéssal vannak a kisgyermekek fejlodésére.




E gondolat jegyében intézményvezetdi programom horizontélis szerkezetl(i €s t6bb iranyu:

a gyermekelkkel valé foglalkozas mindsége (pedagodgia), melynek fokuszaban a csalad,
mint egység, az egészségvédelem, egészséges életmddra nevelés. ézelmi nevelés-
szocializacid, és a megismerd tevékenység kibontdsa all,
- a kélesonos befogadason alapuld egyediségre, egyéni igények kieldgitésére iranyuld
inkluziv pedagogiai szemlélet (az UNESCO iranyelvel szerint),
- agyermekek szamara a felszerelt, biztonsagos és esztétikus kdrnyezet megteremtese,
- olyan szervezet megalkotésa, ahol munkavallaloként j6 dolgozni és ahova jo tartozni
(2017-ben megsziiletett a mottonk: ,,Egyiitt dolgozni egy jo csapatként egy jO csapatért,
s a jovd generaci6iért Joban, Egységben, Biztonsagban.”).
- harmonikus egyiittmiikd6 kapcsolatrendszer kialakitasa.
Fentick megvaldsitasa egy folyamat, melynek dilomésai vannak. Az aldbbiakban felvillantom
¢ program megvaldsitasinak legfontosabbnak tartott épitdkdveit, eseményeil idérendi
szerkezetben. Példalozo jelleggel térek ki a legfontosabb felijitdsokra, beruhazasokra, a
szakmai munkéra, az innovacidkra, az egyiittm{ikddéseinkre, a sikereinkre. Az intézmény

mindenre kiterjedé évenkénti részleies beszamoloit a JEB honlapjan a hap:/wyw bolesode-

Hpo&.hu/iebdata/beszamoio.ndf és a hitp://www.bolcsode-bpO& husarchivum.humi Hinken lehet

megtekinteni.

4.1.1. 2014-ben tortént kiemelkedd események
Munkavallaloi engedélyezett 1étszdm: 158 £6. A bolesddék felioltdttsege atlag 90,5%-0s volt.
Ez az év az ismerkedés éve volt. Elsé fontos dllomas volt tavasszal a Bélesédék Napja keretében
megrendezett egész napos szakmai rendezvény. A program a kozdsségformalas kore
szervezédstt a Jozsefvarosi Onkorméanyzat magyarkuti tdbordban.
Alapvetd kérdéssé valt szdmomra, hogy nevet kapjanak béles6déink, chhez a Képviseld-testiilet
tAmogatasat is megkaptam. Ettdl kezdve mér nem csak egy utcandv, hanem annak a
kazssségnek nevén nevezett tere is lett a boleséde, ahol a napi munka folyt. A neveket a
bslesddei munkakszosségek terjesztették fel.
Felijitasok - beruhdzasok:
4 szakma szabdlvainak ¢s a kor elvérasainak megfelel6en kezdtern bele a bolesddel kdrnyezetet
kialakitasaba. A gyermekek fejlddésének elosegitéseére, mozgaskoordinacidjuk és dnallosulas:
torekvéseik elésegitésére olyan szép ¢s biztonsagos jaiékierliletet szerettem volna biztositani,
amely a sziilok széméra is megnyugtato, gyermekeiknek balesetmentes kornyezetet jelent.
Ennek érdekében munkalatok zajlottak a Jatékvar Bolesdde, a Fecsegd-tipegbk Bolesode. a
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Gyermekkert Bélesdde és a Mini-Mand Béles6dében is. Homokozok feltjitasara, kerti jatékok
elhelyczésére, kismotor pélya kialakitdsara is sor keriilt. A sziikséges teriiletek gumiboritast
kaptak, vigydzva a természetes fii épségére. A kerti csobogdk kiépitése pedig lehetbvé teszik a
gyermekek szamara a nagy melegben t6rténd felfrissiilést. A szabadlevegén vald tartézkodds a
gyermekek szdmara nagyon fontos, ezért jo id0 esetén a nap nagy részét az udvarokon tltik,
ehhez szitkséges a megfeleld fényvédelem is, ezért szinte minden bélesédében drnyékold
berendezés keriilt felszerelésre. A Tiicstk-lak BlesGdében soszobat alakithattunk ki, tovabba
a bolesdde udvardra néz6 tiizfal feltjitdsa is megtoriént, {gy a kertilet elsd tizfal festése hozzank
flizédik. A Jatékvar Bolcstdében belsd munkalatok is zajlottak ajték, ablakok cseréje, festés,
és a kisagyak fel@jitdsa, tovabba az intézmény kiszolgald helyiségeinek (kiilon has és kiilon
zBldség eldkészii6 kialakitdsa) a jogszabdlyoknak megfelelden valo valtoztatasa tortént meg. A
nagyobb biztonsag érdekében a Mini-Mané Bolcséde és a Baboca Béleséde udvarain kamera

rendszerek kertiltek telepitésre.
Az alabbi néhany fotd jol illusztralja a valtozasokat.

Jatékvar Bolestde

ilyen volt ilyen lett

Fecsegd-tipegdk Bolesdde

ilyen volt ilyen lett




Gyermekkert Boleséde

ilven volt

Tiicssk-lak Béleséde

ilyen volt ilyen lett

Jatékvar Boleséde — kisdgyak felujitasa

ilven volt




Egyiittmkddéseink:

A JEB bolcsddéit - a magas szakmai szinvonal elismeréseként - t8bb oktatdsi intézmény is
valasztotta 2014-t8] gyakorlati helyszinének. Ennek keretében egylittmiikddési megallapodas
megkdtésére keriilt sor a Bokay Janos Humén Szakkozépiskola, az EFEB Uzleti Szakképzé
Iskola és Felndttoktatasi Kozpont, a Raoul Wallenberg Szakkdzépiskola és Szakiskola, a
META-Don Bosco Szakkdzépiskola, az ELTE-TOK, az Apor Vilmos Katolikus Fiskola.

SOTE dietetikus és védénd karral.

Szakmai munka - innovéaciok:

Lényeges credményként konyvelhetd el, hogy megtortént  az  infokommunikécios
akadalymentcsités az intézménynél. Kora tavasztol a kordbbi faxos levelezést felvéltotta az
internet alapti  elektronikus levelezérendszeren torténd  kapesolattartas, a bolesddék

felkapcsolodhattak a vilaghaléra és a vezetdk flottas telefonkapcsolatba keriilhetick egymassal.

4.1.2. 2015-ben tirtént kiemelkedd események
Munkavallaloi engedéivezeit létszam: 185 6. A bdlesbdek feltdliditsége atlag 91,5%-0s volt,

r

Fontos esemény volt a 2015-8s évben, hogy a fenntarto a Jozsefvarosi Egyesitett Bolesodéhez
csatolta a Katica Bolcsédét, mely korabban egy 6nallé dvodéval kizds integralt koltségvetési
szervként milkodsti. Az G kollektiva befogadasa 0 tipust kihivast jelentett mindkét el
részérdl.

A feltjitdsok - beruhdzdsok ebben az ¢vben is folytatddiak: a Babdca Bolesdde jatszoudvara is

megujult.

llyen volt ilyen lett




Tiicsdk-lak Bolesédénk bitszkesége, hogy 2015, évben kialakitasra kerdilt
egy fejleszté-tornaszoba, amely az SNI-s kisgyermekek szadmara készilt.
A szoba modern butorzattal, fejlesztéjatékokkal, fejleszté eszkozokkel
an [elszerelve. A sajatos nevelési igényl kisgyermekek szamara a
legfontosabb  a  korai  felismerés és a  korar  fejlesztés.

Kisgyermckneveldink a sériit kisgyermekeket is 6ndlld személyiségként

fogadjék el, meleg, szeretetieljes odafigyeléssel végzik a mindennapi
nevelésiiket-gondozéasukat.

A Kerepesi Gton talalhatd féz8konyha teljes feltjitdsa tortént meg a padloburkolat cserétdl a
flitési és elektromos rendszer korszerlisitésén és egy szelldzteté rendszer kiépitésén keresztiil

festéssel-méazolassal, nyilaszaro cserével egylitt.

Szakmai munka - innovacio

Ebben az évben keriilt Gjragondoldsra az otthoni gyermekgondozds szolgaltatas. melynek
alapvetd célja, hogy segitségel nyljtson az arra raszoruld csaladoknak iker sziilés escten, vagy
ha a sziii6 betegsége miatt nem képes a gyermek gondozasara. A szolgdliatds gyakorisagat és

idotartamat a csalad igényel hatdrozzak meg. lit fontes kiemelni. hogy ez a segitsegnynitas nem

A7 3

gvermekvédelmi, hanem kisgyermeknevelés alapi. 2015, évben Osszesen 1.042 oraban 313
alkalommal. 2016. évben 8sszesen 1754.5 draban 616 alkalommal, alkalmanként 3 ora
idétartamban: 2017, évben Osszesen 1.287 draban 338 alkalommal, alkalmanként 4 Ora
idtartamban lauak el feladataikat a kisgyermekneveld kollégak. A csalddokat a Jozsctvarosi

Szocialis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Kozpont (JSZSZGYK) illetve a kertileti veddndk jelzik.

A tanulészervezetté alakitas folyamataként elindult az . Ismerjitk meg jobban egymast™ belsé
szakmai tovabbképzés, ahol a munkatdrsak betekintést nyerhettek a keriilet minden
bolesddéiének  sajatossagaiba. Megfigycléseiket feljegyzések forméjaban rogzitették.
Folytatédott a kézdsségépitési programunk is a Bolesédék napi rendezvénnyel, mely ebben az

évben egy budapesti kiilsé helyszinen jatékos szakmai nap formajaban zajlott.

A szalomai munka fejlesziése a gyermekekrd] készitett Gf dokumentdcic kialakitdsaval
tolytatodott. A folyamat sordn minden telephelyct €rintd azonos tartalmi ¢s formal
szempontrendszer keriift felallitasra. Lzt a dokumentumesomagot & gvakorlatban Onkéntes
médon Ichetett kiprobalni a bolesédékben. A fejlesztés cgy szakéridi kirben zajlott. ahol
minden bolcsédébdl volt delegdlt tag. Olyan sikeres lett a szakmai anyag, hogy a kdvetkezd
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évtdl minden Gjonnan beiratott gyermek esetében mér sajat kérésitkre haszndltak az 0 rendszert

a kollégak.

A gyermekélelmezés teljes atalakitdsa is ebben az évben induit el, ami 4, korszerl
konvhatechnolégiai eljardsokat, 0ij alapanyagok beszerzését. korszerli egészséges ételek
(hozzaadott cukor nélkiili és sészegény) elballitasat biztositotta. Ezzel egyidejlleg atlathatdva
tettem az élelmezési beszerzésiinket, mindsitettem és kozpontositottam a beszallitokat, és
folyamatos/rendszeres raktar ellenérzési program indult el. Az étlaptervezést minden
bolesddébsl deleglt taggal rendelkezd szakmai munkacsoport végzi, egységes havi étlap keriil
tervezésre forgd rendszerben az évszaknak megfeleld valtozatossag betartasdval. fgy ettél
kezdve minden kisgyermek szamara egyforman biztositott lett a legmagasabb mindségi
élelimezés. Megteremtettem a kiilonbozd betegségre €piild diétas étkezés biztositasat is.
Keriiletiink bolesédei gyermekétkeztetése a Kozegészségligy szamadra Is mintaértékti, ezért

gyakran kiildenck hozzank tanulni akaré szervezeteket.

4.1.3. 2016-ban tortént kiemelkedd események

Munkavallaléi engedélyezett iétszdm: 186 {0. A bolesodék feltdlitisége atlag 87.7% ~08 volt.
Felujitasok - beruhazédsok: o |

A Mini-Mané és Baboca Bélesédékben a lampatestek €s az elektromos hélozat cser€jére kerilt
sor, ez a teljes épiilet festésével egyiitt tortént meg. A bdlesddékben a vezetdi iroda bdvitése €s
4thelyezésc is elkésziilt. Az irodédban gyermeksarok keriilt kialakitasra, a sziilok fogadasara Gj
kanapék beszerzése tortént meg. A bélesdde udvaran bokrok filtetésére is sor keriilt. A Mini-
Mané Boleséde jatszoudvara teljes atalakitasra, feltjitdsa keriilt. November hénapban kezdetet
vetle mindkét bolcsédében a teljes csatornarendszer felljitdsa. A kopott, torott kadakat
mélyitett zuhanytéalcikra cseréltiik, tovabbi kis WC-ketis kialakitottunk. Az év masodik felében

a Tiicsok-lak Bélesdde jatszoudvaran az udvari vizelvezetés kiépitésére keriilt sor.

Szakmai munka - innovéciok:
Elkésziilt a JEB sajat honlapja. ahol folyamatosan frissiild informAacidkhoz. aktualitasokhoz

férhetnek hozza a sziildk. Elérhetdsége: www.bolesode-bp08. Kialakitasra keriilt a JEB sajat

logdja. arculata, ami egységesen jelenik meg minden dokumentumon, kiadvényon.
rendezvényen.
A JEB térvényes. eredményes, gazdasagos és hatékony miikddésének kulcsa a mindseg, mely

alatt szolgdltatéi tevékenységiink mindségét értem. A mindségnek a mindennapi munka



http://www.bolcsode-bpOS

folyamatos részeként kell érvényesiilnie, a mindséget befolydsold problémdk megoldasat, a
befolyasolé tényezsk nyilt feltarasat, mindenkori javitasat és fejlesztését kell szolgdlnia. Ennek
¢rdekében a dolgozdk bevondséval ebben az évben hosszas eldkészitést kovetben kiadasra
kertilt a Min&ségpolitikdnk, mellyel ekkorra mar minden kollégank azonosulni tudott.

Az lsmerjiik meg jobban egymést” belsd szakmai tovabbképzés folytatddott, a
gyermekesoportokban az étkeztetés, szabad jaték folyamatainak szakmai megfigyelése triént.
Ennek folytatdsaként megalakult a Bels§ Képzés Szakmai Munkacsoport.

Belsé Képzés Szakmai Munkacsoport kiilonbdz témakban rendszeres latogatasokat,
megfigyeléseket végez a bolcsédékben, igy biztositva egymas munkajanak megismerését, j6
gyakorlatok atvételét és az egymastol tanulds lehetségét (best/new practice).

201 6-ban szakmai mihelymunka és a Turay Ida Szinhazban l4tott el6adas tette lehetévé, hogy
méltd médon tinnepelhessitk meg a Bolesédék Napjat. A szinhazi program olyan jé! sikeriilt,
hogy azéta minden évben lehetdséget biztositok a doigozdink és egyiittmiikédd partnereink
szdmara egy kozos szinhazi kulturlis élményre. Fz jelentdsen javitotta a partnerszervezetekkel

vald kapcesolatunk mindségét, évrél-évre egyre t6bb vendég fogadja el a meghivasunkat.

A JEB 2016, januartd! a szakképzésrdl szold 2011. évi CLXXXVIIL tdrvény modositasa
kapcsan dudlis képzés bevezetésével a BVHSZC Raoul Wallenberg Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldja kisgyermeknevel$ szakos tanuldival kotdtt tanuldszerzédés keretén beliil
biztosit gyakorlati képzést.

A dudlis képzésben vald részvételiink szikségessé tette az erre a feladatra sz6lo teljesen
rendszer felépitését intézménytinknél. A gyakorlati képzés felépitése. tematikdja az elméleti
kepzéshol fakads, a tanulmanyi féléveket egymasra épitd rendszere szabilyozza és segiti a
szakma atadasat. Ennek megfelelen elkészitettik a Gyakorlari képzcs helyi programjai”.

melyet a Budapesti Kereskedelmi €s lparkamara is egyvedilaiionak ismert el

4.1.4. 2017-ben tortént kiemelkedd események

Munkavallaléi cngedélyezett 1étszam: 187 6. A bolesddék feltdhistisége atlag 90%-o0s volt.

It



A tanuldszervezetté alakitas Gjabb allomasa lett az egy tagintézményben dolgozok kdzétt

egyiittmikodés és csapatszellem er8sitése, igy ebben az évben Bolcstdek Napja keretében a

JEB munkatérsai egy egész napos kirandulason vettek részt. Minden tagintézmény oda utazott,
ahava szeretett volna, igy a kis kozosségek ellatogattak a Csoddk Palotéjaba, a Normaféhoz,
utaztak Domonyvolgybe, Gydrbe, Székesfehérvérra, és a Schonbrunni kastélyba. Nagyon

sikeres és élménydis nap volt mindannyiunk szamdra.

Felujitasok - beruhazasok:
Szinte valamennyi telephelyet érintd feljitasi beruhdzasi lehetdséget biztositott a fenntarto.
Néhany kiemelve: a Mini-Mané Bolcs8dében konyhaszekrény, beltéri ajtok cseréjére, valamint
arnyékolok felszerelésére kertilt sor. Kialakitasra keriilt egy tornaszoba, U mosékonyha, kreativ
szoba. A Baboca Bolcsédében is cserére keriilt minden konyhaszekrény és az ¢sszes beltéri
ajtd, valamint drnyékolok felszerelésére keriilt sor. A Jatékvar
Bolesédében felujitasra keriilt a mosoda és kialakitasra keriilt
cgy teljesen Gjonnan felszerelt  dolgozdi  oliozé. A
csoportszobéakba 0j batorok, a flirdészobédkba, atadokba uj tarold

szekrények keriiltek, az udvari jatékok taroldsara egy kerti

hdzikét vasaroltunk. A Gyermekkert Boles6dében a "
csoportszobdkban és az iroddban parkettdt, a konyhdban konyhaszekrényt cseréltiink. Uj
ablakok keriiltek beépitésre. A Fecsegéd-tipegbk Bolesbdében a mennyezeti lampatestek
atalakitasa (korfénycsoves helyett ledes vilagitas), az iroda felfijitasa, parkettdzasa és a (alalo
konyhabutor cseréje rtént. A sziildi varéba kanapékat vasaroltunk. Minden bélcsbde
csecsemd csoportjaba nagymozgast fejlesztd elemek ¢s a bélesédek minden csoportjaba

mesekonyvek vasdrldsa tértént meg.

Szakmal munka - innovaciok:
A Belst Képzés Szakmai Munkacsoport iilésein, az év elején elkezddddit egy sajat szakmai

protokoll megalkotdséhoz az anyaggylijtés, vélemények egyeztetetése. Tobb hdnapos



elékészits munka indult el alulrdl jovo kezdeményezésként. A kiadvany tartalmazni fogja a
sziil6i értekezlet, a sziildcsoportos megbeszélés, a csaladlatogatas, a beszoktatas, a jatek, az
étkeztetés, az Sltoztetés, az altatds, a pelenkéazas, a szobatisztasag, a kisgyermekneveld altal
vezetett adminisziracio. kapcsolattartds formai a sziilékkel és a gyakori problémaék kezelése
témdk szakmai szempontjait.

A protokoll a JEB minden tagintézményében megvalésulo szakmai munka szabalyainak
dsszessége lesz, a torvényi és szakmai elvekre épiil, figyelembe veszi a helyi viszonyokat, a
meglévé targyi és személyi feltételeket, tartalmazza az aktudlis tevékenységek leirasat. az
optimalis Gt meghatarozésaval a gyermekek folyamatos fejlesztésének lehetOséget. Cél a
szakmai munka folyamataban egy kdzds irdnyelv meghatdrozasa, mely tamaszt nyujt nemesak
a palyakezdd kollégdinknak, a JEB-be gyakorlatra érkezd hallgatéknak, tanuldknak, hanem
akdr a mar tobb éves tapasztalatial rendelkezé munkatarsainknak is. Mindezt azért tessziik,
hogy a gyermekek nevclésének mindsége a legjobb legyen.

Mcgalakult az frodalmi Munkacsoport is, létrejottének célja kettds, egyrészt a bolcsddei
miivészettel nevelés valtozatos eszkoztiranak a bovitése, masrészt a gyermekek
beszédképességének fejlesztése. A beszédképességnek van egy fontos sajatossaga: csak
Konkrét idéhatarok kizott aktivalddhat. Olvan ez, mint egy ablak. amelvik egyik pillanatban
kinyilik aztén visszavonhatatlanul becsukodik, ezért ez egy 1dohoz kot biologial modul. A
kiilonbozd tarsadalmi helyzetbdl érkezd gyermekek nyelvi téren torténd felzérkdztatasa.
esélyeinek kiegyenlitése az inkluziv pedagégia egyik legfontosabb teriilete.

Fentiek titkrében elvaras, hogy kisgyermekneveldinknek ismernitik kell a gyermekkulttra
fegnjabb jelenségeit, a gyerekirodalomban zajlé paradigmavaltdsokat, az (] moédszertani
élménytechnikakat, hogy fetkésziilten teremthessenek olyan spontan benséséges helyzeteket.
amelyekben lombosodhat a gyermekek esztétikum iranti fogékonysaga. A bontakozé literdcio
hathatés tamogatésa jegyében az irodalmi nevelés esztétikai, pszicholdgiai, pedagogiai
aspektusainak jobb megismertctésére t6bb lépests intézményi fejlesztés indull. A neveldk az 1)
ismerctek birtokdban hangszin-, hangfekvés-, hangerdvaltdsokkal, a szévegek hangsily- és
dallamviszonyainak megtervezésével, a megfelels tempo- és sziinettartasokkal kozelebb viszik
a gyermekekhez az elmondasra szant mitvek fizenetét. A tanulasi folyamatban helyet kapott a
kisgvermeknevelik empatikus személyiségéhez kapesolode érzelem dus attitid erdsitése ¢s a
beszédfejlddés tamogatasdhoz clengedhetetlen helyes mintaadas tudatos fejlesztese. A
munkacsoport a sziilék tdjékoztatasara - sajét keziileg készitett — irodatlmi zsebeket tartalmazo
tablakat szerelt fel a bolesddék faldra, amelyekre felkeriiltek a napi nevelémunka spontan

helyzeteiben elhangzott mivek szivegei. A sziilék bevonasa az irodalmi nevelésbe, a
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gvermekekkel valo aktiv cgyiutlétek szerctetteljes légkdre, a meghitt kozds pillanatok
megadhatjék a miivészet erejében rejl§ feloldodas élményét, s hosszu tavra megalapozhatjak a
mondékak. versek, mesék szeretetét, s ekdzben jatékos formdban vélik fejleszthetdvé a

gvermekek anyanyelvi beszédindulasa, hangképzése, székincse. .

4.2. Gazdalkodas, bérek (2017)
A bolesédéink finanszirozdsat a fenntartoi az él}amiho_zzéjéruiéxs és a sziildk 4ltal befizetett
téritési dijak bevétele biztositja. Szegveictﬁnk az elére meghatarozott céljaink elérése
érdekében a rendelkezésiinkre 4116 forrdsokat a hatékonysdg, gazdasagossdg, eredmeényesség
jegyében hasznalja fel. Gazdalkodasunkat az dllamhéztartasi torvényben meghatérozottak és a
Munkamegosztasi Megéllapodés alapjan a JSZSZGYK Gazdasdgi Szervezete segiti, tamogatja.
2017. évben a Jozsefvarosi Egyesitett Bolesédék 1.133.060e forinttal gazdalkodott. A személyi
juttatisokat ebbdl 760.050 e forint fedezte. A fennmaradé 373.010e forint az intézmény
miikddési kdliségeit biztositotta.
Kozponti iranyitészervi tamogatasunk 2017-ben: 805.193e forint volt.
2017. évben a normal bolesédel személyi téritési dij bevételeink az alabbiak szerint alakultak.
A sziilék altal befizetésre keriilt:

- 8.677e forint gyermekétkezési személyi teritési dij

- 17.597¢ forint gondozasi személyi téritési dij.
2017. évben idészakos gyermekfeliigyelet szolgaltatast Gsszesen 3.793 draban vették igénybe a
csaladok. A sziildk aital befizetésre keriilt: o |

- 948e forint 6radij :

- 294e forint gyermekétkezési dij.
2017. év folyamén a JEB bélcsddéiben a 492 férbhelyen 742 6 gyermek rendelkezett bdlcsddei
jogviszonnyal, figyelembe véve az év soran beiratott gyermekeket, a folyamatos jogviszonnyal
rendelkezd gyermekeket és a megsziint jogviszonyl gyermekeket. A bolesédei jogviszonyok

megsziinésének oka néhany esetben lakohely valtoztatas, nagyobb részt dvodaba iratkozas volt.

Az onként vallalt feladatok koltségvetése a teljes intézmény kolts¢gvetésének 20,1%-a, azaz
226.612e forint voll. EbbSl a forrasboél lettek fedezve tobbek kozdtt a dolgozdk cafetéria
juttatasai, az évenként kétszer megszervezésre kerlilo jatszohaz, csalddi délutan, a prevencios

fejleszté programok.




A bolcséde, mint kételezd gycrmekjoléti alapellatds kozponti koltségvetésbdl szédrmazd
finanszirozésa az utébbi évek soran folyamatosan valtozott.

A klasszikus bolesédei ellatds allami normativaja 2017 évben: 494.100 forint/f6/év volt. 2018-
bhan azonban a bélcsédei ellatas allami finanszirozasa tekintetében nagy valtozas tortént. A
bilesédei cllatas esetében is bevezetésre keriilt a feladat alap( finanszirozas, amely tdmogatdsi
forma mar tGbb teriileten — igy példaul a szocidlis szakositott ellatasndl, az ovodai nevelésnel
vagy a gyermekétkeztetés feladatellatasnal — is bizonyitotta eredményességét. E tdmogatdsi
forma szamitsi alapjat a boles6dei gondozasi napok alapjdn kiszamitott normativa igénylési
adat hatérozza meg, mely egy szdzalékos ardnyszamot (szdmitott létszam) general.

A pedagdgus dletpalya 2016-ban t8rténd bevezetése is meérfldkonek bizonyult a bélestdei
dolgozok (diplomas) bérrendezése tekintetében, amelyhez az allami hozzéjarulason feltl a
sziikséges forrasokat az Snkormdnyzat biztositotta.

2018. évtdl az onkormanyzati kiegészités mér nem sziikséges, mert a feladatalapt
finanszirozassal a felséfoki, a kozépfokl végzettségi kisgyermekneveldk. valamint a dajkak
hérét szinte teljes egészében fedezi az allami bériamogatas Ssszege (4.419¢, illetve 2.993¢
forint/szamitott 1étszam/év).

Az Snkorméanvzat bevételét ennek alapjan jelentOsen noveli. ha minél 16bb feisdfokd
végrettségli kisgyermeknevelé munkatars dolgozik az intézményben (jelenteg 31 ). A
forrasbévités lehetdségét tehat jelentdsen befolyasolja, ha a munkaltatd inspiralja a dolgozokat
a diploma megszerzésére, mely &sszhangban all az altalam preferdlt tanuldszervezeti kultira
megtermésével is. Orvendetes, hogy 2017-2018 gvben 9 f& kezdte/kezdi meg felsdfokd
tanulményait, mely jelenleg csak munkaszervezési tsbbletfeladatot jelent az intézménynek, de
ha végeznek a kisgyermekneveldk jelentds tobbletforrast is fog generalni.

A kazépfoka bolesédei dolgozok alacsony béret az onkormanyzat is tdmogatja Gnkormanyzati
kereset kiegészités formajaban 2016. majus dta, ez a tamogatés teszi lehetdvé kozalkalmazotti

bértabla .Gsszecsiiszdsabsl” adédo anomélia kivédéset Jozsetvarosban.



5. Dijak

2017, gazdag év volt dijakban intézménylink szamadra.
A Jozsefvarosi Egyesitetett Boles6dék az ,,Ev Felelés Foglalkoztatoja 2017.” Kozszféra
kategériaban orszagos 1. helyezést értel.
A dij elnyerését egy palyazat elézte meg, melynek célja volt, hogy felhivja a figyelmet azokra
az értékekre. amik tetten érhetéek a dijazott intézmények rendszerében, a véllalkozasok
motivacidja, dsztonzése a felelés foglalkoztatds irdnyaba. A palydzat keretében bemutattuk
azokat a j6 gyakorlatokat és helyi értékeket, amik alapjdn szervezeti kultGrank, fejlesztéseink
az eltelt évek sordn alakultak.
A dijkioszto 2017. november 2-an keriilt megrendezésre. Ez az elismerés meger0sitést nytjtoit
abban, hogy intézménylink szervezeti kult(rdja jo irdnyba €plil és mésok altal is elismerésre

méltd.

A hétranyos helyzetit gvermekek nevelésében, fejlédésében betdltott kiemelkedd szerepéert,

valamint magas szinvonalt és példaértékii szakmai munkéjéért a Budapest Févéaros Kozgytlése
Zalabai Gabor Dij — A Budapestiek Esélyegyenloségéért Dijat adomdnyozott a Jozsefvdrosi
Egyesitett Boles6dék Biztos Kezdet Gyerekhaza részére.

A Biztos Kezdet Program elkstelezett hiveként nagy megtiszieltetésként ¢ltem meg. hogy a

nap, mint nap végzett munkankra masok is elismerden tekintenek.




6. Kiadvinyok, publikdciok

BEYOND INCLUSION ~ Early Childhood Education and Care in Hungary, Budapesi-
Jozsefvdros. Kiadé: Jézsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék-ELTE. Budapest, 2018. ISBN 978-

963-284-984-3. A kdnyv tudoményagi besorolasa: Neveléstudomany

PARAGON - Ujitasok a nevelés-gondozds bélesdjében, Jozsefvdarosban. Kiad6: Jozsefvarosi
Egyesitett Bolcsddék-ELTE, Budapest, 2017. ISBN 978-963-284-937-9. A kdnyv

tudomanyagi besoroldsa: Neveléstudomany

Darvay-Bajzath-Bereczkiné-Koscsoné (2017): Early Intervencion Program - Sure Start
Children’s House (Korai intervenciot szolgdlé program - Biztos Kezdet Gyerekhdz).

Komarno. Inkluziv iskola, inkluziv tdrsadalom Konferencia.

Koscséné Kolkopt Judit (2015): Bizios Kezdet Gyerekhaz program. Gyermeknevelés online

tudomanyos folyéirat. Korai intervencié tematikus szam. 3. évf. 2. sz. 161-173

Cookbook - Ideas for catering children ar nurseries. Kiadd: Jozsefvarosi Egyesitett

Bélcsddek. Budapest. 2018 (szerkesztés alatt)

Receptkinvy - Otletek bolesGdés korti gyermekek étkeztetéséhez. Kiadoé: Jazsefvarosi

Egyesitett Bélcs6dék. Budapest. 2016

7. Palyizatok

2016-1-HUOI1-KA201-022945-16/1/KA201/2294 szamd Multicultural Early Childhood
Education /multikulturdlis kisgyermekkori oktatds (nevelés)) — MECEC+ Erasmus+
Kéznevelési stratégiai partnerségek palyazat KA2 Strategic Partnerships for school
education

A tamogatas dsszege: 12.172- €

2016. december 1161 - 2018. november 30-ig.

A MECEC+ projekt célkitizése egy Osszehasonlitd  elemzés megvaldsitasa a
koragyermekkori gondozds és nevelés téméjaban, harom orszdgban, (Olaszorseag. Toszkana

—  Magyarorszag.  Budapest -  Spanyolorszag, Katalonia), a  készség-és
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kompetenciaclemzésen, a  neveldk  képzéseinek  és  tanulmdnyainak, a
referenciarendszereknek és a szabalyozasoknak az elemzésén, €s a nevelési-gondozasi

szolgéltatdsok megfigyelésén keresztiil.

Biztos Kezdet Gyerekhaz GYE-17-FEJL-D-1-099 szdmil Fejlesztési palydzata 2017.
SZGYF: fejlesztd eszkdzbkre és eszkdzbeszerzésre. | | :
A tamogatas §sszege: 685 934,- Ft e

2017, december =2018.

Tiestk-lak Bolesdde udvari jatékainak potldsa céli palyazat. Kardesony Sandor
Kézalapitvany a Jozsefvarosért.

A tamogatés dsszege: 1.200.000,- Ft

2017.

Leonardo 41 Alapitvany ,,Digitalis Honfoglalas™ projekt szakmai tamogatasa
A tdmogatas 8sszege: 1.500.000,- Ft
2017.

Biztos Kezdet Gyerekhdz Fejlesztési palyazat 2015. EMMI-NRSZH: eszkdzbeszerzés,
szolgaltatas vasarlas. ' |

A tamogatds dsszege: 676.000,- I't

2015. '

A TAMOP 5.6.1.C-11/1-2011-0002 szédmu »Binmegeldzés €s aldozatsegités Budapesten,
Jozsefvarosi modellprogrammal” cimii palyézati program fenntartasi id6szaka.

A Jozsefvarosi Aldozatsegitd Szakmai Egyiittmitkodési Rendszer (JASZER) miikodretése.
A fenntartési idSszak tamogatasi 8sszege: 1.000.000,- Fr/év |

2013-t61 folyamatos



8. Helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések és a keriilet jellegéhez

igazod6 szakmai vezetdi koncepcio

2016-ban jelentdsen megvaltozott a bdlesbdei ellatds jogszabélyi komyezete. A
modositas érintette a gyermekek napkdzbeni ellatdsinak szervezeti rendszerét ¢s ezzel
egyidejiileg az dvodai cllatdshoz hasonloan jogszabalyl szintre emelte a Bolcsddei Nevelés-
gondozas Orszagos Alapprogramjat is. Az Alapprogram Gjra definidlta és keretet adott az
ellatast biztosité intézményben folyé szakmai munkanak is.
A bolesédei nevelés kdzéppontjaba a kisgyermek és kdzvetett médon a kisgyermeket neveld
csaladok keriiltek. Az Alapprogram tehét a csalddra, mint komplex rendszerre tekint. melynek
értelmében nem csak a kisgyermek nevelését-gondozasat, hanem az egész csalad tamogatasat
célozza meg.
Az Alapprogram egyezve az én elveimmel a gondozas helyett a nevelésre helyezi a hangsulyt.
Meggybzbdésem, hogy a kora gyermekkori nevelés kiemelt jelentdségl, hiszen , az egyes
oklatdsi szakaszokat 6sszevetve a hozott hdtrdnyok lekiizdésében a kisgyermekkori nevelésnek
van a legmagasabb gazdasdgi és tarsadalmi megtériilése ™ (Heckman. J. 2006). A balcsdde
eladata, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket. képességeket, amelyek segitik
Sket abban. hogy hatékonyan és kiegyensulyozottan viselkedienek sajat  kulturdlis
kirnyezetiikben, sikeresen atkalmazkodjanak annak valtozasaihoz.
FEzek az elvek hataroztak meg a Jozsefvarosi Egyesitett Bolesddék mindennapi tevékenységct
mér a jogszabaly megjelenése eldtt is. Azokat a kételezd és dnként vallalt feladatokat, melyeket
végziink. e szellemiség hatja at. igy ajelenlegi szervezeti felépités, a munkaszervezés megfelel
a7 elbirdasoknak, sét kordt megelézve kialakitasra és mikodtetésre keriilt az elmult évek soran.
A kerileti bolesddékben folyé pedagdgial szemlélet szerint a nevelés elsédlegessége alapériék,

ichat nem kell mast tenni, mint a megkezdett titon tovabb kell haladni.

Folvtatni kell a gyermekeket, csaladokat és a neveldket célz6 mintaprogramjainkat!

llyen a korunkat megeldzd .Digitalis Honfoglalas™ Program. az Irodalmi Nevelés
Mintaprogram. a Belsé Képzés Munkacsoport tevékenysége, az .Ismerjiik meg jobban
coymast” program, a Dudlis képzésben valé részvétel és a 2018-ban Gjdonsagként induld

intearalt sziilé-csecsemd/Kisgyermek konzultaciod szolgaltatds.
= fanil &

1 eckman. J.. Grunewald, R., Reynold, A.: The Dollars and Cent of Investing Early: Cost-Benefit Analysis in
Early Care and Education — Zero o Three, 26 (6) 10-17 0., 2006 jinius



Digitalis Honfoglalds™ Program
A gyermekek napkozbeni ellatdsdt biztosité jézsefvarosi intézményeinkben akut
2y p
problémaként van jelen a nevelésben a digitalizacid €s az okoseszkdzok kapcsolata.

7

Gyakran kérdezik a sziilék: engedjék-e gyvermekeiknek a szamitdgép, tablet, mobiltelefon

stb. hasznalatat.

Pedagogusként feladatunk a sziildi kérdésekre szakmailag megalapozott vélaszt adni. De
milyen vélaszt adjunk? Hiszen a hazai koragyermekkori nevelésrél-oktatdsrél vald
gondolkodasban nem kap még hangsilyos szerepet a digitdlis eszkdzokre iranyuld
kompetencia kérdése. Alig taldlunk olyan publikdciot, tanulmanyt, tudoményos kutatasi
eredményt, amelyek valaszokat adnak arra, hogy az okoseszkdztk hasznélata milyen
valtozasokat okozhat a kisgyermekek kognitiv €s személyiségfejlddésében, melyik
gletkortdl ajanlatos a hasznilatukkal megismertetni a gyermekeket, és hogy valdjaban
hogyan is gondolkodnak errél a kérdésré! a kisgyermeket neveld szildk.

Az intézményemben a pedagdgusaimndl is és a sziildknél is érzékelem a dilemma
szélsOségességét. Fgyrészt a teljes elutasitast, masrészt a hatartalan engedékenységet.
Kinek van igaza?

Pedagdgusként ezekre a kérdésckre szeretnék adekvar valaszt kapni cgy hosszabb
idészakra tervezel kutatdsi és intézmény fejlesztési folyamart soran. Ugy gondolom,
felelosségem van abban, hogy a jozsefvérosi bolesdédékben a neveléi munkank
kiteljesedjen a szamunkra rendkiviil fontos miivészettel nevelés mellett az informatikaval
tamogatott, kiegészitett pedagoégia terén is. I kisérieti program megvaldsitasara,

tokéletesitésére - Gjszerisége okéan - tébb éves folyamatként tekintek.

Irodalmi Nevelés Mintaprogram
Az irodalmi nevelés program mar két éve folyik a keriileti bélcsddékben, a gyermekek,
szilok és a kisgyermekneveldk a célkdzonsége. A program Ujszer(isége és fontossaga
indokolta, hogy a PARAGON - Ujftasok a nevelés-gondozas bélcsdjében, Jozsefvarosban
cimil kdnyviinkben két tanulmény is megjelent réla. A
témaban egy modszertani kényv megirdsdra is kaptam
felkérdst.

A program folytatdsaként 2018. a ,papirszinhdaz =
kamishibai” éve lesz. A kamishibai japan eredetil szo,

egy a japéan buddhista templomokban elterjedt japan

mesemondé modszer volt a XII. szazadban. Lényege




abban ragadhaté meg, hogy egy szoban eldadott torténetet az eldadd papirlapokra festett
képek segitségével tesz szemléletesebbé. A verbalis és vizudlis informdcidhordozok altali
szovegérts képességnek egyedulalld, ennél fogva sajatos eszkozévé is valhat Ogy a sziilo,
mint a pedagdgus kezében, hiszen a két szempontot egylittesen hasznositja, s emellett még
rendelkezik a dramai hataskeltés eszkdzével is. Szamos pedagogiai haszna is van: fejleszti
a gyerekel empatidjdt, érzelmi intelligenciajat, koncentracios készségét. figyelmet.
megfigyeldképességét, szbvegertd képességét, szokincsét, vizualis €s auditiv memoridjat,
caztétikai érzékét, izlését, vizudlis kultardjat, ugyanakkor kozosségformald ereje 1s
tagadhatatlan. BolcsSdei korosztalyra iranyuld médszertandnak elkészitése sziikséges az

elmélet és gyakorlati tapasztalat birtokaban.

Belss Képzés Munkacsoport és az Ismerjitk meg jobban egymdst” program
R&vidtava cél a Jozsefvarosi Bolesdei Szakmai Protokoll kiaddsa és a csoportok

kozosségformald tevékenységének folytatdsa.

Dualis képzés
A 2016-ban megkezdett gyakorlati képzésben vald részvétel teszi lchetdve, hogy
szerveztink whbletforrashoz jusson. Ebbbl a forrasbol rekredcios programokat tudunk
megvalésitani az intézményben dolgozdknak €s a beruhazas kiegészitd cstkkentd 1ételbol
évente jelentds eszkdz/jatek vasarlasra nyilik lehetdségiink. A képzést a NAV ¢s a
Budapesti Kereskedelmi ¢s Iparkamara feliigyelete mellett Budapesten egyediilallo

szervezetként valésitjuk meg. A program folytatdsa, esetleges bovitése szintén kithzdtt cél.

Integralt sziilé-csecsemd/ kisgyermek konzultacio

7018 marciusiaban indult az integralt sziilé-csecsemd/kisgyermek  konzultacio a
Jozsefvarosi Egyesitett Bolesédéknél. A sajat szakemberiink a regulacios zavarral (étkezési
probléma, alvaszavar, tilzott nyugtalansag, vigasztalhatatlan sirds) kiizdd gyermekeket €s
sziileiket latja cl tanacsokkal a konzultécio soran. A program hetente ket alkalommal a
Mini-Mané Bolesddében ingyenes vehetd i génybe.

A gyermek reguldcios zavara kihat a csalad egészére, és ha ez a helyzet nincs kezelve az
az érintett gvermek esetében tovabbi viselkedésbeli, kotodésbeli zavarokat okoz. mely
kihat az egész személyiségfejlodes] folyamatra, illetve a csalad dinamikdjara 1s. A
felmeriilé igények {7 csalad) alapjan a program sziikségessége nem kérddjelezhetd meg,

sziikséges a jovibeni folytatasa és rendszerbe helyezése.
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Az elkidvetkezend$ vezetGi ciklusban ij pedagégiai és egyéb imnovaciékat is tervezek

megvalositani, melyék az alabbiak:

~felfedezé-kutatd pedagdgiai labor™ kialakitdsa a Mini-Man6 B6lcsédében,

- milvészettel nevelés programecsomag kdvetkezd részeként kialakitdsra var még az
.Elézene-hangszer ismerked®”, ennek is egy szakmai munkacsoport lesz a felelGse,

- terveim kozdtt szerepel a kisgyermekneveldk zenei tovabbképzése, amit az
intézménytinkben dolgoz6 kollégdk tudasanak dtadasaval képzelek el, . -

- a korszeri gyennekél‘eir‘nézésimket’ Eras_lﬁus# tapasztalatcsere palyazati program
keretében szeretném nemzetkdzi szinten is megismertetni, €s a szerzett tapasztalatok
birtokdban a sajatunkat még jobba, szinesebbé, véltozatosabba tenni,

- az Erasmus+ stratégiai partnerség keretében folytatni tervezem a multikulturalis nevelés
korében elkezdett munkit, -

- jOvobeni palyazati lehetdségek kihasznalasa,

- bélcsédei Montessori csoport beinditasat is tervezem, ennek érdekében a Gyermekkert
Bolcsédében  dolgozd  érdekléds  pedagogusok  szamdra maér  biztositottam
tovabbképzést,

- hosszabb tavii terveim kozott szerepel a kérnyezettudatos nevelés kialakitasa.

- amara kialakitott gyakornoki mentor-rendszeriink tovabbfejlesztése is célkitiizés,

- szakmai munkét, problémakezelést segitd ,,esetmegbeszéld” csoportok inditdsa,

- pélyakezdoOket, gyakornokokat segité tematikus beszelgetd csoportok inditésa,

- a fejlddésben megtorpant gyermekek korai fejleszt€sénelc rendszerszintl kialakitasa,

melyhez a fenntarté mar hozzajarult egy allashely biztositasaval.

A tanuldszervezeti kultira még mélyebb kialakitdsa is szerepel a céljaim kozott
A témaban mar a teljes dolgoz6i kort érintéen elvégeztem egy reprezentativ kutatdst, melynek
eredménye szerint nagyobb figyelmet kell forditanom a technikai munkatarsak (dajkék)
fejlesztésére is, ezért az aldbbiakat tervezem:

- ,.Belsé dajkaképz6” program a kozeljovoben,

- Flégedettségmérés:  sziikségét latom a  sziilék  kdrcben az  évenkénti

elégedettségméréseknek is, ennek megvaldsitisa szerepel a rdvidtava céljaim kdzott.
- Humdénertforras fejlesztés:
o hazai és kiilf6ldi tapasztalatszerzés megteremtése a dolgozoim szamaéra,

o amér megkezdett tréningek, képzések folytatdsa az elkdvcetkezendd években.




Mindezek a dolgozok igényein alapuld, vagy a vezetOség altal tamogatott fejlesztések,
innovativ 6tletek hatalmas kihivasokat jelentenek. E feladatok tekintetében nem tervezhetdk
elére a felmeriild kihivasok, igy ez megkoveteli a kollégéktol az 1j helyzethez és feladathoz
valo konstruktiv hozzaallast. Az Gjitdsokat tAmogaté dolgozok kdzdsséget alkotva viszik tovabb
az informaciokat az egyes tagintézményekbe. Belsd motivacié alakul ki benniik, hogy bevonjak
a kételkedd, vonakodd, esetleg elutasité gondolatokat megfogalmazé kollégikat a koz0s cél
elérésére. Ez ma mar nem vezetdi utasitasra torténik, hanem szervezetiink belsd szlikséglete
lett. A tiirelem is fontos erény leit, hiszen ma mar nem kell kapkodnunk, megfeleld mennyiségt
idét tudunk hagyni egy-egy 1j gondolat kiérlelodésére, ezért szervezetiinket egyre inkabb

jellemzi az egyiitt gondolkodas képessége.

Intézménymilkddtetés

A7 eldzd évekkel azonosan legjobb tudasom szerint folytatom a fenntarto altal finanszirozott
felujitasokat, fejlesztéseket, beruhdzasokat, a kapott forrst a hatékonysag, takarékossag €s
gazdasigossag jegyében hasznalom fel. Az intézmény mikddtetését a hatalyos szakmai és

gazdasdgi jogszabalyok rendelkezéscinek betartasdval fogom végezni.

9. Osszegzés
Az 6t évvel ezelétt irt palyazati programomban szerepld révid és hosszu tavi céljaimat
99%-ban sikeriilt megvaldsitani. A pedagdgia tudoméany elméleti és gyakorlati teriiletét is
megismertem ez id6 alatt. A vezetdi idészakom alatt folyamatosan képeztem magam. Egyéni
terveim kézott szerepel napi munkam mellett a tanitas vildgdba valo bekapcsolodas és a
publikalas folytatasa. Az élethosszig tarté tanulasban hiszek, amivel példat tudok mutatm a

munkatarsaimnak.

Uj kihivasok, feladatok és nagyszerl lehetdségek rejlenek ebben a koragyermekkorra
koncentralod dgazatban, ezért mostani vezetSi palydzatom benydjtasdban az inspiral, hogy a
vezetdi tapasztalataim, az évek sordn megszerzett szakmal tudasom kamatoztatasara

fehctoségem legyen.

Készonom, hogy figyelmével megtisztelt, cgyuttal kérem palyazatom tamogatasat’

. . ! i
Budapest. 2018. janius 5. /
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Mellékletek

A pélyazathoz csatolt egvéb dokumentumok:

- Onéletrajz
- Nyilatkozatok
- Iskolai végzettséget igazold okiratok mésolata

- 90 napnal nem régebbi hatdsagi erkolesi bizonyitvany
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NYILATKOZAT

Alulirott Kosesoné Kolkopf Judit (sz.hely, id6: N
lakcim: nyilatkozom, hogy az allds betdltésénél a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIIL torvény 41. § és a 43/A. §-a alapjan

dsszeférhetetlenség esetemben nem all fenn.

Budapest, 2018. junius 5.
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NYILATKOZAT

Alulirott Kosesoné Kolkopf Judit (sz.hely, id6:

lakcim: - :nyilatkozom, hogy az alléas betdltéséné! velem
szemben nem allnak fenn a gyermekek védelmérd! és a gyamiigyi igazgatdsrol szolo 1997. évi
XXXI. torvény 15. § (8) bekezdése alapjén a 11/A. § (8) bekezdésében meghatérozott kizaro
okok. ' ‘ C '

Budapest, 201 8. janius 5.
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NYILATKOZAT

Alulirott Koscséné Kolkopf Judit (sz.hely, idé:
lakeim: nyilatkozom, hogy kinevezés (meghizds)

esetén vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget teszek.
Budapest, 2018. janius 5.
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NYILATKOZAT

Alulirott Koscsoné Kolkopt Judit (sz.hely, 1d6:

lakeim: ' . nyilatkozom, hogy a palyazati anyagomban
foglalt személyes adataimnak a palyazati eljardssal Osszefliggd kezeléséhez, a véleményezok é€s
dontéshozok részére torénd megismertetéséhez, sokszorositasahoz  és tovabbitdsdhoz

hozzédjarulok. .

Budapest, 2018. janius 5.

, 7 ’ . /,," , ' //,
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Koscsoné Kolkopf Judit/”




NYILATKOZAT

Alulirott Koscsoné Kolkopf Judit (sz.hely, 1dé:

fakcim:

cselekvoképességet ¢rintd gondnoksag alatt.

Budapest, 2018. janius 5.

nyilatkozom, hogy nem allok

et st L

Koscséné Kolkopf Judit «

36



Oklevél sorszdma: ELTE-TOK-1099/2016
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Egyéb tanulmdnyol:
4.3 Az érickelés rendszere: Az éxiékelési skila Stfokozatil:
jeles {5) - a hallgatd tudisa a tananyag egészére és Osszefiggéseire teljes;
j6 (4) - a hallgaté a tananyagot ismeri, ismereteinek alkslmazasara képes;
kézepes (3) - = hallgaté a tananyag lényeges részeit ismeri, tudasat kielégitden képes atkalmazni;
elégsépes (2) - a ballgatd a tananyag lényeges részeit ismeri, tuddsat még elfogadhaté szinten képes alkalmazni,
elégtelen (1) - a hallgats nem képes bizonyifani, hogy 8 tananyag lényeges részeit ismer] ég alkalmazni is tudja. -
Mingsités - kivaléan megfelelt (KMF), megfelelt (MF) vagy nem felelt meg (NF). o @ o o o e 00
Alairés - megfelelt (AT) vagy nem felelt meg (AM). T T T
4.4 Az oklevél mindsitése: kivalo

5. AZ OKLEVELLEL JARO JOGOSULTSAGOK

5.1 Jogosultsigok o tovabblanulasra:  MA/MSe, ISCED 5A

MA/MSc ISCED SA, minden olyan MA/MSc és szakirinyi tovabbképzés, amely megjeldlte az csecsemé- és
kisgyermeknevel$ BA szakot a felvétel feliételeként.

5.2 Sakomai képesités: a szakon végzeit csecsemé- &s kisgyormekneveld ismeri 6s érti a csecsemd- és kisgyermekkor

.. jellemzéit, a testi és pszichés események érési, fejlodési jellegzetességeit &s a fejlesztés lehetdségeit, a korosztaly igénycit,

- szikségleteit, &s az azokra adandé, szekmailag mogfelels, az egészséges testi és szellemi fejlidést, az néllosag kialakulsat

befolyasold valaszokat, tényezdlet, az adott korosztaly nevelési, gondozasi, dpolasi, taplalasi feladatajt és sz egészsépes
fejlédéshez szitkséges higiénés, dletmddbeli, eniturhlis, kommunikéacids szokisok kialakitasdnak médszertani lehetéségeit, a
mivészeti nevelés (gyermekirodalom, ének-zene, vizualis kultira), a gyermekfolklor és a jatdk szem8lyiségfejlesztd hatdsat és
ezeknek a nevelési-fejlesziesi calok elérését szolgald formait, modszereit, a hdrom év alatii korosztaly csaladon kiviili ellérdsi
formainak specifikumait, a csalédi nevelési hatasok és a korai szemeélyes kétbdes jelentBséght, az ismeretek alkalmazasit illcten
alkalmas: holisztikus szemléletitk birtokdban a rajuk bizott gyermekel fejlesztési, nevelési, gondozési (szikség esetén apolasi)
feladatainak ellatéséra, » korai nevelés pedagbpiai modszereinek alkalmazasara, jo kapesolat kialakitistra és egyutmiilddésre a
kisgyermekkel, illetve a gyermekeket neveld csalsdolkal, 2 csecsemd &s kisgyermek gondozasa-nevelése sordn a napkozbeni
ellatast segitd mnds szakemberekkel valo egyittmilkddésre, gyermekintézményben a gyermekek illapotanak, szitkségleteinek
megfelels kérilmeények és feladatok meghatarozasara, illetve a csecsemd- és kisgyermek korosztély nevelést, fejlesztési
feladatinak .cHatasira, szdban-vagy-irishan a hatékony kommunikacitra; legalabb egy idegen nyelv ismeretében 2z adott ayelvil
szakirodalomban valé tajékozodassa. T L o T L

{D55B3AA3-S T0B-4746-92B4-537276802184}
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" NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL

Képzési, Egészségiigyi és Kultnralis Intézete

B vv‘so‘rs‘zﬁmg T-1SIBUDKGK-05/20076/2015.
’ Y A
TANUSITVANY

airdl, hogy

‘Koscsbné Kolkopf Judit

Sziiletett:
Anyja neve:

a
2015. szeptember 22, napjan
megtartoit,

ABPE-tovibbképzés I. - a koliségvetési szervek

vezetli és gazdasagi vezetoi részére

hat6sagi jellegli képzés kovetelményeit

TELJESITETTE.

v -~

Budapest, 2015, szeptember/lig-&
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QL\:/ :QJ*}‘\"
dr. Vas Adrienn

23 képaési foigazgatd-helyettes
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1139 Budapest, Teve uca 8-10.
Tei.: 433-0661; Fax: 261-9982; E-maﬂ:vnhpc.szcwc:zcs@mv.guv,hu
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi s Kulfurilis Intézete

Sorszam: T-17HNBUDFMKGK-02/20076/2017,

TANUSITVANY
arrol, hogy

Kosesoné Kolkopf Judit

Sziiletett:
Anyja neve:

a
2017, szepteraber 6, — 2817, szeptember 7. kozdtt

megtartott,
ABPFE~tovibbképzés I1. — Folyamatmenedzsment — a
koltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi vezetdi
részére
hatdsagi jellegli képzés kdvetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2017, szeptember 7.

Ph.

QNN

dr, Vas Adrienn
képzési igazgatihelyettes

iy Bydapest, Teve uten 810
Tal- 41227694 Fax: 412-7617: E-nnail; abpe.szervezesinav gov i
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Budapest Fvéros VIII. kertilet
Jézsefvarosi Onkormdanyzat
Képviselo-testiilete részére

Tiszte_lt Képviselo-testiilet!

A Jozsefvarosi Egyesitett Bolesédék intézményvezetdi palyazatanak elbirdldsa napirend
targyalasahoz az alabbi nyilatkozatot teszem:

NYILATKOZAT

Alulirott Koscséné Kolkopf Judit palyazé kérem a napirendi pont nyilt {ilés keretében torténd
targyalasat.

Budapest, 2018. jalius 6.







