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Hatérozati javaslat a bizottsag szaméra:
A Viarosgazdalkodasi és Pénziigyi Bizottsag, az Emberi Er6forras Bizottsag €s a Smart City Ideiglenes Bizottsag

javasolja a Képviseld-testiiletnek az elbterjesztés megtargyalésat.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

I. Tényillis és dontés tartalminak részletes ismertetése

A Jézsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 253/2016. (XI1.01.) szdmd hatdrozataval elfogadta a
Jozsefvaros Smart City koncepcidjdnak vazlatat, majd a 89/2017. (IV.03.) szamu hatarozataban fedezetet
biztositott a Smart City koncepcio kidolgozésara.

A Képviselo-testiilet Varosgazdalkodasi és Pénziigyi Bizottsdga a 956/2017. (X1.06.) szamu hatarozataban
eredményesnek nyilvanitotta a ,,Jozsefvaros Smart City Stratégidjanak kidolgozast™ targya, kdzbeszerzési
értékhatart el nem ér6 beszerzési eljarast, amelynek nyertese az ITI Magyarorszag Intelligens Technologia
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és Infrastruktira Kft. (székhely: 1134 Budapest, Hun utca 13. fsz. 1., adoszam: 25335433-2-41) lett.

A Jozsefviros Smart City Stratégidjanak célja egy atfogd, hosszi tdvl, megvaldsithato, és a keriileti
fejlesztési koncepciokkal, stratégidkkal Gsszhangban 1évé stratégia megalkotdsa, amely széles korben
egyeztetve, elssorban a kordbban elfogadott Jozsefvaros Smart City koncepcié vazlatban meghatarozott
iranyokat tartja szem elott.

A helyzetelemzés munkarész a munkafolyamat elsé iitemében elkésziilt, amelynek eredményeit a tervezok
az érintett partnerek szadmdra egy egész napos workshop részeként 2018. majus 23-an ismertettek. A
munkaértekezlet 6 célja ezen tal Jozsefvaros okos véros stratégidjanak elkésziilt helyzetelemzés
munkarésze alapjan a keriilet kulcs-szerepldivel a stratégia intézkedéseinek és céljainak meghatirozasa volt.
A résztvevOket elssorban 6nkormanyzati képviselék, az 6nkormanyzat érintett szervezeti egységeinek,
koltségvetési szerveinek, gazdasagi tarsasigainak valamint civil szervezeteknek képviselsi és gazdasagi
szereplok alkottdk. A workshopon egyéni €s plenaris munkdban rogzitésre keriiltek Jozsefvaros belsd
erbsségei €s gyengeségel, a kertlilet szempontjabol a kiilsé hatotényezok (lehetbségek és veszélyek), ezutan
pedig Jozsefvaros okos varos stratégia f6bb intézkedéseit hatdroztdk meg a résztvevék kiscsoportos munka
keretében. A talalkoz6 utolsé részében a keriilet jovoképérdl folyt az otletelés, gondolkodas, amelynek
végén egy mindenki altal elfogadott szlogen, a ,,Jozsefvaros 2.0 — Okos jelen, Te vagy a jov6” keriilt
meghatarozasra.

Az ITI Magyarorszag Intelligens Technolégia €s Infrastruktira Kft. elkészitette Jozsefvaros Smart City
Stratégidjat, amelyet az elbterjesztés 1. szamu melléklete tartalmaz.

A mellékelt dokumentum tartalmazza az Jozsefvaros Smart City Stratégia - a workshopon elhangzottak
figyelembevételével meghatarozott - célrendszerét, beleértve az atfogd (horizontalis) és stratégiai célokat, az
egyes célokhoz tartozd prioritasok és intézkedések bemutatdsat, a célrendszer belsd koherencidjanak
vizsgalatdt, a célrendszer illeszkedését Jozsefvaros egyéb fejlesztési dokumentumainak céljaihoz, illetve a
Jozsefvaros okos fejlesztése keretében megvalésulé ,,quick win” projekteket.

II. A beterjesztés indoka

Ty

sev oy

A dontésnek pénziigyi hatasa nincs.

IV. Jogszabalyi kirnyezet
A Képviselod-testiilet dontése az Motv. 107. §-an alapul.

Fentiek alapjan kérem a hatrozati javaslat elfogadasat.



Hatarozati javaslat

A Képvisel6-testiilet ugy dont, hogy elfogadja a hatarozat mellékletét képezo Jozsefvaros Smart City Stra-
tégiat.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2018. november 29.

A dintés végrehajtasat végzé szervezeti egység: Gazdalkodasi Ugyosztaly

dr. Séra Botond

polgarmester

Budapest, 2018. november 20,

Torvényességi ellendrzés:
Danada-Riman Edina
jegyzo
nevében és meghizasabol

fila 5

dr. Mészar Erika
aljegyz6



Budapest
2018. november

Jozsefvaros Smart City Stratégia



Tartalom

BRVEZETES ...uveeieieieesteesrirereiserste s breasraersresesssssansaansessenease s tarearneaaes seaea Rt e RS s e e b e et e s man s bnenae s s nnaans 4

Os52efoglald NelYZELAILEKEIES...........cveeeeiieeirecibere ettt ettt ba et s b 5

1. JOZSEFVAROS OKOS FEJLESZTESET SZOLGALO CELPIRAMIS.....comiviiimnisnccsnse s 9

JBOVBKEP o vvee e eseersesoseceaesseses e sesa st es e ne e eR e SR e ettt 10

AFOO (NOHZONTANS CEIOK) .uvurvrrevieciierietctste e rees s eesens st s sse s sassessnsesessssas sansasas 10

1. Stratégiai cél: ZOIdUIE belVAros ..o 11

1.1.  Prioritds: Okos MODIlILAS ....c.coeeiiervimicininnn s 11

1.2. Prioritds: OKOS KOIMYBZET .. ..ot it s s s bbb abd b 12

2. Stratégiai cél: Prosperald JOzsefvaros. .. 13

2.1. Prioritds: OKOS Bazdasdg......coemriein i s s 13

2.2. Prioritds: OKOS KOrMEANYZAS ...ccviieiiicirieireeierrceerer st st e e e saneas 14

3. Stratégiai Cel: EINELS KEIUIBT ...oovvveveecviees s riessssrsesesssesesstesssseae e seesasessnssesssssanes 16

3.1. Prioritas: OKOS laKOSSAE...cccueirririrereircrei s esae st e etseesassan s 16

3.2. Prioritds: Okos életkOrilmenyek. ... e ssere e 17

2. JOZSEFVAROS OKOS STRATEGIA CELRENDSZER BELSO KOHERENCIA VIZSGALATA ........ 18
3. MUKODESI MODELL (KOORDINALO SZERVEZET, A FEJLESZTESEK LEHETSEGES UZLETI

¥ L0 T 3 10 ] 3 S OO PRSP P UT TP UT PR 24

4.  QUICK WIN ES PRIOR PROJEKT ADATLAPOK .....oovreererieeerierieisesisceesesseesssensarsansrensssssnnes 26

Prioritds: OKOS MODIITAS .iocvevriiiiei i ieiiescern e e ee e ee s seer e s e s e s e s e ne s e e neearneanns 26

INtelligens Parkolas......covivcvirieiii i 26

OK0S 2ebra ItESIESE ...evieei e s e 28

Prioritas: OKOS KOMMYEZEL .. ... seeceree it sere s s saa b ar s s sarbe s s s sbsaes s st smaesbesesbe 30

Klimastrategia elKESZiTESe ....oocvvveieeeis e e s 30

Varosi naperdmu Kialakitdsa ... veeerceniieieirrs e 33

Kerileti zoldfeliileti-kataszter kialakitasa .....ocvvviiciiinnncniniiii 35

Fenntarthato KOzeplleteK.. ... iiieiicccievis i 38

Barnamezos terliletek Qjragondoldsa ...ttt 40

PrOritds: OKOS BAZUASAE.....cverererreeriereienieri e et sttt s r et sr et e s e s s s et s e e aaras 42
Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szamara egyetemek és kdzintézmények

bevonasaval (VINZ 1ab) ... e s 42

Onkormanyzati ingatlanok Gjrahasznositasa .......ceecovevrveiniecmmnnesnesseeneres s esreenns 44

JOz5efvarosi SPOrtPAlya UGVar ..ottt s 46

Prioritds: OKOS KOTMANYZAS .....ccvevivveenirieiieiieeseerenesressesse s et sae s e sae s b st e e s e e ssanes 48

Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése a helyi kdzosségek tamogatdasara (living



Jozsefvaros mobilalkalmazads fejlesztése. ...t e e e
Jozsefvaros adatpolitikai stratégidjanak kidolgozasa.....coueeevveeeivcerieirvincreeeeeese s
Jozsefvaros teriileti informacios rendszerének létrehozadsa.........ooovvevveeveeeevcieeeeeeeeen,
Prioritas: OKOS [aKOSSAE. ..o ervei ettt e ssa s e s eesneseneassesaseraeens
Digitalis irdstudas fejlesztése az idGsek KBrében ...ocovveiiivicie it

5. A MEGVALOSITASHOZ VARHATOAN IGENYBE VEHETO FORRASOK .....covvvnerereeennnee.
6. KOMMUNIKACIOS TERV ..oucvuiiserersivinnisniesssssesssssssssssiessssssesssssssassseseseseeeensmmsssessseseenes
7. EDUKACIOS TERV....coeruimrorreeremrreencnesssisesssssasssiessessssssssssssssssss s besessssssseseneenenssessnnes
OSSZEFOGLALAS ......ovvmecenermrenesnsssesss s ssssssssssssssssesssssssasssssss s st s tsssssssasssssssesssenessessass s



Bevezetés

Budapest Févdros VII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat KépviselS-testiilete a 66/2015. {11.19.)
szamU hatdrozatdban déntétt a kerilleti digitélis stratégia kidolgozasardl, illetve ehhez kapcsoldddan
a Digitalis Jozsefvaros Munkacsoport |étrehozasdrdl. A cél ezaltal alapvetGen a digitélis irastudas
terjesztése volt a lakossdg és a helyi vdllalkozasok kirében. Késébb, a Képviselé-testiilet a 24/2016.
(11.04.) szdmu hatarozataval létrehozta a Smart City Munkacseportot, amely tébbek kozétt a Digitélis
Jézsefvaros Munkacsoport feladatait is atvette.

A Smart City Munkacsoport 2016-ban 8 alkalommal tartott Glést, amelynek eredményeként
megszilletett Jozsefvaros Smart City koncepcidjanak vaziata, amelyet a Képvisel6-testiilet 253/2016.
(Xi1.01.) szémd hatarozatdval elfogadott.

A Smart City Munkacsoport mikadési rendje megvaltozott, azonban szerepkére hasonlé maradt a
Képviseld-testilet 222/2016. (X1.10.) szdm( hatdrozata révén, amely altal a tovabbiakban a
Munkacsoport Smart City Ideiglenes Bizottsag (SCIB) néven m(ikddik tovabb.

A SCIB 3/2017. (1.09.} szamu hatarozataban felkérte a Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatalt, illetve a
Rév8 Zrt.-t, hogy a Bizottsdg &dltal meghatarozott tartalommal készitse el a Smart City Stratégia
megirdsdra vonatkozd palyazati kiirds fervezetét, amely a Jozsefvdros Smart City Stratégigjénak
kidolgozdsa” targy( kbzbeszerzési értékhatart el nem érd beszerzési eljéras alapjat képezte.

A beszerzési eljdrds a Képvisel§-testiilet Varosgazdalkodasi és Pénzigyi Bizottsaganak 956/2017.
{X1.06.) szam( hatdrozata alapjan sikeresen lefolytatdsra keriilt. A nyertes ajanlattevé az ITI
Magyarorszag Intelligens Technoldgia Infrastruktara Kft, lett.

Az elkészitendd Jozsefvaros Smart City Stratégiajanak célja egy atfogd, hossza tavid, megvaldsithatd,
és a kerlleti fejlesztési koncepcidkkal, stratégidkkal dsszhangban lévé stratégia megalkotasa, amely
széles kdrben egyeztetve, eissorban a kordbban elfogadott Jozsefvaros Smart City koncepcié
vazlatban meghatarozott iranyokat tartja szem elgtt.

A stratégia kidolgozandd munkarészei a kerllet lehetdségeit, erdforrasait, adottsagait feltaro helyzet-
, adatelemzés és -értékelés, az arra épll§ stratégia és a valészindsithetGen gyors eredménnyel jard
projektek listdja, valamint a fejlesztések sikeres megvaldsitasat biztosito szervezeti és miikddési
keretrendszer.

A helyzetelemzés munkarész a munkafolyamat elsé itemében elkésziilt, amelynek eredményeit a
tervezdk az érintett stakeholderek szamara egy egész napos workshop részeként 2018. majus 23-an
ismertettek. A munkaértekezlet f6 célja ezen tul Jozsefvaros ckos véros stratégidjanak elkészilt
helyzetelemzés munkarésze alapjan a keriilet kulcs-szereplGivel a stratégia intézkedéseinek és
céljainak meghatarozasa volt. A résztveviket elsdsorban dnkormanyzati kepvisel6k, az dnkorményzat
érintett szervezeti egységeinek, valamint civil szervezeteknek képviseldi és gazdasdgi szereplék
alkottdk, a helyszint a H13 Didk- és Vaéllalkozasfejlesztési Kbzpont biztositotta. A workshopon egyéni
és plenaris munkaban rbgzitésre keriiltek Jozsefvaros belsé erfsségei és gyengeségei, a keriilet
szempontjabdl a kiilsé hatotényezdk {lehetGségek és veszélyek), ezutén pedig Jozsefvdros okos varos
stratégia f6bb intézkedéseit hataroztak meg a résztvevdk kiscsoportos munka keretében. A taldlkozo
utolso részében a kerillet j6voképérdi folyt az otletelés, gondolkodas, amelynek végén egy mindenki
alral elfogadott szlogen, a ,Jozsefvdros 2.0 — Okos jelen, Te vagy a jové” keriilt meghatdrozasra.

i §
47
@/ fg'\);’f i



Jelen dokumentum tartalmazza az Okos Jozsefvdros Stratégia - a workshopon elhangzottak
figyelembevételével meghatdrozott - célrendszerét, beleértve az atfogé (horizontdlis) és stratégiai
célokat, az egyes célokhoz tartozd prioritésok és intézkedések bemutatdsdt, a célrendszer belsé
koherenciajanak vizsgalatat, a célrendszer illeszkedését Jozsefvaros egyéb fejlesztési dokumentumok
céljaihoz, illetve a Jozsefvaros okos fejlesztése keretében megvaldsuld ,quick win” és prioritds
projektek leirasat,

Osszefoglalé helyzetértékelés

Jézsefvaros a 2016. évi adatok alapjan Budapest teriletének 1,3%-dn népességének kozel 4,3%-at
toméritette. A fdvaros egyik belvérosi keriifeteként térszerkezeti erésségei kbzé sorolhaték, hogy az
rendetkezve kedvez6 nagytérségi és lokdlis bedgyazottsaggal, lehetdvé teszi tradiciondlis
kereskedelmi, ipari, oktatdsi, egészséglgyi, kulturalis-miivészeti funkcidinak magas szinvonalon
torténd ellatasat.

Olyan 6kologiailag értékes teriiletek tartoznak a keriilethez, mint a Fiumei uti Sirkert, az Orczy-park, a
Il. Janos P&l papa tér és a TisztviselGtelep egyes részei. A lakossag kirnyezettudatossaga azokban a
negyedekben er6teljesebb, ahol a helyiek bevondsaval komplex nagyprojektek (Magdolna negyed,
Eurdpa Belvarosa) futottak, valods igényeket kielégitve.

lozsefvaros gazdasdgi jellemzéi kedvezd feltételeket nyijtanak a jévSbeni korszerl, magas
hozzaadott értékii tudasgazdasag jovébeni tovébbfejlesztéséhez. Ennek fontossdga annak ellenére
kiemelendd, hogy a keriilet nem értékelhetd 6nallo gazdasagi egységként, mivel az itt miikods cégek
kbzvetve vagy akdr kozvetlenll is hatdst gyakorolnak a lokalis kornyezetitkre (fiatalos
foglalkoztatottak, helyi identitds erdsitése, helyi addk, kérnyezetbardt technoldgia alkalmazésa,
Javithatjak a mikrokérnyezet mindségét és emelhetik a varosrész rangjat). Tovabbi kedvezé potencial
az itt koncentral6do egyetemek innovécids kbrnyezete, amelynek K+F tevékenysége szervesen
kapcsolédik a Budapesti kutatéi hdlozathoz. A kedvez8 megkozelithetéségnek kdszonhetSen, az ITS
vizsgélata szerint, 2007-2015 kozott szdmos irodahdz épiilt.

A fdvarosindl kedvezébb vallalkozasi s(rliség, valamint a turizmushoz koéthetd valalkozasok
belvdroshoz meélté ardnya maximalisan a helyi potencidlra épit, amelynek kedvez§ visszaigazolasa a
turisztikai mutatok dinamikus novekedése, és a fébb célpontok {Palotanegyed, Blaha Lujza tér,
Astoria, Nemzeti MUzeum stb.) keriiletben lecsap6dé vonzasa®. A jovében bekapesoldé Sorsok haza
is jelentds szerepet kap majd a kerilet nemzetkozi ismertségének megteremtésében. A népességre
vetitett vendégiatohelyek terén szintén kedvezd Jozsefvaros mutatdja, visszaigazolva az elmilt évek
fejlédésének eredményességét (Krady utca, Raékéczi tér, Corvin negyed). A kereskedelmi
szalldsféréhelyeken mért kiilfoldi vendégek ardnydban Budapest keriiletei kizott elékel6 helyet foglal
el a VIil. keriilet.

' A véllalkozdsok slirlisége nem egyenletes eloszlasu a keriiletben, mig a kiilsé negyedekben a budapesti atlag
alatti, addig a bels§ varosrészek a févarosi atlag felett teljesitenek. Ez utébbi jéI mutatja a rehabiliticids
projektek sikerét.



A kérnyezetbaréat mobilitds tekintetében kedvezd fordulat volt a 92/2011. (XI1.30.) Fév. Kgy. rendelet
elfogadésa, amely differencidltan szabalyozza a teherforgalmat a nagykérdton belill, jelentésen
javitva a kdrnyezeti-életmingségi feltételeket. Tovébbi mindségi javulas kisérte a kerékparos
hivatasforgalom dinamikus névekedését és az elektromos és hibrid személygépkocsik utdbbi években
felgyorsuld megjelenését is. A napjaink kdrnyezeti kihivasaihoz alkalmazkodni tudé varos potencialjat
ersitik a févarosi kdzosségi kbzlekedési vonalak fejlesztése, a BKK FUTAR utazéstervezé szolgéltatds,
a multimodélis csomdpontok kialakitasara vald térekvés, valamint a kézelmdlthan elinditott kzautd
cégek, amely hatdsainak a VIIl. keriilet is részese, Szamos gyalogos Utvonal kapcsolddik multimodalis
csomépontokhoz, de onalld haldzatuk is jelentds. Végiil lidvdzlendd Jozsefvdrosnak az a torekvése,
amely elinditott egy okos parkoldsi mintaprojektet. A belvarosi forgalmas helyzethez képest a halélos
kdzati balesetek ardnya évek dta alacsony.

A févdros forgalmat zértlancu forgalomfigyeld rendszer, illetve intelligens kdzlekedési rendszer segiti
egész Budapest teriiletén, a Kozut Figyeld alkalmazassal valés ideji forgalmi- és parkolasi
informaciokat lehet kévetni.

Okos kormdnyzds terén Jozsefvaros kdzponti jogszabalyokat alkalmaz, amelynek elsé elégedettségi
felméréséhez jarult hozzd a 440 résztvevl kdrében végzett lakossagi felmérés. A vélaszadok 2/3-a
igénybe venne elektronikus szolgditatasokat elsésorban a hivatali Ugyintézéshen, egészségligyi
ellatashoz, parkolashoz és kulturdlis szolgaltatdsokhoz kapcsoldddan. Az ehhez sziikséges internet
penetracié a keriiletben dinamikusan nétt 2015-2016 k&zétt, és az dnkormanyzat tovabbi 16
ingyenes wifi hozzaférési pontot biztosit kbzteriileten, kézintézményben. Az 6nkormanyzat, valamint
a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. digitdlis rendszerekkel valg ellatotisaga lehetdvé teszi a
jovében interaktiv térképfeliileten (Minerva) toriénd informadciédramlast, valamint a papiralapu
munkavégzés kivezetését és e-ingatlangazddikodast (Uveg). Az 6nkormdnyzati kdzfeladatok végzését
tdmogatja az ASP szolgaltatdas. A kerilet ilizemeltetési feladatait segitené az itt mikodd
kozszolgaltatokkal Gsszekapcsolt haldzati rendszer létrehozasa, adatbazisaik 6sszekapcsolasa.

Annak ellenére, hogy a humdn kdzszolgaltatisok szamos feladata allami hatdskérbe keriilt,
Jozsefvaros sokat tesz a helyi intézmények miikddési feltételeinek, kérillményeinek szinvonaldnak
emeléséhez. Ezt esetenként a szomszédos keriiletekke!l vald egylitmikddésben teljesiti
(gyermekvédelem, orvosi (gyelet stb.). Mintaszerlek a keriilet varosrehabilitdcids programjai
{Corvin, Magdolna negyedek), amelyek integraltan valdsitanak meg szociélis intézkedéseket, aktiv
kdzisségi részvétellel. llyen varhatd az Orczy negyedben is. Ezen akcid kapcsan is erdsodtek meg
helyi civilszervezetek, amelyek els6sorban lokdlis érdekek mentén tevékenykednek. 5-6 ilyen
miikéidik aktivan jelenleg.

Kulturdlis intézményekben Jézsefvaros kiemelkedfen jo! elldtott, és 2016-ban az 5000 fdvarosi
ismeretterjesztd rendezvény tébb, mint egyharmadat, az 6sszes rendezvény 9%-at itt szervezték. A
lakossagi kérdBivekbdl is egyértelmiien kideriil, hogy az itt [akdk preferencidi kézé tartoznak: a
kozosségi élet, szines kulturélis, szérakozasi lehetdségek és a j6 kizszolgaitatasok.

Az oktatdsi nevelési intézmények digitdlis eszkbzokkel vald ellatottsdga megfelelének mondhato és
dicséretes, hogy e feladatelldatdsi helyeken hangsuilyt fektetnek ezek hasznédlataval kapcsolatos
kommunikaciora, oktatdsra is. Jozsefvdrosban minden dvodai csoportban van okos TV és tablet,
minden altaldanos iskoldban van internet és a szamitdgépekkel valé ellatottsdghan meghaladjék a
budapesti dtlagot. Ezen a téren jelent8s fordulatot fog hozni a 2016-ban elfogadott Digitalis Oktatdsi
Stratégia, amelynek szamos célkitlizése el§ fogja segiteni a digitdlis jartassag, illetve az
eszkdzallomany fejlesziését.



A helyi lakossdg felkésziiltsége a jové feladataira vegyes képet mutat. Kedvezd adottsdagnak
mondhatd a fiatalos korstruktira, ami nagy feladatokat ré az oktatasi-nevelési intézményekre. E
feladatok teljesitésében segitséget jelent majd a DOS megvaldsitédsa.

A keriiletben folytatott kdzvélemény-kutatasban feltaruitak a vélaszadok digitalis szokdsai, amelyeket
a sokoldald okostelefon haszndlat, illetve az internetes tajékozddas jellemez.

Az, hogy ldzsefvarosban févarosi és regionalis jelentéségli kulturalis, mdvel6dési intézmények vannak
jelen, hatdssal vannak a helyi identitasra, kohézidra, szellemi életre is. A lakossag rendszeres
mlivel§dési aktivitdsa budapesti viszonylatban is figyelemre mélto, a févarosi atlag dupldja.
Eletkoriilmények tekintetében az értékelés a helyi térsadalmi viszonyoknak megfelelen drnyalt,
kerileti viszonylatban nem homogén. Altaldnossagban kedvezd foglalkoztatottsagi adatok jellemzik,
munkanélklllisége a févarosi atlagndl kissé kedvez8bb, amely pozicidjadt a kozfoglalkoztatas
kiemelkedd mutatéjaval tudja elérni.

Az utébbi években, készinhetfen szamos rehabilitacios programnak, Jozsefvdros hdrom évben is a
keriiletek kdzott az els6 helyen volt a lakdsépitések volumenében. Ez kedvezd hatéssal volt az atlagos
lakas-életkorra, komfortfokozatra, valamint az ingatlanpiaci drak emelkedésére az érintett
negyedekben (Corvin negyed, Kerepes d{il§, Tisztvisel6telep).

Az elmult években a vérosrehabilitacios programok keretében a keriilet szamos kdztere megujult. A
Corvin sétany Programban 1 hektdr kozterilettel gazdagodott a keriilet, amelyben park és gyalogos
utca létesiilt. Kiemelt beruhdzasként megvaldsult a Nemzeti Kézszolgélati Egyetem fejlesztése, amely
varhatéan hozzajarul majd az Orczy negyedben tervezett rehabilitdcid hatékonysagdhoz is.

A kézbiztonsdg helyzete Jozsefvdarosban nem volt kedvezGnek mondhatd, de a legutdbbi években
(2010-2015) a javulds jelei mutatkoznak, mivel a térfigyel6 kdzpontok mikddése egyrészt a
megeldzésben, masrészt az elkdvetSk elfogdsdban szerepet jétszik. Ez hozzdjérult a helyiek
biztonsagérzetének ndvekedéséhez. 2012 6ta jelen vannak a ma mar 50 fével dolgozo,
blinmegelbzési céllal létrejott civil szervezetek. A lakossdg 261d szdmon érheti el a polgarérséget.
lézsefvéaros gyengeségei kiszdtt kéirnyezeti szempontbdl elsdsorban a belvarosi fekvésébél is adédo,
magas forgalmi jellemzékkel terhelt siir(i beépités altal generdlt kedvez&tlen mutatck szerepelnek.
llyenek a magas beépitettséggel tarsuld, jelentds kozlekedési teriileti arény, a forgalombdl adédd zaj-
és az évrél éwre novekvd levegldszennyezés, amelyeket a kevés kozcéll zoldteriilet nem tud
ellensulyozni. A keriiletben csup&n 2,6 m® zéldfelilletet jut egy lakosra, ami a budapesti 5 m®-es
atlaghoz képest alacsonynak mondhatd. A keriilet jelenleg még nem rendelkezik a klimavéltozds
vérhat6 negativ hatasainak enyhitésére iranyuld klimastratégiaval®.

A lakossag kérnyezettudatossaga, bar kedvez6 jegyeket mutat a komplexen rehabilitalt teriileteken,
még szamos feladattal szoigal, elsésorban az illegalis hulladéklerakds és a kdzteriiletek tisztasaganak
megflrzése terén.

Az orszagos tavlatos energia-gazddlkodashoz torténd keriileti hozzdjarulast a ma még hidnyzé
energetikai stratégidval tudnd elGsegiteni, amelyben f6ként az 6nkormanyzati tulajdonban, illetve
kezelésben |évé épiiletek energiatakarékossdgi programjdval, a kozvilagitas korszerUsitésével képes
elél jarni. A lakdsdllomédny kora miatt a korszer(tlen épiiletek rossz benapozottsaglak, falaik nem
hdszigeteltek, régi nyflaszardkkal rendelkeznek és elavult flitésiek.

Gazdasdg terén hidnyossagként emlitendd a turisztikai kapacitasok keriileten bellili egyenetlensége,
amely részben teriileti adottsagoknak kdszonhetd.

ZA helyi klimastratégia elkészitésére vonatkozd palyazatot az Onkormanyzat 2018-ban mar beadta, de annak
eredménye jelenleg még nem ismert.
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A keriilet mobilitdsat vizsgidlva, elsGsorban negativumként a Kiterjedt gazdasagi teriileteknek
koszonhetd tehergépjarm(ivek szdma emelhetd ki, amelyek szinte teljesen gazolajizem(ek, komoly
szallopor koncentrdciét okozva.

A belvarosias, jellemzden zartsor( beépitéshez telkeken beliil nagyon kevés parkoléhely tartozik, az
igények és lehetdségek kiz6tt nagy a kiilonbség, a kizteriiletek éjjel-nappal telitettek. A szamottevs
gyalogosforgalom levezetésére szolgdld jardak tobbsége feldjitasra szorul.

A forgalom nagysagéval Osszefiggésben a kbziti balesetek emelkedést mutatnak, és a személyi
sériléssel jarok kissé magasabb ardnyt képviselnek a kerlletben, mint a budapesti atlag. A
gyalogosok dltal elkbvetett balesetek szamat a gyalogatkelS helyek biztonsagossa tételével sziikséges
csokkenteni,

A kozigazgatas és kdzszolgaltatasok allapotdt Gsszefoglalo kormdnyzds terén a szamos el6relépés
mellett, a tapasztalatok azt mutatjak, hogy egyrészt egy 0j rendszer bevezetése sosem képzelhet§ el
egy dtmeneti idészak biztositasa nélkiil, masrészt egy ilyen folyamatnak a kérnyezet (itt elsésorban a
hivatali dolgozok, masodsorban a lakossédg) oktatasaval kell elindulnia. A lakosok kdrében végzett
feimérésben gyorsabb reakcididét és eljdrdsrendet varnanak el az ligyintézGkisl,

A lakossdg és az életkdrillmények alrendszereket meghatdrozé tarsadalmi helyzet a VIii. keriilethen
rendkiviil kedvez6tlen, ami jelent6s mértékben visszahat az 6sszes eddig felsorolt alrendszer
fejlesztésének hatékonysagara.

A népesség iskoldzottsagat tekintve a keriilet felsGfokd végzettségiiek ardnydban a févdrosi atlag
alatt talalhato. Az addzok népességardnya Budapesten itt a legalacsonyabb, ugyanlgy, mint az egy
fére juté jovedelem. Jézsefvarosban a legmagasabb a roma népességarany a budapesti keriiletek
kozil, ami sajnos - szocioldgiai okokbdl - maga utdn vonja az alacsony vérhato élettartamot és
nyugdijas kort el nem érék magas ardnyat, a megvaltozott munkaképességliek magas részaranyat,
tovabbd a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek kimagaslé mutatdit, mint
kdvetkezményeket,

A lakasallomany mindsége sok esetben nem éri el a XXI. szizadi kévetelményeket. A lakdsok 5%-aban
nincs vizéblitéses WC, 4-4% a komfort nélkili és a félkomfortos lakdsok aranya. E terileteken a
legalacsonyabbak az ingatlanok értékei. Jozsefvarosban 3 Un. szegregdtum taldlhatd: a Matyas tér két
oldaldn, az Orczy negyedben, valamint a Csarnok negyedben, amelyekben vagy mar elkezd6détt a
rehabilitacié vagy komplex beavatkozdsok vdrhaték, illetve szintén az elmilt idészakban jelentds
fejlédésnek indult.

lézsefvarosnak biindzés szempontjabdl egyes bincselekmények vonatkozdsiban még jelentGs
fejlédést kell felmutatnia, amelynek legjellemz8bb formai a gardzdasag, széndékos emberdiés,
kdbitészerrel kapcsolatos blncselekmény, lopdsok, lakashetdrések és rablasok voltak 2015-ben,
magas ardnyu fiatalkoru (15-17 éves) elkdvetével. Mds blincselekmény tipusoknal viszont a budapesti
atlagnd! jobb a helyzet. A kdzbiztonsag javulasa minden mutaté tekintetében nyomon kivetheté.



1. JOZSEFVAROS OKOS FEJLESZTESET SZOLGALO CELPIRAMIS

Jozsefvaros okos fejlesztési stratégiai célrendszerének kialakitdséra alapos vizsgélat és helyzetértékelés, valamint széleskorii szakmai egyeztetések és kérd6ives felmérés

utan keriilt sor. A partnerségi folyamat soran elindult célrendszer feldiiitisa az aldbbiakban itott végss format:

J6vikép

lozsefvaros 2.0. — Okos jelen, Te vagy a jové

Kiegyensulyozott tarsadalmu, kulturafisan sokszinli, sajatos gazdasagi profillal rendelkez8, hatékonyan/okosan tizemeltetett z6id belvirosi keriilet

Atfogd (horizontalis) célok:

Széleskord partnerséggel és kommunikaciéval megvalésuld, ésszehangolt szerves fejlédés

Helyi adatpolitika létrehozasa

Stratégiai cél

Zoldiils belvaros Prosperdlo Jozsefvdros Elhetd keriilet
Prioritasok / tengelyek
| Okos mobilitds Okos kirnyezet Okos gazdasdg Okos kormdnyzds [ Okos lakossdg Okos életkbriilmények
Intézkedések
& Dinamikus parkoldsi Kiimaadaptacio és Beruhdzdsdsztinzé Részvétel koltsépvetds e  Digitlis irastudas Vérosnegyed rehabilitdcids
rendszer bevezetése szem|életformalas szabalyozasi kdrnyezet kisérleti bevezetése (living programok szervezése programok
¢ Kerékpdros és gyalogos Vidrosi zéldinfrastrukttra kialakitdsa fab} e Iskolai mentorprogram a Koztérfeflesztések
infrastruktira komplex fejlesztése Kisérleti laborok inditasa E-Ugyintézés elinditdsa, végzettség ndveldsééry Blnmegelbzés
feilesztése Eptiletek energetikai- startupok, cégek szdmara bévitése ¢ Kerlileti integrdcids és

® Az autdhaszndlat
mérséklésének Gsztonzése

fejlesztési programok
indftdsa

BarnamezOs teriletek
hasznositasanak
tamogatdsa

egyetemek és
kéizintézmények
bevonasdval {living lab)
Onkormanyzati
tzlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositdsa
Varos/kerileti marketing
erfisitése

Sajatos turisztikai arculat
kialakitdasa

Helyismereti programok,
tananyagok fejlesztése
Onkorményzati belsd
egylttmikidések
koordinalasa

Kerlleti informdcios és
ddntéstamogatd rendszer
kialakitdsa

kdzdsségfejtesztl
programok elinditasa




Jovikeép
Jézsefvaros: kiegyensilyozott tarsadalmu, kulturélisan sokszinii, sajitos gazdasagi profillal
rendelkezd, hatékonyan/okosan lizemeltetett zold belvarosi keriilet

lozsefvaros integracids- és vdrosnegyed-rehabilitdcids torekvéseinek kdszénhetben tarsadalmi
felzdrkoztatashan jelentés eredményeket ért el, egyittmiikddéssel fogaimazva és valdsitva meg a
helyi kozbsség sajétos, a budapesti kindlat réseibe illeszkedd gazdasagi és sokszintt kulturdlis
identitasdt. E felzarkdztatott helyi tarsadalom és a sajdtos gazdasagi profilra alapozva alkalmazkodni
tud és fel tudja venni a kiizdelmet a belvdrosi fekvéshdl ered8 kérnyezeti és a klimavéltozas okozta
éghajlati anomalidkka! szemben. A folyamatos erdfeszitések hatdsdra az Gnkormdnyzat téviatos
célokat kdvetve, jo életmindséget és éihets kornyezetet, valamint prosperitast biztosit lakosainak és
az itt dolgozéknak az okos technoldgiai megolddsok és az iterativ kommunikacié és folyamatos
korrekcio adta lehet§ségekkel (folyamatos visszacsatoldssal biztositia a kilénboz6 szintli és
idétavlata tervek egymasra éplilését, dsszekapcsolodasat, azaz a tervezés folyamatossagat).

Atfogo (horizontalis célok)

A/ Atfogé (horizontalis) cél:
Széleskord partnerségge! és kommunikacioval megvalosuld, sszehangolt szerves fejlédés

Jozsefvaros tarsadalmi helyzete sok szempontbdl kedvezétlen, ami visszahat az egész kerlletet
érint6, sokoldall korszer(isitési térekvésekre. Ezért mindennél fontosabb, hogy a fejlesztéseket a
helyi népesség edukaciojaval Osszehangoltan, annak fejlédési (temét kdvetve, folytonos
visszacsatolassal és széleskor(i kommunikacioval valdsitsdk meg. A fejlesztési programok
hatékonysagdnak novelése érdekében sziikséges a helyi tdrsadalom és gazdasagi érdekeltek
bevondsa a fejlesztési folyamatokba, amely noveli tdjékozottsagukat, erésitve ezzel egyiittmkodési
készségiiket, kerilleti identitasukat és a kornyezettudatossdgot, valamint felel@sséggel ruhdzza fel a

szereplGket a kitlizott célok és a jovékép elérésében.

8/ Atfogo (horizontalis) cél:
Helyi adatpolitika létrehozasa

A jov6 gazdasagaban egyre fontosabb szerepet jatszanak az adatok. A védrosok, igy Jézsefvdros
miikédése soran mér ma is nagy mennyiségii adat keletkezik, azonban azok szisztematikus gydijtése
és kezelése jelenleg nem megoldott. Annak érdekében, hogy az adatok hasznositdsa a legnagyobb
eredménnyel! jarjon, helyi adatpolitika kialakitasdra van sziikség, amely stratégiai szemiéleténél fogva
megteremti  az  Onkormanyzati adatvagyon felmérésének, rendezésének, gy(ijtésének,
Ujrahasznositasanak és fejlesztésének kereteit, kitérve az ahhoz kapcsolédé jogszabalyi
akadalymentesitésre (pl. helyi rendeletek felillvizsgélata, modositdsa), az ©&nkormanyzat és
kOzszolgaltato szféra kompetencia fejlesztésére, valamint az adatplatformok kiépitésére (pl.
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szenzorrendszerek). Jozsefvdros adatpolitikdjanak megalkotdsat sziikséges Gsszehangoini a Nemzeti
Adatpolitika alapelveivel, szerkezetével és intézkedéseivel.

1. Stratégiai cél: Zoldiil6 belvaros

lézsefvéros belvdrosi fekvésébdl is addddan jelenleg szamos kdrnyezeti problémaval kiizd, amelyek
kozil a legsulyosabb a novekvé zaj- és levegGszennyezés. A magas koz(ti forgalmi terhelés, a sGrii
beépités és rendkiviil alacsony zéldfeliileti mutatd, komoly terhelést jelent a lakossdg mentalis és
fizikdlis egészségére. A meglévd kdrnyezeti problémak mellett a jovben a keriiletnek szamolnia kell
a klimavéltozas hatdsara mind gyakoribba valé extrém idéjarasi események (pl.: héhulldmok, intenziv
zivatarok) kezelésével is. Ahhoz, hogy a keriiletben kellemes, egészséges és kidrnyezeti szempontbdl
biztonsagos életfeliételek legyenek, fokozott figyelmet igényel a kdrnyezetbarat kizlekedés el6térbe
helyezése, a zdldhdl6zati elemek fejlesztése, valamint a meglévé kdrnyezeti eréforrasokkal torténd
bélcs gazdalkodas.

Kapcsol6dd prioritdsok:
¢ Okos mobilitas
& QOkos kdrnyezet

1.1. Prioritas: Okos mobilitas

Jozsefvaros kozlekedési helyzete kivald, tobb orszdgos és févarosi szintll kapcsolatot biztosité kdzati
elemmel érintett, éppen ezért a jelentds atmend forgalom, amelyet csak az egységes budapesti
szabalyozas befolyasolhat, komoly kihivdst jelent a keriilet szdmara. Szintén févarosi hataskérbe
tartozik a tomegkdzlekedés megszervezése. Mivel a kerilletnek korlatozottak a lehet8ségei a
kizlekedési fejlesztések terén, ezért ezen a téren kiilondsen fontos szempont a f6varassal és a
szomszédos keriiletekkel valé egylttmiikddés erdsitése.

A kivald kozlekedés-foldrajzi helyzet, bar gazdasdgi szempontbdl igen eldnyds, kdrnyezeti
szempontbdl rendkiviil komoly terhelést jelent az itt éI6k szamdra. A ktzlekedés zaj- és levegfterheld
hatdsdnak mérséklésére azonban szdmos eszkdz all a kerillet rendelkezésére. llyen fontos eszkoz
lehet a kerlleti hatdskorbe tartozé parkolasi rendszer fejlesztése. A kerlletben - els8sorban a belsd
negyedekben - siir(i beépitésének kdszonhetSen nagyon kevés az elérhetd parkoldhely, amelyek
megtaldlasa tovabbi forgalmat general az amdgy is tulzsufolt belvdrosi utakon. A valds idejii
informaciékat feldolgozd, dinamikus parkoldsi rendszer bevezetése néveli a parkoléhelyek optimalis
kihasznaldsat, cstkkenti a belvdrosi forgalmat, amellyel jelentSs kdrnyezetjavitdé hatdst is elér.
Szintén tovadbbi kérnyezetmindségi javuldst lehet elérni a kerékparos és gyalogos kézlekedés eldtérbe
helyezésével, amelynek érdekében sziikséges a kerékpdaros és gyalogos infrastruktura fejlesztése,
beleértve az elmult években egyre tobb helyen létrehozott forgalomcesillapitott Gtszakaszok tovabbi
hévitését, rendszerré fejlesztését.

Bar a kerlilet lakosaira jutd személygépkocsik szdma fGvarosi szinten a legalacsonyabb, amelyet nem
csupan a lakosok jovedelmi helyzete, hanem a belvdrosi életvitel is indokol, az egyéni autéhasznalat
csOkkentésének tovabbi Osztonzésével jelentésen javithatok az egészséges életfeltételek. llyen
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Gsztonzd lehet az autdmentes kizlekedés jutalmazédsa kedvezményes varosi szolgaltatasokkal, a car-
sharing kezdeményezések elGsegitése (mar elindultak az egyeztetések a cégekkel), autémentes
kozosségek (pl.: kerékparos) tdmogatésa, vagy kérnyezettudatos kizlekedési szokasok elterjesztése a
lakosok kérében.

Kapcsolodo intézkedések:

o Dinamikus parkolasi rendszer bevezetése

e Kerékparos és gyalogos infrastruktira komplex fejlesztése
e Az autdhasznélat mérséklésének dszttnzése

Kapcsolodo quick win és prior projektek:
¢ Intelligens parkolas
» Okos zebra létesitése

1.2. Prioritas: Okos kérnyezet

A keriilet élhetdsegét alapvetfen meghatdrozza a zoldfeldleti rendszerek megléte. Szamos vizsgalat
bizonyitja, hogy a vérosi zbldfeliiletek a levegdmindség javitasa mellett, csokkentik a vérosi
hészigetek kialakuldsat, mérséklik az ozénvizszerl csapadék leztiduldsat és pozitiv irdnyban
befolydsoljak a lakosok fizikalis &s mentalis egészségét is. Jézsefvéroshan a sajatos, magas intenzitasu
nagyvarosias beépitettsége miatt a zoldfeliiletek budapesti dtlaghoz képest is kiemelked&en alacsony
aranyban fordulnak el§, éppen ezért rendkiviil fontos feladat a zoldfeliilet fejlesztése, Ggynevezett
véarosi zéldinfrastruktira rendszer létrehozdsa. Az okszer(i terilethaszndlaton beliil a barnamez&k
hasznositdsa, a hdszigetek csOkkentése, a zdldteriilet-gazdélkodas és a zbldteriileti rendszerek
aranyanak ndvelése, illetve &sszekapcsoldsa a szomszédos vagy kiilterlleti zobld folyosdkhoz
jelentésen javithatja a kerlilet élhetGségét és a lakosok egészségét.

A kerlilet nagyvarosias teriilethasznalata, illetve a magas lakods(iriség miatt fokozottan sériilékeny a
klimavaltozassal szemben, ezért javasolt a klimavaltozashoz alkaimazkodd intézkedések kidolgozésa,
a lakossag tajékoztatasa és szemléletformalasa.

A kbrnyezeti erSforrdsok fenntarté hasznalatdhoz elsdsorban a kerilet lako- és kdzépiileteinek
energetikai fejlesztése szilkséges, amely kiterjed az épiiletek energiahatékonysagi korszerlisitésére
{szigetelés és f(itéskorszer(isités) és a megljulo energiaforrasok alkalmazasanak elterjesztésére is.

Kapcsolodo intézkedések:
Klimaadaptdcio és szemléletformalas

o Varosi zOldinfrastruktdra fejlesztése
e Epiilet energetikai-fejlesztési programok inditasa
¢ Barnamezds ferilletek hasznositésanak tdmogatdsa

Kapcsolodo quick win és prior projektek:

s Klimastratégia elkészitése

s Kerileti zoldfelileti kataszter kialakitasa
¢ Fenntarthato kdzépiiletek

e Barnamezds teriletek ujragondoldsa
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2. Stratégiai cél: Prosperdlé Jozsefvdros

Ve

kedvezd kozlekedés-foldrajzi fekvéssel és széleskorl kapcsolatokkal (nemzetkozi, orszéagos,
regionaiis) rendelkezik, amely kedvez mind a nagytérségi, mind pedig a lokdlis bedgyazottsagnak, és
megteremti a versenyképes gazdasag alapjait. E kivald térszerkezeti pozicid gazdasagi és szabalyozasi
Osztonzbkkel, itletve kiilonbdzd szolgaltatascsomagokkal cégek megtelepiilését 6sztondzheti, ezaltal
munkahelyeket teremthet és a helyben megvaldsitott fejlesztéseket tdmogathatja.

A mai vdrosfejiédés egyik legfébb jellegzetessége, hogy az Onkormanyzatok mellett egyre tébb
szerepl részt vesz a kormanyzasban. A lakok szempontjébél meghatarozd, hogy a mindennapjaikban
elérhetd szolgdltatasok mindsége, integracidja és rugalmassdga a lehetd legjobb legyen, ezt pedig egy
kbzosség egy kozods kormdnyzds keretében a kompetencidk megosztasaval hatékonyabban képes
biztositani.

Kapcsolédd pricritasok:
e Okos gazdasag
¢ Okos kormanyzas

2.1. Prioritds: Okos gazdasdg

A keriilet siir(i beépitettsége ellenére barnamezds terlleteinek k&szonhetden rendelkezik tartalék
fejlesztési teriiletekkel, ameiyek jovibeni hasznositdsa jelentdsen befolyasolhatja a keriilet
élhetGségét. Eppen ezért Jozsefvaros érdeke, hogy meghatdrozza e barnamezés teriiletek jovébeni
fejlesztésének irdnyait és koordindlt, egységes keretbe rendezze az ahhoz kapcsolédé stratégiai célok
megvaldsitdsat, a terlletekben rejlé potencial kiaknazasat leginkdbb segité fejlesztéseket, amelyet
javasolt egy erre irdnyuld kerileti koncepcidban dsszefoglalni. A beruhazésokat segitd politika fontos
részét képezik tovdbba a vallalkozasok foglatkoztatast és egyéb beruhdzasdsztdonzé
adokedvezményei, vagy az &nkormanyzati lzlethelyiségek kedvezé bérleti feltételei, utobbi pl. az
induld vagy kis-és kézépvallatkozdsok nivekedését hatékonyan tudja szolgalni. A hazai véllalkozasok
igy killonbdz6 tamogatasok révén hozzdjarulnak a foglalkoztatas és a gazdaség ndvekedéséhez.

Jozsefvdros magas vallalkozoi slriiségével, az egyetemek jelenlétével és az dnkormanyzat, illetve a
kézintézmények, szolgéltatok bevonasaval az innovacid legfontosabb hétterét tudja adni. Az oktatdsi
intézményekkel egyittm(kodésben megvaidsuld ,vérosi kisérleti laborok” inditdsaval a startupok,
cégek projektjei a szdmdra a keriillet jo terepet biztosithat a folyamatos tesztelést igényld
fejlesztésekhez. Csak akkor tudnak igazan sikeres projektek sziiletni, ha a keriilet kdzintézményei is
tamogatjdk és befogadjak ezeket, azaz az eredmények hosszi tavon beépiilnek a keriilet
mikddésebe. fzek az egylUttmikddések minden érintettnek elényt jelentenek és sikeres
termékekhez, illetve vonzd varosi kbrnyezethez vezetnek.

A helyben mik&dd véllalkozasok inkubacioval és az dnkormanyzat lizlethelyiségeinek, ingatlanjainak
biztositdsaval tdmogathatdk. Az énkormanyzati Uzlethelyiségek hasznositasanak egyik legnagyobb

13

1%5‘@ / \
g



akadalya a naprakész adatbdzis hidnya {és az 6nkorményzat sajat hatdrozata®). A tarolt adatok tipusa
és kezelése sem minden esetben tisztazott az 6nkorményzat és egyéb kbzszolgdltatdk kozétt, azaz
nem atiathatd, hogy az dnkormanyzat pontosan milyen adatvagyonnal rendelkezik.

Az innovdcids kedv javitdsa a varosképet, az idegenforgalmi vonzer&t és a varosmarkat is alapvet6en
meg tudja hatdrozni, amelynek sziikségességét a kerillet dinamikus turisztikai mutatdi, fejiéds
gasztronomiai profilja, magas kilféldi vendégforgalma, rendezvényeinek magas szinvonala és
gyakorisaga is aldtamaszt. Fontos, hogy a Jozsefvarosban elért szolgéitatasok, termékek, éimények,
lehetdségek sth. a legklldnbéz6bb fogyasztéi és felhasznaldi célcsoportok igényeivel talalkozzanak
annak érdekében, hogy hossz( tdvon is vonzd és versenyképes keriiletté tudjon vaini. A felhasznaldi
igényekhez valé alkaimazkodas és a - viszonylag kis raforditassal megvaldsithatd - célzott
kommunikdcios tevékenység nagy eredményre vezethet elsGsorban azokon a fejlesztési teriileteken,
amelyekre az 6nkormanyzatnak kdzvetien - vagy kdzvetett - rahatdsa van. Ennek fontos részét képezi
a vizualis kemmunikécio egyarant, a turisztikai arculat, azaz, hogy milyen kép éi Jozsefvarosrol mint
desztinaciérdl az oda latogatd turistdkban vagy akar az ott lakékban.

Egy egységes turisztikai arculat kialakitdsa hozzajarul a keriilet vonzerejének javitdsahoz azaltal, hogy
kdzvetiti Jozsefvaros nmagédrdl megfogalmazott legfontosabb (zeneteit és hangsllyozza értékeit. A
keriilet arculatdnak megalkotdsakor fontos szempont, hogy az aitala reprezentdlt ,&sszkép” a
kerilletbe 13togatok és az ott lakok felé egyarant koherens és vildgosan értelmezhet§ legyen.

Kapcsolodo intézkedések:
e Beruhazasdsztinz8 szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa
e Kisérieti laborok inditdsa startupok, cégek szamdra egyetemek és kozintézmények
bevonasaval (living fab)
Onkorményzati tzlethelyiségek / ingatlanvagyon hasznositisa
Varos/kerileti marketing erdsitése
Sajatos turisztikai arculat kialakitasa

Kapcsolodo quick win 8s prior projektek:
+ Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szamadra egyetemek és kdzintézmények
bevonasavat (living lab}
¢ Onkorményzati ingatlanok Gjrahasznositédsa
o Jozsefvarosi Sportpalya Udvar

2.2. Prioritas: Okos kormdnyzas

A lakossag aktiv részvételét az Onkormanyzat dsztondzheti azaltal, hogy atlathatéva és elérhetfvé
teszi dontéshozatali folyamatait. Az dgyneverzett kozdssegi vagy részveteli koltségvetés kisérleti
bevezetése a kdzOsség aktivitasanak novelése mellett a kézdsségileg integralt fejlesztéseket célozza

A 248/2013. (V1. 19.) szamt képviselS-testiileti hatdrozat értelmében a helyiségbér a helyiségek forgalmi
értéke, valamint a helyiségben végezni kivant tevékenységhez tartozd szorzd szerint kerlil megéllapitisra. A
naprakész bérleti dij tehdt azonnal nem megallapithato, elérhetd, mivel azt mindig az aktuadlis értékelés alapjdn
kell meghatarozni.
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meg. A kezdeményezés keretében a keriilet céljai mentén a koltségvetés bizonyos sorait részvételi
alapra helyeznék és palydzhatovd tennék kis léptékii és koitségl projektek tdmogatdsara (pl.:
kbztisségépités, ismeretterjesztés). A siker kérdése a haldzat |étrehozasdban, illetve a haldzat
szerepldi kozott kialakuld kapcsolatokban és egyiittm(ikddésben rejlik {living lab).

Az e-kormanyzds és e-kdzigazgatds bevezetésében és elterjedésében is az Gnkormanyzat a
foszerepld, hiszen nala kapcsolédnak dssze a kiilonboz8 rendszerek (kormanyzati, adminisztrécios
stb.} a végfelhasznald polgarokkal. Az dnkormanyzat célja a kitdnbdzé szereplék koordinacidja, a
kilonboz6 szintli rendszerek integracidja és kompatibilitdsanak biztositdsa, amely &ltal a lakosok
szamara leegyszerUsodik az {igyintézés, hatékonyabba vélnak a hivatali eljdrasok. £zt a folyamatot a
kilonbdz6 digitdlis eszkdzok hasznalata és informatikai fejlesztések hatékonyan tudjék tamogatni.
Fontos megjegyezni, hogy a keriilet fiatalos korstruktdrdja ellenére jelents az e-kozigazgatas
felkészilletlenség, amelynek javitasaban az egyes fejlesztésekhez kapcsclddd kommunikdcios és
edukdcids tevékenységek lesz fontos szerepiik.

A keriilet tradicidinak Osszegy(jtése és integraiasa az iskolai programokba meghatarozd a helyi
tarsadalom szerves fejlédése szempontjdbdi, igy Jozsefvarosban kiilondsen fontosak a régi szerepek
és lehetGségek megismerése, Gjrafogalmazasa. llyen ismeretkozvetité anyagok kidolgozasa, a kor
igényeinek megfelelé terjesztése a lakossag kilonbdzd korosztalydra szabva segiti az értékek
megértését, felvallalasidt és ezaltal mepbrzését is. Kiegészitve e folyamatot a részvételi
dontéshozatallal, er6sodik a kerillet lakossdganak kitddése Jozsefvaroshoz.

A Jozsefvarosi Onkormanyzat — mint éltaldban az dnkormanyzatok - felépitésének, miikddésének
sajatossdga, hogy az egyes szakteriletek elkilléniilnek, ezdltal a varosfejlesztési projekiek
megvaldsitdsat is a leggyakrabban vertikdlisan strukturdlt osztalyok vagy szervezetek irdnyitjak,
amelyek azonban nem rendelkeznek kellé felhataimazdssal és a megfeleld kompetenciakkal, hogy
komplex projekteket valdsitsanak meg. lgy fontos cél e sildszeri miikédés feloldasa a horizontélis
koordindcid hatékony biztositasaval. {Lasd részletesebhen a 3. M{kddési modell ¢. fejezetben.)

A kiilonboz8 szakterlletek kdzotti egylttmikddést segitheti a helyi adatpolitika is azaital, hogy a
kilonbdzd varosi infrastruktirakbol szdrmazd adatokat Osszegyiijti €s egy rendszerben teszi
elerhetéve.

lozsefvaros teriiletfejlesztési elképzeléseinek meghatarozasakor, a tervezett programok, tervek
készitésekor, illetve a szakmai munkat kivetd politikai déntések meghozatala soran fontos, hogy
pontos ismeretek alljanak rendelkezésre a keriilet demogréfiai és tarsadalmi, kornyezeti, illetve
gazdasagi folyamatairdl. Egy integralt teriileti informacios rendszer alkalmas a helyhez kététt
informdciék tarolasara, gyors megjelenitésére és &sszetett elemzésére, amely megkénnyiti a
tervezést és a dontéshozast, ugyanakkor folyamatos monitoring lehetéséget biziosit az elinditott
programok értékelésére. Fontos szempont, hogy a rendszer minden a keriilet szamara elérhetd (pi.
Vezetdi Informacids Rendszer), gy(ijthetd adatot képes legyen kezelni, az okos eszk6z0k segitségével
létrehozott (big data) monitoring adatokat be tudja épiteni, és jo alapot biztositson egy Ggynevezett
vérosi dashboard kialakitdsdra. Az informdcios rendszer ezdital segiti az Onkormanyzat munkdjat,
tamogatja a kerilleti dontéshozdkat, ugyanakkor atlathatova teszi a kerilet tarsadalmi, gazdasagi,
kdrnyezeti helyzetét, ezzel javitva a korméanyzas eredményességét,

Kapcsolodo intézkedések:
e Részvételi kdltségvetés kisérleti hevezetése (living lab)
e E-iigyintézeés elinditasa, bdvitése
e Helyismereti programok, tananyagok fejlesztése
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e Onkormdnyzati belsé egylittm(ikbdések koordinaldsa
e Keriileti informdcits és dontéstamogato rendszer kialakitasa

Kapcsolodo quick win és prior projektek:
o living lab inditasa a helyi kdzdsség bevonasaval
o Jbzsefvaros mobilalkalmazas fejlesztése
e jdzsefvaros adatpolitikai stratégidjanak kidolgozasa
o lazsefvaros teriileti informdcios rendszerének létrehozdsa

3. Stratégiai cél: Elhetd keriilet

Ahhoz, hogy Jozsefvaros dinamikus fejl6dést tudjon felmutatni, alapvetéen a minden alrendszerre
hatdssal levé humdn- és lakhatasi feltételeken javitania kell. A keriilet szamos tapasztalattal
rendelkezik az elmult évek vdrosnegyed rehabilitacidinak komplex megkdzelitésében, £ cél elérését
szolgdlja a hatranyos helyzetli csoportok segitése, ameiyben kulcsszerepet jatszanak azok az
Onkorményzati kezdeményezések, amelyek a foglalkoztatotlsdg noévelését és a szegénység
csokkentését irdnyazzak eld. Ennek legfontosabb mddja az iskolazottsag szintiének emelése, valamint
az oktatasi-nevelési intézmények felkészitése a digitdlis készségek terjesztésére és a tdrsadalmi
kohézid erdsitésére.

Kapcsolodo prioritdsok:
e (kos lakossag
e (Okos életkdrilmenyek

3.1. Prioritas: Okos lakossdg

Jozsefvdros tarsadalmi dsszetételébdl addddéan hatranyos helyzetli csoportok integracids
problémaivai kiizd. Ennek enyhitésében jelentds szerepe wvan a kézmunkdnak, szocidlis
gondoskoddson keresztil megnyilvanuld onkormanyzati kezdeményezéseknek, amelyek a helyi
foglalkoztatottsag ndvelésére és a szegénység felszamoldsdra iranyulnak. Az allami szerepvatlalis
mellett fontos azan civil szervezetek tevékenységének tamogatasa, amelyek kiegészitve a kerillet
torekveseit, részt vallalnak a kerlileti programok megvaldsitdsaban. Ez elsGsorban a tevékenységek
Gsszehangoldsat, garancialis segitségek nydjtasat érinti. A komplex felzarkdztaté programok mellett a
specidlis problémak megolddsara sajatos (alternativ, kisérleti, pilot) megolddsokra van sziikség,
amellyel hozza lehet jdrulni a tarsadalmi kohézid ndveléséhez és a befogadds erdsitéséhez is.

A Digitalis Oktatasi Stratégia megvalositdsa soran torekedni kelf a helyi tarsadalmi, iskolazottsagi
viszonyok maximalis figyelembevételére, a digitalis jartassag specifikus funkcidjanak megtaldlasara.

A kozosségepitési funkcion tal fontos lépés a keriiletben a gazdasagi adottsagok (pl. turizmus)
jelentdségének tudatositasa, amelynek alapjan novelni lehet a helyi foglalkoztatottsdgot és a helyi
oktatasi intézmények bazisan a lakosség ennek fejlddéset szolgadld szaktuddsat, képességeit, amely
altal kvalifikaltabb munkaerd-bazis johet létre. Ennek e helyi potencial hasznositasan t4l a
vallatkozdsok letelepitésében, aktivitasénak nvelésében is jelentds a szerepe.
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Az e-kbzigazgatds, e-egészségligy és mas elektronikus (gyintézés hatékonysiganak novelésében
fontos szerepe volna a lakosség felkészitésének egy-egy program bevezetésében. A korszerdi, magas
szinvonall szolgaltatasok eléréséhez parhuzamos edukacios feladatok kell, hogy jaruljanak. Ennek
egyik formaja lehet az ugyintéz8i segitségen tal iddsgondozé intézmények egylittmiikddésének
megszervezése,

Kapcsolodd intézkedések:
e Digitélis irdstudas programok szervezése
¢ |Iskolai mentorprogram a végzettség noveléséért
o Kerdlleti integracios és kbzbsségfejleszté programok elinditasa

Kapcsolodo quick win és prior projektek:

......

+ Digitalis irdstudas fejlesztése az idGsek kirében

3.2. Prioritdas: Okos életkdriilmények

A helyi identitds, kohézié erésitéséhez és a tdrsadaimi felzarkéztatdshoz szorosan kapcsolddik a
prioritashan felsorolt beavatkozdsokon til az okos kormanyzds megvaldsitasa és a zold Jozsefvaros
megteremtése. Fontos azonban a helyi identitds és Osszetartozds érzésének mindennapos
megéléséhez a kilonbdzé identitds-elemek, mint példaul a kozdsségi terek és intézmények
létrehozdsa, bévitése, a kozbiztonsdg fejlesztése, illetve a komplex varosnegyed-rehabilitdcios
folyamatok (Orczy negyed) végigvitele.

Az életkdriilmények javitdsdhoz szilkséges a tarsadalmi integracids problémak kezelése mellett a
jeleniegi lakasallomany fokozatos megujitasanak tdmogatasa. Tovébbi javulast eredményez majd az
Orczy negyedben elkezd@8diott varosrehabilitacids projekt. A megljulds sordn varhatd a komfort
nélkiiii lakdsok aranyanak jelentés csdkkenése.

A kézteriiletek szinvonalanak emelésében kiemelt figyelmet kell forditani - a gépkocsiforgalom
korlatozdsan és a parkoldsi gondok enyhitésén tal - a jarddk és aluljdrdk allapotdnak javitdsara,
feldjitasara.

A kozbiztonsag helyzete Jozsefvarosban az elmult években javult, kdszonhetéen a keriiletet teljesen
lefedd térfigyel rendszernek és kézpontnak, valamint a blinmegelSzési céllal iétrejott és aktivan
miikodé civil szervezeteknek. A blindzési statisztikdk ennek ellenére elég vegyes képet mutatnak:
egyes blincselekmények vonatkozdsaban Jdzsefvaros még mindig a legkedvezGtlenebb budapesti
keruletek kozé tartozik, mig mas blncselekmény tipusokndl viszont a budapesti atlagnal jobb a
helyzet. A kzbizionsag javuldasa minden mutatd tekintetében nyomon kévethetd, azonban ahhoz,
hogy ez a fejlédés tovabbra is fennmaradjon, a kerilletnek folytatnia kell célzott blinmegel6zési
tevékenységét. Ebben szintén nagy segitséget jelenthet majd a kiilénb6z8 varosi infrastruktarak (pl.
kizlekedés, kdzteriiletek) végpontjairdl rendelkezésre allo valés idejli adatok megjelenitésére és
elernzésére szolgdlo kerlileti adatplatform (pl. a kiilénb6z6 adatforrdsok és informdcidk
Osszevetésével elre megjosolhatok a blinesetek.)

Kapcsolédo intézkedések:
e Varosnegyed rehabilitacios programok
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e Koztérfejlesztések
® Bdnmegelbzés

2. JOZSEFVAROS SMART CITY STRATEGIA CELRENDSZER BELSO
KOHERENCIA VIZSGALATA

A célok egymas kozotti vizsgdlata

IOZSEFVAROS SMART CITY | Z6idiilé belvdros Prosperdlo Elhetd keriilet
STRATEGIA Jézsefvéros
Okos Okos Okos Okos Okos Okos
mobil | kbérny | gazda | kormdn | lakos életkériiimények
itas ezet sdag yzds sag

2oldiilé Okos mobilitas
belviros | Okos kérnyezet
Prosperdlo | Okos gazdasdg

lézsefvidros | Okos korményzds

Elhet6 Okos lakossdg
keriilet Okos
életkbrilimények

Erds kapcsolat

Van kapcsolat

gyenge kapcsolat

Az intézkedések kdzétti kapcsolatok vizsgdlata

Az intézkedések kozdtt hdromféle kapcsolatot kiilonboztettiink meg. Egyrészt vannak olyan
intézkedések, amelyek megvaldsitdsa elGfeliétele adott intézkedésnek, illetve jelentdsen segitik
annak sikerességét. A masodik tipust kapcsolat, amikor adott intézkedés specidlis eszkdzt biztosit
mas intézkedések szamara, ezért azok tulajdonképpen raépilnek. A harmadik tipusit kapcsolat, a
komplementer intézkedések, amikor két intézkedés a masik nélkil is megvalésithato, de parhuzamos
megvalositasuk erdsiti sikerességiiket.

Eldfeltételként szitkséges,
) ) et . | Komplementer
Intézkedés megvalositast segité Raéplild intézkedés | | .
_— . intézkedés
intézkedés
Okos mobilitds
Dinamikus parkoldsi Keriileti informaciés és




Eléfeltételként sziikséges,

Komplementer

Intézkedés megvaldsitast segitd Raépild intézkedés |, | .
L i intézkedés
intézkedés

rendszer hevezetése dontéstamogatd rendszer

kialakitasa

Kerékparos és gyalogos
infrastruktara komplex
fejlesztése

Sajatos turisztikai
arculat kialakitdsa

Az autdhasznalat
mérseklésének
Oszténzése

Varosi
zbldinfrastruktira
fejlesztése

Az autdhaszndlat
mérséklésének dszténzése

Kerékparos és gyalogos
infrastrukiura komplex
fejlesztése

Klimaadaptacio és
szemléletformalas

Kerilleti informacios és
dontéstamogaté rendszer
kialakitasa

Varosi
zoldinfrastruktira
fejlesztése

Koztérfejlesztések

Okos kérnyezet

Klimaadaptacio és
szemléletformalas

Ker{ileti informacids és
ddntéstamogatd rendszer
kizlakitasa

Varosi
zoldinfrastruktara
fejlesztése

Részvételi kiltségvetés
kisérleti bevezetése (living
lab)

Az autdhaszndlat
mérseéklésének
OsztGnzése

Varosi zoldinfrastruktdra
fejlesztése

Barnamezds teriletek
hasznositasanak
tamogatasa

Sajatos turisztikai
arculat kialakitasa

Klimaadaptacio és
szemiéletformalas

Kerilileti informdcios és
déntéstamogatd rendszer
kialakitasa

Kézterfejlesztések

Epilletek energetikai-
fejlesztési programok
inditasa

Kerilleti informacios és
déntéstamogato rendszer
kialakitasa

Klimaadaptacid és
szemléletformalas

Barnamezds terlletek

Varosi

hasznositasanak z6ldinfrastruktdra
tamogatasa fejlesztése
Okos gazdasdg
Kisérieti laborok .. . .
s T i s Onkormanyzati
Beruhazastsztonzd Keriileti informacios és inditasa startupok, belsd
c PR i s . ‘ I elso
szabalyozasi krnyezet dontéstamogatoé rendszer | cégek szamadra i,
egylitmikodések

kialakitasa

kialakitasa

egyetemek es
kézintézmeények

koordinéldsa

o



Intézkedés

Eidfeltételként szitkséges,
megvaldsitast segitd
intézkedés

Raépiiid intézkedés

Komplementer
intézkedés

bevonasaval (living
lab)

Onkormaényzati
iizlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositasa

Kisérleti laborok inditdsa
startupok, cégek szdmdra
egyetemek és
kdzintézmények
bevonasaval (living lab)

Beruhdzastsztonzé
szabalyozasi kbrnyezet
kialakitasa

Varos/keriileti
marketing erfsitése

E-ligyinteézés elinditasa,
hivitése

Digitalis irastudds
programok
szervezése

Onkormanyzati bels6
egylttmiikodések
koordinaldsa

Keriileti informécios és
déntéstdmogato rendszer
kialakitasa

Onkormanyzati
uzlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositdsa

Beruhazassztonzd
szabalyozasi kdrnyezet
kialakitasa

Varos/keriileti
marketing ergsitése

Onkormanyzati belss
egyuttmkddések
koordinalasa

Keriiteti informacids és
ddntéstamogatd rendszer
kialakitdsa

Viéros/kerileti marketing
erfsitése

E-Ggyintézeés elinditasa,
bévitése

Sajatos turisztikai
arculat kialakitasa

Onkormanyzati belsé
egylittmiikddések
koordinaldsa

Kerileti informacids és
ddntéstamogatod rendszer
kialakitasa

Sajatos turisztikai arculat
kialakitasa

Kerékparos és gyalogos
infrastruktura kompiex
fejlesztése

Varos/kerileti
marketing ergsitése

Varosi zOldinfrastruktura
fejflesziése

Helyismereti
programok,




Eléfeltételként szlikséges,

Komplementer

intézkedés megvaldsitast segits RAépiild intézkedés |, | i
intézkedés intezkedés
tananyagok
fejlesztése
Varosnegyed
rehabilitdcids programok
Kéztérfejlesztések
Okos kormanyzds

Reszvételi kdltségvetés
kisérleti bevezetése {living
lab}

Onkormaényzati belsé
egylttmiikodések
koordinélasa

Klimaadaptacio és
szemléletformalas

Keriileti informacios és
déntéstamogatd rendszer
kialakitasa

Helyismereti
programok,
tananyagok
fejlesztése

Il fd

programok
szervezése

Iskolai
mentorprogram a
végzetiség
noveléséért

Keriileti integracios
és kozosségfejlesztd
programok
elinditasa

E-ugyintézés elinditdsa,
bévitése

Onkormanyzati belss
egyittmikddések
koordinalasa

Kisérleti laborok
inditasa startupok,
cégek szamara
egyetemek és
kézintézmények
hevonasaval {living
fab)

Digitalis irdstudas
programok
szervezése

Kerileti informacios és
dontéstamogatd rendszer
kialakitdsa

Véarosfkerlleti
marketing erdsitése

Helyismereti programok,
tananyagok fejlesztése

Részvételi kbltségvetés
kisérleti bevezetése (living
lab)

Onkormanyzati bels
egyittm{kodések
koordinalasa

Kisérleti laborok
inditdsa startupok,
cégek szamdra

Kerileti informacios
és dontéstamogato
rendszer kialakitasa
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Intézkedés

Eléfeltételként szilkséges,
megvaldsitast segité
intézkedés

Raépllé intézkedés

Komplementer
intézkedés

egyetemek és
kdzintézmények
bevondsaval {living
lab)

Onkormanyzati
Ozlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositasa

Varos/keriileti
marketing erfsitése

Részvételi
kbitségvetés
kisérleti bevezetése
{living lab)

E-ligyintézés
elinditasa, bévitése

Keriileti informacios és

dontéstamogatd rendszer

kialakitasa

Dinamikus parkolasi
rendszer bevezetése

Onkormanyzati
belsé
egyuttm{tkddések
koordindlasa

Kitmaadaptéacio és
szemiéletformalas

Az autdhasznalat
meérséklésének
osrtbnzése

Varosi
zdldinfrastruktura
fejlesztése

Epiiletek
energetikai-
fejlesztési
programok inditasa

Beruhazasitsztonzd
szabalyozasi
kérnyezet
kialakitasa

Kisérleti laborok
inditasa startupok,
cégek szdmara
egyetemek és
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Intézkedés

Eléfeltételként sziikséges,
megvaldsitast segitd
intézkedés

Raépild intézkedés

Komplementer
intézkedés

kozintézmeények
bevonasaval {living
fab)

Onkormanyzati
tzlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositasa

Varos/kerileti
marketing erésitése

Részvételi
kiltségvetés
kisérieti bevezetése
(living lab)

E-ligyintézés
elinditasa, bévitése

Blinmegeldzés

Okos lakossdg

Digitalis irastudds
programok szervezése

Részvételi koltségvetés
kisérleti bevezetése (living
fab)

E-Ogyintézés
elinditasa, bivitése

. Részvételi kbltségvetes Varosnegyed
Iskolai mentorprogram a . , . e e s
, A kisérleti hevezetése {living rehabilitacios
végzettség noveléséért
lab) programok
Kerileti integrécics és Részvételi koitségvetés Varosnegyed
kizosségfejlesztl kisérieti bevezetése {living rehabilitacios
programok elinditasa lab) programok
Okos életkbriillmények
iskolai

Varosnegyed rehabilitacids
programok

Sajatos turisztikai
arculat kialakitasa

mentorprogram a
végzetiség
néveléséért

Keriieti integracios
és kozdsségfejlesztd
programok
elinditdsa

Binmegelfzés

Koztérfejlesztések

Varosnegyed
rehabilitacids programok

Sajatos turisztikai
arculat kialakitasa

Kerékpdros és
gyalogos
infrastruktura
komplex fejlesztése
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Ei6feltételként sziikséges,
} ; . v e v . | Komplementer
Intézkedés megvaldsitast segitd Raépiild intézkedés | | .
L . intézkedés
intézkedés
Varosi
zoldinfrastruktira
fejlesztése
Biinmegel6zés
Keriileti informécids és Varosnegyed
. o dontéstamogato rendszer rehabilitacios
Blinmegeidzes . Les
kialakitdsa programok
Kézterfejlesztések

3. MUKODESI MODELL  (KOORDINALO  SZERVEZET, A
FEJLESZTESEK LEHETSEGES UZLETI MODELLIE)

Az okos varos stratégia fontos részét képezi a fejlesztési folyamatra vonatkozé Gjszer( m(ikodési
modeil szitkségessége, amely a telepiilés, térség vagy kerlilet fejlesztésének mikéntjét rogziti. Cél az
okos véros fejlesztések konszenzuson alapuld tervezése, sikeres végrehajtidsa €s hossz( tavd
mikod(tet)ése.

Az onkormanyzatok felépitésének, miikbdésének sajatossaga, hogy az egyes szakterilletek
elkiloniilnek egymdstél, ezaltal a varosfejlesztési projektek megvaldsitasét is a leggyakrabban
vertikdlisan strukturdlt osztalyok vagy szervezetek irdnyitjak, hasonléan Jézsefvaroshoz. A sildszer(
miikddés altaldban nem tudja biztositani a fejlesztések sikeres megvaldsitdsahoz és fenntartisahoz
sziikséges dtfogo tervezést, igy a beruhdzdsok az esetek t6bbségében valodi stratégiai tervezés nélkiil
ker(ilnek kijelilésre és megvaldsitasra, tébbnyire a rendelkezésre allo EU-s forrasok altal irdnyitott
modon. A fejlesztésekben részt vevé tovabbi partnerekre (pl. helyi vallalkozdsok, megolddsszallitok,
egyetemek stb.) is altalaban jellemzé az elszigetelt m{ikodés.

lozsefvaros Onkormadnyzati rendszerében egyetlen szervezet sem rendelkezik teljes kor(
felhataimazassal (és/vagy a megfelel6 kompetencidkkal), hogy &tfogd, komplex projekteket
valésitson meg. A kilfoldi gyakorlat is azt mutatja, hogy nem elégséges ezt az integracids-
koordinacios szerepet egy, a véros miikddési hierarchidjan belil mar megiévd, kizérdlag
dnkorméanyzati szereplSkbs! all6 szervezeti egységre bizni’, hiszen az egyes vertikumok kdzotti
horizontélis koordinacid, egyiittm(kédés és a megfelelé kommunikdcid hidnya jelentds problémat
okoz a fejlesztések tervezésében és megvaldsitasdban {pl. informdcioszigetek, atfogd stratégiai
elképzelés hidnya, feladat téredezetisége, elmosédott feleldsségi kirk).

A keriilet pontos fejlesztési igényeit az elkésziilt okos varos stratégia Osszegzi, rendszer szinten
jeleniti meg. A stratégia mentén tehdt pontos képet kaphatunk a kerillet valds problémairdl,

4 Okos Véros Fejlesztési Modell — Tervezési itmutatd (Lechner Tuddskézpont, 2017)
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lehet8ségeirdl, és lathatovad vdlnak a fejlesztésekben érintett egyéb szereplfk szerepei a kerlilet
fejlesztési rendszerében. A keriilet vezetésének érdemes olyan hosszu tavu partnerségekben
gondolkodni, amelyeken keresztil komplex megolddsokat kaphat és nem veszik el a kiilénb6z6
megoldasszallitok részmegoldasokra fokuszald kinalati tengerében. Az OGnkormaényzatok kezében
jelenleg kevés eszkdz van, a szakértelem pedig nem A&ll rendelkezésiikre, amely segitené Gket
megtériild, okos megoldasokkal tamogatott egyéb fejlesztési projektek tervezésében és
megvaldsitasaban, igy a forrdsok bevonasara nagyon korlatozottak a iehetdségeik.

Egy miikodSképes modell lehet az a feldllds, amikor a ,rendszerintegrator” szervezet pl. egy kdzds
tulajdond cégként jon létre az 6nkormanyzattal és egy lehetséges finanszirozdval, hiszen a keriletnek
nem ad hoc megoldasszallitora, hanem tartds, a kdzds érdekeket maximalisan figyelembe vevd
partnerekre van szliksege. A 2020-as tervezési ciklus végéig azon dnkormanyzatok, amelyek ki tudjak
alakitani az djszerii egylittmikidések rendszerét, a kés6bhiekben jelentds tapasztalati hattérrel
vaghatnak neki a 2020 utani idészaknak, amikor varhatdan tilnyomérészt visszatéritendd tipusu
tamogatdasok lesznek etérhetbek a kiionbo6zs fejlesztések finanszirozasara.

A visszatéritendé kiilsé forrasok lehetnek pénziigyi eszkdz8k és piaci forrasok, amelyek igénybe
vehet8k a projektek finanszirozasdra. A pénzigyi eszkézok és tamogatdsok kozétti legnagyobb
kulénbség, hogy a pénziigyi eszkdzok keretében nyljtott forras vagy piaci szerepl6kiGi érkezik, vagy
az allam jar el piaci szereplfként, amely rendszerint szigorabb kondiciokkal vehetSk igénybe. A
pénziigyi eszktzok egyre nagyobb jelentfséggel bird formdja a kockézati t6kebefektetés, amely
kdzvetett vagy kizvetlen tdkejuttatast jelent egy vallalkozas szamara a vallalkozdshan 1évd megfeleld
aranyl részesedés megszerzése ellenében. A kockézati t6ke — annak fliggvényében, hogy a
kedvezményezett vallalkozas életciklusinak mely szakaszaban toriénik a tGkeny(jtas — kionboz8
modokon nyilvanulhat meg a befektetések céljatdl fliggen. A hazai befektetési gyakorlatra inkdbb
jellemzd, hogy a kockazati téke az induld, nagy novekedési potenciallal rendelkezd, innovativ
vallalkozasok hosszi tavd finanszirozasat célozza, de nyugati orszagokban olyan példakkal is
taldlkozhatunk, ahol a t6kebefektetés mar létezd, miikdds, kevéshé kockazatos villalatokba torténik.
Minden esetben az elzetesen elkésziilt (zleti tervek biztositjdk a beruhdzas kozép-hosszi tavon
tirténd megtériilését.

A varosfejlesztési projektek tervezése és megvaldsitdsa soran a megfeleld forrastsszetétel
kivélasztasa kulcskérdés. A fent irt finanszirozasi formdk - tdmogatasi és piaci forrasok vegyesen -
egymassal kombindlanddk, tekintettel arra, hogy a projektek kezdeti beruhézasi igényén tdl a
fenntartasi koltségekre is kell gondolni. Az 6sszes forrashevonasi lehetdség megvizsgalasa igy tagabb
teret biztosit a tervezéshez.

lozsefvaros okos varos stratégiaja és egy ajszerd miikddési modell alkalmazdsa megolddst jelenthet
fenti kihivasokra nem csak a kerilet, de a fejlesztésekben részt vevd tovabbi szereplGk (pl.
megolddsszallitok stb.) szdmara egyardnt. A killdnbdzé szakterlletek kdzdtti egylttmiikddést
segitheti a helyi adatpolitika is azaltal, hogy a killénboz& varosi infrastrukturdkbol szarmazd adatokat
Osszegylijti és egy rendszerben teszi elérhetfvé. A lehetséges miikoddképes modell részleteit az
onkormanyzat képviselSivel kdzdsen kell kidolgozni.
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4. QUICK WIN ES PRIOR PROJEKT ADATLAPOK

Prioritas: Okos mobilitas

Projekt Intelligens parkolas

Projekigozda Joézsefvdrosi Onkormdnyzat

Projekt felelds Jozsefvirosi Guzdalkodasi Kzpont Zrt.
Jozsefvarosban a magdnteriileten valé parkolasnak minimalis lehetSsége
van. A kozterlileteken nappal és éjjel is telitettek a parkolok, jelentds a
kiizfunkciojd intézmeény (kdrhaz, egyetem, illetve irodahaz sth.). Neheziti a
helyzetet, hogy az 0j lakonegyedekben épitett teremgardzs-helyeket
piacon értekesitik, bérbe adjdk, igy mégis az utcai parkoldkat terhelik a
lakok.

A projekt indokldsa, Az intelligens parkolasi rendszerek ma mar elengedhetetlen részei az ckos

sziikségessége varos fejlesztéseknek.
Pilot jelleggel a TisztviselStelepen bluetooth technolégidt alkalmaznak
{(Nemofi) a parkolds megkdnnyitésére (parkolasi informaciok automatikus
kiildése az autdsok részére), illetve 80 szenzor elhelyezésével a
foglaltsagrdl és annak dinamikdjardl nyernek informaciét (Antenna
Hungaria} és akadalymentesitéssel kapcsolatos adatbazis hoznak iétre
(Routedyou). Az adatok kiértékelése folyamatban van.
Stratégiai cél: Zéldul6 belvaros
Prioritas: Okos mobilitas
Intézkedés: Dinamikus parkolasi rendszer bevezetése
El6feitételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés:

Kapcesolddds ¢ Keriileti informacios és doniéstamogatd rendszer kialakitdsa
A projekt elmaradésa esetén az erfs forgalombdl adddé zaj- és
levegGszennyezés évrdl évre nodvekszik, kedvezdtlen életkdriimények
alakulnak ki, a kerillet népességvonzo és -megtartd képessége jelentdsen
romliik, amely negativan hat a turizmusra is.

i A projekt az alabbi elemekbdl &ll Hssze:
e Felmérés készitése a parkolok szokasairdl, parkolék elrendezésérd|
o Komplex alkaimazas kifejlesztése a parkoldk legjobhb kiszolgalasara, az

eddig bevezetett rendszerekbdl nyert informaciok alapjan

e interaktiv informdcids rendszer kiépitése, a kinyert adatok hatékony

A projekt tartalma hasznositdsaval

e Kerlleti 6sztdbnzd rendszer kidolgozédsa a  gépkocsiforgalom,
gépkocsihasznalat csokkeniésére

o A kidolgozott rendszer disszemindcitja, edukdacidja, folyamatos
kommunikacidja

o Fgyittmiikddés a szomszéd keriiletekkel, kdzés pilotok




e A rendszer tesztelése, tapasztalatok levonasa, korrekcidk
® Arendszer végleges bevezetése

Jo gyakorlat példa

Szamos technologiai  fejleszté cég kindl okos parkolast segité
alkalmazasokat. Ezek kozott taldlhatdé mobil applikdcid, valds ideji
adatszolgéltatast biztosité rendszer, adatbazis-vezérelt dontéstdmogatd
rendszer, vagy sharing economy elven alapuld parkoldhely megosztd
rendszer. A kidoigozott megolddsok mind a parkoldt hasznalok, mind az
uzemelteték, mind a varosvezetés szamara kindinak szolgaltatasokat.
Parker {parkoldst segitd asszisztens) - alkalmazas:
https://www streetline.com/our-solutions/

Integralt okos parkelas megoldasok, az alap szolgaltatasokon til adatbézis
épitéssel, hozzaféréssei:
https://www.siemens.com/global/en/home/products/mobility/road-
solutions/parking-solutions/intelligent-parking-soluticns htm)

Mobypark - parkoldhely megosztd alkalmazas:
https://www.mobypark.com/en

A projekt célja, elvart
eredmények

e Cél egy ésszerl, szolgaltatd és informativ parkoldsi rendszer
bevezetése. A projekt eredményeként a valds idejli informacidkon
alapuld hatékonyabb forgalomszervezésnek készonhetéen,kevesebh
lesz a parkoldhelyet keresé forgalom, torlédas, levegh- és
zajszennyezés.

. . e |égszennyezettség csdkkenése

Kimeneti indikatorok , , , . o . ) .
e Jozsefvaros gépkocsihaszndlatanak cstkkenése {db/1000 f&)
e Parkolétarsasagok

Partnerek, e Szomszédos keriiletek

stakeholderek e Okos technoldgiat kinald piaci szereplék
e lakossag, helyi vallalkozasok, intézmények

El6készitettség Konkrét pilot projektek vannak és tovabbi tervezés zajlik
A projekt elinditdsanak alapfeltétele az érintett &nkormanyzati dolgozok és

.. a parkolo tarsasag munkatarsai szamara tartott képzések.
Edukacio

A projekt bevezetéséhez, sikerességehez a lehetséges felhasznalgi
célcsoport szamara széleskordi kommunikacios, disszeminacids program
megvaldsitdsa szitkséges.
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Projekt

Okos zebra létesitése

Projektgazda

Jézsefvarosi Onkormanyzat

Projekt felelfs

Jézsefvdrosi Gazddlkodasi K& 7';30.'7t Zrt.

A projekt indokldsa,
sziikségessége

e sr

magas forgalmi jeliemzGkkel terhelt kerilet. Jelentds a kozlekedési
teriiletek ardnya, és kiterjedt gazdasagi teriiletekkel rendelkezik, amely
intenziv tehergépjarmii-forgalommal jar. Mindemellett szdmottevd a
gyalogos forgalom is, amely levezetésére szolgald jardak mindsége sem
megfeleld, tdbbsége feldjitdsra A forgalom nagysagaval
Osszefiiggésben a kdzuti balesetek szama is emelkedik, amelyek koziil a
személyi sériiléssel jarok magasabb ardnyt képviselnek a keriiletben, mint
a budapesti atlag. A gyalogos balesetek szamat a gyalogétkelShelyek
biztonsagosabba 1ételével hatékonyan lehet cstkkenteni.

szorul.

i

Kapcsolodas

A projekt tartalima

Ervie o o e e £ 47 o4 £ A A v et s 2 55 % o i 5t x4 e o om

16 gyakoriat példa

Stratégiai cél: Zoldilé belvaros
Prioritas: Okos mobilitas
Intézkedés: Kerékparos és gyalogos infrastruktura komplex fejlesztése
A projekt a ,Kerékpadros és gyalogos infrastruktira komplex fejlesztése”
cimii intézkedés részeként valdsithato meg. Az okos zebrak feladata, hogy
a forgalmas keresztezGdésekben a gyalogosok (és a kerékparosok
gyalogos atkei6helyen tériénd) biztonsagos athaladasat biztositsa. Az
okos varos stratégidban azonosithaték azok a tovabbi intézkedések,
amelyek segitik az okos zebrak megvaldsitasat, valamint azok, amelyek
szamadra specidlis eszkdzt biztosit a tervezett intézkedés.
Kompiementer intézkedés:

e Az autdhasznalat mérseéklésének dsztdnzése

& Varosi zéldinfrastruktira fejlesztése

RAépiild intézkedés:

® Sajatos turisztikai arculat kialakitasa :
A projekt és a kapcsolddé fenti intézkedések megvaldsitdsdval javul a
kerilletben a kozlekedésbiztonsdg, csokken a gyalogos és kerékpéros
balesetek szama, vonzébb életkdrillmények alakulhatnak ki.
A projekt elmaradasa esetén az erfs forgalombél adddé balesetveszély,
levegfszennyezés évre novekszik, kedvezGtlen
életkérilmények alakulnak ki, a keriilet népességvonzd és —megtartoa

zaj- és évrél

kep ssege Jelentosen romllk ameiy negatlvan hat a tunzmusra is.

A zebra mindkét oldala m zgaserzekelove! és élénk | p|ros festéssel keriil
ellatasra, az aszfaltba pedig LED lampdkat sziikséges épiteni, amelyek i
fényei figyeimeztetik az autdsokat a varakozo gyalogosokra. Az okos :
rendszerrel felszerelt gyalogatkelGhely igy aktiv jelzést ad az autdsok felé,
ha gyalogos érkezik a csoméponthoz. A rendszer napelemré! miikodik.

i
H
i
i
:
i

Jozsefvarosban mar négy helyszinen alakitottak ki intelligens”
gyalogatkelSket, amelyek fontos csomdpontoknal, Entezmenyeknels
talalhatoak Az Uj technoldgidnak koszénhetfen az atkel6hoz erkezo
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gyalogost érzékeli a napelemrdl miikodé rendszer, killon vilagitast kap a
varakozé személy és az aszfaltba siliyesztett led prizmak is
figyelemfelhivd hatdssal vannak az autésokra.

Magyarorszdgon 1-2 nagyvarosban (pl. Debrecen Zalaegerszeg, Pécs,
Dunatjvaros) madr kialakitottak hasonld intelligens gyalogéatkelGket,
amelyek az eddig statisztikdk alapjan hatékonyan latjak el rendeltetésiiket
(cstkken a balesetek szama).

A projekt célja, elvart
eredmények

A projekt és a kapcsolodd fenti intézkedések megvaldsitasaval javul a
keriiletben a kdzlekedésbiztonsag, csokken a jarmiivek és a gyalogosok,
kerékparosok kézotti konfliktusok, balesetek szama, biztonsdgosabb és
vonzdhb életkérilmények alakulhatnak ki.

Kimeneti indikatorok

Okos zebra kialakitésa (db} (festés, mozgdsérzékel6k és LED lampak
elhelyezése)

Partnerek,
stakeholderek

A megfelemt‘é’ helyszin kivalasztasdban fontos partnerek lehetnek a helyi ”

gyalogosan és kerékparral kdzleked6k, helyi intézmények, illetve a
Budapesti Kbzlekedési Kdzpont Zrt.

ElSkészitettség

. Edukdcio

Projektterv:
lozsefvarosban az alabbi helyszineken mar megvaldsultak okos zebrak:

® Budapest 1087 Szazados Ot 12. (Pitypang Ovoda) - Itt a meglévé
intelligens zebrat alakitottak at a Budapest Kdzut kérésének

megfelelben.

* Budapest 1081 Kun utca 1-7. Dologhdz u.-n&! {Hétszinvirag Ovoda)

- Itt az Alfoldi keresztezGdésben lévd gyalogatkeldk feifestését is
fel(jitottak és kapott piros hatteret is.

e Budapest 1081 II. Janos P4l Papa tér 4. (Dedk Didk Altalanos |

Iskola} -

¢ Budapest 1089 Vajda Péter u. 33. Blathy O. u.-nal (aitaldnos
iskola) A Budapest Kozuttal kozosen alakitottdk ki a jelenlegi
allapotot.

Fenti gyalogatkelShelyek Osszesen nettd 6M Ft értékben keriiltek :
kialakitasra. Az Onkormanyzat a fennmarad6 pénzbél folytatni kivanja az
okos zebra kialakitasokat, az uj helyszinek ennek megfelel6en most |

vannak kijeldlés alatt. A fennmaradd osszeg kb. még 3-4 atkelGhely
finanszirozdsara elegendd.

Az okos zebra &tadasa kapcsédn javasolt a meglévd, mar miikodé




Prioritas: Okos kdrnyezet

Projekt Klimastratégia elkészitése
Projektgazda | Jozsefvarosi Onkormanyzat 7]
Pro;ektfelelas I 7 ‘
T A kerillet tobb szempontb6l érzékeny a klimavaltozas varhaté hatasaival
szemben. Jozsefvdros teriilethasznalatara dontSen a magas intenzitasy,
nagyvarosias beépités jellemzs, aminek a kerlletben jelentés hészigetek
alakulhatnak ki. Ennek megfelelfen a legnagyobb problémat a
klimavaltozas hatdsara vdrhaté h&ségnapok szamanak novekedése |
ckozhatja. A héhullamok és forrd napok szamanak ndvekedése péidaul az
arra érzékeny csoportok korében (gyermekek, fiatalok, idfsek, sziv-és
érrendszeri probiémakkal kiizddk) az egészségligyi problémak gyakoribba
valdsat és héhulldmok idején a haldlozasok gyakorisdganak névekedését ‘
eredményezheti.

A Klimavéltozds hatdsdra a szélséséges idGjarasi  események .
. Byakorisaganak novekedése varhatd, ezért a terilleti és helyi igazgatési
szerveknek fel kell késziilnitik az intenziv, nagy erejii széllel jard viharok,
szélsdséges csapadeékesemények okozta eldntésekbd! fakadd karok
A projekt indokldsa, megellzésére, illetve elhdritdsara. A sir(i beépitettség, a burkolt feliiletek
| szithségessége nagy aranya, az alacsony zoldfeliileti intenzitds miatt, a kerllet
| klimaérzékenysége magas, mivel a hirtelen leziduld, nagy mennyiségii |
csapadék nem tud beszivdrogni a talajba, igy az eivezetése a véges
kapacitasi csatornahalézatot terheli, aminek hatdsara eldntések :
eldfordulhatnak a jévében. ‘
Az éghajlatvaltozas varhatd hatdsai az élet szinte minden terUletéti
erinthetik, ezért azok elharitasanak érdekében a kiionbdz6 szakteriiletek
egylittmiikodésére van szitkség. Ezekre a varhato kihivasokra, a
valtozasokhoz valé adaptacidhoz javasolt egy Osszetett, atgondolt
intézkedési stratégia kidolgozésa, amely végrehajtasa biztositja az érintett |
szakteriiletek egyUttmiikddését, az érzékeny tarsadalmi csoportok
védelmét az infrastruktura szlikséges atalakitésdnak tervét. Az
tugynevezett kiimastratégia elésegiti a keriilet élhet6ségének javitasat és
fenntarthatd fejiddését a valtozo kirnyezeti tényez6k mellett is.

Sfré-ité'giai cél: Z6IdulG belvaros
Prioritas: Okos kérnyezet
Intézkedés: Klimaadaptacic és szemléletformaids

iKapcso-'ddds A projekt a ,Klimaadaptacid és szemléletformalas” cim( intézkedés
részeként valdsithatd meg. Az intézkedés eredményessége érdekében az -
elkésziilt kiimastratégia megvaidsitasa és folyamatos monitoringja ;
szitkséges. Az intézkedés tovabbi projektjei lehetnek: :

e Lakossagi aktivitasra, cselekvésre €pUl6 gyakorlatorientalt -

30

ff ¢



. A projekt tartalma

' keriileti infrastruktarat, rontjdk az életfeltételeket, veszélyeztetik a |
- lakosok egészségét.

~alternativak tamogatdsa, amely a klimavéltozds hatdsainak |
mérséklését  segiti  eld  (komposztaias, esOvizgylijtés,
sziirkevizfelhasznalas, energiahatékonysagi fejlesztések,
{izemeltetési fortélyok, UHG-kibocsatas cstkkentése stb.),
e Klimaadaptaciés ismeretek ataddsa, alkalmazkodasi stratégidk
bemutatdsa. |
A klimastratégia feladata, hogy a klimaadaptdcidohoz szilkséges 5
feladatokat rogzitse, de a részletes vizsgalat nélkil is azonosithaték azok
az ckos varos stratégidban rogzitett intézkedések, amelyek segitik a
klimastratégia megvaldsitdsat.
ElGfeitételként sziikséges, megvalositast segitd intézkedés:
e Helyi adatpolitika letrehozésa
e Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése (living lab)
Komplementer intézkedés:
e Vérosi z6idinfrastruktira fejiesztése
e Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditdsa
& Az autdhaszndlat mérséklésének dsztdnzése

A projekt és a kapcsolédo fenti intézkedesek megvaldsitasaval javul a ‘
keriilet kbrnyezeti allapota, egészséges életkorillmények alakulhatnak ki, |
A projekt elmaradasa esetén a klimavaltozds varhaté specidlis helyi
hatdsai nem keriiinek azonositdsra, ezzel a szilkséges védelmi, megeltzs
intézkedések elmaradnak. A varhatd negativ hatdsok megrongalhatjak a

- A globalis klimavaltozas szazadunk egyik legjelentdsebb kihivasa. Egy |
- olyan véltozds, ami kozvetlen, vagy kézvetett modon minden térsadalom
_ életére jelentds hatdssal lehet. Annak érdekében, hogy az ebbél fakadé
inehézségekkel meg tudjunk birkdzni a probléma megelGzésére — a
kibocsdtdsok jelentds csokkentésére — és a maér elkerilhetetlen

. fektetniink.

hatdsokhoz valé alkalmazkodasra egyarant nagy hangsulyt kell

Az éghajlatvéltozds hatékony kezeléséhez nem elég a mar bekdvetkezett |

gkérok kezelése, hanem tervezetten kel fellépni a kibocsdtdsok

- eszkbzOket, forrdasokat és intézmeényi struktOrdt, valamint a stratégia
_ megvalésitasanak nyomon kovetését is.

csOkkentéséért, tovabba eldrelatdan felkésziilni a varhato hatdsokra. Ezt a 3
tudatos felkésziilést, a tevékenységek tervezett végrehajtasat és az
eredmények nyomon kivetését szolgdlja a kerilleti szint(i éghajlatpolitikai
tervezés. A tervezési folyamat eredményeként elkészilé kerilleti
klimastratégia magéban foglalja az alkalmazkodasi és .
kibocsatascsdkkentési torekvéseket és beavatkozasokat, valamint az elézd
kettd eléréséhez sziikséges tudas, tudatossag, életmdd kialakitdsat
szolgalo  szemléletformaldst, az ezek megvaldsitdsdhoz szikséges



16 gyakorlat példa

| Kiemelten fontos, hogy a folyamat ne allion meg a klimastratégia |

elkészitésénél, hanem az abban foglaltak keriilienek szisztematikusan
vegrehajtasra is.
A telepiilési klimastratégiat javasolt a KEHOP«l.2.0-15—2016-00001j
azonositdé szamu , Klimastratégia kidolgozasahoz kapcsolédd maodszertan-
és kapacitésfejlesztés, valamint szemléletformalds” cimil projekt
keretében késziilt itmutato alapjan elkésziteni.

Mintastratégia: Vecsés ‘Véros 'Klimést"r_a"té_g'iéjé "i’i’)"ié’-"z'béb”, "'i;éié'iiiﬁiééééi"f
2050-ig. A klimabarat telepUiések szévetsége megbizasabdl, Eurdpai Unids
tamogatasbo! készGit mintastratégia, segitséget nyljt mas varosok

szamara is sajat stratégiajuk elkészitéséhez. :
http://klimabarat.sreter.eu/images/tudastar/8/kepek/Vecses mintastrat
egia.pdf

A projekt célja, elvart
eredmények

| Kimeneti indikdatorok

. Partnerek,
stakeholderek

El6készitettség

- Edukacio

| népszer(isitése.

A projekt célja, a keriilet felkészitése az éghajlatvaltozas varhaté negativ |
hatdsanak cstkkentésére, az életkdrilmények fenntarthato javitdsara. :
A klimastratégia kidolgozasanal a lakossag igazolt bevondsa a tervezés
korai szakaszatol kezdve elvards. Fontos a helyi szereplfket érint§
szemléletformalds, a Kklimavédelmi célkit(izések megismertetése és

s

kderemii OO0, ¢ projekibe bevonendd partnerel kire.,

Keriileti kiimastratégia - 1 db dokumentum
Klimastratégidhoz kapcsolddo lakossagi szemléletformaélds:
e szemiéletformalé kampannyal elért lakosok szama — 20 000 6
e kiemelt célcsoportba (fiataiok) tartozo elért lakosok szama — 5
000 6

A legfonitosobl érintettek, olih kdxil NMemelendd o végrehajidsben |

L F

Projekiieny: LCHQ-F.2.0 Helvi Minaspretéaia! Flloianzdsa, volomint o

Eliimetudotossocot erosite soumloletformddas " podyvozon clakészitése

Fontos a helyi szerepléket érinté szemléletformalas, a klimavédelmi -

célkit(izések megismertetése és népszer(sitese.
A téman beliil elvards:
e a klimavaltozas Magyarorszagon varhato hatdsainak bemutatasa,

kitlonds tekintetiel az adott térségre, ahol a teleplilés .
elhelyezkedik, '
e a klimavaltozdsra hatédssal lévé emberi tevékenységek -
bemutatdsa, :

a teriilet specialis adaptécios intézkedések népszeriisitése,

olyan lakossagi tevékenységek oktatasa, népszeriisitése, amely

csdkkenti a klimavaltozas negativ hatdsait. |
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Projekt

Epiiletek energetikai megijitasa

Projektgazda

A projekt lebonyolittsaért felelds intézmény, vdllolkozo, civil szervezet
sth.}

: Projekt feléfc’is

Jézsefvarosi Gozdolkodasi Kdzpont Zri./Polgérmesteri Hivatal

A projekt indoklasa,
_ sziikségessége

Kapcsolodds

A kerillet lakoépilleteinek dontd ttébbsége (kizel 71%) széz évesnél
id&sebb, elsdsorban emeletes tarsashaz. Az épliletek
energiahatékonysaga a falak épitdanyagai, a régi nyilaszdrék, a nyari
tilmelegedés elleni védelem hidnya és a jellemzd elavult gazkonvektoros
flités miatt nem megfeleld.

Jézsefvaroshban megujuld energiaforrasok szamottevd hasznositdsa nem
valosul meg. Az O6nkormanyzati intézmeényekben nincs megujuld
energiafelhaszndlés. A kerllet  épiiletdllomanyanak  megujuld
energiafelhasznaldsardl nincs elérhetd adatforras.

A vdrosi térszerkezetben a nap- és geotermikus energia hasznositasa
lehetséges. Jozsefvarosban a varosképi szempontok figyelembevéielével a
jol tdjolt és statikailag megfeleld tetéfeliletek adnak lehet&séget
napelemek, illetve a haszndlati melegvizet biztosité napkollektorok
elhelyezésére. Uj beépitések esetében alacsony héfoki f(itési rendszerek
létesitésével hdszivattyus flités alakithato ki.

Nagyvdrosokban &ltaldban ritkdn van lehetdség hazi kiserémiivek
telepitésére, hiszen a beruhazast sokszor nehezitik a tdarsashazak lakdinak
eltérd szandékai. Ennek ellenére vdrosi naperémii kialakithatd az
Onkormanyzat, az dramszolgidltatd és a lakosok részvételével, ipari
teriiteteken, bevdasarlékdzpontok tetején. A konstrukcid alapjén az
aramszolgaliatd felelds a rendszer telepitéséért, mlkddietéséri, és
véllalja a technikai és gazdasagi kockazatot. A lakosok beruhdzhatnak a
panelekbe, amelyet a szolgaltatd bérbe vesz, a tulajdonosok igy éves
dijazasbhan részesiilnek.

A vérosi teriileteken kialakitott megujuld energiahasznositasi programok

javitjdk a levegdmindséget, csokkentik a szén-dioxid kibocsatast, ezzel |
javitjak az életmindséget és hozzajarulnak a klimavaltozas folyamatainak i

meérsékléséhez is.

Stratégiai cél: Z61dil6 belvaros
Pricritds: Okos kirnyezet
Intézkedés:

A projekt a ,Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditdsa” cimii
intézkedés részeként valdsithatd meg. Az intézkedés tovadbbi projektjei
fehetnek:
e Fenntarthat6 kozépiletek
e A lakdeépiiletek energia-felhasznédldsanak  cstkkentésének
dsztonzése
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e CEpiiletek energiahatékonysagdt bemutaté szemléletformaiod
programok inditdsa
& Megujuld energiaforrdsok hasznalatanak Osztbnzése

A projekthez kapcsolédé egyéb intézkedések:
Eléfeltételként sziikséges, megvaldsitast segité intézkedés:
o Térinformatikai rendszer fejlesztése
& BarnamezOs terliletek hasznositasdnak tdamogatasa
Komplementer intézkedés:

J6 gyakoriat példa

e Klimaadaptacid és szemiéietformalds
o N elemei:
o kozOsségi finanszirozast kiserém(i beruhdzds szervezeti, pénzigyi
A projekt tartalma és jogi konstrukciojanak kialakitasa
¢ megujuld energiahasznositast Oszténzé lakossagi
szemléletformalas
Varosi naperdm(i, Bécs:
A Citizen's Solar Power Plants egy kézosségi alapu z6ld beruhdzasi projekt,
; amely a helyi lakosok aktiv részvételét tdamogatja a zold energidra
| attérésben. Nagyvarosokban 3altaldban ritkdn van lehetdség hdzi
kiserémlivek telepitésére. Ez killondsen igaz Bécsre, ahol a belvdrosi
lakossag kozel 80%-a bérelt lakdsban lakik. 2012 méjusdban a véros

elinditotta a donaustadti naperémdivet, ami 2100 napelem modulbdl all
és 2100 kilowatt cstcsteljesitmény leaddsdra képes. Ez nagyjdbdl 200
haztartas aramellatdsat fedezi. Azdta Bécsben mdr négy ilyen napelem
erdmii is tizemel, amelyek - 8sszevetve a konvenciondlis daram termeléssel
- evente dsszesen 800 tonna CO2 kibocsatasat elzik meg.
https://smartcity. wien.qv.at/site/en/citizens-solar-power-plants/

A projekt célja, elvart
eredmeények

Kimeneti indikatorok

| Kis 1éptékii naper6mi létesitése kb: 1000 napelem, kézel 1000 kilowatt |

Beruhdazasba bevont lakosok szama 1000 {6 ;

A projekt célja a szennyez@anyag és széndioxid kibocsatas csdkkentése,

ezzel a levegbmindség javitdsa és az éghajlatvdltozas folyamatainak :
mérséklése. Emellett cél a fosszilis energiahordozéktsl  vald |
fiiggetlenedés, a helyi gazdasdg fejlesztése, versenyképesség ndvelése.
Mindezek a célok segitik a tisztébb kdrnyezet kialakitasat és a keriilet
prosperitasdanak novelését,

cslcsteljesitmény
R TTTE
o lakosok, tarsashazak
e ipari terliletek, irodahazak, bevasarlokdzpontok tulajdonosai

Partnerek,

stakeholderek

Elskészitettség | Projektotlet
| Edukdcid

e Szakemberek szemiéletformdldsa, j6 gyakorlatok bemutatdsa,
elemzése
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bemutatasa
e lakosok szemléletformaldsa, a
népszer{isitése

kozosségi  tamogatasok

Projekt

Kerilleti z8ldfeliileti-kataszter kialakitasa

Projektgazda

A projekt lebonyolitsdért felelds intézmeny, vdllalkozd, civil srervezel
sib.)

Projekt felelos

Jdzsefvarosi Gozddikoddasi Kézpont Zrt.

A projekt indokldsa,
szitkségessége

Jozsefvaros magas intenzitdsu, nagyvarosias beépitésének kdszonhet8,
hogy csupan 15 % a beépitésre nem szant terilletek ardnya, amely déntd
tobbségét kizlekedési teriiletek foglaljdk el. Csupan 23,4 ha-on talalhatod
kdzkert, kdzpark. A kerilletben tovabbi zildfeliiletet jelentenek az utcai
fasitasok, zoldsdvok, beisé udvarok zdldfeliiletei, kozosségi kertek,
azonban igy is csupan 2,6 m® jut egy lakosra, ami a budapesti 5 m’-es
atlaghoz képest is alacsony, és joval elmarad a WHQ (Egészségiigyi
Vildgszervezet) 9m*/f6§ ajanldsatol. Javitja a helyzetet, hogy a keriiletben
szamos kiterjedt zoldfeltlettel rendelkez8 kozintézmény (egyetemek,
kérhdzak), aminek figyelembevételével mar 13,5 m? zéldfelilet jut egy
lakosra. Az alacsony (25 % alatti) zoidfeliilet intenzitds rontja az
életmindséget. A  kerilletre jellemzé erds kbézlekedési eredeti
leveg@szennyezést a kevés zildfelilet nem tudja mérsékelni, emellett
szamos kutatas bizonyitja, hogy a zoldfelillet hidnya mentaélisan is igen
megterheld a lakosok szamdra. A z&ldfelilletek emellett mérsékelhetik a
kerililet klimavéltozassal szembeni sériilékenységét mind a hdsziget
hatast, mind az extrém csapadékok dltal okozott problémakat tekintve.

A kerilet zdldfelileti rendszerének bdévitési program elsd inditd
projektjeként javasolt egy nyitott, online zéldfellleti kataszter kialakitasa,
amelyen keresztdl a lakosok ismereteket kapnak a kirnyezetiikben lévg
fakrdl, azok egészségi allapotardl és levegd- és klimavédelmi szerepiikrél,
A kataszter tobb szempontbd! is katalizalhatja a kés6bbi zéldfeliileti
bévitéseket. Egyrészt a pontos felmérés jo alapul szolgdl a tudatos
halozatfejlesztéshez, masrészt a nyilt adatbazis ngveli a kerlleti lakosok
elkdtelezettségét a projekt irant. Az online rendszerben kialakithatd egy
olyan parbeszédpanel, amely lehetGséget nyljt a lakosoknak, hogy a
zoldfeliiletekkel kapcsolatos problémajukat jelezzék, igényliket kifejezzék
uj zdldfeliiletek, fasorok irdnt.

Kapcsolodds

Stratégiai cél: Z5Idiil6 belvaros
Prioritds: Okos kdrnyezet
Intézkedés: Varosi zéldinfrastruktura fejlesziése

A projekt a ,Vérosi zoldinfrastruktira fejlesztése” ciml intézkedés
részeként valdsithatd meg. Az intézkedés tovabbi projektjei lehetnek:
o Kerileti zdldinfrastruktira haldzat tervezése




Meglevé zoldfeliiletek mindségi javitasa
Fasitasi program - Fasorok telepitése, forgalomcsillapitott
kozteriletek kialakitasa

o Vertikdlis zéldfellletek kialakitdsa mintaként az 6nkormanyzati
tulajdond éplileteken

e A keriilet tartaiék fejlesztési terliletein {barnamezs teriletek)
jelent6s z&ldfeliletek kialakitasa
Varosrehabilitacios terlileteken 4j zoldfelliletek kialakitdsa
lakossag dszthinzése a kozOsségi  hasznélat:  zéldteriilet
kialakitaséra, feltjitasara, belsd udvar rendezésére,
folyosok/lépcs6hazak/kozos teriletek és helyiségek zoldesitésére.
Kozosségi-szocidlis kertek kialakitasa.
Lakossagi szemléietformalds és oktatas varosi kertészet-varosi
mezdgazdasag témakdrben.

® A meglévd és (j épiJIe'tek esetében 20ldtetdk, fligedleges kertek
kialakitasdnak 6szténzése (normativ szabdlyozds, tdmogatas)

& A keriilet csapadék-vizelvezetd rendszerének Kkiegeszitése zdld
infrastruktira elemekkel

A projekthez kapcsolodo egyéb intézkedések:
El6feltételként sziikséges, megvalositast segitd intézkedés:
e Barnamezds terilletek hasznositasanak tamogatésa
e Térinformatikai rendszer fejlesztése
Komplementer intézkedés:
e Klimaadaptacio és szemiéletformalds
e Koztérfejlesztések
Raépiild intézkedés:
e Sajatos turisztikai arculat kialakitasa

A projekt és a kapcsolodd fenti intézkedések megvaldsitdsaval javul a
kerillet kornyezeti éllapota, egészséges életkdrilmények és vonzo
k6zisségi terek alakulhatnak ki.

A projekt elmaraddsa esetén a lakossag egészségi dllapota tovabb romlik,
a klimavaltozds hatasai fokozottan jelentkeznek a keriiletben, komoly
karokat ckozva az infrastruktira elemekben és az lakosok egészségi
allapotaban.

Elemei:

o zdldfeliiletek részletes felmérése

& online, térképes kataszter Kkialakitdsa, amely tartalmazza a
zoldfeliileten talathato fak, cserjék leirasat, egészségi allapotanak
bemutatasat, levegd- és klimavédelmi szerepének bemutatdsat

& pérbeszédpanel kialakitdsa, ahol a kerlleti lakosck bejelentést
tehetnek a zéldfeliiletiel kapcsolatban, illetve jelezhetik, pontos,
helyhez kotdtt igényiket Gj zbldfellleti elemek, fak irant

A projekt tartalma
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e fontos feladat az elkésziilt kataszter és a kozosségi fellletek
{facebook, instagram, twitter) kapcsolatanak biztositasa

e az elkésziilt zoldfeliileti kataszter naprakész (zemeltetése, a
zoldfeliilettel kapesolatos karbantartdsi események folyamatos
megjelenitése

o killénbdz6 szabalyozasi eszkdzok bevezetése (pl. az Ures telkek
tulajdonosainak kételezése arra, hogy amennyiben meghatarozott
id6n belii - pl. 3 év - nem kezdi el a telek beépitését, abban az
esetben kdteles azt parkositani és megfelei6en fenntartani. lgy
néne a zoldfelileti ardny, amely c¢sokkenti a kornyezeti
szennyezettséget)

16 gyakoriat példa

A New York Fa katasztere térkepen abrazolja a varos Gsszes utcai fajat. A
felhasznaldk hasznos informacidkat kapnak a fakrol, a korukrdl, egészségi
dllapotukrél. Lehetdségiik van megjeidini kedvenc faikat, megosztani azt a
barataikkal. Lejegyezhetik és megoszthatjdk a gondozasi és a fahoz
kapcsolddd tevékenységliket.

https://tree-map.nycgovparks.org/

A projekt célja, elvdrt
eredmények

A tervezett zdldfellileti kataszter kialakitdsa biztositia a sziikséges
adatokat és informdcidkat, amelyek j6 alapot szolgaitatnak a keriilet
zoldinfrastruktura fejlesztési programjanak megvaldsitasahoz. A nyitott,
interaktiv rendszer ndveli a lakosok kérnyezettudatossagat, segiti a
szemléletformalast, ezzel cs6kkenti az esetleges rongalasokat, a
zoldfeliletek fenntartasat is segiti. A lakosok bevonisa megalapozza a
késGbbi program partnersegi tevekenysegét. A keriiletben él6ktdl kapott
informacidk segitenek egy hatékony, fenntarthatd és az életmindséget
nagyban javité zéldinfrastruktara rendszer tervezését és kivitelezését.

Kimeneti indikatorok

Online, interaktiv, térképes zoldfeliileti informacios rendszer

A miikddd rendszer latogatottsdga érje el az Onkormanyzati honlap,
facebook oldal Iatogatottsagat (....ezer f8)

Partnerek, o o ,

Folgtome s il Neosels s s canait Dy eten
stakeholderek

PN RN Y Lo Lt AL £,

El6készitettség

A keriilet zBldfellilet-bévitési programjdhoz elengedhetetlen a

szemiéletformalas, a lakossag kornyezetiudatosséganak novelése, Ezt

L. segiti el6 a tervezett kataszter. A fakataszter sikerességéhez,

Fdukdcio

hasznélatdhoz javasolt tevekenysegek:
e online oktaté, bemutatd vided készitése {az eszkiz célja,
hasznalata)
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e iskolai népszerGsité program, hasznalatdhoz kapcsolodé
helyismereti versenyek kiirasa

e azelérhetd adatbazishoz kapcsolédd hacketonok szervezése

e az idGsebb korosztdiyok szdmdra szervezett bemutato, segits
foglalkozdsok

e a kataszter segitségével elérhetdé informadciokrdl, azok
felhasznalasardl, elért eredményekrd! készitett rendszeres hirek,
bemutaté videdk, sz6rélapok

e az aktiv felhasznaldk bevondsa a késSbbi tervezéshe,
déntéshozéasba.

Projekt

Fenntarthato kozépiiletek

Projektgazda

Jozsefvarosi Onkormanyzat

Projekt felelos

Jazsefvarosi Gazddikodasi Kézpont Zrt.

A projekt indokldsa,
sziikségessége

Az Eurdpai Unid épiiletek energiafelhasznaldsat szabalyozo 2010/31/EU
irdnyelve szerint az 0j, lletve felljitott éplileteknek meg kel felelniiik az
energia-kibocsatasi elSirdsoknak. Az irdnyelv tdvlati célként tiizi ki, hogy
2020. december 31-éig valamennyi G éplilet kizel nulla energiaigényii
épilet legyen; és 2018. december 31. utan a hatdsagok altal hasznalt vagy
tulajdonukban levé Uj éplletek kdzel nulla energiaigényli épiiletek
legyenek. Ennek érdekében az 0j épiileteknél ndvelni kell a megujuld
forrdsbo! szérmazd energidn alapuld, decentralizalt energiaellatési
rendszerek, a kapcsolt energiatermelés, tav- vagy tombfiités és -hiités,
hészivattyGk alkaimazasanak aranyat.

Jozsefvaros dnkormdnyzat kezelésébe jelenleg 51 kdzintézményi épiilet
tartozik, amelyeken sajat forrasbol és unids tamogatasokkal az elmdit
években folyamatosan végzi az energetikai korszerdsitést. £z a
korszer(isités a legtébb esetben nyildszarécserét és hszigetelést
jelentett.

A tervezett projekt elsdsorban clyan épilletrekonstrukcidkat és flités
korszer(isitéseket takar, ami csdkkenti a CO2 kibocsdtast, és emellett
mindségi kodrnyezetet biztosit az épiiletek hasznaldinak. A  zérd
energiafogyasztdsu épliletekhez tobbek kozott szilkséges a megfeleld
hiszigetelés, IT vezérelt épliletenergetikai  rendszer, illetve
energiaellatasukhoz az alternativ  energiaforrasok alkalmazasa. A
fenntarthaté épiiletek projekt keretében javasolt kiilon figyelmet forditani
a sziirke- és es@viz felhasznaldsra az Ujrahasznositott és Gjrahasznosithatd
anyagok alkalmazasara is.

Kapcsolédas

Stratégiai cé!: Z6ldilS belvaros
Prioritds: Okos kornyezet
Intézkedés:

A projekt az ,Epilletek energetikai-fejlesztési programok inditdsa” cim(
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intézkedés részeként valdsithaté meg. Az intézkedés tovdbbi projektjei
lehetnek:
e A lakdépiiletek  energia-felhasznaldsanak  csokkentésének
Osztdnzése
e Epiiletek energiahatékonysagat bemutatd szemléletformald
programok inditasa
e Megujulé energiaforrasck hasznatatanak Gsztdnzése

A projekthez kapcsolddo egyeéb intézkedések:
El6feltételként sziikséges, megvalodsitast segité intézkedés:

e Térinformatikai rendszer fejlesztése
Komplementer intézkedés:

# Klimaadaptacio és szemléletformalas

dnkormanyzati tulajdont épiiletek hészigetelése
kdzintézményi épiiletekben T vezéreit épiiletenergetikai
rendszerek kialakitasa

A projekt tartalma e as . , v s
megujuld energiaforrasok, elsGsorban napelem beépitése
4j épitési  kozintézményeknél a passzivhdz technolégidk
alkalmazasa
Energiamenedzsment
Az EnerXi felhSalapl kdrnyezetben ellendrzi és menedzseli az éplileteket,
valds idej{f informdcidkat szolgdltatva a felhaszndldknak az épiilet
energiahasznalatarél. Ezeket az adatokat a killénbézG fltési, hiitési,
i hasznalati viz és elektromos rendszerekre épiteit okos mérdk
16 gyakorlat példa

szolgaltatjdk. A felhasznalok a szoftver segitségével beavatkozhatnak a
folyaratokba, megfigyelhetik, hogy a beavatkozasok milyen valtozdsokat
idéznek el6 az épiilet energiahaszndlatdban, milyen megtakaritdssal
jarnak.

https.//www.youtube.com/watch?v=-ERy62Zp MQ

A projekt célja, elvdrt
eredmények

A projekt célja, hogy az energetikai rekonstrukcidkkal javitsa a meglévd
onkorményzati épliiletek energiahatékonysagat, ezzel csokkentse az
lzemeltetési koltségeket és a széndioxid kibocsatast. Az épiiletek
energiafelhasznédlasa hosszii tdvon hozzajarul az egészséges kdrnyezet
kialakitasahoz és az életmindség javulasdhoz.

Kimeneti indikatorok

e hdszigetelt kézintézmények szama (db)

e [T vezérelt épiiletenergetikai rendszerrel ellatott kdzéplilet szama
{db)

e Beépitett napelemek teljesitménye (Wp)

Partnerek,
stakeholderek

ElSkészitettség
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Projekt kezdeménvezés: az elmalt években mér elindult o kdzépliletek
energetikoi korszer(sitése

Az  elkésziilt energetikai felljitds eredményének bemutatdsa,
szemléletformalas:

Edukdcio e nyilt napck szervezése szakemberek, tarsashaz Uzemelteték
szamara
e informacids kiadvanyok, rovidfilmek és hirek a lakossag szaméara
Projekt Barnamezds teriiletek ujragondolasa
Projektgazda Yozsefvarosi Onkormanyzat
Projekt felelds A projektért felelBs személy és elérhetdsége

Budapest Févaros Onkormanyzata megbizasabdl a Budapest Févaros
Vérosépitési Tervezd Kft. 2015 majusaban elkészitette a Barnamezds
teriiletek katasztere c¢. metodikai dokumentumot, amely eisfsorban a
varos kompakisaganak megdrzését, megsziintesse a funkcidhidnyokat és
tamogassa a fenntarthatd ndvekedést és az atmeneti hasznositast célozza.
A rendszervaltds szamos teriletet hagyott maga utan, amelyek vagy
elavult allapotukban maradtak, vagy mas funkcidnak prébélnak megfelelni
sokszor értékes varosi zdnakban, alulhasznositottan, leromlott allapotban.
A beavatkozasi lehet@ségekre szamos févarosi j0 példat is lehet |&tni
{Millenaris, Graphisoft park), amelyek mutatjak, hogy e teriiletek tervszeri
fejlesztésével értéket lehet teremteni. Jozsefvarosnak, a jelentds

A projekt indokldsa,

sziksegessege barnamezds terilleteknek koszbnhetfen, kiterjedt tartalék fejlesziési
teriiletek alinak rendelkezésre. Ezeknek egy része varhatéan tovabbra is
gazdasagi, kereskedelmi funkciot fog betdlteni, de elindultak kulturélis és
‘ sport célu beruhazasck is. 1
Annak érdekében, hogy a kerillet szamos rozsdadvezete jobban |
integralddjon a varosszdvethe, tovabba varosképileg és funkcionélisan is
E kedvezébb 6sszképet mutasson, széleskor(, az érintettekkel rendszeresen
f egyeztetett, a fenti metodikdra tamaszkodd helyi stratégiat szitkséges
késziteni.
Ezzel a projekt hozzajarut az Okos kérnyezet modul teljesitéséhez.
Stratégiai cél: Z6IdUl6 belvaros
Prioritds: Okos kornyezet
Intézkedés: Barnamezds teriiletek hasznositasanak tdmogatésa
Raépiild intézkedés:
Kapcsolodds ¢ Varosi z6ldinfrastruktira fejlesztése

A projekt alapot és informacidt szolgaltat egyes barnamez8s beruhazasok
megvaldsitdsahoz. Ugyanakkor a févaros altal kidolgozott metodika szerint
inputot is jelent majd a horizontalis célként megfogaimazott Adatvagyon |
{étrehozasahoz.
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A projekt tartalma

A projekt felépitése a kivetkezd:

e Keriileti barnamez{s adatbazis létrehozdasa

® A teriiletek rendszerbe foglaldsa hasznosithatdsag és fejleszthetség
szempontjabol

e Interaktiv Barnamezds Informdacidés Rendszer iétrehozasa, térképi
elemekkel, befektetdi igények kiszolgalasaval

Jo gyakorlat példa

Tempelhofer Freiheit: Berlin volt varosi repterének kozdsségi fejlesztése

A “Tempelhofer Freiheit”, a bezdrt tempelhofi repll&tér terilletén létesiilt
park 2010-ben nyitott meg. A park egy hossz( feflesztési projekt soran
alakul ki, nyeri el funkcidit. A park el&zetes atalakitdsi terve alapjan a
lehetséges funkcidk kialakitasara 2007-ben kdzbsségi o6tletpdlydzatot
szerveztek, amelyen a terlilet jGvdjére vonatkozd tGbb szaz Gtlet gylilt
Ossze. A gybzies Otletek alapjaul szolgainak a park tovabbi fejlesztésének,
az egykori replldtér djraprogramozasanak és rehabiliticidjanak.
hitp://polyaklevente.net/wp-

content/uploads/2015/05/Nemz_varosfejl jo_gyakorlatok-sm.pdf

A projekt célja, elvdrt

Cél korszer( teriiletmenedzsment létrehozdsa, amely eredményeként
létrejon egy informativ adatbazis, amely segiti az elhagyott teriletek
hasznositdsdt, a kornyezeti adllapot javulasdt a barnamezds teriletek és

eredmények L T o
végsd soron a kerlilet értékének emelését.
'''''''''''' V & ingatlanhasznositdsi rata nd (%)W
. . & felGjitott, korszerisitett terliletek aranya né (%)
Kimeneti indikatorok | | rileti vallalkozasi aktivits né (vallalkozés/1000 lakos)
# kerileti foglalkoztatottsag né (%)
o & Jazsefvarosi Gnkormanyzat Vagyongazdéilzgagsi egysége h
e helyi vallalkozdk
Partnerek, ¢ ingatlantulajdonosok
stakeholderek e civil szervezetek
e helyi lakossag
e esetleg a kapcsolddd keriilet képviseldi
Elékészitettség | Létezd, a fovaros dltal kidolgozott médszertan
Edukacio Nemzetkézi projektekben vald részvétel (URBACT), tanulmanyutak




Prioritas: Okos gazdasag

Projekt

Kisérleti lahorok inditasa startupok, cégek szdmdara egyetemek és
kézintézmények bevonasaval (living lab)

Projektgazda

Jézsefvarosi Onkarmanyzat

Projekt felelgs

Jozsefviros Kozdssegelert Nonprofit Zrt.

A projekt indokldsa,
sziikségessége

: alappillére. A kreativ iparba sorolva a mivészettel, alkotdssal, kultdraval,

e et

Jozsefvarosban a févarosinal slirlibb a vallalkozasok jeleniéte, amely a kft-
k relativ magas szamabol adédik. Kedvezd potencialt jelent a keriletben
taldlhatd egyetemek altal nydjtott kutatdi kodrnyezet, hiszen a K+F
potencidlis huzdagazat, amely az innovacid és kreativipar egyik

IKT-vel Osszefiiggd szellemi tevékenységgel foglalkozd vallalkozdsok
esetében a regisztrdlt cégek 2016 évi ardnya Jozsefvarosban (30,9%)
alatta marad a févarosinak (33,8%), azonban az itt taldlhaté egyetemek
egylttm(ikddése tovdbbi potencidlt jelentenek a kreativ ipar fejl6dése
szamara.

Jozsefvaros magas véllalkozdi siirisegével, az egyetemek jelenlétével
tehat az innovdcid legfontosabb hatterét tudja adni: ,varosi kisérleti
laborok” inditdasdval a startupok, KKV-k projektjei szamdara a keriilet jo
terepet biztosithat a folyamatos tesztelést igényl6 fejlesztésekhez. A |
projektek akkor tudnak igazan sikeresek lenni, ha az oktatasi intézmények !
mellett az dnkormanyzat és kizintézmeényei, egyéb szolgdltatok, valamint
a lakosok is részt vesznek a fejlesztési-tesztelési folyamatokban.

Kapcsolédds

Stratégiai cél: Prosperald idzsefviros

Prioritas: Okos gazdasag

Intézkedés: Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szdmdra egyetemek
és kdzintézmények bevonasdval (living lab)

A projekt az Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szdmiéra
egyetemek és kozintézmények bevonasadval (living lab)” cimd intézkedés
részeként valdsithaté meg.

A projekthez kapcsolddé tovabbi intézkedések:
El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés:
e Beruhazastszttinzd szabalyozasi kornyezet kialakitdsa
® E-ligyintézés elinditdsa, bdvitése
e Onkorményzati belsé egyuttmiikodések koordinalasa
¢ Helyi adatpolitika |étrehozasa
Komplementer intézkedés:
e Viros/keriileti marketing er@sitése

......

e Digitélis irdstudas programok szervezése

A projekt és a kapcsolodd fenti intézkedések megvaldsitasaval ndvekszik
az innovativ véllalkozdi lendiilet, uj munkahelyek jelennek meg, a .

42



keriiletben elérheté szolgaltatasok szinvonala és ezaltal az altalanos jélét
is ndvekedésnek indul.

A projekt tartalma

Célszerdi a vallalkozasfejlesztési tevékenységet i6zsefvaros hosszd tavu
terveihez igazitani, tehat fontos, hogy az inkubdcids szervezet irdnyitéja
(tulajdonosa) kbzvetleniil az 8nkormanyzat legyen. Javasolt egy nonprofit
szervezet létrehozasa, amely a keriilet elsGdleges gazdasagi fejlesztési
ugynokségeként funkciondl, és mind indulé, mind pedig mar miikédd
vallalkozasok szamara nyujt killénbozd szolgdltatdsokat.

A széleskdr( szolgaltatasok kiterjedhetnek egyrészt szakmai mentoracié,
valamint a kedvezd életkdrilmények (irodahelyiség, kedvezményes addk,
magas életmindseéget hiztositd lakdsok) nyudjtasara.

Jo gyakoriat példa

| kdztiik az autoném jarmivek fejlesztéséhez kapcsolodo - technoldgidkra

Forum Virium Helsinki:

A Forum Virium Helsinki varosédnak smart és open city torekvéseit
gyakorlatba Ultetni és megvaldsitani hivatott innovdcids szervezeti
egysége. Célja 0j digitalis szolgaltatasok kifejlesztése véllalatokkal,
egyetemekkel, kdzintézményekkel és a lakosokkal egylittm(ikddve,
https://forumvirium.fi/en/

Amsterdam Smart City {ASC):

Az ASC a varos és vonzaskdrzetének innoviaciés platformja, amely
lehetdséget nydjt az dzleti, lakossagi, kbzigazgatasi és tudomanyos
szektoroknak, hogy innovativ &tleteket és megoldédsokat keressenek a
varos problémaira. A nyilt platformon megjelend projektekhez minden
szférabdl lehetséges csatlakozni, ezzel segitk az  innovacids
egylttmikddések felpezsditését. 2009 o6ta az ASC mér tébb mint 91
projekt beinditasat segiteite és kdriibelill 100 tagbd! allé aktiv partneri
korrel rendelkezik, akik a potencidlis fejlesztésekben szakmai és
befektetdi részt tudnak vallalni.

https.//amsterdamsmartcity.com/

invest Ottawa: !
Ottawa vérosénak finanszirozdsdban alld inkubaciés szervezet, amely |

olyan gazdasagfejlesztési programokat és kezdeményezéseket valosit
meg, amelyek nodvelik a vallalkozdi lendiiletet, a jdlétet és a
munkahelyeket Ottawdban és kdrnyékén. Célja, hogy Ottawdt Kanada
leginnovativabb varosava tegye. Az Invest Ottawa szolgaltatdsai kozé
tartozik az indulé villalkozasok (startupok) segitése, a meglévd
vallalkozdsok fejlesztése, vonzé globalis és helyi Gzleti vonzerd

i

megteremtése, valamint Ottawa diverzifikalt gazdasaganak és magas
életmindségének népszerlsitése. Nem csak technolégiai  fokuszi
vailalkozasok mentoralasat vdllaljdk, de legtibb (gyfelilk a kiilonbdzé —

koncentral.
https://www.investottawa.ca/
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A projekt célja, elvart

A projekt célja széles kor{, hatékony partnerségek kialakitasanak
eldsegitése, valamint a helyi véllalkozasok tamogatdsa annak érdekében,
hogy életképes termékek és szolgaltatasok jGjjenek létre, amelyek aztan
javitjdk a helyi életszinvonalat és a kerillet versenyképességét. A
sokszereplGs egyiittm(ikddésekben olyan sikeres projektek valdsulhatnak
meg, amelynek eredményei hosszii tavon be tudnak épiini a keriilet

eredmények mikddésébe. Ezért fontos, hogy a keriilet kdzintézményei is tdmogassak a
fejlesziéseket és befogadjdk azok eredményeit, ezzel optimalizdlva a
szolgdltatasok nylUjtdsat és hatékonysdguk ellatasat. Ezek az
egylttmiikddések minden eérintettnek elfnyt jelentenek és sikeres
termékekhez, illetve vonzé varosi kOrnyezethez vezetnek.

Inkubalt vallatkozdsok szama {db/év)

Kimeneti indikatorok A tesztelésbe bevont helyi lakosok, egyetemistak, vallalkozdsok,
intézmények munkatarsainak szama (f&/projekt/év)

Partnerek,

stakeholderek

ElGkészitettség ProjektOtlet: még semmiféle el6készitd anyag nem létezik
A folyamatos tesztelést igénylé fejlesztések (terméﬁkek, szolgaltatdsok) és

.. a tesztelési folyamat menetének és feltételeinek megismerésére§

Edukadcic vonatkozoan részletes tdjékoztatas nydjtasa szilkséges a tesztelésbené
résztvevd szerepldk (lakosok, véllalkozasok stb.) szamara. 5

Projekt Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok Gjrahasznositasa

Projektgazda J6zsefvarosi Onkormanyzat

Projekt felelds Jozsafwdrasi Garddikoddst Kozpont Zrt.

Az dnkormanyzati vagyonra az alabbi helyi jogszabélyok vonatkoznak:
e Az Onkorményzat tulajdondban &llé nem [akds céljdra szolgdld
helyiségek bérbeaddsénak feltételeirdl szolé 35/2013. (VI.20.)
gnkormanyzati rendelet;
e Az Onkorményzat tulajdondban &0 nem lakds céljara szolgéld
helyiségek elidegenitésének feltételeirél szolo 32/2013. {VII.15.)
dnkormanyzati rendelet.
L i Ezek koOzll, gazdasagi szemponti Ujrahasznositasi céllal az {zleti

A projekt indoklasa, i .\ . , v . ,

o . vagyonrész, azon belill a helyiségvagyon és annak hasznositasa szolgélhatja
sziikségessége

a helyi piacélénkitést. Jozsefvéros gazdasagi programja szerint 2014.
dec.31-én 1834 db énkormanyzati nem lakds céla helyiség volt, amelyhél
584 bérbeadas Gtjan hasznositva van {125 jogcim nélkil hasznositott). A
bérbeaddsok kivdnatos novekedését szolgalhatja a bérbeadasck és a
bérleti dij megdllapitds rugalmassaga. A tartésan lires, kedvezdtien
adottsaguakat arverésen értékesitik, igy évente kb. 20 ingatlannal csékken
az allomany. Cél, tébbek kiz6tt, hogy a bérbeadds soran beszamithatdk
legyenek a felljitas, karszerUsités koltségei. A telekvagyon jelenleg 59 db.
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telekbé! all (14 van bérbeadva, 39 nem hasznosithato). Cél ezek
értékesitése vagy bérlakds-dllomdany bdvitése.

A tdvlatos Onkormanyzati ingatlangazdalkodas érdekében célszer(l az
ingatlanportféliot a helyi gazdasdgélénkités, illetve szocialis és / vagy
komplex rehabilitacios folyamatok szolgalataba allitani. ily médon tHbb
okos varos alrendszerre is kifejtheti hatasat: gazdasag, életkbrilmények,
tovabba zoldterilletként vagy parkoloként t6rténd telekhasznositassal:
okos kérnyezet, mobilitds. Mindezek az élhetdség és a versenyképesség
ndvelésehez jarulnak hozza.

Kapcsolodds

Stratégiai cél: Prosperald jozsefvéros
Prioritas: Okos gazdasag
Intézkedés: Onkorményzati ingatlanvagyon hasznositisa

ElGfeltétetként sziikséges, megvalositast segitd intézkedés

o Kerileti informacids és dontéstdmogatéd rendszer kialakitasa

» Onkorményzati belsé egyittm(kodések koordinalasa

s Beruhdzasosztonzd szabdlyozasi kdrnyezet kialakitasa
Komplementer intézkedés

e Varos/keriileti marketing erdsitése
Az Onkormdnyzati ingatlanok djrahasznositdsa c. projekt kapcsolédik a
Barnamezds teriiletek Ujragondoldsa projekthez. Segitséglil szolgalhat a
csereingatlanokkal, ideigtenes elhelyezéssel a folyamatban lévé, illetve
tovabbi tervezett varosnegyed rehabilitacick megvaldsitasahoz.

A projekt tartalma

A projekt tartalma az aldbbi elemekbdl all, amelyekben f6 szempont a helyi

lakosok, véllalkozok igényeinek megismerése, figyelembevétele:

e Az dnkormanyzati ingatlan portféliora részletes hasznositasi stratégia
készitése, amelynek elemeit a keriileti marketing stratégia is
tartalmazza;

e A hasznositiéshoz szitkséges beruhazas-6szténzé  szabdlyozési
kdrnyezet kialakitasa;

e ldeiglenes (esetleg kdziisségi) hasznositasi dtletpdlydzat lebonyolitasa.

Jo gyakorlat péida

A koztulajdonban levé ingatlanck kezelését tobb kiilénbGzd igazgatasi
szinten, kildnféle hivatalokban és intézményekben végzik. Ezért nem
kbnnyli egy varos Osszes kbztulajdonban levd ingatlanardl nyilvantartast
vezetni. De fontos, hogy legyen ilyen, rendszeresen aktualizalt,
attekinthetd és nyilvdnosan hozzéférhetd adatbazis.

Nyilvdnos, online, GIS alapl eszkiztkkel, a kdzrészvétel bevondsaval jol
lehet aktualizalni a nyilvantartast. Kdzdsségi hozzajarulas {crowdsourcing)
modszeréve! lehet osztalyozni példaul az ingatlanokat fizikai allapot és
potencialis hasznositds szerint. Tobb eurdpai varos (pl.: Athén, Helsinki,
Riga sth.} hasznélja j6 eredménnyel ezeket az eszkdzoket.

Osszefoglald 17 6tletrdl az dnkormanyzati ingatlanok hasznositasara
vonatkozdan az URBACT programok tapasztalatai alapjan:
http://urbact.eu/17-%C3%B6tlet-az-%C3%B6nkorm%C3%Alnyzati-
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ingatlanok-hasznos%C3%AD1%C3%A15%C3%Alra

eredmények

A projekt célja, elvart

A projekt célja: az dnkormanyzati ingatlanvagyon hasznositasa Jézsefvaros

gazdasagi, tdrsadalmi és kérnyezeti jovéképének szolgalataban. Ennek

elérésének eredményeképpen javul

® akerilet és egyben a févaros kirnyezetének minfisége,

e azingatlanok mindsége, ndvelve azok értékét,

e tudatos tervezés jelentlsége, ami cstkkenti az ad-hoc fejlesztések
aranyat, névelve a kiszdmithatdsagot.

Kimeneti indikdtorok

e Hasznositott onk. ingatlanok aranyanak novekedése {jelenleg 32% nem
lakas célaaknal, telkek esetében 70%)
hosszu tavra hasznositott ingatlanok aranya (%)
atmeneti hasznositasu ingatlanok aranya (%)
kit(izott célok esetén a cél elérését mutato indikatorok (pl. szocidlis,
kozbsségi, zbldfelileti, idegenforgalmi)

e helyi lakossag

Partnerek, L .

stakeholderek * hely! v?ll.aik?zoiﬁ
e helyi kdzintézmények
Projektétlet:

Elkészitettség Jozsefvaros gafzd-a\ségi progra.mja, vagyongazdélkodési terve tartalmazza az
onkormanyzati ingatlanok jelenlegi (2014.XIi.) felmérését és kezelési
szandékait.

Edukdcio Részvétel nemzetkdzi tapasztalatokat cseréld projektekben (URBACT)

Projekt E Jazsefvarosi Sportpalya Udvar ]E

d}m’;«;};}ctgazda ! Jézsefvarosi Onkormanyzat _ '
ﬁb};u;?i&};feiosw ‘‘‘‘‘ EMF"UJ’Q(.}J':HEEIa—:‘ﬂ' Hivital
”””” "” ' J6zsefvaros nagykiterjedésti barnamez6s teriletekkel rendelkezik. 2013- |
ban a keriilet vezetése dontott a piac bezarasardl és a teriileten szabadidd-

~, sport és kulturdlis kozpont létesitésérél, amely jelentds zldterileti

| funkciét is ellat majd. A fejlesztéseknek az egész fdvdros szempontjabol is

A projekt indokldsa, jelentdsége lesz, értékes, turisztikailag (is) vonzé térség kialakulasaval. A

sziikségessége jelenleg elhanyagolt, kihaszndlatlan barnamez8s teriilet j6 kozlekedési
kapcsolatokkal rendelkezik, és egy a kdzelmditban késziilt hévizbeszerzési
szakvélemény szerint 1300-1400 m mélységben 70-72 C°-os viz taldlhato, i
amelynek Gsszetétele a Széchenyi és Paskal fiirdGkével megegyezd.

T stratégiai cél: Prosperal6 Jozsefvaros o
Prioritds: Okos gazdasag

Kapcsolodas Intézkedés: Sajatos turisztikai arculat kialakitasa

El6feltéteiként szitkséges, megvaldsitast segitd intézkedés
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o Kerékparos és gyalogos infrastruktira komplex fejlesztése

e Varosi zéldinfrastruktura fejlesztése

e Varosnegyed rehabilitacios programok

o Koztérfejlesztések
Komplementer intézkedés

e Varos/kerileti marketing erdsitése
Az Onkormanyzati ingatianok djrahasznositdsa és a Barnamezds teriiletek
Ufragondoldsa, valamint o Jozsefvdros mobifalkalmuozads fejlesztése projekt
kapcsoldédik ehhez a projekthez, de kapcsolédhat hozza az Intelligens
parkolds, a Keriileti zbldfeliileti kataszter kialokitdsa is.

A projekt tartalma

A projekt tartalma az alabbi elemekbdi all

e Aszennyezett terlilet kirmentesitése

e Sportkomplexum létrehozasa (MTK edzés- és versenylehetSségeinek,
utdnpdtlas-nevelésének  céljat  szolgalod [étesitmenyfejlesztési
programjanak)

e A Kérzilabda szivetség szamara kézilabda csarnok, fedett
strandkézilabda-palyak kialakitasa

e Strand- és gyogyfirdS épitése (Osszesen 5800 m? épiilet, kb. 10
medencével, 450 fds befogaddképességgel, 200 alldsos gépkocsi- és
200 &llasos kerékpdrtaroloval; gyodgyaszati részleg, egész évben
mikods élményfiirdd, gyermekrészleg, szaundk, gbzkamrak, nyari
strandrész és kiszolgdld helyiségek)

Jo gyakorlat példa

A projekt célja, elvart
eredmények

A8ernA, Zaanstadt (Hollandia)

Amszterdam melletti kisvaros, Koog aan de Zaan centrumat. Az autopaélya
alatti negyvenméteres sdv évtizedekig senkifdldjének szamitott. A
varoshaza 2003-ban kezdett rehabilitaciés folyamatdban a hatalmas
infrastrukturdlis elemet hatar helyett lehetiségként, arkddként kezelte,
amely alatt létrehozhaté egy koztér. A varos lakdinak bevondsdval, egy
kbzGsségi konzulticids folyamat eredményeképpen szileitek meg az
autdpélya alatti térben kialakitott funkciok.

elemek Ujrahasznositdsa, a vdros €s a kizlekedés viszonydnak
tjragondoldsa c. fejezet): http://polyaklevente.net/wp-
content/upioads/2015/05/Nemz_varosfejl_jo_gvakorlatok-sm.pdf

gy
e A keriilet barnamezds terilleteinek hasznositasa
o Jozsefvaros szabadidd- és z6idteriileteinek ndvelése
e Févarosi jelentdségl &s vonzasu teriiletfejlesziés megvaldsitasa
Eredmény:
e Jo6zsefvdros sajatos idegenforgalmi arculatanak eréstdése

e A Kertlet zbldfelUleti mutatéinak ndvekedése

Az 1970-es években épitett A8 autépalya valdsdggal kettévagta az |

Nemzetkdzi Varosfejlesztési Példak, J6 Gyakorlatok ({Infrastrukturdlis -



e AfGvaros szamara Gj zoldfeliilet Iétrehozdsa

Kimeneti indikatorok

Lakosra juté zoldfelilet m? né (m?/f6)
Helyi idegenforgalmi bevételek nének (IFA Ft)
A létesitmények latogatoinak szama ndé (f6/nap)

Partnerek,
stakeholderek

Jozsefvarosi Onkormanyzat

A teriileten illetékes sportegyesiiletek, szbvetségek {Kézilabda, MTK)
helyi vallalkozok

helyi lakossag

civil szervezetek

Sorsok haza képviselsi

szomszédos teriiletek tulajdonosai

Budapest Gyogyvizei és Hévizei Zrt.

* & & & & & & o 5 0

Elokészitettség

Rendelkezésre dllnak tervek, lezajlott tervpélyézat,wvolt termélvizre
vonatkozé probafiras és bevizsgalas

Edukdcio

Részvétel nemzetkdzi tapaszialatokat cseréld projektekben {(URBACT)

Prioritas: Okos kormanyzas

Részvételi kdltségvetés kisérleti bevezetése a helyi kizosségek
tamogatasara (living lab)

Jozsefvaros Onkorményzat

Projekt felelbs

Folgarmesteri Hivatol

A projekt indokldsa,
sziikségessége

Jozsefvaros kedvezdtlen szocio-demogréfiai  helyzete, az alacsony
iskolazottsag, az alacsony jovedelmek, a hatranyos és halmozotian ;
hatranyos helyzetli gyermekek kimagasld ardnya jelenids problémakat
okoz és visszahat a gazdasagi, kOrnyezeti helyzetére is. Az elmult évek
varosrehabilitdacids programjai, megmutattak, hogy a lakok bevonésa§
noveli a projektet sikerességét, jelenttsen képes csdOkkenteni a tarsadalmi
fesziiltségeket. A vdrosrehabilitacids program folytatasaként javasolt egy
olyan, egész kerliletet érint§ programot elinditani, amely a szegénység

ez

célokhoz kapcsolodé szemiéletformalasra a kozosség édltal megvaldsitott |
partnerségi projekteket finansziroz. Az évenként témogatandd projektek .
kivdlasztdsara javasolt részvételi modszerek alkalmazdsa, amelyek
lehetbvé teszik az dllampolgarok szamara a kbdzpénzbdi megvaic’)suléé
projektek megismerését, megvitatdsdt és rangsorolasat, és megadja;3
szamukra a jogot arra, hogy valddi dontéseket hozhassanak a keriilet
gazdalkodasarol.
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Stratégiai cél: Prosperalé Jozsefvaros

Prioritds: Okos kormanyzds

Intézkedés: Részvételi koltségvetés kisérieti bevezetése (Living lab)

A projekthez kapcsolddo egyéb intézkedések:

El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés:

., o Onkormdnyzati belsé egylittmiikddések koordinalasa
Kapesolodds N o e s . .
e Keriileti informAacids és déntéstamogatd rendszer kialakitasa

Kompiementer intézkedés:

¢ Klimaadaptaci6 és szemléletformalas
¢ Helyismereti programok, tananyagok fejlesztése
e Digitalis irdstudas programok szervezése
¢ |skolai mentorprogram a végzettség noveléséért
& Kerlleti integracios és kozosségfejlesztd programok elinditdsa
o A kerilet civil szervezetei és kis és kdzepvallalkozasai dital megvaldsitott
kisprojektek finanszirozasa, az aldbbi témakdrék mentén;
¢ Hatranyos helyzetii lakosok szamara foglalkoztatasi programok
inditdsa
e Szegényseg okainak kezelése
e Klimaadaptdcid és szemléletformalas
e Helyismereti programok, tananyagok fejlesztése
e Digitalis irdstudas programok szervezése
. e Iskolai mentorprogram a végzetiség niveléséért
A projekt tartalma I g i s e " i
e Keriileti integracios és kozosségfejlesztd programok elinditasa

A kisprojektek megvalositoival {civil szervezetek, kis- és kdzépvaitalkozok) |

az Onkormanyzat tdrsszervezetet hoz liétre, amely minden évben i

meghatérozza a finanszirozasi célokat, dént a beérkez6 palyazatokrdl, |
értékeli a megvaldsult programokat. Evente megvaldsitasi terveket
alakitanak ki, monitorozzak az elért eredményeket.

Tajékoztatd kampany, kozdsségi oldal inditésa, a megvalosult
programokrél, az elért eredményekrél. A program koltségvetésérél. Az ;
aktualis évi célok meghatarozasarol.

Lisszabon: A kiemelt intervencids terilletekr6l sz6l6 lisszaboni helyi |
fejlesztési stratégia a varos szamara egy integralt eszkoztarat kinal, amely
* kozos irdnyitdsi folyamaton alapul. Olyan alulrdl felfelé épitkezd részvételi
megkozelitést szervez és hoz létre, amely biztositja a horizontdlis és
| J6 gyakorlat példa egylittmiikddésen alapuld helyi megkdzelitést, a térsadalmi, gazdasagi, |

A projekt célja, elvdrt
| eredmények

kdrnyezeti és varosi kirekesztés csokkentése és enyhitése, valamint a
tarsadalmi teriileti kohézid erGsitése érdekében. %

1
H

https://www.youtube.com/watch?v=Cgdx0h7zMKs

H
i
s
i
1

A cél a helyi szervezetek és kdztsség aktivitdsanak erGsitése, az egyltt
i

dolgozas és a kdzds megoldasi tervek kialakitasa. z
A létrehozott koordindcids szervezet altal tamogatott és a benne részt |




vevd civil szervezetek és kis- és kdzépvéllalkozék megvaldsitott programok
folyaman cél: a szegénység cstkkentése, hatranyos helyzet(i fiatalok
segitése, tarsadalmi integracid, kbrnyezeti és kdzosség szemléletformalas.

Kimeneti indikator

o Evente 5-10 kisprojekt, maximum 5 millid forint/projekt
kéltségvetéssel

Bevont civil szervezetek szdma {db/projekt/év)

Bevont kis- és kdzépvallalkozasok szama (db/projekt/év)

Bevont lakosok szama (f6/projekt/év)

Bevont hatranyos helyzetii fiatalok szama {f6/projekt/év)

Partnerek,
stakeholderek

énkormanyzat

civil szervezetek

kis- és kdzépvallalkozok
oktatasi intézmények
lakossdg

® & * ® &0 & 0 0@

Elokészitettség

Projektdtlet

. Edukdcié

Kétféle célcsoporiot érintd edukdcids tevékenység szlikséges:

e A programban részt vevl civil szervezet, vallalatok, kdzosségek,
oktatdsi intézmények megvaldsitashoz kdtddd oktatdsa, amelyen
projekt-lebonyolitashoz  kapcsolédd  pénziigyi, szervezeti,
adminisztracids ismereteket kapnak.

o A helyi lakosok rendszeres tajékoztatasa a kOzOsségi részvétel
elényeirdl, eredményekrdl.

Projekt

Profektgazﬂdmaw

_ Jézsefvarosi Onkormanyzat

Projekt felelés

{bulgdrmesterf Hivaio!

A projekt indoklasa,
szilkségessége

Kapcsolodas

A lakoséEwI;gFéBémrlw\réWgzett felméréssbé}ﬁ{ﬁi'deriii't:“r'{"bwéi(~ a f‘dbbség igénybe |
venne elektronikus szolgaltatasokat a keriiletben, tébbek kézétt a hivatali

ugyintézéshez, egészségiigyi ellatashoz, parkolashoz és kulturdlis :
szolgaltatasokhoz kapcsoldddan. Tovabbi egyértelmdl visszajelzés volt,
hogy az e-szolgdltatasokio! gyorsabb reakcididét és eljarasrendet varnak
el elsésorban a hivatali Ugyintézésben. Az dnkormanyzat hosszl( tavu
celkitlizése a digitalizacid, hogy a munkafolyamatokat és ligyintézést teljes
mértékben elektronikus alapckra helyezze, és Osztondzze, elﬁnybené
részesitse a lakosokat, hogy minél hamarabb &taljanak a digitélis§
szolgaltatasok igénybevételére. Ezt részben gy tudja megtenni, hogy§
szolgdltatasait  atlathatova teszi, integralija, és a konnyebb
felhaszndlhatdsag érdekében egy platformon teszi elérhetévé (pl
mobilapplikacio).

Stratégiai cél: Prosperald Jozsefvaros }
Prioritds: Okos kormanyzas t
E
L




A projekt az ,E-ligyintézés elinditdsa, bdvitése” cim( intézkedés részeként
valdsithaté meg.

A  mobilapplikacié feladata, hogy egyetlen rendszerbe integrélja
Jozsefvéros honlapjanak, jelenleg meglévd, valamint a 2018. évhen
ledllitott korabbi mobilapplikdciéjanak, a Jozsefvdros Kértya rendszer,
valamint a kerilletben elérhetd egyéb vérosi szolgaltatasok elérését.

A mobilapplikacié sikeressége erdekében javasolt azt két lépésben
megvaldsitani.

e EisG lépésként az dnkormanyzat mar meglévé alkalmazasainak
funkcidinak attekintése, racionalizalasa torténik,

o Masodik lépésben pedig azok kiegészitése szilkséges G, a helyi
érintettek altal igényelt, a kor lehet§ségeinek és elvardsainak
megfelel6  modulokkal, amelynek eredményeként egy
szofisztikaltabb és a helyi igényekre reflektdlé mobilatkalmazas
jon létre. Fontos, hogy az informatikai fejlesztések kapcsén a
bekeriilési és esetlegesen emelt fenntartdsi koltségekkel is
szamoljon a projekt a kdzrem{kodo/érintett intézményeknél,
cégeknél,

A projekthez kapcsolodd tovabbi intézkedések:
Elifeltételként sziikséges, megvalositast segitd intézkedés:
o Onkormanyzati belsd egyiittmiikédések koordindldsa
e Helyi adatpolitika létrehozdsa '
Raépiilé intézkedés:
e Kisérleti iaborok inditasa startupok, cégek szamara egyetemek és
kozintézmények bevonasaval (living lab)
e Varos/kerilleti marketing erdsitése
Komplementer intézkedés:

------

e Digitéiis irastudds programok szervezése

A projekt és a kapcsolddd fenti intézkedések megvalésitasdval javul az
onkormanyzat miikédésének hatékonysdga, a digitalis szolgaltatasokkal
valo ellatottsdg a keriiletben, amely kényelmesebb, gyorsabb, kénnyebb
ligyintézést tesz lehetfvé, amely ezaltal megkdnnyiti a mindennapi§
teenddk eildtasat. Tovdbba bizonyos funkcionalitasok révén a helyiekf
jobban bevonhatdk a kdzlgyekbe, segiti elkitelez8désiket a helyi ligyek
irant (pl. bejelentd, e-szavazds, e-véleménynyilvanitas), kbzvetlenebbg
kommunikacié alakuthat ki a lakosok és az ©nkormanyzat kﬁzbtt,g

amelynek segitségével egy bizalmasabb kapcsoiat alakulhat ki kiézéttik.

A projekt elmaradasa esetén az 6nkormanyzati szolgaltatasok ellatasanak ;

hatékonysaga a jelenlegi szinten marad (az lgytipusok kevéshé Atlathato |

rendszere, a hagyomanyos modszerek altal ellatott, papir alapt és lassu ¢
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igényeit,

A projekt tartaima

A mobilaikalmazas segitségével minden keriileti lakos, vallalkozé vagy
atutazd turista a leheté legegyszeriibben és leghatékonyabban képes
igénybe venni a keriletben elérhetd szolgdltatasokat vagy megtaldini
azokat az informadcidkat, amelyek megkdnnyitik napi teenddi, feladatai
ellatasat. Ehhez megfeleld kiindulasi alapként szolgal az Gnkormanyzat
altal egykor lzemeltetett applikdcid, amely a keriilet alapinformdcioi
mellett néhany turisztikai informacidt is szolgédltat; a kerilet altal
miikédtetett honlap, amely részletesen bemutatja az 6nkormanyzat és
hivatal felépitését, miikddési strukturajat, az aktudlis fejlesztéseket,
nyomon kovethetd a Képvisel6-testilet és bizottsagok (ilései, az
elbterjesztések és hatdrozatok jo! kereshet6k stb.; valamint a maér
bevezetett, tobb mint 50 helyen kedvezményeket nyujté ldzsefvaros
Kartya, amelynek bekapcsoldsa a rendszerbe szintén kiemelt fontossagu
feladat.

Elemei;

beszerzési eljaras kiirdsa
Jozsefvaros applikacio alapfunkcidira, majd annak
tovdbbfejlesztésére vonatkozo, Il. ttemben megvaldsitandd
koncepcidjdnak kidolgozésa (vallalkozd altal)

¢ mobilalkalmazds tesztelése, bevezetése I. litemben

e az |. Utemben atadott, bevezetett alkalmazds és felhasznaldi
visszajelzések alapjaira éplld alkalmazds képességének bdvitése !
az . itemben elkészitett tovabbfejlesztési koncepcid alapjan !

® a mobilalkalmazas beveztése kibdvitett tartalommal 11, ditemben

16 gyakorlat péida

A projekt célja, elvart
eredmények

A mobilalkalmazas eredményekeént létrejon egy, a jozsefvarosiak, illetv

'

A 2011 ota elérhets alkalmazas naprakész informaciot nyajt Saarbriicken :
varosardl, kinalatarol, szolgaltatasairdl a varosiakdk, turistdk,
lizletemberek sth. szamara. Az app kdnnyen kezelhetd, egy kattintassal
. elérhet6k a vdros kiilonbbz6 szolgdltatdsai, legyen sz6 egy
glétvényosségrél, muzeumrél, szallashelyrdl, a mozimlisorrol, parkoiési%
informacidkrél, az ©Onkormanyzat értesitéseir6l és irodainak
i nyitvatartdsarol, a varosi eseményekrdl. Szinte minden oldalhoz tartozi :
%képgaléria, ami élvezetesebbé teszi az app hasznalatat, a struktur
| dtlathato, gyorsan el lehet jutni a keresett informécidhoz. Az applikacio :

| letdltése és hasznalata ingyenes.

i

http://www.saarbruecken.de/rathaus/presse und online/saarbruecken

§

- app

{ mis érintett felhaszndiok életét megkénnyits, az dnkormanyzati és egyéb
szolgdltatdsok igénybevételét egyszer(isit6, modularis, legnépszeriibb |
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mobil platformokon {android, ios) elérhetd mobilapplikéci().m

Kimeneti indikatorok

Android és i0S piatformokon elérheté 1 db mobilalkalmazas
A mobilalkalmazéssal elért felhasznalok szama Osszesen (ezer f&/év)

Partnerek,
stakeholderek

A potencidlis felhaszndlok kire minden, okostelefonnal rendelkezd helyi
fakos, véllalkozé és turista. {A kérddivben megkérdezettek 84,9%-a
haszndl mindennapjai sordan okostelefont és a megkérdezettek
mindegyike hasznal valamilyen netes applikaciot.}

A projekt megvaldsitdsdban partner lehet a ldzsefvarosi Gazdalkodasi
Kézpont (JGK), aki a meglévé alkalmazdst Gzemelteti, a lozsefvdros
Kozosségeiért  Nonprofit  Kft. (JKN), akinek a mobilalkalmazas
terjesztéséért felelés kommunikdcié lebonyolitasaban lehet fontos
szerepe.

Tovabbi partnerek

Eidkészitettség

applikdcio, Jozsefvaros Kéartya és honlap) tovabbgondoldsa alapjén az
onkorményzat jelenleg késziti el6 az dj mobilalkalmazas fejlesztésére
iranyuld ajanlattéieli felhivast. A heszerzés varhaté kiirdsa: 2018.
szeptember.

Edukdcid

bevezetendd) elekironikus szolgaltatasok kapcesan eddig az a tapasztalat,
hogy a célzottan a szolgdltatdsok hasznalatdt segitd tdjékoztatd és
felhasznaléi atmutatd sem nyljt elegendd segitséget a szolgdltatasok
zokkenfmentes igénybevételéhez. Ez azért nem meglepd, mert az
tgyfelek, igényl6k sok esethen személyes (gyintézés sordn sem tudnak
gnalidan eljarni {pl. egy kozterilet-haszndlati engedélyre vonatkozo
kérvényt kitdlteni). A papir alapu (gyintézés teljes kiiktatasa azért is nehéz
feladat azért, mert az idGsebbek csak ilyen formaban tudnak Ugyeket
intézni.

A kérd6ivben arra a kérdésre, hogy a digitalis eszkdzok és folyamatok

| hatékonyabb felhaszndlasa érdekében igényelnének-e, részt vennének-e
. valamilyen tanfolyamon, oktatéson, tovébbképzésen, a vélaszaddk 71,5%-

a nemmel felelt. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a valaszadok zome :

| magabiztos és tudatos felhasznald (tekintettel arra, hogy a vélaszadok

82,6%-a 65 év alatti), azonban a 28,5%, aki igennel felelt, nem
elhanyagolhaté. Kéztiik a legttbben a mindennapokban hasznalt digitalis
eszkdzok (pl. okostelefon, hordozhato szamitégép) funkcidinak szélesebhb
kor(i megismerésére, azok hasznalatéanak tékéletesitésére iranyuld,

valamint az online {kdztilkk a hivatali) {igyintézéshez és a szolgdlfatdsok
lehetdségeinek megismeréséhez kapcsolédd oktatast tartandnak a
tegfontosabbnak.
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A mobilalkalmazas széles kdri elterjedéséhez tehdt mindenképpen céizott
edukaciés tevékenység sziikséges, amely
® Egyrészt a mobil késziilékek funkcidinak megismerésére és
hatékonyabb felhasznalasara, valamint
e A mobilalkalmazds altal nyljtoit szolgaltatdsok és az azokhoz
kapcsolodo eljardsok, lehetéségek megismerésére irdanyul,

ijekt e et e

Projektgazda
Projekt felelds

A projekt indokidsa,
sziikségessége

’ Kapcsolodas

Jozsefvaros adatpolitikai stratégidjanak kidolgozasa
J6zsefvérosi Onkorményzat

Az bnkorményzat és kozszolgdltatéi altal nydjtott szolgaltatdsok |

miikddése soran nagy mennyiségl adat keletkezik, amelyek elsédleges
(kdzcélu) és mdsodlagos ({gazdasagi, tarsadalmi) hasznositdasa nagy
eredményekkel jarhat a kerilet fejlSdésében. A kerlletben jelenleg
elérhetd adatok szisztematikus gylijtése és kezelése nem megoldott, igy
az azok hasznositdsdban rejld potencidlis lehetségek sem &atlathatok.
Jozsefvaros adatpolitikai stratégidjdanak célja a rendelkezésre allo
adatvagyon felmérése, rendezése, valamint az adatgy(ités,
Ujrahasznositas és fejlesztés kereteinek meghatarozdsa.

Stratégiai cél: Prosperdlé Jozsefvaros

Prioritas: Okos kormanyzas

Intézkedés: Kerlleti informdcids és dontéstdmogatod rendszer kialakitdsa

A projekt a ,Keriileti informacids és ddntéstamogato rendszer kialakitasa”
cim( intézkedés részeként valosithaté meg. Az intézkedés tovabbi

projektjei iehetnek:

o jozsefvaros teriileti informacios rendszerének |étrehozdsa .

(térinformatikai adatok tarolasaval egylitt, open data rendszer)

& Varosi dashboard kialakitdsa (varosvezetés szamadra a véros;
infrastruktarajanak nyomonkdvetése, vezérlése és optimalizalasa) .
e Vdrosi adatgy(jt6 és monitoring halozat kiépitése (szenzorok

kialakitdsa)

A projekthez kapcsolddé tovabbi intézkedések:
Raépiild intézkedés:
e Dinamikus parkolasi rendszer bevezetése
Klimaadaptécio és szemléletformalas
Az autéhasznalat mérséklésének dszténzése
Varosi zéldinfrastruktira fejlesztése
Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditésa
Beruhazasosztonzd szabalyozasi kbrnyezet kialakitasa

kdzintézmények bevonaséaval (living lab)

Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szamdra egyetemek és |

e Onkormanyzati iizlethelyiségek / ingatlanvagyon hasznositdsa
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A projekt tartalma

Jo gyakorlat példa

| Ahelyi adatpolitika kialakitasa alabbi lépésekre bonthaté:

Véros/keriileti marketing erdsitése
Részvételi kiltségvetés kisérieti bevezetése (living lab)
E-ugyintézés elinditasa, bdvitése

e Blnmegel6zés

Komplementer intézkedés:

e Onkormanyzati belsé egyuttm(kddések koordinélasa

e Adatvagyon felmérése

Az 6nkormanyzat és a kbzfeladatot ellato helyi, regionadlis és orszdgos
szervek adatvagyonanak felmérése (adatkdrdk, adatgazdak, adatkezelSk, |

gyljtési modszerek, formatumok, protokolick, metaadatok rendezése).
¢ Adatvagyon hasznositasa

Az adatok Ujrahasznositdsara vonatkozdé program  kidolgozdsa .
gazdasagélénkités {termékek és szolgdltatdsok fejlesztése) céljabdl kilss |

partnerek bevonasaval.
¢ Kompetenciafejlesztés

Az Onkormanyzat és kozszolgdltatok szervezeti és tuddsbazisanak .

fejlesziése, amely lehetlvé teszi az adatokkal kapcsolatos stratégiai |

tevékenységet.
e Adatplatformok kiépitése

Adatgyljtésre és feldolgozasra éplld alapinfrastruktirak kialakitasa (pl.
. szenzorrendszerek). Kisérleti jelleggel javasolt kisebb léptékben kialakitani |
- a rendszereket, amelyek aztan késébb felskalazhatok.

" A keriiletben generdlt valds idejii adatok valds idejii feldolgozasahoz,

elemzéséhez, rendszerezéséhez tovabbi felhasznalasahoz egy (n. vérosi -
dashboard, azaz irédnyitdé vagy dontéstamogaté rendszer kialakitasa
javasolt (Jasd fent intézkedés tovabbi projektjei). A megoldassal az

alkalmazdsokat kdnnyen lehet vezérelni, az elérhetf adatokat valds

id6ben monitorozni, lehetséges tovabbd azokat &sszesiteni, menteni, .

illetve vizualisan megjeleniteni.
London varosdnak adatstratégisja:
A londoni adatstratégia kildetése, hogy London ldssa el a vilag

legdinamikusabb és legtermékenyebb varosi adatpiacot. Felismerték,

hogy a varosi adatpiacon minden ,adatpartner” hatassal lehet a véros

tarsadalmi, gazdasagi és szolgaltatdsi kihivasaira. Ahhoz, hogy ez .
megtdriénhessen, a surlodasokat a varosi adatok megosztdsa és .

ertékorientalt kiakndzdsa terén minimalisra kell csokkenteni. A varos
adatai igy a f6varos alapinfrastrukturajanak részét fogjak képezni, tovabba

. megfelelé alapot nydjtanak innovaciék létrejéttének dszténzéséhez, a
. gazdasagos  mikédéshez és & pgazdasdg nivekedéséhez.
" https://files.datapress.com/london/dataset/data-for-london-a-city-data-

 strategy/2016-05- .
i 19T15:39:34/London%20City%20Data%205trategy?%20March%202016.pd ;
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A projekt célja, elvart
eredmények

Kimeneti indikdtorok

Partnerek,
stakeholderek

Elékészitettséy

Edukacio

| Az adatstratégidban megfogalmazott stratégiai iranyok mentén, a |

7

|

i
SN

keriletben széles korld adatgy(ijtést és feldolgozast lehetévé tev6§
adatplatformok és arra épiilé alkalmazasok segitségével lehetvé valik a
kerillet kizlekedési, energetikai vagy kdrnyezeti helyzetének gyors és

i kdnnyl attekintése. A jelenlegi és a prediktiv elemzések segitik a kerilleti
' dontéshozokat a fejlesztési irdnyok meghatdrozasaban. Az adatok

felhasznéldsdval a varosirdnyitdsi dontések akar valds idSben is
térténhetnek pl. forgalomszervezésnél.
A feldolgozott adatokat mindenki szamara kdnnyen elérhetévé,
felhasznalhatva lehet tenni. A nyilt adatok igy segithetik a véroslakok
tudatossagat, elsésorban a kdérnyezetvédelmi, energiahatékonysagi és?
kozlekedési kérdésekben. Ezen kiviil az elérheté varosi adatok a piaci |
szereplGk innovacids tevékenységét is segiti, ezzel gazdasagi ndvekedést is
eredményez.

Keriileti adatstratégia - 1 db dokumentum
Adatstratégiahoz kapcsolédé kompetenciafejlesztés az nkormanyzatnal
és kozszolgaltatoknal:

¢ Kompetenciafejlesztéssel elért dolgozok szama (f6)

kdzremikoda, o projekii

- Projektotlet

e Fontos egyrészt az onkormanyzati és kdzszolgéltaté szféra
szereplBinek edukdcioja annak érdekeben, hogy az énkorményzat -
és intézményeinek adatvagyondnak kezelésével kapcsolatos§
tevékenység stratégiai szintre kerifjon.

® Maisrészt pedig a varoshasznalok széles kord tajékoztatasa |
elengedhetetien  arrdl, hogyan  vélhatnak  kdzvetieniil -
adatgydijtékke, és az altaluk generdlt adatoknak milyen
jelent8ségik lehet a keriilet fejlédése szempontjabél,

A fegfontosably érintettek, akik kézdl kiemelendd o végrehaitashon |



Projekt

Jézsefvaros teriileti informacids rendszerének létrehozasa

Projektgazda

Jézsefvéarosi Onkormanyzat

Projekt felel6s

Folgdgrmesteri Hivaral

A projekt indoklasa,
szilkségessége

Az dnkorményzat rendelkezik Minerva Térinformatikai Rendszerrel,
amelyet alapvetfen azért hoztak létre, hogy naprakeész informaciot és
gyors elérést biztositson egy interaktiv térképfeliileten keresztiil
Jozsefvaros kozérdek( adataihoz, mind a kerileti lakosok, mind az
dnkormaényzat szdméra. A  jelenlegi rendszer nem  kellSen
felhasznadlébarat, adatfrissitésre szorul, és nem kapcsolddik hozzd
semmilyen digitdlis Gton elérhetd szolgdltatas, {igyintézés, habar erre
egyébként alkalmas lenne és az dnkormanyzat munkatarsai részérdl is
mutatkozik ra igény.

Fontos, hogy Jozsefvaros terlletfejlesztési elképzeléseinek
meghatdrozasakor, a tervezett programok, tervek készitésekor, illetve a
szakmai munkat kdvetd politikai déntések meghozatala sordn pontosan
ismertek lfegyenek a kerillet demogréfiai és tarsadalmi, kérnyezeti, illetve
a gazdasagi folyamatokrdl. A fejlesztési, tervezési feladatok ellétasa sordn
az agazati informdcidkat helyhez kbtotten és egymadssal szintetizalva
sziikséges vizsgalni, hiszen csak igy lehet kell6en megalapozott
elemzéseket késziteni. Megfelelé dontések csak gondosan elGkészitett

térinformatikai alapon miikédd rendszerek alkalmasak a helyhez kotott
informdcidk taroldsara, gyors megjelenitésére és Osszetett elemzésére,
amely megkonnyiti a tervezést és a dontéshozast, ugyanakkor folyamatos
monitoring lehetdséget biztosit az elinditott programok értékelésére.

elemzésekre tamaszkodd programck, tervek alapjan hozhaték. A

Kapcsolodds

' Stratégiai cél: Prosperalé Jozsefvaros

Prioritas: Okos kormanyzas

tntézkedés: Keriileti informacios és dontéstamogaté rendszer kialakitasa
A projekt a ,Keriileti informacids és déntéstamogatd rendszer kialakitasa”
ciml intézkedés részeként valdsithaté meg. Az intézkedés tovabbi
projektjei lehetnek:

Jozsefvéros adatpolitikai stratégidjanak kidolgozasa

(térinformatikai adatok tarolasaval egyiitt, open data rendszer)

optimalizalasat)
kialakitdsa)

A projekthez kapcsolodo egyéb intézkedések:
Raépiild intézkedés:

o Virosi adatgy{jté és monitoring haldzat kiépitése {szenzorok

e Jozsefvéros teriileti informdacidos rendszerének létrehozdsa

® Virosi dashboard kialakitasa {varosvezetés szamdra a vérosg
infrastruktdrajanak nyomonkovetéseét, vezérlését és :

i
i



Dinamikus parkoldsi rendszer bevezetése
Klimaadaptacio és szemléletformalas
Az autdhaszndlat mérsékiésének Gsztdnzése
Vérosi zoldinfrastruktdra fejlesztése
Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditasa
Beruhazdsosztonzd szabalyozasi kirnyezet kialakitasa
Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szamara egyetemek és
kizintézmények bevonasaval (living lab)
Onkormanyzati Uzlethelyiségek /ingatlanvagyon hasznositésa
Varos/kerileti marketing erdsitése
Részvételi kbltségvetés kisérlett bevezetése (living lab)
E-Ggyintézés elinditasa, bivitése

¢ Biinmegeldzés
Kompiementer intézkedés:

o Onkormanyzati belsd egytittmiikddések koordindlasa

A projekt tartalma

Javasolt el6szér megvizsgalni a meglév6 rendszer hasznalhatdsagat,

tovabbfejleszthetfségét, amennyiben kellben felhaszndldbarat és
megfeleld alapot nyljt a tervezett funkcidk kialakitdsdra, ugy a meglévs
rendszer adatfrissitését, tovabbi adatkdrtkkel vald bdvitését biztositani
kel (pl.: JGK &ital létrehozott Uveg), valamint ahhoz kapcsolédéan
képzéseket sziikséges inditani az Onkormanyzati dolgozd és a lakosok
részére, Amennyiben a meglévé rendszer nem aikalmas a bdvitésre, Ugy a
tapasztalatokbdl kiindulva j rendszer kialakitasa szilkséges.

Fontos szempont, hogy a kibdvitett informécids rendszer minden a keriilet
szdmara elérhetd, gyljthetd adatot képes legyen kezelni, az okos

eszkozdk segitségével iétrehozott (big data) monitoring adatokat be tudja

épiteni, és j0 alapot biztositson egy ugynevezett varosi dashboard
kialakitasara.

 J6 gyakorlat péida

. Dunakeszi Vé'rg;amﬁkorményzata :
Az Intermap Kft. FORTE®MAP 8.1 térinformatikai rendszere teljes kor{ien .
tamogatja az Onkormanyzati iigyintézési és dontéshozatali folyamatokat. |
Dunakeszi Varos Onkormanyzatandl olyan - jelenleg — egyediialld |

. megoldas kerlilt bevezetésre, amely sorén:

' - Egyedi felméréssel a véros teljes virtudlis lenyomatat elérhetik az;

" Ugyintéz6k a FORTE®MAP 8.1 térinformatikai rendszerben.

- Barmely kozterlleti pozicidobdl teljes kdrpanoramas képet kaphatnak az

~ tgyintézdk.
~ A korpanoramas képeken a kozterileti objektumok (buszmegallok,

fhulladékgy(j}t()’ edények, lampaoszlopok, KRESZ tabldk, utcabutorok,;

jatszoeszkozok stb.) térbeli helyzete ramutatassal meghatarozhatd, és a

© térinformatikai rendszerben megjelenithetd: llyen modon teljes - tébb
mint 20.000 elembdl 4116 - kdzterileti nyilvantartast épitettek fel a projekt |

. soran. Az objektumokra teljes Ugyintézesi folyamat épithet6.

. - A kdrpanoramas képeken mérések végezhetk és az igyintézék a napi :
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GeoMeter® 600 kbrpanoramas felmérd miszerrel értek el, amely
automatikusan egyitimikodik a FORTE®MAP 8.1 térinformatikai
rendszerrel. A megoldashoz kés6bb hozzakapcsoltdk a FORTE®

Ugyféiszolgalati Rendszert, amely kiszolgalja az eurdpai szinvonall |
Ugyfélfogadast. Az Ugyfélszolgalati rendszer szdmos, az Ugyintézési |

munkat lerévidité funkcidjabol a legfontosabbak:

| munkajuk soran az irodabol relevéns informéacidkhoz juthatnak azonnal, |
helyszini kiszallas nélkiil. A fenti eredményeket sajat fejlesztésd, |

- a személyes lgyfélfogadas alkalmaval azonnal legeneralhaték a kérelem
nyomtatvanyok, amelyek késébb azutdn elektronikusan elérhet8k aﬁ

rendszerbdl

- az adott Ggyféllel folytatott Bsszes interakcid {e-mail, call center hivdsok,

személyes megjelenések stb.)

- a call center és lgyfélpult hangrdgzités integracié megoldott, a rogzitett |
" beszélgetések visszakereshet6k
. - kiterjedt vezetdi informacidk

- kéirlevél kilidés elékészitése.

A projekt célja, elvdrt
eredmények

Kimeneti indikdtorok

A projekt célja, hogy a kialakitott informaciés rendszer segitse az

dnkormanyzat munkajat, tamogassa a kerileti dontéshozast, ugyanakkor
atlathatova tegye a kerlilet helyzetét, a tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti
folyamatokat, ezzel javitva a kormdnyzds eredményességét. Az
informacios rendszer masik célja, hogy segitse a kerliletben miikods

! vallalkozdsokat, az adatok elérhetdségével Uj vallalkozasi |étrejottét
* Bszténdzzon, ndvelie a keriilet ismertséget és attraktivitasat, ezzel segitse |

a gazdasagi fejlddést.

;'Té;'ihfdl-”matikai informacios rendszer 1 db
. Kezelt adatok szédma

készitése, hacketon-ok rendezése.

5%

Kezelt adattipusok szama
NEEEE;}ek, A lecfontosabb e-_“’_rmi'cz‘fé;’: akik ki Nemelendé o vcgmf;q;’ic‘%si‘:i;}--}----
stakeholderek 7 ofekthe bovonands partnereh Kére.
ElGkészitettség Projekt kezdeményezés: meglévd Minerva Térinformatikai Rendszer
Kétféle célcsoportot érintd edukécios tevékenység sziikséges: |
e Az onkorményzati dolgozok szamara képzés az alkalmazés§
lehetdségeirdl, illetve az adatfrissitésrél ;
Edukacio e A helyi lakosok, vallalatok részére figyelemfelhivd kampény,§
tajékoztatds az elérhetd adatokrol, az adatok |
felhasznilhatosdganak bemutatasdra rendszeres hirek, elemzések

iy oL



Prioritas: Okos lakossag

Projekt
Projektgazda

- Jozsefvarosi Onkorményzat

- Iézsefvdros Kézosségeiért Nonprofit Zri,

Digitdlis irastudas fejlesztése az iddsek kbrében i
i

A projekt indoklasa,
sZiikségessége

Kapcsolodas

A projekt tartalma

A févarosi kerilletek 6regségi indexeinek dsszehasonlitdsa soran lathatd |
volt, hogy Joézsefvéros a budapesti &tlagnal valamivel fiatalabb :
korstruktardval rendelkezik, azonban az Gregségi index az elmdlt évek -

. alakulasat figyelembe véve lozsefvarost tekintve folyamatosan novekszik,
- tehat évrdl évre egyre tobb 60 éven fellili el a kerlletben. Jézsefvdros

idGsbarat 6nkormdnyzat, aki killonds figyelmet fordit az id6sek elldtdséra, |

_ennek megfelelSen kiemelt céicsoportként tekint rajuk a digitélis%

i

kompetenciak fejlesztése és digitélis ismeretek terjesztése kapcsan. Ez |
azért is jelent kiemelt feladatot, mert az idGsebb generdcid kisebb |
gyakorisaggal haszndl digitalis készségeket igényl§ eszkozoket és ezzel
egylitt a kiilonféle szolgéltatdsok esetében a hagyomanyos csatorndkat
preferaljdk, igy fokozottabb és specidlis odafigyelést igényel bevondasuk a |
digitalis folyamatokba {pl. elektronikus Ugyintézés). A keriilethen a;
korszer(i és magas szinvonalu szolgéltatasok eléréséhez parhuzamosan
célcsoport-specifikus edukécids feladatokat is kell rendelni, ahol az id§sek -
kiemelt célcsoportot képviselnek. ‘

| Stratégiai cél: Ethetd kerilet

Prioritas: Okos lakossag
Intézkedés: Digitalis frastudas programok szervezése

A projekt a ,Digitdlis irastudas programok szervezése” cimi intézkedés :
részeként valosithaté meg. :
Az intézkedés tovabbi projektjei lehetnek:
o Kifejezetten iddsek szamara szervezett, alapismeretek
elsajatitasat szolgdld kiscsoportos foglalkozasok.
& Generaciok kozotti akciok: fiatalok oktatjék az idéseket csoportos
és egyéni formaban alapvetd digitélis ismeretekre.
e lehetdségek ismertetése: miben segitenek az okos eszk6zok 60
felett. Tajékoztatok, csoportos foglalkozasok iddsek civil
szervezeteinek foglalkozasaihoz kétve.

- Eléfeltételként szlikséges, megvaldsitdst segitd intézkedés:

e Részvételi kbltségvetés kisérleti bevezetése {living lab)

| Komplementer intézkedés:

e E-lgyintézés elinditasa, bdvitése

A ;';t‘{;jﬂd rézzel alahbiak lehetnel :
e ,Okos-eszkdzok a mindennapokban” ismeretterjeszté elGadasok
idGstd6knek (65-74 éves korosztdly szamara) és iddseknek (75
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Jo gyakorlat példa

A projekt célja, elvdrt
eredmények

~ évtdl): 1-1 elfadas az ,okos-eszkézok” témakorben szakemberek

kdzrem{kddésével {nagy létszamu program konferencia
teremben)

s, Okos-eszkézok hasznalata a gyakorlatban” — kiscsoportos, max.

15 f8 részére szervezett oktatdssorozat; fiatalokkal tartott

generacios-egyittmikodést segité program 3-5 alkalommal,
idds0d6 és idds karosztalyoknak kiillén-kiilon, helyben biztositott
program (keriilet idések klubjaiban és az Atmeneti Otthonban

megvalosithatd)
o ,Digi-Klub” - mentalis képességek/készségek megdrzése és
fejlesztése; terapids foglalkozdsok szakemberek

kozremiikdésével, kiscsoportos, 5-6 f6 részvételével, heti
rendszerességgel, helyben (keriilet id&sek klubjaiban és az
Atmeneti Otthonban megvalésithatd)

e A gyakorlati oktatdsok és terdpiés programok megvaldsitasahoz
szilkséges eszk6z8k beszerzése (laptopok, digitdtis tablak,
projekior, ckostelefonok sth.)

e Kattinls rd, Nagyil” -~ internel olklatasi program {2002, 2006.)

s Madrid: digilalis frastudds fejlesztés két szinten: ismeratszersd dg |

fejlesztd  [képességel/hészségel meglrzése) céllal (JSZSZG\"E'\g

fanulmanyot 2018, 45, 06-10. — Madrid)
e Mobiliuddsck program — Magyar Telekom
¢ RUUBE Okospad {ohospadok elhelyezése a kerllet idbsek dlial is
ldtogatott terein/helyein, ahol mobiltelefonjaikat tudjak tdheni,
kédttsépkimeld és modern megoldds)
A projekt célja, hogy az id6sebb generacié
e nyitotta valjon az Gj tipusq, digitdlis megoldasok hasznalatara,

e fejlédjenek a digitdlis eszkdzdk és az internet hasznélatéhozj
kapcsolédd  altalanos  ismereteik,  erGsddjon  hasznalati
hajlandosaguk, rendelkezzenek az alapvetd ismeretekkel :

szilkségleteiknek megfelelSen.

A projekt eredményeként javul az iddsebb korosztaly digitalis jartassaga,
akik ezaltal szintén részesiiini tudnak a digitalis megoldasok elényeibél.
Konnyebbé vdlik a rokonokkal, baratokkal, ismer&sokkel wvalé
kapcsolattartas, a kiillonbozd informacidkhoz valé hozzajutds, valamint az
ugyintézés. A digitdlis megoldasok idét, energidt és nem utolsésorban

forrasokat takaritanak meg szamukra. Az idésebb generdciok tagjai is igy

sikerrel tartanak lépést a korral, ezaltal 8k is egyre nagyobb mértékben
 aktiv résztvevéi digitdlis vildgunknak. |
Tovabbi cél a méar mentdlis problémakkal kiizd6 idgsek képességeinek és
készségeinek meglrzése, esetleg javitasa. 3
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1 e Adigitalis jartassag javitasa az idSsek korében érdekében

| megvaldsult események szama {db)
Kimeneti indikatorok e Adigitalis jartassag javitdsa az iddsek kdrében érdekében
megvaldsult eseményeken elért idGsek (60 feletti vagy nyugdijas)
szama (fG)

egysegel

programhoz)

e ISZSZGYK Idsek Nappali Eildtésa és Idések Atmeneti Otthona |

e Kerilleti kézépfok( kdzoktatdsi intézmények (generdcidk kézott

Partnerek, € F\;flagyfﬁr Teiei.\om - [\ﬁobil‘iudc"\.sok program (e:gy.ii!tma[iliéft.fé%
' stakeholderek keretélen Vklhely%:zve z  kerlletbe a generdciok kdzdt
programhoz/eldadashoz)

s Media Markt OKOSPULT {a szolgdhatas segitségével azonnal és
helyhen haszndlaira kész és személyre szahott, 4f ckos eszkés
| vasdroihatd)  {egylitmikddés  Reretében  a  szolzdiatas
kiterjesztése a herllethben) E
S i 1Projektc’jtiet
. Elbkészitettség
Edukdcic Lasd Projekt.

5. A MEGVALOSITASHOZ VARHATOAN IGENYBE VEHETO
FORRASOK

A megvalositashoz varhatoan igénybe veheté forrasokrol sz0l6 fejezet kidolgozdsa aldabbi
tartalommal a stratégiaalkotds kévetkezd fazisaban, a cselekvési tervben javasolt.

A Smart City fejlesztések sikeres megvalositasa érdekében a keriiletnek fel kell térképeznie,
hogy a kordbban vizsgalt sajat gazdasagi és pénzligyi lehetGségei mellett milyen
forrasbevonasi lehetéségekke! rendelkezik (kils6é forrasok). Ezek két nagy csoportja a
tamogatasok és piaci forrasok, és jellemzéen az EU-s, hazai kormanyzati forrasok,
dnkormanyzati bevételek, piaci forrasok, befektetési alapok, tarsadalmi vagy kézésségi
finanszirozds. A célrendszer intézkedéseihez sziikséges hozzdrendelni, hogy belsé forrasbdl,
killsG piaci forrasokbol (tipusok megnevezésével), vagy tamogatasokbdl (azok pontos
megjelolésével) valosithatoak-e meg. A tdmogatdsi formdak dtvozhetbk, egy kompiex Smart
City fejlesztési projekt az egyes tamogatdasi formak kombinalasaval is megvaldsithato.



A célrendszer intézkedéseihez rendeljék hozza, belsé forrashdl, kiilsé piaci forrdsokbél

(tipusok megnevezésével),

valésithatoak-e

meg.

vagy tdamogatasokbdl

(azok pontos

megjelolésével)

Javasolt
projektek

sajat forras

piaci forras

tamogatas

Intelligens
parkolas

Okos zebra

létesitése

Kiimastratégia
elkészitése

Varosi
naperémd
kialakitasa

Keruleti
zoldfelHeti
kataszter
kialakitdsa

Fenntarthato
kézépiletek

Barnamezds
terliletek
djragondoldsa

Kisérleti laborok
inditasa
startupok, cégek
szamdra
egyetemek  és
kézintézmények
bevonasaval
{living lab)

ingatianok
. Gjrahasznositasa |

Onkormanyzati |

" J6zsefvarosi
Sportpalya
. Udvar
. Living |
inditdsa a helyi |
kézbsség
bevonasaval

Jozsefvaros :
mobilalkalmazas |
fejlesztése

Jozsefvaros
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adatpolitikai
stratégidjanak
kidolgozasa
Jozsefvdros
teriileti i
informacios
rendszerének
iétrehozdsa

Digitalis
irastudas
fejlesztése  az
id6sek kbrében

Beruhdzasi
igény dsszesen

Az okos varos fejlesztések megvaldsitdsdhoz bevonhaté kiilsé forrdsokat két nagy csoportba
soroljuk:

¢ Tamogatasok

¢ Piaci forrasok

Tamogatasok formai, jellemzdi

e Vissza nem téritend6 tamogatds:
A vissza nem téritend§ tdmogatds nem visszterhesen juttatott kdzvetlen pénzigyi
hozzajarulas, tehat nem kell visszafizetni. A tadmogatas forrdsa lehet az Eurdpai Unié
koltségvetése, ezen belil a tdmogatas nytjtoja lehet kdzvetlentil valamelyik eurdpai unids
intézmény, szervezet (pl. Horizont 2020 program} vagy valamely tagallam (pl. hazai Operativ
Programok); ezen kiviil a hazai kozponti koltségvetésbdl, onkormdnyzati forrashdl is
nyujthaté tamogatas. A tamogatasokat minden esetben az unids allami tamogatasi
szabalyokkal 6sszhangban lehet nytitani, ezek a szabalyok alapvetéen meghatarozzak a
tamogatas igénylésének feltételeit, Ugy, mint a tamogatast igényldk (kedvezményezettek)
kdre, a tamogatas intenzitdsa, az elszamolhato koltségtételek kore.

e Pénziigyi eszkbz0k:
A pénzligyi eszktzok visszatéritendd jellegli tamogatasok. Ezek az eszkézok tulajdonviszonyt,
illetve részben tulajdonviszonyt megtestesité befektetések, kélcsondk vagy biztositékok,
vagy mas kockdzat-megosztasi eszk6zok formajat oSlthetik, és adott esetben vissza nem
téritendd tamogatasokkal kombindlhaték. A pénziigyi eszkdzok a piaci feltételeknél
rendszerint kedvezébb kondicidkkal vehetdk igénybe. Az unids allami tamogatasi szabalyokat
a pénzigyi eszkdz6k nydjtdsa sordn is alkalmazni kell. A 2014-2020-as programozdsi
id6szakban a pénziigyi eszkdzok hangstlyos szerepet kapnak (GINOP 8. Prioritas) és az unids
elképzelések szerint a jovében a forras allokacié aranya egyre inkdbb a pénziigyi eszkozok
iranyaba tolédik.

o kblesdn/hitel: olyan megdllapodds, amelyben a hitelez6 kételezi magéat, hogy

meghatdrozott pénzdsszeget meghatarozott idére a kélcsonfelvevd rendelkezésére



bocsat, és amely a kolcsGnfelvevét arra kotelezi, hogy a meghatarozott idészakon
beliil visszafizesse az 0Osszeget. Formajat tekintve lehet kélcsén vagy egyéb
finanszirozasi eszkdz, ideértve a lizinget is, amely a hitelez6 szamara els6sorban
minimumhozamot nyujt.

o tdkebefektetés: kozvetlen vagy kozvetett tékejuttatds egy vallalkozas szamara a
véllalkozdsban 1év8 megfelel6 aranyl részesedés megszerzése ellenében.

o kezességvallalas/garancia: harmadik fél djonnan szerzett kolcsonligyleteiért és kvazi-
sajattékéjéert vald reészleges vagy teljes felel6sségvallalasra vonatkozé irdsbeli
kitelezettségvallalas.

e Visszatéritend6 tamogatds:

A visszatéritendé tamogatas esetében a kedvezményezettnek teljes visszafizetési
kotelezettsége van. A visszatéritendé tamogatds nem keverendé 0Ossze a pénziigyi
eszkozokkel {hitel, t6ke, garancia). A két tamogatasi forma ugy valaszthatd el egymastdl,
hogy ha a tdmogatds nem feleltethet6 meg egyik pénzligyi eszkdznek sem, de a
visszafizetésre vonatkozdan megallapit szabalyokat akkor visszatéritend6 tamogatasnak kell
tekinteni. Az elvélasztasnak az unids szabdlyozds miatt van jelentGsége, a két tamogatasi
forméra ugyanis eltér§ szabalyok vonatkoznak. A 2014-2020-as programozasi idGszakban a
hazai Operativ Programok nem tartalmaznak visszatéritend6 tamogatast.

A fenti tamogatasi formak 6tvizhetdk, egy komplex Okos Varos fejlesztési projekt az egyes
tamogatdsi formak kombinalasaval is megvaldsithaté.

Piaci forrasok formai, jellemzdi

A fenti tamogatasi formak korében ismertetett pénzigyi eszk6zok tartoznak ide {hitel, téke,
garancia), a kiilénbség a tdmogatdshoz képest, hogy az igy nyujtott forrast vagy piaci
szerepldk adjak, vagy az allam jar el piaci szerepldként (,market economy operator”, piaci
kondicidk alkalmazasa). A tamogatasok korében nyGjtott pénzigyi eszk6zoknél a piaci
pénziigyi eszk6z6k tehat rendszerint szigoriibb kondiciokkal vehetdk igénybe.

Az okos varos projektek tervezése és megvaldsitasa sordn a megfeleld forrasdsszetétel
kivdlasztdsa kulcskérdés. A fent irt finanszirozasi formak - témogatasi és piaci forrasok
vegyesen - egymassal kombinalhatdk, igy tag teret biztositanak a tervezéshez. Javasolt az
Hsszes forrasbevonasi lehetGség megvizsgalasa, hiszen a projektek sikeres megvalositasanak
egyik kulcsa a tébb labon &llds. Fontos mérlegelni, az adott projekteknek nem csak kezdeti
beruhdzasi igénylik van, hanem komoly fenntartasi koltségekkel is jarnak, melyek
eléteremtésénél elvétve szamolhatunk a kiilbnb626 tamogatdsi forrasokkal.

6. KOMMUNIKACIOS TERV

A kommunikdciés terv kidolgozdsa alabbi tartalommal a stratégiaalkotds kovetkezd
fazisaban, a cselekvési tervben javasolt.

P
65,

P

U bd



A kommunikaciés terv bemutatja, hogy a varos milyen kommunikacios célokkal,
tevékenységekkel és eszkdzokkel tamogatja az okos varos fejiesztési és miikddési modell
kialakitasat. Ez tulmutat a részvételi tervezéshez kdthetd kommunikdcion, célja a varos és a
varoslakoék viszonyanak hosszu tava atformalasa.

Célravezetd lehet a kommunikdcios terv tartalmi elemeit kezdetben egy vagy
tébb otletbirze keretében meghatdrozni.

A kommunikaciés terv javasolt tartalma:

1. Kommunikaciéért felel6s team feldllitdsa, osszetétele

Javaslat: Roviden irjak le, hogy milyen szervezeti egységek, helyi ,intézmények”, mely
személyek felelGsek a kommunikdcios stratégia kialakitdsaért, megvalositasaért?

2. A vidros kommunikacios kdrnyezetének helyzetelemzése

Javaslat: Mutassak be, hogy milyen a vdros jelenlegi kommunikdcios kérnyezete,
milyen helyi kommunikdcios csatorndgk miikddnek, kik a mikddteték? Javasolt a
kommunikacié témdra egy SWOT-elemzés elkészitése.

3. Kommunikacios célok

Javaslat: Azonositsdk, hogy mik azok a révid és hosszu tavu célok, amelyek eléréséhez
a kommunikacios stratégia hozza kivan jarulni?

4, Kommunikacids célcsoportok

Javaslat: Mutassdk be, hogy melyek azok a f6 célcsoportok, amelyeket a fejlesztési
folyamat kapcsan a vdaros elsédlegesen el kivan érni?

5. Fdé lizenetek

Javaslat: Azonositsak a kommunikdcids stratégia azon legfébb (izeneteit, szlogenjeit,
amelyek az okos varos tervezési folyamatot keretbe foglaljdk?

6. Eszkézok és tevékenységek

Javasiat: Mutassdk be, hogy a meghatdrozott célcsoportokat milyen kommunikdcios
eszkbzokkel és tevékenységekkel kivanja megszdlitani a varos?



7. Eréforrasok
Javaslat: Foglaljak 6ssze, hogy a tervezett kommunikdcios folyamatnak mi az
erdforrdsigénye (anyagi, emberi stb.)?

7. EDUKACIOS TERV

Az edukdcios terv kidolgozdsa aldbbi tartalommal a stratégiaalkotds kévetkezb fazisaban,
a cselekvési tervben javasolt.

Az edukacids terv felvazolja, hogy az okos varos fejlesztési és miikddési modell bevezetését
milyen szemléletformalo, képességfejleszté tevékenységek segitik.

Az edukdcios tervet a tervezési folyamat sordn érdemes tébbszor aktualizaini a
felmeriilG igények szerint.

Az edukdcids terv javasolt tartalma:

1. Edukdcios partnerség — az edukacios tevékenységek koordinacidjaért felelds
személyek vagy intézmények azonositasa {(edukacids team dsszetétele)

Javaslat: Soroljak fel, hogy kik azok a személyek vagy intézményi partnerek, akik az
edukdcios tevékenységek koordindcidjat végezhetik, és milyen felel6sségi kor,
tevékenység rendelheté hozzdjuk?

2. Az Okos Varos ismeretek és készségek vonatkozasaban a meglévé helyzet bemutatasa
és elemzése
Javaslat: Mutassdk be, hogy melyek azok a beazonosithaté ismeretek vagy készségek,
amelyeket a fejlesztési folyamat szempontjabdl sziik keresztmetszetet jelentenek?
3. Az Okos Vdros Fejlesztés intézkedéseihez kapcsolddoé edukacio céljai
Javaslat: Mutassak be, hogy melyek azok az dtfogo és specifikus célok, amelyek
érdekeben a vdros edukdcios tevékenységeket tervez?
4, Az edukdcid akcidterve: célcsoportjai, a célcsoportokhoz kapcsolodd tevékenységek,
eszkozok, forrasigény, idozités

Javaslat: Mutassdk be, hogy melyek az edukdcio beazonosithaté célcsoportiai, a
hozzdjuk tartozé tevékenységek, eszkdzok, forrdsok, idGzités? Javasolt tdbldzatos
formdban bemutatni, és folyamatosan frissiteni.



5. Az Okos Varos fejlesztésekkel érintett, azokban résztvevd helyi vallalkozasok szamara
nyujtott inkubator és akcelerator programok

Javasiat: Mutassak be, milyen programokat mikddtet vagy tervez mikddtetni a
vdros, a kapcsolodo tevékenységekkel, eszkbzbkkel, forrasokkal, idézitéssel.

OSSZEFOGLALAS

Jézsefvaros Onkormdnyzata ma az egyik legaktivabb keriiletek kdzé tartozik az okos varos
mint dtfogd varosfejlesztési mddszertan alkalmazasara irdnyuld torekvéseit tekintve. 2016
ota mar 6nalld munkacsoport foglalkozik a kerilet okos varos viziojanak megalkotasaval,
okos varos fejlesztéseinek elGkészitésével. A munka eredményeként megsziletett
Jézsefvdros Smart City koncepcidjanak vazlata, amely a keriilet hosszabb tavu jovébe tekinté
legfontosabb ez iranyu elképzeléseit tartalmazza.

Jelen Okos Jézsefvdros Stratégia elkészitése jelenti a kovetkezd kulcsfontossdgi lépést az
elérendd célok megfogalmazasaban és megvaldsitasaban.

A stratégia célja egy atfogd, hossza tavi, megvaldsithaté és a kerlleti fejlesztési
koncepciokkal, stratégiakkal Gsszhangban lévg stratégia megalkotdsa volt, amely széles
kérben egyeztetve, elsGsorban a fent emlitett Jozsefvaros Smart City koncepcio vazlatban
meghatdrozott irdnyokat tartja szem el6tt.

A stratégiaalkotds soran alabbi dokumentumok sziilettek meg:
e Jozsefvaros Smart City Stratégia Helyzetelemzés

A helyzetelemzés munkarész a kerilet lehetGségeit, er6forrdsait, adottsagait tarja fel az okos
varos kdrnyezet, gazdasag, mobilitds, kormanyzas, lakossag és életkorilmények -
alrendszerei mentén, a keriilet meglévé relevans atfogo és agazati dokumentumait — kiilonos
tekintettel az Integrdit Telepiilésfejlesztési Stratégidra - Osszeveti az okos varos
alrendszereivel azt elemezve, hogy azok elsGsorban mely teriileteken fogalmaznak meg

fejlesztési iranyokat és feleltetheték meg az egyes alrendszereknek. Az elemzés eredményeit
egy atfogo és részletes SWOT analizisben dsszesiti.

o Jozsefvaros Smart City Stratégia

A stratégia tartalmazza Jozsefvaros okos fejlesztését szolgald tobbszintl célpiramisat
(jov6kép, atfogo vagy horizontalis cél, stratégiai cél), amely a helyzetelemzéshen feltart
sziikségleteken alapul és hatarozza meg a kozeljovGben megvaldsitandé intézkedéseket az
okos varos alrendszer prioritasai mentén csoportositva. A munkarész a kialakult célok és
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intézkedések egymas kozotti kapcsolatat is vizsgalta, tovabba beazonositotta a gyorsan
kivitelezhetd, vélhetSen nagy allampolgari érdeklédéssel kisért, valamint Jozsefvaros okos
fejlesztése szempontjabol prioritast élvezd (pl. tobb mas projekt megvalésitasanak
eléfeltétele) konkrét projekteket egyarant.

o Jozsefvaros Smart City Stratégia Partnerségi terv

A partnerségi terv rogziti a stratégiaalkotas folyamataba bevont szerepidk korét, részvételik
céljat, bevonasuk modjat és a partnerség keretében megvalosult 1épéseket.

A projektindité workshop keretében az érintett onkormanyzati belsds szerepl6k megismerték
a stratégiaalkotas céljat és menetét, feltarasra keriiltek a résztvevék ehhez kapcsolodo
otletei, valamint azonositottak a partnerségi folyamatba bevonando tovabbi kiilsds szereplék
kérét.

A belsés Onkormanyzati szereplSk kOreben 6t tematikus szakmai interju valésult meg,
amelynek keretében a résztvevik kielemezték a keriilet adott témahoz kapcsolddo helyzetét
(ingatlanvagyon; o6nkormanyzati gazdalkodds; kérnyezetvédelem, koézteriiletek; szocidlis-
egészségligyi ellatasok; varosfejlesztés).

Az Onkormanyzat egy online kézvélemény-kutatast is lefolytatott a lakossagi igények
felmérésére.

A SWOT és stratégiaalkoto workshop keretében az elkésziilt helyzetelemzés munkarésze
alapjan a stratégia intézkedései és céljai keriiltek meghatdrozasra a keriilet kulcsszerepldi
altal (6nkormanyzati képviselék, az onkormanyzat érintett szervezeti egységeinek, valamint
civil szervezeteknek képviselsi és gazdasagi szereplék).

Fenti munkarészek kidolgozasaval Jozsefvaros mar rendelkezik egy atfogé okos jov6képpel
és célrendszerrel, pontos képet kapott a keriiletben felmeriilé valds fejlesztési igényekrdl
és az ezekre reflektdlo lehetséges beavatkozasokrol.

A stratégia megvaldsitdasanak — a vildgos célok és projektek megfogalmazasan tul - tovabbi
kulcseleme az dnkormanyzatok ujszerd miikodési modelljének kialakitdasa, amely nem csak a
fejlesztések gazdasdgos fenntartdsidra vonatkozd lizleti tervezésére, hanem azok
menedzselésére vonatkozd szervezeti valtozasokra is kiterjedhet. Jelen anyagban az (j
miikddési modellre vonatkozé — magas szint(i — javaslattétel szerepel, de annak részletes
kidolgozasa kdvetkezd l1épésben, a cselekvési tervben javasolt.

Jelen anyagban szintén nem kerilt kidolgozasra a keriilet tervezett fejlesztéseihez
kapcsolodd kommunikicids és edukaciés terve, valamint a stratégia megvaldsitdsahoz
varhatdéan igénybe vehetl forrasokrél széld fejezet, amelyek kibontdsa szintén egy
kovetkez§ fazisban célszerd.
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Kévetkezd lépésben javasolt tehat Jozsefvaros Smart City Stratégia Cselekvési Tervének
kidolgozasa, amelynek f6 részei:

Végrehajtasi terv. A végrehajtasi terv mutatja az egyes programelemek egymassal
valé kapcsolatdt, egymdsra épiilését, valamint a programelemek megvalésitasat
segitd lépések hierarchidjat a teljes fejlesztési programra vonatkozdan. Ennek
keretében javasolt felallitani a fejlesztések végrehajtasahoz sziikséges projekt szint(
partnerségi-kommunikaciés-edukdcios tervet is. Javasolt figyelembe venni a mar
beazonositott quick wineket is. A végrehajtasi terv a fejlesztesek elGrehaladtaval (a
folyamatos visszajelzések mentén) folyamatos Ujratervezést igényel.

Finanszirozas. A finanszirozasi modell feldllitisa keretében fel kell térképezni a
kiilonb6z8 lehetséges fejlesztési és lizemeltetési forrasokat. E fejezet részeként
elkésziil egy uzleti terv, amely tartaimazza a javasolt miikddési modellt is és szamol
potencidlis bevételi lehetGségekkel is (pl. a horizontdlis rendszerekbdl szdrmazé
adatok monetizalasa), valamint biztositja, hogy a rendszer a kételezé fenntartasi
idészakban lehet8ség szerint ne - vagy csak minimalisan - jelentsen plusz kéltséget az
Onkormanyzat szdmara.

Monitoring. A programelemek megvaldsitdsa érdekében az elbzetes szamitasok
utdlagos nyomon kovetését lehetévé tevd monitoring rendszer kidolgozasa
sziikséges, amely képes dinamikusan alkalmazkodni a felmeriilé elvarasokhoz. A
projektek megvaldsulasat javasolt mutatékkal/indikatorokkal ellengrizni.

Utemezés. Az iitemterv az egyes projektek idébeli Gtemezésére terjed ki, amely
egylttal tartalmazza azokat a prioritast élvezé beavatkozasokat, lépéseket, amelyek
egyszerre tobb programelem sikeres megvaldsitasat is szolgdljak, tovabba azokat a
meghatarozo mérfoldkdveket, amikor a visszacsatolast el kell végezni. Az (itemezés
Osszehangolja a fenti munkarészeket, amelynek koszénhetGen egy Osszefliggh
rendszerben lathaté és kezelheté az 6sszes lépés, tervezett feladat és koltség.
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