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Bevezetés

Budapest F&varos VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkorményzat Képvisel6-testiilete a 66/2015. (11.19.)
szamu hatarozatadban dontott a keriileti digitdlis stratégia kidolgozasardl, illetve ehhez kapcsoléddan
a Digitalis Jézsefvaros Munkacsoport létrehozdsarol. A cél ezaltal alapvet&en a digitdlis irastudas
terjesztése volt a lakossag és a helyi vallalkozasok kérében. Késébb, a KépviselS-testiilet a 24/2016.
(1.04.) szédma hatarozataval létrehozta a Smart City Munkacsoportot, amely tébbek kozott a Digitalis
Jozsefvaros Munkacsoport feladatait is dtvette.

A Smart City Munkacsoport 2016-ban 8 alkalommal tartott iilést, amelynek eredményeként
megsziiletett Jozsefvdros Smart City koncepciéjanak vazlata, amelyet a Képvisel6-testiilet 253/2016.
(XI1.01.) szamu hatérozatéval elfogadott.

A Smart City Munkacsoport m(ikddési rendje megvaltozott, azonban szerepkdre hasonlé maradt a
KépviselG-testiilet 222/2016. (XI.10.) szamu hatdrozata révén, amely &ltal a tovabbiakban a
Munkacsoport Smart City Ideiglenes Bizottsag (SCIB) néven m(ik6dik tovabb.

A SCIB 3/2017. (1.09.) szamu hatarozatdban felkérte a Jézsefvarosi Polgarmesteri Hivatalt, illetve a
Rév8 Zrt.-t, hogy a Bizottsdg altal meghatdrozott tartalommal készitse el a Smart City Stratégia

megirasara vonatkoz6 palyazati kiiras tervezetét, amely a ,Jozsefvdros Smart City Stratégidjdnak
kidolgozdsa” targyu kdzbeszerzési értékhatdrt el nem éré beszerzési eljaras alapjat képezte.

A beszerzési eljaras a KépviselS-testilet Varosgazddlkodasi és Pénziigyi Bizottsdganak 956/2017.
(X1.06.) szdmu hatarozata alapjan sikeresen lefolytatdsra keriilt. A nyertes ajanlattevé az ITI
Magyarorszag Intelligens Technolégia Infrastruktira Kft. lett.

Az elkészitendS Jozsefvdros Smart City Stratégidjanak célja egy atfogd, hosszu tavi, megvaldsithatd,
és a keriileti fejlesztési koncepcidkkal, stratégiakkal 6sszhangban lévg stratégia megalkotdsa, amely
széles korben egyeztetve, elsGsorban a kordbban elfogadott Jozsefvaros Smart City koncepcié
vazlatban meghatdrozott irdnyokat tartja szem el6tt.

A stratégia kidolgozand6 munkarészei a keriilet lehetGségeit, eréforrasait, adottsagait feltard helyzet-
, adatelemzés és -értékelés, az arra épllS stratégia és a valészin(sithetGen gyors eredménnyel jaré
projektek listdja, valamint a fejlesztések sikeres megvalGsitasat biztosité szervezeti és mikodési
keretrendszer.

A helyzetelemzés munkarész a munkafolyamat els§ titemében elkészilt, amelynek eredményeit a
tervezOk az érintett stakeholderek szdmadra egy egész napos workshop részeként 2018. majus 23-an
ismertettek. A munkaértekezlet f6 célja ezen tul Jézsefvaros okos véros stratégidjanak elkésziilt
helyzetelemzés munkarésze alapjan a keriilet kulcs-szereplGivel a stratégia intézkedéseinek és
céljainak meghatarozdsa volt. A résztvevbket elsGsorban 6nkormanyzati képvisel6k, az 6nkormanyzat
érintett szervezeti egységeinek, valamint civil szervezeteknek képvisel6i és gazdasagi szereplSk
alkottak, a helyszint a H13 Didk- és Vallalkozasfejlesztési Kozpont biztositotta. A workshopon egyéni
és plenaris munkaban rogzitésre keriiltek Jozsefvaros belsG erGsségei és gyengeségei, a kerilet
szempontjabdl a kiilsé hatétényez6k (lehetGségek és veszélyek), ezutan pedig Jézsefvaros okos varos
stratégia f6bb intézkedéseit hataroztdk meg a résztvevik kiscsoportos munka keretében. A talalkozé
utolso részében a keriilet jov6képérdl folyt az otletelés, gondolkodds, amelynek végén egy mindenki
altal elfogadott szlogen, a ,J6zsefvaros 2.0 — Okos jelen, Te vagy a j6v4” keriilt meghatarozasra.

[
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Jelen dokumentum tartalmazza az Okos Jozsefvaros Stratégia - a workshopon elhangzottak
figyelembevételével meghatdrozott - célrendszerét, beleértve az atfogd (horizontélis) és stratégiai
célokat, az egyes célokhoz tartozé prioritasok és intézkedések bemutatdsat, a célrendszer belsd
koherencidjanak vizsgalatat, a célrendszer illeszkedését J6zsefvaros egyéb fejlesztési dokumentumok
céljaihoz, illetve a Jézsefvdros okos fejlesztése keretében megval6suld ,quick win” és prioritds
projektek leirdsat.

Osszefoglalo helyzetértékelés

Jozsefvaros a 2016. évi adatok alapjdn Budapest teriiletének 1,3%-an népességének kozel 4,3%-at
tomoritette. A févaros egyik belvarosi kerlileteként térszerkezeti er@sségei kdzé sorolhatok, hogy az
orszég legfejlettebb régidjanak szivében kivald nemzetkozi, orszagos és regionalis kapcsolatokkal
rendelkezve kedvezd nagytérségi és lokalis bedgyazottsiggal, lehetévé teszi tradicionalis
kereskedelmi, ipari, oktatdsi, egészségiigyi, kulturdlis-mGvészeti funkcidinak magas szinvonalon
torténd ellatasat.

Olyan 6kologiailag értékes teriiletek tartoznak a keriilethez, mint a Fiumei Gti Sirkert, az Orczy-park, a
Il. Janos Pal papa tér és a TisztviselGtelep egyes részei. A lakossag kdrnyezettudatossaga azokban a
negyedekben erételjesebb, ahol a helyiek bevonasdval komplex nagyprojektek (Magdolna negyed,
Eurdpa Belvarosa) futottak, valos igényeket kielégitve.

Jozsefvaros gazdasdgi jellemz8i kedvezd feltételeket nydjtanak a jovébeni korszerli, magas
hozzaadott értékii tudasgazdasag jov6beni tovabbfejlesztéséhez. Ennek fontossaga annak ellenére
kiemelendd, hogy a keriilet nem értékelhet§ 6nallé gazdasagi egységként, mivel az itt miikods cégek
kbozvetve vagy akar kozvetleniil is hatdst gyakorolnak a lokalis kérnyezetitkre (fiatalos
foglalkoztatottak, helyi identitas erGsitése, helyi adok, kornyezetbarat technolégia alkalmazésa,
javithatjak a mikrokdrnyezet minGségét és emelhetik a varosrész rangjat). Tovabbi kedvezd potencidl
az itt koncentralédo egyetemek innovécids kornyezete, amelynek K+F tevékenysége szervesen
kapcsolddik a Budapesti kutat6i halézathoz. A kedvez6 megkozelithetGségnek kdszonhetSen, az ITS
vizsgalata szerint, 2007-2015 koz6tt szamos irodahaz éplilt.

A fBvarosinal kedvez6bb vdllalkozasi s(r(iség, valamint a turizmushoz kothetd vallalkozasok
belvaroshoz mélté aranya maximalisan a helyi potencialra épit, amelynek kedvez8 visszaigazoldsa a
turisztikai mutaték dinamikus novekedése, és a fébb célpontok (Palotanegyed, Blaha Lujza tér,
Astoria, Nemzeti Mdzeum stb.) keriiletben lecsapédé vonzasa'. A jovSben bekapcsolédé Sorsok héaza
is jelentds szerepet kap majd a keriilet nemzetkozi ismertségének megteremtésében. A népességre
vetitett vendéglatohelyek terén szintén kedvez§ Jézsefvaros mutatoja, visszaigazolva az elmult évek
fejlddésének eredményességét (Kridy utca, Rakéczi tér, Corvin negyed). A kereskedelmi
szallasféréhelyeken mért kiilfoldi vendégek aranyaban Budapest keriletei k6z6tt el6kelé helyet foglal
el a VIIl. keriilet.

! A vélialkozésok slirisége nem egyenletes eloszlasu a kerliletben, mig a kiilsé negyedekben a budapesti atlag
alatti, addig a bels6 varosrészek a fdvarosi atlag felett teljesitenek. Ez utébbi jéI mutatja a rehabilitacids
projekiek sikerét.
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A kérnyezetbarat mobilitds tekintetében kedvezs fordulat volt a 92/2011. (X11.30.) Fév. Kgy. rendelet
elfogaddsa, amely differencidltan szabdlyozza a teherforgalmat a nagykdraton beliil, jelent6sen
javitva a kornyezeti-életminGségi feltételeket. Tovdbbi mindségi javulds kisérte a kerékparos
hivatasforgalom dinamikus névekedését és az elektromos és hibrid személygépkocsik utébbi években
felgyorsulé megjelenését is. A napjaink kornyezeti kihivasaihoz alkalmazkodni tudé varos potencidljat
erdsitik a févarosi kozosségi kozlekedési vonalak fejlesztése, a BKK FUTAR utazéstervezd szolgaltatas,
a multimodalis csomdpontok kialakitasara valé térekvés, valamint a kdzelmultban elinditott kdzauto
cégek, amely hatdsainak a VIIi. keriilet is részese. Szamos gyalogos utvonal kapcsolédik multimodalis
csomopontokhoz, de 6nallé haldzatuk is jelent6s. Végil lidvozlendd Jozsefvarosnak az a torekvése,
amely elinditott egy okos parkolasi mintaprojektet. A belvarosi forgalmas helyzethez képest a halalos
kozuti balesetek aranya évek 6ta alacsony.

A f6varos forgalmat zartlancid forgalomfigyel6 rendszer, illetve intelligens kdzlekedési rendszer segiti
egész Budapest teriiletén, a Kozut Figyel6 alkalmazadssal valés idejii forgalmi- és parkolasi
informacidkat lehet kdvetni.

Okos kormdnyzds terén Jozsefvaros kdzponti jogszabdlyokat alkalmaz, amelynek els6 elégedettségi
felméréséhez jarult hozzd a 440 résztvevé korében végzett lakossdgi felmérés. A vélaszaddk 2/3-a
igénybe venne elektronikus szolgaltatasokat elsGsorban a hivatali {igyintézésben, egészségiigyi
ellatashoz, parkolashoz és kulturalis szolgaltatasokhoz kapcsoléddan. Az ehhez sziikséges internet
penetracié a keriiletben dinamikusan nétt 2015-2016 kozott, és az 6nkorményzat tovabbi 16
ingyenes wifi hozzaférési pontot biztosit kbzterileten, kdzintézményben. Az 6nkormanyzat, valamint
a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. digitdlis rendszerekkel valé elldtottsaga lehet6vé teszi a
jov6ben interaktiv térképfeliileten (Minerva) torténé informaciddramlast, valamint a papiralapu
munkavégzés kivezetését és e-ingatlangazdalkodast (Uveg). Az 6nkorményzati kézfeladatok végzését
tamogatja az ASP szolgaltatds. A kerilet iizemeltetési feladatait segitené az itt miikods
kozszolgdltatokkal 6sszekapcsolt haldzati rendszer Iétrehozdsa, adatbazisaik 6sszekapcsolasa.

Annak ellenére, hogy a human kozszolgaltatdsok szdmos feladata allami hatdskorbe keriilt,
Jozsefvaros sokat tesz a helyi intézmények m(ikddési feltételeinek, koriiiményeinek szinvonalanak
emeléséhez. Ezt esetenként a szomszédos keriiletekkel vald egylittm(ikdodésben teljesiti
(gyermekvédelem, orvosi ligyelet stb.). Mintaszeriek a keriilet varosrehabilitdcios programjai
(Corvin, Magdolna negyedek), amelyek integraltan valdsitanak meg szocidlis intézkedéseket, aktiv
kozosségi részvétellel. llyen varhaté az Orczy negyedben is. Ezen akcié kapcsédn is erdsodtek meg
helyi civilszervezetek, amelyek elsGsorban lokalis érdekek mentén tevékenykednek. 5-6 ilyen
miikddik aktivan jelenleg.

Kulturalis intézményekben Jozsefvaros kiemelked&en jol ellatott, és 2016-ban az 5000 f6varosi
ismeretterjeszté rendezvény tobb, mint egyharmadat, az Osszes rendezvény 9%-at itt szervezték. A
lakossagi kérdd@ivekbd! is egyértelm(ien kideriil, hogy az itt lakdk preferencidi kozé tartoznak: a
koz6sségi élet, szines kulturalis, szérakozdsi lehetségek és a jo kbzszolgdltatasok.

Az oktatasi nevelési intézmények digitalis eszkdzékkel vald ellatottsdga megfelelének mondhaté és
dicséretes, hogy e feladatellatasi helyeken hangsulyt fektetnek ezek hasznalataval kapcsolatos
kommunikaciéra, oktatdsra is. Jozsefvarosban minden dvodai csoportban van okos TV és tablet,
minden altalanos iskolaban van internet és a szamitégépekkel valé elldtottsagban meghaladjak a
budapesti atlagot. Ezen a téren jelentds fordulatot fog hozni a 2016-ban elfogadott Digitalis Oktatasi
Stratégia, amelynek szamos célkit(izése el6 fogja segiteni a digitdlis jartassag, illetve az
eszkézdllomany fejlesztését.
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A helyi lakossdg felkésziiltsége a jové feladataira vegyes képet mutat. Kedvezd adottsagnak
mondhato a fiatalos korstruktura, ami nagy feladatokat ré az oktatédsi-nevelési intézményekre. E
feladatok teljesitésében segitséget jelent majd a DOS megval6sitasa.

A keriiletben folytatott kdzvélemény-kutatdsban feltdrultak a valaszaddk digitalis szokdsai, amelyeket
a sokoldali okostelefon hasznélat, illetve az internetes tdjékoz6das jellemez.

Az, hogy J6zsefvarosban fGvarosi és regionalis jelentGségi kulturalis, mivel8dési intézmények vannak
jelen, hatdssal vannak a helyi identitasra, kohéziéra, szellemi életre is. A lakossag rendszeres
mivel&dési aktivitdsa budapesti viszonylatban is figyelemre mélté, a févarosi atlag duplaja.
Eletkériilmények tekintetében az értékelés a helyi tarsadalmi viszonyoknak megfeleléen drnyalt,
keriileti viszonylatban nem homogén. Altalanossagban kedvezé foglalkoztatottsagi adatok jellemzik,
kiemelkedd mutatéjaval tudja elérni.

Az utébbi években, koszonhet6en szamos rehabilitaciés programnak, Jozsefvaros harom évben is a
keriiletek kozott az els6 helyen volt a lakasépitések volumenében. Ez kedvez§ hatdssal volt az atlagos
lakas-életkorra, komfortfokozatra, valamint az ingatlanpiaci arak emelkedésére az érintett
negyedekben (Corvin negyed, Kerepes d(il6, TisztviselGtelep).

Az elmilt években a varosrehabilitacids programok keretében a keriilet szamos kdztere megujult. A
Corvin sétany Programban 1 hektar kozteriilettel gazdagodott a keriilet, amelyben park és gyalogos
utca létesiilt. Kiemelt beruhazasként megvaldsult a Nemzeti Ko6zszolgdlati Egyetem fejlesztése, amely
varhatéan hozzajarul majd az Orczy negyedben tervezett rehabilitacié hatékonysagahoz is.

A kozbiztonsag helyzete Jozsefvarosban nem volt kedvezének mondhat6, de a legutébbi években
(2010-2015) a javulds jelei mutatkoznak, mivel a térfigyel6 kdzpontok miikddése egyrészt a
megelGzésben, masrészt az elkovetGk elfogdsdban szerepet jatszik. Ez hozzdjarult a helyiek
biztonsagérzetének névekedéséhez. 2012 ota jelen vannak a ma mar 50 f6vel dolgozd,
blinmegelGzési céllal 1étrejott civil szervezetek. A lakossag zold szamon érheti el a polgarérséget.
Jozsefvaros gyengeségei kozott kérnyezeti szempontbdl elsGsorban a belvarosi fekvésébdl is adodo,
magas forgalmi jellemz&kkel terhelt s(irli beépités altal generdlt kedvezStlen mutatdk szerepelnek.
llyenek a magas beépitettséggel tarsulo, jelentds kdzlekedési teriileti ardny, a forgalombél adodé zaj-
és az évr6l évre novekvl leveglszennyezés, amelyeket a kevés kozcélu zoldteriilet nem tud
ellenstlyozni. A keriiletben csupan 2,6 m’ zoldfeliiletet jut egy lakosra, ami a budapesti 5 m*-es
atlaghoz képest alacsonynak mondhaté. A keriilet jelenleg még nem rendelkezik a klimavaltozas
véarhato negativ hatdsainak enyhitésére iranyulé klimastratégiaval®.

A lakossag kornyezettudatossaga, bar kedvezd jegyeket mutat a komplexen rehabilitdlt teriileteken,
még szamos feladattal szolgal, elsGsorban az illegélis hulladéklerakas és a kozteriiletek tisztasaganak
megdrzése terén.

Az orszagos tavlatos energia-gazdalkodashoz torténd keriileti hozzdjaruldst a ma még hianyzo
energetikai stratégidval tudnd elGsegiteni, amelyben féként az 6nkormanyzati tulajdonban, illetve
kezelésben lévG épiiletek energiatakarékossagi programjaval, a kozvildgitas korszer(isitésével képes
el6l jarni. A lakasallomany kora miatt a korszer(itlen épliletek rossz benapozottsagiak, falaik nem
hészigeteltek, régi nyilaszarokkal rendelkeznek és elavult flitéstek.

Gazdasdg terén hidnyossagként emlitendd a turisztikai kapacitdsok keriileten beliili egyenetlensége,
amely részben teriileti adottsagoknak kdszénhetd.

2 A helyi klimastratégia elkészitésére vonatkozd palyazatot az Onkormanyzat 2018-ban mar beadta, de annak
eredménye jelenleg még nem ismert.
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A keriilet mobilitdsat vizsgéalva, els6sorban negativumként a kiterjedt gazdasagi teriileteknek
koszonhetd tehergépjarmiivek szama emelhetd ki, amelyek szinte teljesen gazolajiizem{ek, komoly
széllépor koncentraciét okozva.

A belvarosias, jellemz8en zartsord beépitéshez telkeken beliil nagyon kevés parkoléhely tartozik, az
igények és lehetdségek kozott nagy a kiillonbség, a kozteriiletek éjjel-nappal telitettek. A szamottevd
gyalogosforgalom levezetésére szolgald jardak tobbsége felujitasra szorul.

A forgalom nagyséagdaval Osszefliggésben a kézuti balesetek emelkedést mutatnak, és a személyi
sériiléssel jarék kissé magasabb ardnyt képviseinek a keriiletben, mint a budapesti atlag. A
gyalogosok altal elkdvetett balesetek szamat a gyalogdatkeld helyek biztonsagossa tételével sziikséges
csokkenteni.

A kozigazgatas és kOzszolgdltatasok allapotat dsszefoglalé kormdnyzds terén a szamos elGrelépés
mellett, a tapasztalatok azt mutatjak, hogy egyrészt egy Uj rendszer bevezetése sosem képzelhetd el
egy atmeneti id&szak biztositasa nélkil, masrészt egy ilyen folyamatnak a kérnyezet (itt elsGsorban a
hivatali dolgozdk, masodsorban a lakossag) oktatasaval kell elindulnia. A lakosok korében végzett
felmérésben gyorsabb reakcididét és eljarasrendet varnanak el az iigyintéz6ktdl.

A lakossadg és az életkériilmények alrendszereket meghatdrozo tarsadaimi helyzet a VIIL. keriletben
rendkivil kedvezftlen, ami jelentds mértékben visszahat az Osszes eddig felsorolt alrendszer
fejlesztésének hatékonysdgara.

A népesség iskolazottsagat tekintve a keriilet fels6foku végzettségliek aranydban a fGvarosi atlag
alatt taldlhat6. Az ad6z6k népességaranya Budapesten itt a legalacsonyabb, ugyanigy, mint az egy
fére jutd jovedelem. Jézsefvdrosban a legmagasabb a roma népességardny a budapesti keriiletek
koziil, ami sajnos - szociologiai okokbol - maga utan vonja az alacsony varhaté élettartamot és
nyugdijas kort el nem ér6k magas aranyat, a megvaltozott munkaképességliek magas részaranyat,
tovdabbd a hdtranyos és halmozottan hdtranyos helyzetli gyermekek kimagaslé mutatéit, mint
kovetkezményeket.

A lakdsdllomany minGsége sok esetben nem éri el a XX|I. szazadi kdovetelményeket. A lakdsok 5%-dban
nincs vizoblitéses WC, 4-4% a komfort nélkiili és a félkomfortos lakdsok aranya. E teriileteken a
legalacsonyabbak az ingatlanok értékei. J6zsefvarosban 3 tn. szegregdtum taldlhat6: a Matyas tér két
oldalan, az Orczy negyedben, valamint a Csarnok negyedben, amelyekben vagy mar elkezdddott a
rehabilitacié vagy komplex beavatkozdsok varhatok, illetve szintén az elmult idészakban jelentGs
fejlédésnek indult.

Jozsefvarosnak blindzés szempontjdbdl egyes blincselekmények vonatkozasdban még jelentds
fejlédést kell felmutatnia, amelynek legjellemz6bb formai a gardzdasdg, szandékos emberdiés,
kabitoszerrel kapcsolatos biincselekmény, lopasok, lakdsbetorések és rablasok voltak 2015-ben,
magas aranyu fiatalkoru (15-17 éves) elkdvet6vel. Mas blincselekmény tipusoknal viszont a budapesti
atlagnal jobb a helyzet. A kbzbiztonsag javuldsa minden mutaté tekintetében nyomon kdvethet6.


vidaknecs
Írógép
    



1. JOZSEFVAROS OKOS FEJLESZTESET SZOLGALO CELPIRAMIS

Jézsefvaros okos fejlesztési stratégiai célrendszerének kialakitasara alapos vizsgalat és helyzetértékelés, valamint széleskér(i szakmai egyeztetések és kérdGives felmérés
utdn keriilt sor. A partnerségi folyamat soran elindult célrendszer felallitdsa az alabbiakban 6lt6tt végss format:

Jovikép

Jozsefvaros 2.0. — Okos jelen, Te vagy a jévé
Kiegyensulyozott tarsadalmu, kulturalisan sokszind, sajatos gazdasagi profillal rendelkezd, hatékonyan/okosan lizemeltetett zéld belvarosi keriilet

Atfogé (horizontalis) célok:

Széleskorii partnerséggel és kommunik

s ez

acioval megvalosuld, dsszehangolt szerves fejlédés

Helyi adatpolitika Iétrehozasa

Stratégiai cél

mérséklésének dsztdonzése

inditasa

Barnamez6s teriiletek
hasznositasanak
tdmogatdsa

kozintézmények
bevonasaval (living lab)
Onkorményzati
tizlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositasa
Véros/kerileti marketing
er@sitése

Sajdtos turisztikai arculat
kialakitasa

tananyagok fejlesztése
Onkormaényzati belsé
egylittmkddések
koordinaldsa

Kerlileti informécios és
dontéstdmogatd rendszer
kialakitasa

programok elinditasa

26ldiil6 belvaros Prosperalo Jozsefvdros Elhet6 keriilet
Prioritasok / tengelyek
[ Okos mobilitas Okos kdrnyezet Okos gazdasdg Okos kormdnyzds Okos lakossag Okos életkoriilmények {
Intézkedések
e  Dinamikus parkolasi Klimaadaptécio és Beruhazasosztonzé Részvételi koitségvetés Digitalis irastudas Varosnegyed rehabilitacios
rendszer bevezetése szemléletformalas szabdlyozasi kornyezet kisérleti bevezetése (living programok szervezése programok
e  Kerékpdros és gyalogos Vérosi zoldinfrastruktira kialakitasa lab) Iskolai mentorprogram a Koéztérfejlesztések
infrastruktira komplex fejlesztése Kisérleti laborok inditasa E-ligyintézés elinditdsa, végzettség noveléséért Blinmegel6zés
fejlesztése Epliletek energetikai- startupok, cégek szamara bévitése Kertleti integracios és
® Az autbhaszndlat fejlesztési programok egyetemek és Helyismereti programok, kozosségfejlesztd
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Jovokép
Jozsefvaros: kiegyensulyozott tarsadalmu, kulturdlisan sokszin(i, sajatos gazdasagi profillal
rendelkezd, hatékonyan/okosan ilizemeltetett z6ld belvarosi keriilet

Jozsefvaros integrdcids- és varosnegyed-rehabilitacios torekvéseinek kodszonhetSen tdrsadalmi
felzarkoztatdsban jelentds eredményeket ért el, egyiittm(ikodéssel fogalmazva és valdsitva meg a
helyi kézosség sajdtos, a budapesti kindlat réseibe illeszked6 gazdasdgi és sokszin(i kulturalis
identitdsat. E felzarkéztatott helyi tarsadalom és a sajatos gazdasagi profilra alapozva alkalmazkodni
tud és fel tudja venni a kiizdelmet a belvérosi fekvésb6l ered6 kornyezeti és a klimavéltozas okozta
éghajlati anomalidkkal szemben. A folyamatos er&feszitések hatdsdra az Onkormdnyzat tavlatos
célokat kovetve, jé életminGséget és élhet6 kornyezetet, valamint prosperitdst biztosit lakosainak és
az itt dolgozéknak az okos technoldgiai megoldasok és az iterativ kommunikdacié és folyamatos
korrekcié adta lehetGségekkel (folyamatos visszacsatoldssal biztositia a kiilénbdz6 szintl és
idétavlaty tervek egymasra épiilését, 6sszekapcsolodasat, azaz a tervezés folyamatossagat).

Atfogé (horizontalis célok)

A/ Atfogé (horizontalis) cél:
Széleskor(i partnerséggel és kommunikacidval megvalosulé, 6sszehangolt szerves fejldés

Jozsefvdros tarsadalmi helyzete sok szempontbdl kedvez6tlen, ami visszahat az egész keriiletet
érint8, sokoldali korszer(isitési tdrekvésekre. Ezért mindennél fontosabb, hogy a fejlesztéseket a
helyi népesség edukacidjaval Osszehangoltan, annak fejl6dési Utemét kovetve, folytonos
visszacsatolassal és széleskorli kommunikdciéval valositsak meg. A fejlesztési programok
hatékonysaganak novelése érdekében szilkséges a helyi tirsadalom és gazdasdgi érdekeltek
bevondsa a fejlesztési folyamatokba, amely noveli tdjékozottsagukat, erfsitve ezzel egyuttmiikodési
készségiiket, keriileti identitasukat és a kornyezettudatossagot, valamint felelGsséggel ruhazza fel a

szereplSket a kitlzott célok és a jovGkép elérésében.

B/ Atfogé (horizontalis) cél:
Helyi adatpolitika létrehozasa

A jov6 gazdasdgaban egyre fontosabb szerepet jatszanak az adatok. A varosok, igy Jozsefvaros
miikddése sordn mar ma is nagy mennyiségl adat keletkezik, azonban azok szisztematikus gyfijtése
és kezelése jelenleg nem megoldott. Annak érdekében, hogy az adatok hasznositdsa a legnagyobb
eredménnyel jarjon, helyi adatpolitika kialakitdsdra van sziikség, amely stratégiai szemléleténél fogva
megteremti az Onkormanyzati adatvagyon felmérésének, rendezésének, gyf(ijtésének,
Ujrahasznositdsanak és fejlesztésének kereteit, kitérve az ahhoz kapcsolddd jogszabalyi
akadalymentesitésre (pl. helyi rendeletek feliilvizsgalata, modositasa), az Onkormanyzat és
kozszolgaltatd szféra kompetencia fejlesztésére, valamint az adatplatformok kiépitésére (pl.
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szenzorrendszerek). Jozsefvdros adatpolitikdjanak megalkotdsat sziikséges 6sszehangolni a Nemzeti
Adatpolitika alapelveivel, szerkezetével és intézkedéseivel.

1. Stratégiai cél: Z6ldiil6 belvdros

Jozsefvdros belvarosi fekvésébdl is addédodan jelenleg szamos kornyezeti problémaval kiizd, amelyek
kozul a legsulyosabb a névekvé zaj- és levegfszennyezés. A magas kézuti forgalmi terhelés, a s(ir(i
beépités és rendkiviil alacsony zoldfeliileti mutatd, komoly terhelést jelent a lakossag mentalis és
fizikalis egészségére. A meglévl kdrnyezeti problémak mellett a jév6ben a keriiletnek szémolnia kell
a klimavaltozés hatasdra mind gyakoribba vélo extrém idGjarasi események (pl.: héhulldmok, intenziv
zivatarok) kezelésével is. Ahhoz, hogy a kerilletben kellemes, egészséges és kdrnyezeti szempontbél
biztonsagos életfeltételek legyenek, fokozott figyelmet igényel a kbrnyezetbarat kzlekedés elétérbe
helyezése, a zoldhaldzati elemek fejlesztése, valamint a meglévd kdrnyezeti erGforrasokkal torténd
bolcs gazdalkodas.

Kapcsolodé prioritdsok:
® Okos mobilitas
o Okos kbrnyezet

1.1. Prioritas: Okos mobilitas

Jozsefvaros kozlekedési helyzete kivald, tobb orszagos és f6varosi szintli kapcsolatot biztosité kézati
elemmel érintett, éppen ezért a jelentds dtmend forgalom, amelyet csak az egységes budapesti
szabdlyozds befolydsolhat, komoly kihivast jelent a kerlilet szdmara. Szintén f&varosi hatdskérbe
tartozik a tomegkdzlekedés megszervezése. Mivel a keriiletnek korldtozottak a lehetségei a
kozlekedési fejlesztések terén, ezért ezen a téren kiilonésen fontos szempont a févarossal és a
szomszédos kerliletekkel valé egylttmiikodés erésitése.

A kivalo kozlekedés-foldrajzi helyzet, bar gazdasagi szempontbdl igen el6nyds, kérnyezeti
szempontbdl rendkiviil komoly terhelést jelent az itt él6k szamara. A kézlekedés zaj- és leveg6terheld
hatdsdnak mérséklésére azonban szdmos eszkdz all a keriilet rendelkezésére. llyen fontos eszkéz
lehet a keriileti hatdskorbe tartoz6 parkoldsi rendszer fejlesztése. A keriiletben - elsGsorban a bels§
negyedekben - slirli beépitésének kdszonhet6en nagyon kevés az elérhet§ parkoldhely, amelyek
megtaldlasa tovabbi forgalmat general az amugy is tulzsufolt belvarosi utakon. A valds idejii
informdcidkat feldolgozd, dinamikus parkoldsi rendszer bevezetése noveli a parkoldhelyek optimalis
kihasznaldasat, csokkenti a belvarosi forgalmat, amellyel jelentés kornyezetjavitd hatast is elér.
Szintén tovabbi kdrnyezetmindségi javulast lehet elérni a kerékparos és gyalogos kdzlekedés elétérbe
helyezésével, amelynek érdekében sziikséges a kerékpdros és gyalogos infrastruktira fejlesztése,
beleértve az elmuit években egyre tobb helyen létrehozott forgalomcsillapitott Utszakaszok tovabbi
bdvitését, rendszerré fejlesztését.

Bar a kerlilet lakosaira juté személygépkocsik széma févarosi szinten a legalacsonyabb, amelyet nem
csupan a lakosok jovedelmi helyzete, hanem a belvarosi életvitel is indokol, az egyéni autéhasznélat
csbkkentésének tovdbbi Osztonzésével jelentdsen javithatdk az egészséges életfeltételek. llyen
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0szténz6 lehet az autdmentes kézlekedés jutalmazdsa kedvezményes vérosi szolgéltatasokkal, a car-
sharing kezdeményezések el6segitése (mar elindultak az egyeztetések a cégekkel), autémentes
kozosségek (pl.: kerékparos) tdmogatdsa, vagy kornyezettudatos kdzlekedési szokasok elterjesztése a
lakosok koérében.

Kapcsolddo intézkedések:

e Dinamikus parkolasi rendszer bevezetése

e Kerékparos és gyalogos infrastruktira komplex fejlesztése
e Az autéhaszndlat mérséklésének Hsztbnzése

Kapcsolddé quick win és prior projektek:
¢ Intelligens parkolds
o Okos zebra létesitése

1.2. Prioritas: Okos kornyezet

A keriilet élhet8ségét alapvetGen meghatarozza a zoldfeliileti rendszerek megléte. Szamos vizsgalat
bizonyitja, hogy a varosi zoldfelilletek a levegémindség javitdsa mellett, csokkentik a varosi
hészigetek kialakuldsat, mérséklik az 6zbnvizszerli csapadék lezuduldsidt és pozitiv iranyban
befolyasoljdk a lakosok fizikdlis és mentdlis egészségét is. Jozsefvarosban a sajatos, magas intenzitasi
nagyvarosias beépitettsége miatt a zoldfeliiletek budapesti atlaghoz képest is kiemelked&en alacsony
aranyban fordulnak eld, éppen ezért rendkiviil fontos feladat a zoldfeliilet fejlesztése, ugynevezett
varosi zéldinfrastruktdra rendszer létrehozasa. Az okszer(i teriilethasznalaton bellil a barnamez6k
hasznositdsa, a hd@szigetek csdkkentése, a zoldteriilet-gazddlkodas és a zoldterlleti rendszerek
aranyanak novelése, illetve Osszekapcsoldsa a szomszédos vagy kiilteriileti zo6ld folyosdkhoz
jelentGsen javithatja a kerlilet élhetGségét és a lakosok egészségét.

A keriilet nagyvarosias teriilethasznélata, illetve a magas lakdsir(iség miatt fokozottan sériilékeny a
klimavaltozéassal szemben, ezért javasoit a klimavaltozdshoz alkalmazkodé intézkedések kidolgozasa,
a lakossag tajékoztatasa és szemléletformalasa.

A kornyezeti erGforrasok fenntarté hasznalatdhoz elsGsorban a keriilet lako- és kdzépileteinek
energetikai fejlesztése szitkséges, amely kiterjed az épiletek energiahatékonysagi korszer(sitésére
(szigetelés és flitéskorszer(isités) és a megujuld energiaforrasok alkalmazasanak elterjesztésére is.

Kapcsolédo intézkedések:

e Klimaadaptdcio és szemléletformalas

e Varosi zoldinfrastruktura fejlesztése

e Epiilet energetikai-fejlesztési programok inditésa

e Barnamez§s teriiletek hasznositasanak tamogatdsa

Kapcsolédo quick win és prior projektek:

o Klimastratégia elkészitése

o Keriileti zoldfelileti kataszter kialakitdsa
o Fenntarthat6 kozépiiletek

e Barnamez0s teriletek Gjragondoldsa
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2. Stratégiai cél: Prosperadlo Jozsefvaros

IV

kedvez6 kozlekedés-foldrajzi fekvéssel és széleskorli kapcsolatokkal (nemzetkézi, orszagos,
regionalis) rendelkezik, amely kedvez mind a nagytérségi, mind pedig a lokalis bedgyazottsagnak, és
megteremti a versenyképes gazdasag alapjait. E kivalé térszerkezeti pozicié gazdasagi és szabalyozasi
Osztonzdékkel, illetve kiilonboz6 szolgaltatascsomagokkal cégek megteleplilését 6szténbzheti, ezaltal
munkahelyeket teremthet és a helyben megvalositott fejlesztéseket tdmogathatja.

A mai varosfejlédés egyik legfébb jellegzetessége, hogy az dnkormanyzatok mellett egyre tobb
szerepld részt vesz a kormanyzasban. A lakék szempontjab6l meghatarozo, hogy a mindennapjaikban
elérhetd szolgdltatasok mindsége, integracidja és rugalmassdga a lehetd legjobb legyen, ezt pedig egy
kbdzbsség egy k6z6s kormanyzas keretében a kompetencidk megosztasaval hatékonyabban képes
biztositani.

Kapcsolodé prioritasok:
o Okos gazdasdag
® Okos kormanyzas

2.1. Prioritas: Okos gazdasag

A keriilet slr(i beépitettsége ellenére barnamezds teriileteinek kdszonhetSen rendelkezik tartalék
fejlesztési terliletekkel, amelyek jov6beni hasznositdsa jelent8sen befolydsolhatja a kerilet
élhetdségét. Eppen ezért J6zsefvdros érdeke, hogy meghatdrozza e barnamez8s teriiletek jovSbeni
fejlesztésének irdnyait és koordindlt, egységes keretbe rendezze az ahhoz kapcsolddo stratégiai célok
megvaldsitasat, a teriletekben rejlé potencial kiakndzasat leginkdbb segitd fejlesztéseket, amelyet
javasolt egy erre iranyuld kerileti koncepcidéban dsszefoglalni. A beruhdzadsokat segité politika fontos
részét képezik tovabbd a vallalkozdsok foglalkoztatdast és egyéb beruhdzasosztonzé
adokedvezményei, vagy az onkormanyzati lizlethelyiségek kedvezd bérleti feltételei, utébbi pl. az
induld vagy kis-és kdzépvallalkozdsok ndvekedését hatékonyan tudja szolgalni. A hazai vallalkozasok
igy kiilonbdz6 tamogatasok révén hozzajarulnak a foglalkoztatds és a gazdasag névekedéséhez.

Jozsefvaros magas vallalkozéi slirliségével, az egyetemek jeleniétével és az 6nkormanyzat, illetve a
kozintézmények, szolgdltaték bevondsaval az innovacié legfontosabb hatterét tudja adni. Az oktatasi
intézményekkel egylttmiikddésben megvaldsuld ,varosi kisérleti laborok” inditasaval a startupok,
cégek projektjei a szdmara a keriilet j0 terepet biztosithat a folyamatos tesztelést igényld
fejlesztésekhez. Csak akkor tudnak igazan sikeres projektek sziiletni, ha a keriilet kézintézményei is
tamogatjdk és befogadjak ezeket, azaz az eredmények hosszi tdvon beépiilnek a kerilet
mikodésébe. Ezek az egyiuttmikédések minden érintettnek elényt jelentenek és sikeres
termékekhez, illetve vonzo varosi kdrnyezethez vezetnek.

A helyben m(ikéd6 vallalkozasok inkubacioval és az dnkormanyzat lzlethelyiségeinek, ingatlanjainak
biztositasaval tamogathatdk. Az onkormdnyzati Uzlethelyiségek hasznositasanak egyik legnagyobb
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akadalya a naprakész adatbazis hidnya (és az 6nkormdanyzat sajat hatarozata®). A térolt adatok tipusa
és kezelése sem minden esetben tisztdzott az 6nkormanyzat és egyéb kozszolgaltatok kozott, azaz
nem éatlathatd, hogy az 6nkormanyzat pontosan milyen adatvagyonnal rendelkezik.

Az innovaciés kedv javitdsa a varosképet, az idegenforgalmi vonzer6t és a varosmarkat is alapvetéen
meg tudja hatarozni, amelynek sziikségességét a keriilet dinamikus turisztikai mutatoi, fejlédé
gasztrondmiai profilja, magas kilfoldi vendégforgalma, rendezvényeinek magas szinvonala és
gyakorisdga is aldtamaszt. Fontos, hogy a Jézsefvarosban elért szolgaltatdsok, termékek, éimények,
lehet&ségek stb. a legkiilonbdz6bb fogyasztéi és felhaszndldi célcsoportok igényeivel taldlkozzanak
annak érdekében, hogy hosszu tavon is vonzé és versenyképes keriiletté tudjon vaini. A felhasznaloi
igényekhez valé alkalmazkodds és a -~ viszonylag kis raforditdssal megvaldsithaté - célzott
kommunikacids tevékenység nagy eredményre vezethet elsGsorban azokon a fejlesztési teriileteken,
amelyekre az 6nkormanyzatnak kbzvetlen - vagy kézvetett - rdhatdsa van. Ennek fontos részét képezi
a vizudlis kommunikacié egyarant, a turisztikai arculat, azaz, hogy milyen kép él Jozsefvarosrél mint
desztinaciorél az oda latogaté turistdkban vagy akar az ott lakékban.

Egy egységes turisztikai arculat kialakitasa hozzajarul a keriilet vonzerejének javitdsahoz azaltal, hogy
kozvetiti Jozsefvaros 6nmagarél megfogalmazott legfontosabb lizeneteit és hangstlyozza értékeit. A
keriilet arculatdnak megalkotdsakor fontos szempont, hogy az éltala reprezentalt ,0sszkép” a
keriiletbe latogatok és az ott lakdk felé egyarant koherens és vildgosan értelmezhet§ legyen.

Kapcsolddo intézkedések:
® Beruhdzdsdsztonzd szabdlyozasi kérnyezet kialakitasa
e Kisérleti laborok inditdsa startupok, cégek szamdra egyetemek és koézintézmények
bevonasaval (living lab)
Onkormanyzati iizlethelyiségek / ingatlanvagyon hasznositasa
Varos/keriileti marketing erdsitése
Sajatos turisztikai arculat kialakitasa

Kapcsolédo quick win és prior projektek:
e Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szamara egyetemek és kdzintézmények
bevonasaval (living lab)
e Onkormanyzati ingatlanok Gjrahasznositasa
e Jozsefvarosi Sportpélya Udvar

2.2. Prioritds: Okos kormadnyzds

A lakossag aktiv részvételét az tnkormanyzat Osztondzheti azaltal, hogy atlathatova és elérhetévé
teszi dontéshozatali folyamatait. Az ugynevezett kozOsségi vagy részvételi koltségvetés kisérleti
bevezetése a kO0z0sség aktivitasanak novelése mellett a kozosségileg integralt fejlesztéseket célozza

* A 248/2013. (VI. 19.) szamU képvisel§-testiileti hatérozat értelmében a helyiségbér a helyiségek forgalmi
értéke, valamint a helyiségben végezni kivant tevékenységhez tartozé szorzé szerint keriil megallapitasra. A
naprakész bérleti dij tehat azonnal nem megallapithatd, elérhet6, mivel azt mindig az aktudlis értékelés alapjan
kell meghatarozni.
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meg. A kezdeményezés keretében a keriilet céljai mentén a koltségvetés bizonyos sorait részvételi
alapra helyeznék és palyazhatova tennék kis lépték( és koltségl projektek tamogatdsara (pl.:
kozbsségépités, ismeretterjesztés). A siker kérdése a halézat létrehozésdban, illetve a halézat
szerepl6i kdzott kialakuld kapcsolatokban és egylittmiikodésben rejlik (living lab).

Az e-kormanyzads és e-kozigazgatds bevezetésében és elterjedésében is az Onkormanyzat a
f6szerepl6, hiszen nala kapcsolédnak 6ssze a kiulonboz6 rendszerek (kormanyzati, adminisztracios
stb.) a végfelhasznalé polgarokkal. Az onkormanyzat célja a kiilonb6z8 szerepl6k koordindcidja, a
kiilonbdz6 szintld rendszerek integracidja és kompatibilitasanak biztositdsa, amely altal a lakosok
szamara leegyszer(isodik az tigyintézés, hatékonyabba valnak a hivatali eljarasok. Ezt a folyamatot a
kilonboz6 digitalis eszkdzok hasznalata és informatikai fejlesztések hatékonyan tudjak tdmogatni.
Fontos megjegyezni, hogy a keriilet fiatalos korstrukturdja ellenére jelentds az e-kdzigazgatds
felkészuletlenség, amelynek javitasaban az egyes fejlesztésekhez kapcsolédé kommunikacios és
edukacids tevékenységek lesz fontos szerepiik.

A keriilet tradicidinak Osszegy(jtése és integralasa az iskolai programokba meghatdrozé a helyi
tarsadalom szerves fejlédése szempontjabdl, igy Jozsefvarosban kiilléndsen fontosak a régi szerepek
és lehetGségek megismerése, Ujrafogalmazasa. llyen ismeretkozvetit6é anyagok kidolgozésa, a kor
igényeinek megfelel§ terjesztése a lakossag kiilbnb6z6 korosztdlyara szabva segiti az értékek
megértését, felvdllaldsat és ezaltal meglrzését is. Kiegészitve e folyamatot a részvételi
dontéshozatallal, er6sodik a keriilet lakossagéanak kdtddése Jozsefvaroshoz.

A Jézsefvarosi Onkormanyzat — mint altaldban az oénkormaényzatok - felépitésének, miikodésének
sajatossaga, hogy az egyes szakterilletek elkiilonllnek, ezaltal a vdrosfejlesztési projektek
megvaldsitasat is a leggyakrabban vertikdlisan strukturdlt osztalyok vagy szervezetek irdnyitjak,
amelyek azonban nem rendelkeznek kell§ felhatalmazassal és a megfelel6 kompetencidkkal, hogy
komplex projekteket valésitsanak meg. igy fontos cél e silészerli miikodés feloldasa a horizontélis
koordinacio hatékony biztositasdval. (Lasd részletesebben a 3. M(ikddési modell c. fejezetben.)

A kiilonbdz6 szaktertletek kozotti egylttmiikodést segitheti a helyi adatpolitika is azaltal, hogy a
kiilbnboz6 varosi infrastruktirékbdl szarmazé adatokat Osszegylijti és egy rendszerben teszi
elérhetévé.

Jozsefvaros teriiletfejlesztési elképzeléseinek meghatdrozdsakor, a tervezett programok, tervek
készitésekor, illetve a szakmai munkat kovets politikai dontések meghozatala soran fontos, hogy
pontos ismeretek alljanak rendelkezésre a keriilet demografiai és tdrsadalmi, kdrnyezeti, illetve
gazdasagi folyamatairdl. Egy integralt terileti informdciés rendszer alkalmas a helyhez kotott
informdcidk tdroldsara, gyors megjelenitésére és Osszetett elemzésére, amely megkdnnyiti a
tervezést és a dontéshozast, ugyanakkor folyamatos monitoring lehet6séget biztosit az elinditott
programok értékelésére. Fontos szempont, hogy a rendszer minden a keriilet szamara elérhetd (pl.
Vezetdi Informacios Rendszer), gy(jtheté adatot képes legyen kezelni, az okos eszk6zok segitségével
létrehozott (big data) monitoring adatokat be tudja épiteni, és j6 alapot biztositson egy lgynevezett
varosi dashboard kialakitasara. Az informacids rendszer ezaltal segiti az 6nkormanyzat munkajat,
tamogatja a kerileti dontéshozoékat, ugyanakkor atlathatéva teszi a keriilet tdrsadalmi, gazdasdgi,
kornyezeti helyzetét, ezzel javitva a kormdnyzds eredményességét.

Kapcsolédo intézkedések:
® Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése (living lab)
e E-ligyintézés elinditasa, bévitése
e Helyismereti programok, tananyagok fejlesztése
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e Onkormanyzati bels§ egyiittmiikédések koordinaldsa
® Kerlleti informacids és dontéstdmogato rendszer kialakitdsa

Kapcsolodo quick win és prior projektek:
e Living lab inditdsa a helyi k6zdsség bevonasaval
® Jézsefvaros mobilalkalmazas fejlesztése
e Jozsefvaros adatpolitikai stratégiajanak kidolgozdsa
e Jozsefvaros terdileti informacids rendszerének létrehozasa

3, Stratégiai cél: Elhetd keriilet

Ahhoz, hogy Jozsefvaros dinamikus fejl6dést tudjon felmutatni, alapvetéen a minden alrendszerre
hatdssal levé human- és lakhatasi feltételeken javitania kell. A kerilet szdmos tapasztalattal
rendelkezik az elmult évek varosnegyed rehabilitacidinak komplex megkdzelitésében. E cél elérését
szolgélja a hatrdnyos helyzetli csoportok segitése, amelyben kulcsszerepet jatszanak azok az
6nkormanyzati kezdeményezések, amelyek a foglalkoztatottsdg novelését és a szegénység
csOkkentését iranyozzak elS. Ennek legfontosabb mddja az iskolazottsag szintjének emelése, valamint
az oktatasi-nevelési intézmények felkészitése a digitdlis készségek terjesztésére és a tarsadalmi
kohézié erésitésére.

Kapcsolodo prioritasok:
e Okos lakossag
& Okos életkériilmények

3.1. Prioritas: Okos lakossdg

Jozsefvaros tarsadalmi OsszetételébGl addddan hatranyos helyzetldi csoportok integracids
problémaival kiizd. Ennek enyhitésében jelent6s szerepe van a kdzmunkdnak, szocidlis
gondoskodason keresztil megnyilvanulé ©nkormanyzati kezdeményezéseknek, amelyek a helyi
foglalkoztatottsag novelésére és a szegénység felszamolasdra iranyulnak. Az dllami szerepvallalds
mellett fontos azon civil szervezetek tevékenységének tamogatdsa, amelyek kiegészitve a keriilet
torekvéseit, részt vallalnak a keriileti programok megvalésitasaban. Ez els6sorban a tevékenységek
Osszehangolasat, garancidlis segitségek nyujtasat érinti. A komplex felzdrkdztatd programok mellett a
specidlis problémak megoldasara sajatos (alternativ, kisérieti, pilot) megoldasokra van sziikség,
amellyel hozza lehet jarulni a tarsadalmi kohézié noveléséhez és a befogadds erfsitéséhez is.

A Digitalis Oktatasi Stratégia megvaldsitasa soran torekedni kell a helyi tdrsadalmi, iskolazottsagi
viszonyok maximalis figyelembevételére, a digitdlis jartassag specifikus funkciéjadnak megtaldldsara.

A kozosségépitési funkcion tul fontos lépés a keriiletben a gazdasagi adottsagok (pl. turizmus)
jelentGségének tudatositasa, amelynek alapjan névelni lehet a helyi foglalkoztatottsagot és a helyi
oktatasi intézmények bazisan a lakossag ennek fejl6dését szolgdld szaktudasat, képességeit, amely
altal kvalifikdltabb munkaer6-bazis johet létre. Ennek e helyi potencidl hasznositdsan tul a
véllalkozasok letelepitésében, aktivitasanak novelésében is jelentds a szerepe.
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Az e-k{zigazgatas, e-egészségiigy és mas elektronikus ligyintézés hatékonysdganak novelésében
fontos szerepe volna a lakossag felkészitésének egy-egy program bevezetésében. A korszer(, magas
szinvonall szolgaltatdsok eléréséhez parhuzamos edukdcios feladatok kell, hogy jaruljanak. Ennek
egyik formadja lehet az UgyintézGi segitségen til id6sgondozd intézmények egyiittmiikodésének
megszervezése.

Kapcsolodo intézkedések:
e Digitalis irdstudds programok szervezése
e |skolai mentorprogram a végzettség noveléséért

o Keriileti integracids és kozosségfejleszté programok elinditasa

Kapcsolodo quick win és prior projektek:
o Digitalis frastudas fejlesztése az idGsek kdrében

3.2. Prioritds: Okos életkoriilmények

A helyi identitds, kohézié erGsitéséhez és a tarsadalmi felzarkdztatdshoz szorosan kapcsolddik a
prioritasban felsorolt beavatkozdsokon tdl az okos kormanyzas megvaldsitdsa és a zold Jozsefvaros
megteremtése. Fontos azonban a helyi identitds és Osszetartozds érzésének mindennapos
megéléséhez a kiilonbdz6 identitas-elemek, mint példdul a kozosségi terek és intézmények
létrehozédsa, bévitése, a kozbiztonsdg fejlesztése, illetve a komplex varosnegyed-rehabilitacids
folyamatok (Orczy negyed) végigvitele.

Az életkoriilmények javitasdahoz sziikséges a tarsadalmi integracids problémak kezelése mellett a
jelenlegi lakdsallomany fokozatos megujitasanak tamogatasa. Tovabbi javuldst eredményez majd az
Orczy negyedben elkezd8dGtt varosrehabilitacids projekt. A megujulds soran véarhaté a komfort
nélkili lakdsok ardnyanak jelentds csokkenése.

A kozteriiletek szinvonaldanak emelésében kiemelt figyelmet kell forditani - a gépkocsiforgalom
korlatozasan és a parkolasi gondok enyhitésén tdl - a jarddk és aluljarék allapotanak javitasara,
feltjitasara.

A kozbiztonsag helyzete Jozsefvarosban az elmult években javult, készdonhetden a keriiletet teljesen
lefedd térfigyel§ rendszernek és kézpontnak, valamint a blinmegel6zési céllal létrejott és aktivan
miikodé civil szervezeteknek. A biindzési statisztikdk ennek ellenére elég vegyes képet mutatnak:
egyes blincselekmények vonatkozasdban Jézsefvaros még mindig a legkedvezStlenebb budapesti
kertiletek kozé tartozik, mig mas blincselekmény tipusoknal viszont a budapesti atlagnal jobb a
helyzet. A kidzbiztonsag javuldsa minden mutatd tekintetében nyomon kovethet6, azonban ahhoz,
hogy ez a fejlédés tovabbra is fennmaradjon, a keriiletnek folytatnia kell célzott blinmegelGzési
tevékenységét. Ebben szintén nagy segitséget jelenthet majd a kiilénb6z6 varosi infrastruktarak (pl.
kozlekedés, kozterliletek) végpontjaird! rendelkezésre allo valds idejii adatok megjelenitésére és
elemzésére szolgdld keriileti adatplatform (pl. a kilonb6z8 adatforrdsok és informaciok
Osszevetésével el6re megjosolhatok a blinesetek.)

Kapcsolddé intézkedések:
& Varosnegyed rehabilitaciés programok
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® Koztérfejlesztések
® Blinmegel6zés

2. JOZSEFVAROS SMART CITY STRATEGIA CELRENDSZER BELSO
KOHERENCIA VIZSGALATA

A célok egymas kozétti vizsgdlata

JOZSEFVAROS SMART CITY
STRATEGIA

261diil6 belvaros Prosperdlo Elhet§ keriilet
Jozsefvaros
Okos Okos Okos Okos Okos Okos
mobil | kérny | gazda | kormdn | lakos életkériilmények
itdas ezet sdg yzds sag

Zoldiilé Okos mobilitas

belvdros | Okos kérnyezet

Prosperalo | Okos gazdasdg

Jozsefvdros | Okos kormadnyzds

Elhet6 Okos lakossdg
keriilet Okos
életkériilmények

Erds kapcsolat

Van kapcsolat

{ gyenge kapcsolat

Az intézkedések kozo6tti kapcsolatok vizsgalata

Az intézkedések kozott haromféle kapcsolatot kiilonbéztettiink meg. Egyrészt vannak olyan
intézkedések, amelyek megvalésitdsa eldfeltétele adott intézkedésnek, illetve jelentsen segitik
annak sikerességét. A masodik tipust kapcsolat, amikor adott intézkedés specialis eszkdzt biztosit
mas intézkedések szamdra, ezért azok tulajdonképpen réépiilnek. A harmadik tipust kapcsolat, a
komplementer intézkedések, amikor két intézkedés a masik nélkiil is megvaldsithatd, de parhuzamos
megvaldsitasuk erdsiti sikerességiiket.

Eléfeltételként sziikséges,
) . p oo | Komplementer
Intézkedés megvalodsitast segitd Raépild intézkedés | i
L A intézkedés
intézkedés
Okos mobilitas
Dinamikus parkolasi Keriileti informaciés
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Intézkedés

Eléfeltételként sziikséges,
megvaldsitast segitd
intézkedés

Raépiil6 intézkedés

Komplementer
intézkedés

rendszer bevezetése

dontéstamogatd rendszer
kialakitasa

Kerékparos és gyalogos
infrastruktara komplex
fejlesztése

Sajatos turisztikai
arculat kialakitasa

Az autdhasznalat
mérséklésének
Osztonzése

Varosi
zO6ldinfrastruktura
fejlesztése

Az autéhasznalat
mérséklésének Osztdonzése

Kerékparos és gyalogos
infrastruktdra komplex
fejlesztése

Klimaadaptacio és
szemléletformalas

Keriileti informacids és
dontéstamogato rendszer
kialakitasa

Varosi
zoldinfrastruktura
fejlesztése

Koztérfejlesztések

Okos kérnyezet

Klimaadaptacio és
szemléletformalas

Kerileti informacios és
dontéstamogato rendszer
kialakitasa

Vaérosi
z6ldinfrastruktura
fejlesztése

Részvételi koltségvetés
kisérleti bevezetése (living
lab)

Az autdhasznélat
mérséklésének
oOsztonzése

Vérosi zoldinfrastruktira
fejlesztése

Barnamez0s teriiletek
hasznositasanak
tamogatasa

Sajatos turisztikai
arculat kialakitdsa

Klimaadaptdcio és
szemléletformalds

Keruleti informacios és
dontéstamogato rendszer
kialakitasa

Koztérfejlesztések

Eplletek energetikai-
fejlesztési programok
inditasa

Kerileti informacios és
dontéstamogaté rendszer
kialakitasa

Klimaadaptacio és
szemiéletformalas

Barnamezds teriiletek
hasznositasanak
tamogatdsa

Varosi
z6ldinfrastruktira
fejlesztése

Okos gazdasdg

BeruhdzasOsztonzé
szabdlyozasi kdrnyezet
kialakitdsa

Kerileti informacids és
dontéstamogato rendszer
kialakitasa

Kisérleti laborok
inditasa startupok,
cégek szamdra
egyetemek és
kdzintézmények

Onkormanyzati
bels§
egylttmikodések
koordinalasa
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Intézkedés

Eléfeltételként sziikséges,
megvaldsitast segité
intézkedés

Réaépiil6 intézkedés

Komplementer
intézkedés

bevondsaval (living
lab)

Onkormanyzati
izlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositdsa

Kisérleti laborok inditasa
startupok, cégek szdmara
egyetemek és
kézintézmények
bevonasaval (living lab)

Beruhazasosztonzo
szabalyozdsi kdrnyezet
kialakitasa

Véros/keriileti
marketing er6sitése

E-ligyintézés elinditésa,
bévitése

Digitalis irastudas
programok
szervezése

Onkormanyzati belsé
egylttmikodések
koordinalasa

Keriileti informacios és
dontéstémogato rendszer
kialakitdsa

Onkormaényzati
tzlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositasa

Beruhazdsosztonzd
szabalyozasi kdrnyezet
kialakitasa

Varos/kerlileti
marketing erésitése

Onkormaényzati belss
egylttmiikodések
koordinalasa

Keriileti informaciods és
dontéstamogaté rendszer
kialakitdsa

Varos/kerlleti marketing
ergsitése

E-ligyintézés elinditasa,
bévitése

Sajatos turisztikai
arculat kialakitasa

Onkormanyzati belsé
egylittm{ikddések
koordinalasa

Keriileti informacids és
dontéstamogato rendszer
kialakitasa

Sajatos turisztikai arculat
kialakitdsa

Kerékpadros és gyalogos
infrastruktira komplex
fejlesztése

Varos/kerileti
marketing er@sitése

Varosi zoldinfrastruktara
fejlesztése

Helyismereti
programok,
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El6feltételként sziikséges,

Komplementer

| Intézkedés megvalodsitast segit6 Raéplild intézkedés | | .

2 intézkedds intézkedés
tananyagok
fejlesztése

Varosnegyed
rehabilitaciés programok
Koztérfejlesztések

Okos kormdnyzas

Részvételi koltségvetés
kisérleti bevezetése (living
lab)

Onkorményzati belsé
egylittm(ikodések
koordinalasa

Klimaadaptacio és
szemléletformalas

Kerileti informacios és
dontéstamogatoé rendszer
kialakitasa

Helyismereti
programok,
tananyagok
fejlesztése

......

programok
szervezése

Iskolai
mentorprogram a
végzettség
noveléséért

Kerlleti integracios
és kozosségfejleszt6
programok
elinditasa

E-ligyintézés elinditasa,
bdvitése

Onkormaényzati belsé
egylttmiikodések
koordinalasa

Kisérleti laborok
inditasa startupok,
cégek szamdra
egyetemek és
kozintézmények
bevonasaval (living
fab)

,,,,,,

programok
szervezése

Keriileti informacios és
dontéstamogaté rendszer
kialakitdsa

Varos/keriileti
marketing ergsitése

Helyismereti programok,
tananyagok fejlesztése

Részvételi koltségvetés
kisérleti bevezetése (living
lab)

Onkormanyzati belsé
egyuttmiikodések
koordinaldsa

Kisérleti laborok
inditasa startupok,
cégek szamadra

Keriileti informacios
és dontéstamogato
rendszer kialakitasa
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Intézkedés

El6feltételként sziikséges,
megvalodsitdst segitd
intézkedés

Raépiil6 intézkedés

Komplementer
intézkedés

egyetemek és
kdzintézmények
bevonasaval (living
lab)

Onkormanyzati
izlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositdsa

Varos/kertileti
marketing erdsitése

Részvételi
koltségvetés
kisérleti bevezetése
(living lab)

E-lGgyintézés
elinditasa, bvitése

Keriileti informacios és

dontéstamogato rendszer

kialakitasa

Dinamikus parkolasi
rendszer bevezetése

Onkormanyzati
belsé
egyuttmikodések
koordinaldsa

Klimaadaptacio és
szemléletformalas

Az autohasznalat
mérséklésének
Osztbnzése

Varosi
zoldinfrastruktdra
fejlesztése

Epiletek
energetikai-
fejlesztési
programok inditdsa

Beruhazasosztonzé
szabalyozasi
kérnyezet
kialakitdsa

Kisérleti laborok
inditasa startupok,
cégek szamara
egyetemek és



vidaknecs
Írógép


    


Intézkedés

Elofeltételként sziikséges,
megvalo6sitast segito
intézkedés

Raépiild intézkedés

Komplementer
intézkedés

kdzintézmények
bevondasaval (living
lab)

Onkormanyzati
tzlethelyiségek /
ingatlanvagyon
hasznositdsa

Véaros/keriileti
marketing er@sitése

Részvételi
koltségvetés
kisérleti bevezetése
(living lab)

E-ligyintézés
elinditasa, bévitése

Blinmegel&zés

Okos lakossdg

......

programok szervezése

Részvételi koltségvetés
kisérleti bevezetése (living
lab)

E-ligyintézés
elinditasa, bbvitése

. Részvételi koltségvetés Véarosnegyed
Iskolai mentorprogram a L. ) . ees s s
) A kisérleti bevezetése (living rehabilitacios
végzettség noveléséért
lab) programok
Kerileti integracids és Részvételi koltségvetés Varosnegyed
kozosségfejleszts kisérleti bevezetése (living rehabilitaciés
programok elinditasa lab) programok
Okos életkdriilmények
Iskolai
Sajatos turisztikai mentorprogram a
arculat kialakitasa végzetiség

Varosnegyed rehabilitacios
programok

noveléséért

Keriileti integracids
és kozosségfejlesztd
programok
elinditasa

Blnmegel6zés

Koztérfejlesztések

Varosnegyed
rehabilitacios programok

Sajatos turisztikai
arculat kialakitasa

Kerékparos és
gyalogos
infrastruktdra
komplex fejlesztése
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| El6feltételként sziikséges,
; ] . h ek . | Komplementer
Intézkedés megvaldsitast segitd Raépiilé intézkedés | .
. . intézkedés
intézkedés
Varosi
zoldinfrastruktura
fejlesztése
Blinmegel6zés
Keriileti informacids és Varosnegyed
. o déntéstamogaté rendszer rehabilitacios
BlinmegelGzés . L
kialakitasa programok
Koztérfejlesztések

3. MUKODESI MODELL (KOORDINALO  SZERVEZET, A
FEJLESZTESEK LEHETSEGES UZLETI MODELLIJE)

Az okos véros stratégia fontos részét képezi a fejlesztési folyamatra vonatkozd Gjszer(i miikodési
modell sziikségessége, amely a telepllés, térség vagy kerilet fejlesztésének mikéntjét rogziti. Cél az
okos varos fejlesztések konszenzuson alapuléd tervezése, sikeres végrehajtdsa és hosszi tavua
m(ikod(tet)ése.

Az o6nkormanyzatok felépitésének, miikodésének sajdtossaga, hogy az egyes szakteriletek
elkiloniinek egymastol, ezdltal a varosfejlesztési projektek megvaldsitasat is a leggyakrabban
vertikdlisan strukturait osztdlyok vagy szervezetek iranyitjak, hasonléan Jézsefvaroshoz. A sildszer(
m(ikédés altalaban nem tudja biztositani a fejlesztések sikeres megvaldsitasahoz és fenntartaséhoz
sziikséges dtfogd tervezést, igy a beruhazasok az esetek tobbségében valddi stratégiai tervezés nélkdl
keriilnek kijelolésre és megvaldsitasra, tobbnyire a rendelkezésre alld EU-s forrasok altal iranyitott
modon. A fejlesztésekben részt vevs tovabbi partnerekre (pl. helyi vallalkozasok, megoldasszallitok,
egyetemek stb.) is dltaldban jellemzd az elszigetelt miikodés.

Jézsefvdros oOnkormanyzati rendszerében egyetlen szervezet sem rendelkezik teljes kor(
felhatalmazassal (és/vagy a megfelel6 kompetencidkkal), hogy datfogd, komplex projekteket
valésitson meg. A kiifoldi gyakorlat is azt mutatja, hogy nem elégséges ezt az integracids-
koordinaciés szerepet egy, a varos mikodési hierarchidgjan belil mar meglévs, kizardlag
onkorményzati szerepl6kbsl &llé szervezeti egységre bizni®, hiszen az egyes vertikumok kozotti
horizontalis koordinacié, egylittm(ikodés és a megfeleld kommunikdcié hidnya jelentSs problémat
okoz a fejlesztések tervezésében és megvaldsitasdban (pl. informacidszigetek, atfogd stratégiai
elképzelés hianya, feladat toredezettsége, elmosodott felelGsségi korok).

A keriilet pontos fejlesztési igényeit az elkésziilt okos varos stratégia Osszegzi, rendszer szinten
jeleniti meg. A stratégia mentén tehat pontos képet kaphatunk a keriilet valds problémairdl,

W

» i,

4 Okos Varos Fejlesztési Modell — Tervezési Gitmutatd (Lechner Tudaskézpont, 2017)


vidaknecs
Írógép
   



lehetGségeirGl, és lathatéva valnak a fejlesztésekben érintett egyéb szereplfk szerepei a kerilet
fejlesztési rendszerében. A keriilet vezetésének érdemes olyan hosszi tavd partnerségekben
gondolkodni, amelyeken keresztiil komplex megoldasokat kaphat és nem veszik el a kilonb6z6
megoldasszallitok részmegoldasokra fokuszalé kinalati tengerében. Az 6nkormanyzatok kezében
jelenleg kevés eszkoz van, a szakértelem pedig nem &ll rendelkezésiikre, amely segitené Gket
megtéril6, okos megoldasokkal tamogatott egyéb fejlesztési projektek tervezésében és
megvaldsitasaban, igy a forrasok bevonaséra nagyon korlatozottak a lehetéségeik.

Egy miik6d6képes modell lehet az a feldllas, amikor a ,rendszerintegrator” szervezet pl. egy k6z0s
tulajdont cégként jon létre az 6nkormanyzattal és egy lehetséges finanszirozdval, hiszen a keriiletnek
nem ad hoc megolddasszallitéra, hanem tartés, a koz0s érdekeket maximalisan figyelembe vevd
partnerekre van sziiksége. A 2020-as tervezési ciklus végéig azon dnkormdnyzatok, amelyek ki tudjak
alakitani az Gjszer(i egyuttmiikodések rendszerét, a kés6bbiekben jelent8s tapasztalati hattérrel
vaghatnak neki a 2020 utani id&szaknak, amikor varhatéan tdlnyomoérészt visszatéritendd tipusu
tamogatasok lesznek elérhetGek a kiilonb6z6 fejlesztések finanszirozasara.

A visszatéritendd kiilsé forrasok lehetnek pénziigyi eszkézok és piaci forrdsok, amelyek igénybe
vehet6k a projektek finanszirozasara. A pénziigyi eszk6zok és tamogatasok kozoétti legnagyobb
kiilonbség, hogy a pénziigyi eszk6zok keretében nyujtott forrds vagy piaci szereplékt8l érkezik, vagy
az allam jar el piaci szerepl6ként, amely rendszerint szigoribb kondicidkkal vehet6k igénybe. A
pénzigyi eszkdzok egyre nagyobb jelentGséggel biré formdja a kockazati t6kebefektetés, amely
kozvetett vagy kdzvetlen tékejuttatdst jelent egy vallalkozas szdmara a vallalkozasban lévs megfeleld
aranyt részesedés megszerzése ellenében. A kockazati t6ke — annak fiiggvényében, hogy a
kedvezményezett vallalkozas életciklusanak mely szakaszédban torténik a t6kenyudjtds — kiilonb6z6
médokon nyilvanulthat meg a befektetések céljatol fliggéen. A hazai befektetési gyakoriatra inkabb
jellemz8, hogy a kockazati t6ke az induld, nagy ndvekedési potencidllal rendelkezd, innovativ
véllalkozdasok hossz0 tava finanszirozdsat célozza, de nyugati orszagokban olyan példakkal is
taldlkozhatunk, ahol a t6kebefektetés mar létezd, miikods, kevésbé kockazatos vallalatokba torténik.
Minden esetben az elGzetesen elkésziilt lizleti tervek biztositjdk a beruhdzas kdzép-hosszi tavon
torténd megtérilését.

A varosfejlesztési projektek tervezése és megvaldsitdsa soran a megfelel§ forrasosszetétel
kivalasztasa kulcskérdés. A fent irt finanszirozési formdk - tdmogatdsi és piaci forrdsok vegyesen -
egymassal kombinalanddk, tekintettel arra, hogy a projektek kezdeti beruhdzasi igényén tul a
fenntartasi koltségekre is kell gondolni. Az 6sszes forrdsbevonasi lehetfség megvizsgalasa igy tdgabb
teret biztosit a tervezéshez.

Jézsefvaros okos varos stratégidja és egy Ujszer(i m(ikodési modell alkalmazasa megoldast jelenthet
fenti kihivasokra nem csak a kerilet, de a fejlesztésekben részt vev§ tovabbi szereplSk (pl.
megoldasszallitok stb.) szamdara egyardnt. A kiilénboz8 szakteruletek kozotti egylittmikodést
segitheti a helyi adatpolitika is azéltal, hogy a kiilonb6z8 varosi infrastruktarakbdl szdrmazé adatokat
Osszegy(ijti és egy rendszerben teszi elérhet6vé. A lehetséges miikod6képes modell részleteit az
onkormanyzat képviselGivel kozésen kell kidolgozni.
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4. QUICK WIN ES PRIOR PROJEKT ADATLAPOK

Prioritas: Okos mobilitas

| Projekt Intelligens parkolas
Projektgazda Jézsefvdrosi Onkormdnyzat
Projekt felel6s Jézsefvarosi Gozdalkodasi Kézpont Zrt.
Jozsefvarosban a maganteriileten val6é parkoldsnak minimalis lehetGsége
van. A kozterlileteken nappal és éjjel is telitettek a parkoldk, jelentds a
kozfunkcidja intézmény (kérhaz, egyetem, illetve irodahdz stb.). Neheziti a
helyzetet, hogy az Uj lakdnegyedekben épitett teremgarazs-helyeket
piacon értékesitik, bérbe adjak, igy mégis az utcai parkoldkat terhelik a
lakok.
A projekt indokldsa, Az intelligens parkolasi rendszerek ma mar elengedhetetlen részei az okos
sziikségessége varos fejlesztéseknek.
Pilot jelleggel a Tisztvisel6telepen bluetooth technoldgiat alkalmaznak
(Nemofi) a parkolas megkonnyitésére (parkoldsi informaciok automatikus
killdése az autosok részére), illetve 80 szenzor elhelyezésével a
foglaltsagrol és annak dinamikajardl nyernek informaciét (Antenna
Hungaria) és akadadlymentesitéssel kapcsolatos adatbazis hoznak létre
(Routedyou). Az adatok kiértékelése folyamatban van.
Stratégiai cél: Zoldil6 belvaros
Prioritds: Okos mobilitas
Intézkedés: Dinamikus parkolasi rendszer bevezetése
| Eléfeltételként sziikséges, megvaldsitast segits intézkedés:
Kapcsolodds e Keriileti informacids és dontéstamogato rendszer kialakitasa
A projekt elmaraddsa esetén az erfs forgalombdl addédé zaj- és
leveg8szennyezés évrdl évre ndvekszik, kedvezGtlen életkérilmények
alakulnak ki, a keriilet népességvonzé és -megtartd képessége jelentGsen
romlik, amely negativan hat a turizmusra is.
) | A projekt az aldbbi elemekbdl all ssze:
1 ® Felmérés készitése a parkoldk szokdsairdl, parkolok elrendezésér6l
| ® Komplex alkalmazas kifejlesztése a parkoldk legjobb kiszolgélasara, az
eddig bevezetett rendszerekbdl nyert informacidk alapjan
® Interaktiv informaciés rendszer kiépitése, a kinyert adatok hatékony
| A projekt tartalma hasznositasaval

| ® Keriileti 6szténz6 rendszer kidolgozasa a gépkocsiforgalom,

gépkocsihasznalat csdkkentésére

1 ® A kidolgozott rendszer disszemindacidja, edukdcidja, folyamatos

kommunikacidja

1 & Egylttmikodés a szomszéd kerliletekkel, kézos pilotok
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‘| ® Arendszer tesztelése, tapasztalatok levondsa, korrekcidk

e Arendszer végleges bevezetése

Jo6 gyakorlat példa

Szdmos technoldgiai fejleszt6 cég kindl okos parkolast segité
alkalmazéasokat. Ezek kozott talalhaté mobil applikacié, valos ideji
adatszolgéltatast biztositdé rendszer, adatbazis-vezérelt déntéstamogatd
rendszer, vagy sharing economy elven alapulé parkoléhely megosztéd
rendszer. A kidolgozott megoldasok mind a parkoldt haszndldk, mind az
tizemeltet8k, mind a varosvezetés szamara kindlnak szolgaltatasokat.
Parker {(parkoldst segitd asszisztens) - alkalmazas:
https://www streetline.com/our-solutions/

Integralt okos parkolds megoldasok, az alap szolgaltatasokon tul adatbazis
épitéssel, hozzaféréssel:
https://www.siemens.com/global/en/home/products/mobility/road-

solutions/parking-solutions/intelligent-parking-solutions.html
Mobypark - parkoldhely megosztod alkalmazas:
https://www.mobypark.com/en

A projekt célja, elvdrt
eredmények

e Cél egy ésszer(i, szolgaltatdé és informativ parkoldsi rendszer
bevezetése. A projekt eredményeként a valds idejli informéacidkon
alapulé hatékonyabb forgalomszervezésnek koészénhetGen,kevesebb
lesz a parkoldhelyet keresé6 forgalom, torlédas, levegb- és
zajszennyezés.

. o e Légszennyezettség csokkenése

Kimeneti indikatorok ) i A . L . ) .
o Jozsefvaros gépkocsihasznalatanak cstkkenése (db/1000 f6)
e Parkol6tarsasagok

Partnerek, e Szomszédos keriiletek

stakeholderek e Okos technoldgiat kinald piaci szereplSk
o Lakossag, helyi vallalkozasok, intézmények

ElGkészitettség Konkrét pilot projektek vannak és tovabbi tervezés zajlik

| A projekt elinditasanak alapfeltétele az érintett dnkormanyzati dolgozék és
L. a parkold tarsasag munkatarsai szamdra tartott képzések.
Edukacio

A projekt bevezetéséhez, sikerességéhez a lehetséges felhasznaldi
célcsoport szamara széleskéri kommunikdcios, disszemindcidés program
megvaldsitasa sziikséges.
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1| Projekt | | Okos zebra létesitése

Projektgazda | Jézsefvéarosi Onkormanyzat
Projekt felelés Jozsefvdrosi Gazddlkoddsi Kézpont Zrt.

«sez

| Yozsefvaros térszerkezeti pozicidjabol és belvarosi fekvésébdl adoddan
magas forgalmi jellemz6kkel terhelt keriilet. Jelentds a kozlekedési
teriiletek aranya, és kiterjedt gazdasagi teriiletekkel rendelkezik, amely
intenziv tehergépjarmi-forgalommal jar. Mindemellett szamottevé a

A projekt indoklasa, gyalogos forgalom is, amely levezetésére szolgdlé jardak minGsége sem
sziikségessége megfelel6, tobbsége feldjitdsra szorul. A forgalom nagysdgaval

Osszefiiggésben a kozuti balesetek szdma is emelkedik, amelyek kozil a
személyi sériiléssel jarék magasabb aranyt képviselnek a keriiletben, mint
a budapesti atlag. A gyalogos balesetek szamdt a gyalogatkelGhelyek
biztonsagosabba tételével hatékonyan lehet csdkkenteni.

Stratégiai cél: Z6ldiil6 belvaros
| Prioritas: Okos mobilitas
| Intézkedés: Kerékparos és gyalogos infrastruktura komplex fejlesztése
1A projekt a ,Kerékparos és gyalogos infrastruktira komplex fejlesztése”
cim{ intézkedés részeként valosithaté meg. Az okos zebrik feladata, hogy
- a forgalmas keresztez6désekben a gyalogosok (és a kerékparosok
- gyalogos atkelShelyen tortén6) biztonsdgos athaladasat biztositsa. Az
okos varos stratégiaban azonosithatdk azok a tovabbi intézkedések,
| amelyek segitik az okos zebrédk megvaldsitasat, valamint azok, amelyek
szamara specialis eszkdzt biztosit a tervezett intézkedés.
Komplementer intézkedés:
Kapcsolédas l ® Az autéhaszndlat mérséklésének dszténzése
e Vadrosi zoldinfrastruktura fejlesztése

!

' R&épiil6 intézkedés:

l ® Sajatos turisztikai arculat kialakitdsa

l A projekt és a kapcsol6dd fenti intézkedések megvaldsitasaval javul a

| keriiletben a kozlekedésbiztonsag, csdékken a gyalogos és kerékparos
balesetek szdma, vonzobb életkdrilmények alakulhatnak ki.
A projekt elmaradasa esetén az erfs forgalombol ad6do balesetveszély,
zaj- és levegGszennyezés évr6l évre novekszik, kedvezétlen
életkdriilmények alakulnak ki, a keriilet népességvonzé és -megtartd

} képessége jelentGsen romlik, amely negativan hat a turizmusra is.

I A zebra mindkét oldala mozgasérzékelSvel és élénk piros festéssel kerdil
ellatasra, az aszfaltba pedig LED ldmpdkat sziikséges épiteni, amelyek
fényei figyelmeztetik az autdsokat a varakozé gyalogosokra. Az okos
rendszerrel felszerelt gyalogatkelShely igy aktiv jelzést ad az autdsok felé,
ha gyalogos érkezik a csoméponthoz. A rendszer napelemrél mikédik.

A projekt tartalma

T 4 ‘}Jézségérosban mar négy helyszinen alakitottak ki ,intelligens”
Jo gyakorlat példa gyalogatkel6ket, amelyek fontos csomoépontoknal, intézményeknél
JAtaIélhatéak. Az U technoldgianak koszonhetben az atkel6hoz érkezd
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| gyalogost érzékeli a napelemrél miikodé rendszer, kiilén vilagitast kap a
varakoz6 személy és az aszfaltba siillyesztett led prizmék is

figyelemfelhivé hatdssal vannak az autésokra.

: Magyarorszagon 1-2 nagyvérosban (pl. Debrecen Zalaegerszeg, Pécs,

Dunadjvaros) mar kialakitottak hasonlé intelligens gyalogatkelGket,
amelyek az eddig statisztikdk alapjan hatékonyan latjak el rendeltetésiiket
(csokken a balesetek szama).

A projekt célja, elvart
eredmények

A projekt és a kapcsolddé fenti intézkedések megvaldsitdsaval javul a
keriiletben a kozlekedésbiztonsag, csékken a jarmiivek és a gyalogosok,
kerékparosok kozotti konfliktusok, balesetek szama, biztonsagosabb és
vonzobb életkdriilmények alakulthatnak ki. '

Kimeneti indikatorok

Partnerek,
stakeholderek

Okos zebra kialakitdsa (db) (festés, mozgasérzékel6k és LED lampak
. elhelyezése)

A rﬁegfelelé helyszin kivalasztasaban fontos partnerek lehetnek a helyi
gyalogosan és kerékparral kozlekedSk, helyi intézmények, illetve a
Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.

ElGkészitettség

Edukacio

Projektterv:
Jézsefvarosban az aldbbi helyszineken mar megvaldsultak okos zebrak:

e Budapest 1087 Szazados ut 12. (Pitypang Ovoda) - Itt a meglévé
intelligens zebrat alakitottdk 4t a Budapest Kozat kérésének
megfelelGen.

e Budapest 1081 Kun utca 1-7. Dologhdaz u.-nal (Hétszinvirdg Ovoda)
- Itt az Alfoldi keresztez6désben lév8 gyalogatkelSk felfestését is
feltjitottak és kapott piros hatteret is.

e Budapest 1081 Il. Janos Pal Papa tér 4. (Dedk Didk Altalanos
iskola) -

e Budapest 1089 Vajda Péter u. 33. Blathy O. u.-ndl (altalénos
iskola) A Budapest Kozuttal kézosen alakitottak ki a jelenlegi
allapotot.

i

| Fenti gyalogatkelGhelyek osszesen nettdé 6M Ft értékben keriiltek
kialakitédsra. Az Onkormanyzat a fennmaradé pénzbél folytatni kivanja az
okos zebra kialakitasokat, az Uj helyszinek ennek megfelel6en most
vannak kijelolés alatt. A fennmaradd Osszeg kb. még 3-4 atkelGhely
finanszirozasara elegendé. )

i Az okos zebra atadasa kapcsan javasolt a meglévs, mar m(ikodd .

| gyakorlatok tapasztalatait bemutatni a széles k6z6nség szamara.
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Prioritas: Okos kornyezet

Klimastratégia elkészitése

Projektgazda
Projekt felelos

Jozsefvarosi Onkorméhﬁéﬂf o
Rév8 Zrt.

A keriilet tobb szempontbdl érzékeny a klimavaltozas varhatd hatdsaival
szemben. Jézsefvaros terlilethasznalatara dontSen a magas intenzitédsq,
nagyvarosias beépités jellemz8, aminek a keriiletben jelent6s hészigetek
alakulhatnak ki. Ennek megfeleléen a legnagyobb problémat a
klimavaltozds hatdsara varhaté héségnapok szamanak novekedése
okozhatja. A h6hulldmok és forré napok szdmédnak ndvekedése példaul az
arra érzékeny csoportok korében (gyermekek, fiatalok, id6sek, sziv-és
érrendszeri problémakkal kiizd6k) az egészségiigyi problémak gyakoribba
vélasat és hShulldamok idején a haldlozdsok gyakorisaganak novekedését
eredményezheti.

A klimavéltozas hatdsdra a szélsGséges idGjarasi események
gyakorisaganak ndvekedése vdrhatd, ezért a teriileti és helyi igazgatasi
szerveknek fel kell késziilnilik az intenziv, nagy erejii széllel jaré viharok,
szélsGséges csapadékesemények okozta eldntésekbdl fakadd karok
A projekt indokldsa, megel&zésére, illetve elharitasara. A slir(i beépitettség, a burkolt feliiletek
sziikségessége nagy ardnya, az alacsony zoldfellleti intenzitds miatt, a kerilet
3 klimaérzékenysége magas, mivel a hirtelen leziduld, nagy mennyiségi
csapadék nem tud beszivarogni a talajba, igy az elvezetése a véges |
kapacitdsi csatornahdlézatot terheli, aminek hatdsira elontések |
eléfordulhatnak a jovében.

Az éghajlatvaltozds véarhaté hatdsai az élet szinte minden teriletét
érinthetik, ezért azok elharitasanak érdekében a kiillonb6z8 szakteriiletek |
egyittm(kodésére van szikség. Ezekre a varhaté kihivdsokra, a
vdltozasokhoz val6 adaptacidhoz javasolt egy Osszetett, &tgondolt
intézkedési stratégia kidolgozdsa, amely végrehajtdsa biztositja az érintett
szakteriiletek egylttm(kodését, az érzékeny tarsadalmi csoportok
védelmét az infrastruktira sziikséges dtalakitasdnak tervét. Az
ugynevezett klimastratégia elGsegiti a keriilet élhet&ségének javitdsat és |
fenntarthato fejli6dését a valtozo kérnyezeti tényez6k mellett is.

Ao ]

Stratégiai cél: Z6ldulé belvaros
1| Prioritas: Okos kdrnyezet
| Intézkedés: Klimaadaptacio és szemléletformalds

Kapcsolodas 1A projekt a ,Klimaadaptacié és szemléletformélds” cimi intézkedés |
részeként valdsithaté meg. Az intézkedés eredményessége érdekében az -
elkészllt klimastratégia megvaldsitdsa és folyamatos monitoringjag
sziitkséges. Az intézkedés tovabbi projektjei lehetnek:

o lakossagi aktivitdsra, cselekvésre épll6 gyakorlatorientélti
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| Eléfeltételként sziikséges, megvaldsitast segit6 intézkedés:

1 A projekt és a kapcsolodd fenti intézkedések megvaldsitdséval javul a

1 intézkedések elmaradnak. A vdrhaté negativ hatasok megrongélhatjdk a

alternativak témog/é“tdé'ms/é;ﬁ uéwr/ﬁely a klimavéltozas hatasainak |
meérséklését  segiti  el6  (komposztélds,  esGvizgy(ijtés,
szlirkevizfelhasznalas, energiahatékonysagi fejlesztések,
Uizemeltetési fortélyok, UHG-kibocsatas csokkentése stb.),
e Klimaadaptéciés ismeretek atadasa, alkalmazkoddsi stratégidk
bemutatdsa.
A klimastratégia feladata, hogy a klimaadaptacidhoz sziikséges
feladatokat rogzitse, de a részletes vizsgalat nélkiil is azonosithaték azok
az okos véros stratégidban rogzitett intézkedések, amelyek segitik a
klimastratégia megvaldsitdsat. '

e Helyi adatpolitika létrehozasa

® Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése (living lab)
Komplementer intézkedés:

e Varosi z6ldinfrastruktura fejlesztése

e Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditasa

® Az autbhaszndlat mérséklésének Gszténzése

keriilet kbrnyezeti dllapota, egészséges életkérilmények alakulhatnak ki.
A projekt elmaraddsa esetén a klimavaltozds varhaté specidlis helyi
hatdsai nem keriilnek azonositdsra, ezzel a sziikséges védelmi, megel6z6

kerileti infrastruktardt, rontjdk az életfeltételeket, veszélyeztetik a
lakosok egészségét.

A projekt tartalma

1A globélisA klimavaltozas szazadunk egyikwiéwgmj'éilénté’sebb kihivasa. Egy

olyan valtozas, ami kozvetlen, vagy kbézvetett modon minden tarsadalom
életére jelentds hatdssal lehet. Annak érdekében, hogy az ebbél fakado
nehézségekkel meg tudjunk birkézni a probléma megel6zésére — a
kibocsatasok jelentds cstkkentésére — és a mar elkeriilhetetlen
hatasokhoz val6 alkalmazkodasra egyarant nagy hangsulyt kell
fektetniink. 1
Az éghajlatvaltozas hatékony kezeléséhez nem elég a mér bekdvetkezett
kdrok kezelése, hanem tervezetten kell fellépni a kibocsétésok;
csokkentéséért, tovabba el6relatoan felkésziiini a varhaté hatdsokra. Ezt a ;
tudatos felkésziilést, a tevékenységek tervezett végrehajtasit és az%
eredmények nyomon kovetését szolgalja a kerileti szint(i éghajlatpolitikai
tervezés. A tervezési folyamat eredményeként elkészilé kerileti
klimastratégia magdban foglalja az alkalmazkodasi és
kibocsatascsokkentési torekvéseket és beavatkozasokat, valamint az el6z6
kett6 eléréséhez sziikséges tudds, tudatossdg, életmod kialakitasat
szolgdlé szemléletformdldst, az ezek megvaldsitasdhoz sziikséges |
eszkdzoket, forrdsokat és intézményi strukturat, valamint a stratégia ‘
megvaldsitasanak nyomon k6v§té§ét is.” - 1
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| Kiemelten fontos, hogy a folyamat ne allion meg a klimastratégia

elkészitésénél, hanem az abban foglaltak keriljenek szisztematikusan
végrehajtésra is.

A telepiilési klimastratégiat javasolt a KEHOP-1.2.0-15-2016-00001
azonositoé szama ,Klimastratégia kidolgozasahoz kapcsoléddé médszertan-
és kapacitasfejlesztés, valamint szemléletformdlas” cim{ projekt
keretében késziilt Gtmutato alapjan elkésziteni.

J6 gyakorlat példa

2050-ig. A klimabarat teleplilések szévetsége meghbizasabdl, Eurdpai Unids
tamogatdsbol késziilt mintastratégia, segitséget nyUjt mas varosok

szamara is sajat stratégidjuk elkészitéséhez.
http://klimabarat.sreter.eu/images/tudastar/8/kepek/Vecses mintastrat
egia.pdf

A projekt célja, elvart
eredmények

A projekt célja, a kerilet felkészitése az éghajlatvaltozas varhato negativ
hatdsanak csdkkentésére, az életkdriilmények fenntarthato javitasara.

A klimastratégia kidolgozasandl a lakossag igazolt bevondsa a tervezés
korai szakaszatol kezdve elvards. Fontos a helyi szerepl6ket érintd
szemléletformdlds, a klimavédelmi célkitlizések megismertetése és
népszer(sitése.

Kimeneti indikatorok

1
Keriileti klimastratégia - 1 db dokumentum
Klimastratégidhoz kapcsolddo lakossagi szemléletformalas:
o szemléletformald kampdannyal elért lakosok széma - 20 000 f6
e kiemelt célcsoportba (fiatalok) tartozé elért lakosok szama — 5

000 f6
Partnerek, | A legfontosabb érintetiek, okik kbzil kiemelendé a végrehajtasban
stakeholderek kdzremiikédé, a projektbe bevonando partnerek kére.
. i Projektterv: ,KEHOP-1.2.1 Helyi klimastratégiak kidolgozdsa, valamint a
Elbkészitettség ) . —_ . e e
kiimatudotossagot erdsito szemléletformalas” pdlyazat el6készitése
| Fontos a helyi szerepl6ket érint6 szemléletformélas, a klimavédelmi
célkitlizések megismertetése és népszer(sitése.
A téman beldl elvaras: ,
e a klimavaltozas Magyarorszagon varhaté hatasainak bemutatésa,
kilénos tekintettel az adott térségre, ahol a telepilés
Edukdcio elhelyezkedik,

e a klimavéltozasra hatdssal lév6 emberi tevékenységek
bemutatdsa, '
a teriilet specidlis adaptacios intézkedések népszer(sitése,

olyan lakossagi tevékenységek oktatdsa, népszer(sitése, amely |
i

csokkenti a klimavaltozas negativ hatésait. 1
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| Projekt | Epiiletek energetikai megdijitasa

A projekt lebonyolitdsdért felelGs intézmény, vdllalkozo, civil szervezet
stb.)
Projekt felelés Jézsefvarosi Gozdalkoddsi Kbzpont Zrt./Polgdrmesteri Hivatal

Projektgazda

LA Keriilet lakéépileteinek donté tobbsége (kbézel 71%) szaz évesnél
id6sebb, els6sorban emeletes tdrsashaz. Az éplletek
energiahatékonysdga a falak épitGanyagai, a régi nyildszarék, a nyari
tulmelegedés elleni védelem hidnya és a jellemz6 elavult gazkonvektoros
flités miatt nem megfelel6.

Jozsefvarosban megujuld energiaforrasok szamottevs hasznositdsa nem
valdsul meg. Az Onkormdnyzati intézményekben nincs megujuléd
energiafelhaszndlds. A  kerlilet  épliletdllomanyanak  megujulé
energiafelhasznalasardl nincs elérhet6 adatforras.

A varosi térszerkezetben a nap- és geotermikus energia hasznositdsa
lehetséges. Jozsefvarosban a varosképi szempontok figyelembevételével a
jol tdjolt és statikailag megfelel6 tet6feliiletek adnak lehet@séget
napelemek, illetve a haszndlati melegvizet biztosité napkollektorok
elhelyezésére. Uj beépitések esetében alacsony héfok fiitési rendszerek
" {étesitésével hdszivattys flités alakithato ki.

Nagyvarosokban dltaldban ritkdn van lehetfség hazi kiser6miivek

- telepitésére, hiszen a beruhdazast sokszor nehezitik a tarsashazak lakdinak
i eltéré szandékai. Ennek ellenére vérosi naper6mii kialakithaté az
onkormdnyzat, az dramszolgdltaté és a lakosok részvételével, ipari
teriileteken, bevasdriékdzpontok tetején. A konstrukcié alapjan az
aramszolgaltaté felelés a rendszer telepitéséért, miikddtetésért, és
vallalja a technikai és gazdasdgi kockdzatot. A lakosok beruhazhatnak a
panelekbe, amelyet a szolgaltaté bérbe vesz, a tulajdonosok igy éves
dijazdsban részesiilnek.
A varosi teruleteken kialakitott megujulé energiahasznositdsi programok
javitjdk a levegémindséget, csokkentik a szén-dioxid kibocsatast, ezzel
javitjak az életmindséget és hozzajarulnak a klimavaltozas folyamatainak .
mérsékléséhez is.

A projekt indokldsa,
sziikségessége

] Stratégiai cél: Z6ldUls belvaros
Prioritas: Okos kdrnyezet
Intézkedés:

A projekt a ,Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditdsa” cimii
intézkedés részeként valosithaté meg. Az intézkedés tovabbi projektjei.
lehetnek:
e Fenntarthat6 kézéplletek
@ A lakéépiiletek energia-felhasznalasanak  csokkentésének
Osztonzése

f Kapcsolodas
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1 El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés:

1 Komplementer intézkedés:

e E[pilletek energiahatékonysagat bemutaté
programok inditdsa

e Megujulé energiaforrasok hasznalatanak Gszténzése

szemléletformdlod .

A projekthez kapcsolédo egyéb intézkedések:

e Térinformatikai rendszer fejlesztése
® Barnamezds teriiletek hasznositdsanak tdmogatasa

o Klimaadaptdcio és szemléletformalas

elemei:
e kozbsségi finanszirozasu kiser6mii beruhdzds szervezeti, pénziigyi

A projekt tartalma és jogi konstrukcidjanak kialakitasa
¢ megljuld energiahasznositast 6sztonzé !akossa’tgif
szemléletformalas
Varosi naper6md, Bécs:
A Citizen’s Solar Power Plants egy kozosségi alapu z6ld beruhazasi projekt,
amely a helyi lakosok aktiv részvételét tdmogatja a z6ld energiara
attérésben. Nagyvdrosokban altaldban ritkdn van lehet8ség hazi
kiser6mlivek telepitésére. Ez kilonbsen igaz Bécsre, ahol a belvarosi
A 3 lakossag kozel 80%-a bérelt lakdsban lakik. 2012 majusdban a varos |
Jo gyakorlat példa

elinditotta a donaustadti naper6muivet, ami 2100 napelem modulbdl &ll
és 2100 kilowatt csucsteljesitmény leaddsdra képes. Ez nagyjabél 200
haztartas dramelldtasat fedezi. Az6ta Bécsben mdr négy ilyen napelem
er6md is Uzemel, amelyek - 6sszevetve a konvenciondlis dram termeléssel
- évente 8sszesen 800 tonna CO2 kibocsatésat elézik meg.
https://smartcity.wien.qv.at/site/en/citizens-solar-power-plants/

. A projekt célja, elvart

" ezzel a levegbminGség javitdsa és az éghajlatvaltozas folyamatainak

A projekt célja a szennyez6anyag és széndioxid kibocsatas csokkentése,

mérséklése. Emellett cél a fosszilis energiahordozoktol valé

eredmények fliggetlenedés, a helyi gazdasag fejlesztése, versenyképesség novelése.
" Mindezek a célok segitik a tisztabb kornyezet kialakitdsat és a kerilet
prosperitdsanak novelését. '
Kis léptékd naperémii létesitése kb: 1000 napelem, kézel 1000 kilowatt
Kimeneti indikdtorok csucsteljesitmény
Beruhdzdsba bevont lakosok szama 1000 6
e MVM '
Partnerek, A i
o lakosok, tarsashazak
stakeholderek s . . il . .
e ipari teriletek, irodahdzak, bevédsarlokdzpontok tulajdonosai
Elbkészitettség Projektotlet
o Szakemberek szemléletformdlasa, j6 gyakorlatok bemutatdsa,
Edukadcio elemzése

® lakosok szemléletformaldsa, a meguljuld energia el6nyeinek
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bemutatasa
® lakosok szemléletforméldsa, a kozOsségi tamogatdsok

népszerlsitése
Projekt Kerileti zoldfeliileti-kataszter kialakitasa
. ' A projekt lebonyolitdsdert felelds intézmény, vdllalkozé, civil szervezet
Projektgazda ‘ ' '
sth.)
Projekt felelés Jézsefvarosi Gazddalkoddsi Kézpont Zrt.

Jozsefvaros magas intenzitdsl, nagyvarosias beépitésének kdszonhetd,
hogy csupdn 15 % a beépitésre nem szant teriiletek aranya, amely dontd
tobbségét kozlekedési teriiletek foglaljdk el. Csupdn 23,4 ha-on taldlhaté
kozkert, kézpark. A keriiletben tovabbi zoldfeliiletet jelentenek az utcai
fasitdsok, z0ldsdvok, belsé udvarok zoldfelilletei, kozosségi kertek,
azonban igy is csupan 2,6 m? jut egy lakosra, ami a budapesti 5 m*-es
atlaghoz képest is alacsony, és jéval elmarad a WHO (Egészségligyi
Vilagszervezet) 9m*/f6 ajanldsatol. Javitja a helyzetet, hogy a keriiletben
szdmos kiterjedt zoldfelilettel rendelkez6 kdzintézmény (egyetemek,
kérhazak), aminek figyelembevételével mar 13,5 m? zoldfeliilet jut egy
lakosra. Az alacsony (25 % alatti) zoéldfeliilet intenzitds rontja az
életminGséget. A keriiletre jellemzd erés kozlekedési eredeti
leveglszennyezést a kevés zoldfeliilet nem tudja mérsékelni, emellett
A projekt indokldsa, | szamos kutatds bizonyitja, hogy a zoldfeliilet hidnya mentalisan is igen
sziikségessége megterhel6 a lakosok szamadra. A zoldfeliiletek emellett mérsékelhetik a
keriilet klimavéltozdssal szembeni sérilékenységét mind a hdsziget
hatdst, mind az extrém csapadékok altal okozott problémakat tekintve.

A kerillet zoldfellleti rendszerének bdvitési program elsé indito
projektjeként javasolt egy nyitott, online zoldfeliileti kataszter kialakitasa,
amelyen keresztiil a lakosok ismereteket kapnak a kornyezetiikben 1évé
fakrol, azok egészségi allapotardl és levegd- és klimavédelmi szerepiikrél.
A kataszter tobb szempontbdl is katalizalhatja a késGbbi zoldfeliileti
bévitéseket. Egyrészt a pontos felmérés jo alapul szolgdl a tudatos
haldzatfejlesztéshez, masrészt a nyilt adatbazis noveli a keriileti lakosok
elkételezettségét a projekt irdnt. Az online rendszerben kialakithaté egy
olyan pdrbeszédpanel, amely lehetéséget nyudjt a lakosoknak, hogy a
zoldfelliletekkel kapcsolatos problémajukat jelezzék, igényiiket kifejezzék
aj zoldfeliiletek, fasorok irant. "

Stratégiai cél: Zoldiils belvaros
| Prioritas: Okos kérnyezet
| Intézkedés: Vérosi zéldinfrastruktdra fejlesztése
Kapcsolodds
A projekt a ,Varosi zoldinfrastruktira fejlesztése” cimii intézkedés
részeként valésithatd meg. Az intézkedés tovabbi projektjei lehetnek:

e Kerlileti zbldinfrastruktira halézat tervezése
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Meglévé zoldfeliiletek minGségi javitasa
Fasitasi program - Fasorok telepitése, forgalomcsillapitott
kozteriiletek kialakitasa

e \Vertikalis z6ldfelliletek kialakitdsa mintaként az onkormanyzati
tulajdonu éplileteken

e A keriilet tartalék fejlesztési teriiletein (barnamezés teriiletek) Gj
jelentds zoldfellletek kialakitasa
Viérosrehabilitacids terileteken j zoldfeliiletek kialakitasa
Lakossag Osztonzése a koOzosségi haszndlati  zéldteriilet
kialakitdsara, feltjitasara, belsé udvar rendezésére,
folyosék/lépcs6hazak/kozos teriiletek és helyiségek zoldesitésére.
Kozosségi-szocialis kertek kialakitasa.
Lakossagi szemléletformdlds és oktatds varosi kertészet-varosi
mez&gazdasag témakorben.

® A meglévl és (j épUleiek esetében zoldtet6k, fuggbleges kertek
kialakitasanak &szténzése (normativ szabdalyozas, tdmogatas)

® A keriilet csapadék-vizelvezetd rendszerének kiegészitése zéld
infrastruktira elemekkel

A projekthez kapcsolddé egyéb intézkedések:
El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés:
e Barnamez6s teriiletek hasznositasanak tamogatasa
e Térinformatikai rendszer fejlesztése
Komplementer intézkedés:
e Klimaadaptacié és szemléletformalas
o Koztérfejlesztések
Raépiild intézkedés:
e Sajatos turisztikai arculat kialakitasa

1 A projekt és a kapcsolédo fenti intézkedések megvalositdsaval javul a

keriilet kornyezeti &llapota, egészséges életkorilmények és vonzo
kozosségi terek alakulhatnak ki.
A projekt elmaraddsa esetén a lakossag egészségi allapota tovabb romlik,

| a klimavaltozas hatdsai fokozottan jelentkeznek a keriiletben, komoly

kdrokat okozva az infrastruktira elemekben és az lakosok egészségi

| allapotaban.

A projekt tartalma

Elemei:
e zOldfeliiletek részletes felmérése
e online, térképes kataszter kialakitdsa, amely tartalmazza a
z6ldfellileten taldlhato fak, cserjék leirdsat, egészségi allapotdnak
bemutatdsat, levegG- és klimavédelmi szerepének bemutatdsat
e parbeszédpanel kialakitdsa, ahol a keriileti lakosok bejelentést
tehetnek a zoldfelllettel kapcsolatban, illetve jelezhetik, pontos,

helyhez kotott igényliket Gj zoldfellleti elemek, fak irant
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o fontos feladat az elkészlilt kataszter és a koz6sségi feliiletek
(facebook, instagram, twitter) kapcsolatanak biztositasa

e az elkésziilt zoldfelileti kataszter naprakész {izemeltetése, a
z6ldfeliilettel kapcsolatos karbantartdsi események folyamatos
megjelenitése

® kiilonboz6 szabalyozdsi eszkdzok bevezetése (pl. az ires telkek
tulajdonosainak kotelezése arra, hogy amennyiben meghatérozott
id6n beliil - pl. 3 év - nem kezdi el a telek beépitését, abban az
esetben koteles azt parkositani és megfelelen fenntartani. igy
néne a zoldfelilleti arany, amely cstékkenti a kérnyezeti
szennyezettséget)

Jo gyakorlat példa

A New York Fa katasztere térképen abrdzolja a varos Gsszes utcai fajat. A
felhasznalék hasznos informdcibkat kapnak a fékrdl, a korukrél, egészségi
allapotukrol. LehetSségiik van megjeldini kedvenc féikat, megosztani azt a
bardtaikkal. Lejegyezhetik és megoszthatjdk a gondozdsi és a fahoz
kapcsolddo tevékenységiiket.

https://tree-map.nycgovparks.org/

A projekt célja, elvart

A tervezett zoldfellileti kataszter kialakitdsa biztositia a sziikséges
adatokat és informdcidokat, amelyek j6 alapot szolgéltatnak a keriilet
zoldinfrastruktira fejlesztési programjanak megvaldsitdsahoz. A nyitott,
interaktiv rendszer ndveli a lakosok kornyezettudatossagét, segiti a
szemléletformaldst, ezzel csokkenti az esetleges rongélasokat, a

eredmények ey - .

Y zoldfeliiletek fenntartasat is segiti. A lakosok bevondsa megalapozza a
kés6bbi program partnerségi tevékenységét. A keriletben él6ktél kapott
informaciok segitenek egy hatékony, fenntarthatd és az életmindséget
nagyban javité zéldinfrastruktara rendszer tervezését és kivitelezését.
Online, interaktiv, térképes zoldfeliileti informacids rendszer

Kimeneti indikatorok
A miikodd rendszer latogatottsaga érje el az onkormanyzati honlap,
facebook oldal latogatottsagat (....ezer f6)
Partnerek, . L . o .
Polgarmesteri Hivatal, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
stakeholderek
A projekt a megfelelo fedezet hiztositdsat kévetden elékészitésre kerdil.
El6készitettség
1A keriilet zoldfellilet-bGvitési programjahoz elengedhetetlen a
szemléletformdlds, a lakossdg kornyezettudatossidganak névelése. Ezt
.. segiti el6 a tervezett kataszter. A fakataszter sikerességéhez,
Edukacio

haszndlatdhoz javasolt tevékenységek:
e online oktatd, bemutaté vided készitése (az eszkoz célja,
hasznalata) '
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e iskolai népszerlisit6 program, haszndlatdhoz kapcsolodo
helyismereti versenyek kiirdsa
az elérhet6 adatbazishoz kapcsolédo hacketonok szervezése
az idGsebb korosztalyok szamdra szervezett bemutatd, segité
foglalkozasok

® a kataszter segitségével elérheté informdciokrdl, azok
felhasznélasarol, elért eredményekrdl készitett rendszeres hirek,
bemutato videdk, szérélapok

® az aktiv felhaszndlék bevondsa a késébbi tervezésbe,
dontéshozasba.

Projekt

Fenntarthato kézéplletek

Projektgazda

Jézsefvarosi Onkorményzat

Jdzsefvarosi Gozddlkodasi Kézpont Zrt.

Projekt felelés

A projekt indokldsa,
sziikségessége

Az Eurdépai Unid épiiletek energiafelhasznalasat szabalyozé 2010/31/EU
iranyelve szerint az 0j, illetve feldjitott éplileteknek meg kell felelniiik az
energia-kibocsdtasi elSirdsoknak. Az irdanyelv tavlati célként tizi ki, hogy
2020. december 31-éig valamennyi Gj épiilet kdzel nulla energiaigény(i
éplilet legyen; és 2018. december 31. utdn a hatdsagok altal hasznalt vagy
tulajdonukban levé dGj épiiletek koézel nulla energiaigényl épiiletek
legyenek. Ennek érdekében az Uj éplileteknél novelni kell a megujuléd
forrdsbdl szarmazdé energidn alapulé, decentralizalt energiaellatasi
rendszerek, a kapcsolt energiatermelés, tdv- vagy tombfiités és -h(ités,
hészivattyuk alkalmazdsanak aranyat.

Jozsefvdros dnkormdnyzat kezelésébe jelenleg 51 kozintézményi épiilet
tartozik, amelyeken sajat forrasb6l és unidés tamogatdsokkal az elmult
években folyamatosan végzi az energetikai korszeriisitést. Fz a
korszer(isités a legtobb esetben nyildszarécserét és hészigetelést
jelentett.

A tervezett projekt elsésorban olyan épiiletrekonstrukcidkat és f(ités
korszer(sitéseket takar, ami csokkenti a CO2 kibocsatdst, és emellett
mindségi kornyezetet biztosit az épiletek hasznaldinak. A zéré
energiafogyasztdsu épiiletekhez tobbek kodzott szitkséges a megfelels
hészigetelés, IT vezérelt épliletenergetikai  rendszer, illetve
energiaellatasukhoz az alternativ energiaforrdsok alkalmazdsa. A
fenntarthato épiiletek projekt keretében javasolt kiilon figyelmet forditani
a sziirke- és es6viz felhasznalasra az Gjrahasznositott és Gjrahasznosithatd
anyagok alkalmazasara is.

Kapcsolodas

| Stratégiai cél: Zolduil6 belvéros

Prioritds: Okos kérnyezet

| Intézkedés:

A projekt az ,Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditdsa” cimi
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intézkedés részeként valdsithatdé meg. Az intézkedés tovabbi projektjei
lehetnek:
o A lakdépiiletek energia-felhaszndldsdnak  cs6kkentésének
Osztonzése
e C[piletek energiahatékonysdgét bemutaté szemléletformalé
programok inditdsa
e Megujul6 energiaforrdsok hasznalatanak 6sztonzése

A projekthez kapcsolddé egyéb intézkedések:
El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés:
e Térinformatikai rendszer fejlesztése
Komplementer intézkedés:
e Klimaadaptdcio és szemléletformalas

A projekt tartaima

dnkormanyzati tulajdont épliletek hészigetelése

kozintézményi épiiletekben IT vezérelt épiletenergetikai
rendszerek kialakitasa

megujulé energiaforrdsok, elsGsorban napelem beépitése

Uj épitésli kdzintézményeknél a passzivhaz technoldgidk
alkalmazasa

Jo gyakorlat példa

Energiamenedzsment

Az EnerXi felh6alapu kérnyezetben ellenérzi és menedzseli az épiileteket,
valos idejd informacidkat szolgdltatva a felhasznadloknak az épiilet
energiahasznalatdrél. Ezeket az adatokat a kiilonbozd f(itési, h(itési,
haszndlati viz és elektromos rendszerekre épitett okos mérék
szolgdltatjdk. A felhaszndlok a szoftver segitségével beavatkozhatnak a
folyamatokba, megfigyelhetik, hogy a beavatkozdsok milyen valtozasokat
idéznek el az épiilet energiahaszndlatdban, milyen megtakaritassal
jarnak.

https://www.youtube.com/watch?v=-ERy6zZp MQ

A projekt célja, elvart

A projekt célja, hogy az energetikai rekonstrukcikkal javitsa a meglévé
O6nkormanyzati épliletek energiahatékonysdgat, ezzel csokkentse az
Uzemeltetési koltségeket és a széndioxid kibocsatast. Az éplletek

eredmények energiafelhaszndldsa hosszi tévon hozzdjérul az egészséges kornyezet
kialakitasahoz és az életmingség javuldsahoz.
® hdszigetelt kozintézmények szama (db)
. o o [T vezérelt épiiletenergetikai rendszerrel ellatott kézépilet szama
Kimeneti indikatorok
(db)
e« Beépitett napelemek teljesitménye (Wp)
Partnerek, . L ) L
Jézsefvarosi Onkormanyzat intézményei
stakeholderek
Elbkészitettség
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| energetikai korszeriisitése

Projekt kezdeményezés: az elmdlt években mdr elindult a kbzépiiletek

Az elkésziilt energetikai felujitds eredményének bemutatdsa,
szemléletformalas:

Edukdcio e nyilt napok szervezése szakemberek, tarsashaz lizemeltet6k
szamara
e informdcios kiadvanyok, rovidfilmek és hirek a lakossag szamara
Projekt Barnamezds teriiletek Gjragondolasa
Projektgazda Jézsefvarosi Onkorményzat B h O
Projekt felel6s A projektért fe/élés szeh;ély és eléﬁveté’sége

A projekt indoklasa,

7 pry - I
Budapest F8vdros Onkormanyzata megbizdsdbol a Budapest Févaros

Varosépitési Tervez6 Kft. 2015 majusdban elkészitette a Barnamezds
teriiletek katasztere c. metodikai dokumentumot, amely elsGsorban a
varos kompaktsdgdnak meg6rzését, megszintesse a funkciéhidnyokat és
tamogassa a fenntarthaté névekedést és az atmeneti hasznositast célozza.
A rendszervaltas szamos teriiletet hagyott maga utdn, amelyek vagy
elavult dllapotukban maradtak, vagy mas funkciénak prébalnak megfelelni
sokszor értékes vérosi zéndkban, alulhasznositottan, leromlott dllapotban.
A beavatkozdsi lehetGségekre szamos f6varosi jo példat is lehet latni
(Millendris, Graphisoft park), amelyek mutatjak, hogy e teriiletek tervszerti
fejlesztésével értéket lehet teremteni. Jozsefvarosnak, a jelentds

1 inputot is jelent majd a horizontalis célként megfogalmazott Adatvagyon

szikségessége barnamez8s teriileteknek koszonhetSen, kiterjedt tartalék fejlesztési
teriiletek allnak rendelkezésre. Ezeknek egy része varhatéan tovabbra is
gazdasagi, kereskedelmi funkciot fog betolteni, de elindultak kulturélis és
sport céld beruhdzésok is.

' Annak érdekében, hogy a kerillet széamos rozsdadvezete jobban
integralédjon a varosszovetbe, tovabba varosképileg és funkciondlisan is
kedvez&bb Osszképet mutasson, széleskér(, az érintettekkel rendszeresen
egyeztetett, a fenti metodikdra tdmaszkodd helyi stratégiat sziikséges
késziteni.

Ezzel a projekt hozzéjarul az Okos kérnyezet modul teljesitéséhez. |
>>>>>> Stratégiai cél: Z6ldiil6 belvaros o
Prioritds: Okos kérnyezet
Intézkedés: Barnamez§s teriiletek hasznositasanak tdmogatésa
Raépulé intézkedés:
| Kapcsolodas & Vdrosi zoldinfrastruktira fejlesztése

A projekt alapot és informaciot szolgaltat egyes barnamez8s beruhdzasok
megvaldsitasahoz. Ugyanakkor a févaros altal kidolgozott metodika szerint

létrehozasahoz.
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" | A projekt felépitése a kovetkezd:
{ ® Keriileti barnamez&s adatbazis létrehozasa !
1 ® A teriletek rendszerbe foglaldsa hasznosithatdsag és fejleszthetfség
szempontjabol

| ® Interaktiv Barnamez8s Informaciés Rendszer létrehozasa, térképi
elemekkel, befektetdi igények kiszolgalasaval '

A projekt tartalma

N—

"—Témpelhofer Freiheit: Berlin volt varosi repterének kozosségi fejlesztése

1 A “Tempelhofer Freiheit”, a bezart tempelhofi repulStér teriiletén létesiilt
park 2010-ben nyitott meg. A park egy hosszi fejlesztési projekt soran
alakul ki, nyeri el funkcioit. A park el6zetes &talakitdsi terve alapjan a
lehetséges funkciok kialakitdsara 2007-ben kozosségi Otletpalyazatot
szerveztek, amelyen a teriilet jovGjére vonatkozd tobb szdz 6tlet gydilt
Ossze. A gyGztes Otletek alapjdul szolgdlnak a park tovabbi fejlesztésének,
az egykori repul6tér Ujraprogramozasanak és rehabilitacidjanak.
http://polyaklevente.net/wp-

content/uploads/2015/05/Nemz_varosfejl jo_gyakorlatok-sm.pdf

Jo gyakorlat példa

Cél korszer(i teriiletmenedzsment létrehozasa, amely eredményeként
létrejon egy informativ adatbazis, amely segiti az elhagyott teriiletek
hasznositdsat, a kérnyezeti allapot javuldsat a barnamezds teriiletek és
végs6 soron a keriilet értékének emelését.

A projekt célja, elvart
eredmények

® ingatlanhasznositasi rata ng (%)
Kimeneti indikdtorok o feldjitott, korszer(isitett terliletek aranya né (%)

® kerileti vallalkozasi aktivitas né (vallalkozas/1000 lakos)

® keriileti foglalkoztatottsdg n6 (%)

® Jozsefvdrosi onkormanyzat Vagyongazdalkoddsi egysége

® helyivallalkozék
Partnerek, ® ingatlantulajdonosok
stakeholderek o civil szervezetek

1 ® helyi lakossag

® esetleg a kapcsolddd kerlilet képviselGi
El6készitettség Létezd, a févaros altal kidolgozott médszertan S
Edukdcio | Nemzetkdzi projektekben valé részvétel (URBACT), tanulmanyutak
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Prioritas: Okos gazdasag

Projekt

| Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szimara egyetemek és

kézintézmények bevondasaval (living lab)

Projektgazda

Jézsefvérosi Onkormanyzat

Projekt felel6s

Jézseﬁfc'lros K Gzdsségeiért Nonprofit Zrt.

A projekt indokldasa,
sziikségessége

| JOzsefvérosban a févarosinal slir(ibb a véllalkozésok jelenléte, amely a kft-
| k relativ magas szamabol adddik. Kedvez6 potencidlt jelent a keriiletben

talalhato egyetemek dltal nyujtott kutatéi kdrnyezet, hiszen a K+F
potencialis hdzb6agazat, amely az innovaci6 és kreativipar egyik
alappillére. A kreativ iparba sorolva a miivészettel, alkotéssal, kultaraval,
IKT-vel 0Osszefiggd szellemi tevékenységgel foglalkoz6 vallalkozasok
esetében a regisztrélt cégek 2016 évi aranya Jozsefvarosban (30,9%)
alatta marad a févarosinak (33,8%), azonban az itt taldlhatd egyetemek
egyuttmiikodése tovabbi potencialt jelentenek a kreativ ipar fejl6dése
szamara.

Jozsefvdros magas vallalkozéi siriiségével, az egyetemek jelenlétévelg
tehat az innovacio legfontosabb hatterét tudja adni: ,varosi kisérleti |

: laborok” inditasaval a startupok, KKV-k projektjei szamara a keriilet j6 §

J

terepet biztosithat a folyamatos tesztelést igényl§ fejlesztésekhez. A :
projektek akkor tudnak igazan sikeresek lenni, ha az oktatdsi intézmények
mellett az dnkormanyzat és kozintézményei, egyéb szolgaltaték, valamint
a lakosok is részt vesznek a fejlesztési-tesztelési folyamatokban.

Kapcsolodds

| Stratégiai cél: Prosperald Jozsefvaros

1 és kdzintézmények bevondsaval (living lab)

" A projekt az ,Kisérleti laborok inditdsa startupok, cégek szamara

YA projekthez kapcsolodé tovabbi intézkedések:

Komplementer intézkedés:

1 A projekt és a kapcsolédo fenti intézkedések megvaldsitaséval névekszik

az innovativ vallalkozéi lendilet, Uj munkahelyek jelennek meg, a

Prioritds: Okos gazdasag
Intézkedés: Kisérleti laborok inditdsa startupok, cégek szamara egyetemek

egyetemek és kozintézmények bevondsaval (living lab)” cim( intézkedés
részeként valésithatd meg.

El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segité intézkedés:
® Beruhdzdsodsztonzd szabalyozasi kornyezet kialakitasa
e E-ligyintézés elinditasa, bdvitése
e Onkormanyzati bels§ egyiittm{ikédések koordindlasa
e Helyi adatpolitika létrehozasa

e Viaros/kerlileti marketing erGsitése

......

o Digitdlis irdstudds programok szervezése
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A projekt tartalima

_ is névekedésnek indul.

keriiletben elérhetd szolgaltatasok szinvonala és ezéltal az &ltalanos jélét

| Célszer(i a vallalkozasfejlesztési tevékenységet Jézsefvaros hosszu tavi

terveihez igazitani, tehat fontos, hogy az inkubacids szervezet irdnyitdja
(tulajdonosa) kdzvetleniil az 6nkorményzat legyen. Javasolt egy nonprofit
szervezet |étrehozdsa, amely a keriilet elsédleges gazdasagi fejlesztési
Ugyndkségeként funkciondl, és mind induld, mind pedig mar miikodé
vallalkozdsok szamdra nyjt kiilonb6z6 szolgaltatdsokat.

A széleskorii szolgaltatasok kiterjedhetnek egyrészt szakmai mentoracio,
valamint a kedvez6 életkdriilmények (irodahelyiség, kedvezményes adok,
magas életmin@séget biztosito lakasok) nyujtasara.

Jo gyakorlat példa

{1 Forum Virium Helsinki:

' szektoroknak, hogy innovativ tleteket és megoldasokat keressenek a !

A Forum Virium Helsinki varosdnak smart és open city torekvéseit
gyakorlatba dltetni és megvaldsitani hivatott innovdciés szervezeti
egysége. Célja U] digitdlis szolgdltatasok kifejlesztése véllalatokka!,
egyetemekkel, kdzintézményekkel és a lakosokkal egyuttm{ikodve.
https://forumvirium.fi/en/

Amsterdam Smart City (ASC):
Az ASC a vdros és vonzaskorzetének innovéacids platformja, amely
lehet6séget nyljt az uzleti, lakossagi, kozigazgatdsi és tudomanyos

vdros problémaira. A nyilt platformon megjelené projektekhez minden E
szférab6l lehetséges csatlakozni, ezzel segitik az innovaciés
egyuttmiikddések felpezsditését. 2009 6ta az ASC mar tébb mint 91 E
projekt beinditdsat segitette és koriilbeltil 100 tagbdl alio aktiv partneri i
korrel rendelkezik, akik a potencidlis fejlesztésekben szakmai és If
befektetdi részt tudnak vallalni. '

https://amsterdamsmartcity.com/

Invest Ottawa:

Ottawa vdrosdnak finanszirozdsaban all6 inkubdacios szervezet, amely
olyan gazdasagfejlesztési programokat és kezdeményezéseket valdsit
meg, amelyek novelik a vallalkozéi lendiiletet, a joélétet és a

" munkahelyeket Ottawaban és kornyékén. Célja, hogy Ottawat Kanada

leginnovativabb vdrosava tegye. Az Invest Ottawa szolgaltatdsai kozé .
tartozik az indulé vallalkozdsok (startupok) segitése, a meglévé
véllalkozasok fejlesztése, vonzo globdlis és helyi uzleti vonzerd
megteremtése, valamint Ottawa diverzifikalt gazdasdgdnak és magas
életmindségének népszerisitése. Nem csak technoldgiai fékuszu
véllalkozasok mentoréldsat véllaljak, de legtobb ugyfeliik a kiilénbozé -~
koztik az autondm jarmlivek fejlesztéséhez kapcsolédé - technoldgidkra .

- koncentral.
l https.://www.investottawa.ca/
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A projekt célja, elvart

A projekt célja széles kort, hatékony partnerségek kialakitdsanak
elésegitése, valamint a helyi véllalkozasok tdmogatdsa annak érdekében,
hogy életképes termékek és szolgaltatdsok jojjenek létre, amelyek aztan
javitjadk a helyi életszinvonalat és a keriilet versenyképességét. A
sokszereplds egylittm{ikodésekben olyan sikeres projektek valdsulhatnak
meg, amelynek eredményei hosszU tavon be tudnak épiilni a keriilet

eredmények m{ikodésébe. Ezért fontos, hogy a keriilet kbzintézményei is tdmogassék a
fejlesztéseket és befogadjak azok eredményeit, ezzel optimalizdlva a
szolgdltatdsok nyujtasat és hatékonysaguk elldtdsat. Ezek az
egyuttm(ikddések minden érintettnek el6nyt jelentenek és sikeres
termékekhez, illetve vonzé varosi kdrnyezethez vezetnek.

Inkubalt vallalkozasok szama (db/év)

Kimeneti indikatorok A tesztelésbe bevont helyi lakosok, egyetemistdk, vallalkozasok,
intézmények munkatarsainak szama (f&/projekt/év)

Partnerek, '

stakeholderek

Elbkészitettség Projektotlet: még semmiféle elGkészitG anyag nem létezik

1 A folyamatos tesztelést igényl§ fejlesztések (termékek; szolgéltatésok) és |
. a tesztelési folyamat menetének és feltételeinek megismerésére
Edukacio

vonatkozéan részletes tdjékoztatds nydjtdsa szikséges a tesztelésben
résztvevd szereplk (lakosok, vallalkozasok stb.) szamaéra.

Projekt Onkormanyzati tulajdond ingatlanok Gjrahasznositasa
Projektgazda Jozsefvarosi Onkormanyzat
Projekt felelos tdzsefvarosi Gazddlkoddsi Kozpont Zrt.
Az dnkormanyzati vagyonra az alabbi helyi jogszabalyok vonatkoznak:
e Az Onkormanyzat tulajdondban 4all6 nem lakds céljara szolgalo
helyiségek bérbeaddsanak feltételeirdl sz6l6 35/2013. (VI.20.)
onkormanyzati rendelet;
e Az Onkorményzat tulajdondban 4ll6 nem lakds céljara szolgald
helyiségek elidegenitésének feltételeir6l sz616 32/2013. (VI.15.)
6nkormanyzati rendelet.
L . Ezek kozil, gazdasagi szempontu Ujrahasznositasi céllal az Ozleti
A projekt indokldsa, ] . . i " A
e i vagyonrész, azon beliil a helyiségvagyon és annak hasznositasa szolgalhatja
sziitkségessége

a helyi piacélénkitést. lozsefvaros gazdasdgi programja szerint 2014.
dec.31-én 1834 db 6nkormdnyzati nem lakds célt helyiség volt, amelybél
584 bérbeadas utjan hasznositva van (125 jogcim nélkul hasznositott). A
bérbeaddsok kivanatos ndvekedését szolgdlhatja a bérbeaddsok és a
bérleti dij megallapitds rugalmassdga. A tartésan iires, kedvezétlen
adottsdguakat arverésen értékesitik, igy évente kb. 20 ingatlannal csékken
az allomany. Cél, tobbek kozott, hogy a bérbeadds sordn beszamithatok
legyenek a felujitas, korszer(isités koltségei. A telekvagyon jelenleg 59 db.
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telekb6!l 3ll (14 van bérbeadva, 39 nem hasznosithats). Cél ezek
értékesitése vagy bérlakas-adllomany bévitése.

A tdvlatos oOnkormanyzati ingatlangazdalkodas érdekében célszer(i az
ingatlanportféliét a helyi gazdasagélénkités, illetve szocidlis és / vagy
komplex rehabilitacios folyamatok szolgalatdba allitani. lly moédon tébb
okos vdros alrendszerre is kifejtheti hatdsat: gazdasag, életkérilmények,
tovabbd zoldterliletként vagy parkoloként torténd telekhasznositassal;
okos kornyezet, mobilitds. Mindezek az élhetéség és a versenyképesség
noveléséhez jarulnak hozza.

Kapcsolodads

Stratégiai cél: Prosperalé Jozsefvdros
Prioritds: Okos gazdasag
Intézkedés: Onkormanyzati ingatlanvagyon hasznositasa

El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés

o Keriileti informacids és dontéstamogato rendszer kialakitasa

o Onkormanyzati bels6 egyiittm(ikodések koordinélasa

e Beruhazdsdsztonz6 szabdlyozasi kornyezet kialakitasa
Komplementer intézkedés

s Varos/keriileti marketing er@sitése
Az Onkormdnyzati ingatlanok ujrahasznositdsa c. projekt kapcsolédik a
Barnamez0s teriiletek ujragondoldsa projekthez. Segitségiil szolgalhat a
csereingatlanokkal, ideiglenes elhelyezéssel a folyamatban 1évé, illetve
tovabbi tervezett varosnegyed rehabilitaciok megvaldsitasahoz.

A projekt tartaima

A projekt tartalma az aldbbi elemekbél all, amelyekben f6 szempont a helyi

lakosok, vallalkozdk igényeinek megismerése, figyelembevétele:

e Az 6nkormanyzati ingatlan portféliéra részletes hasznositasi stratégia
készitése, amelynek elemeit a kerilileti marketing stratégia is
tartalmazza;

e A hasznositdshoz sziikséges beruhdzds-6sztonz6 szabdlyozési
kornyezet kialakitasa;

e Ideiglenes (esetleg kdzosségi) hasznositasi dtletpalyazat lebonyolitasa.

J6 gyakorlat példa

| A kéztulajdonban levs ingatlanok kezelését tobb kilénbozé igazgatasi

szinten, kiilénféle hivatalokban és intézményekben végzik. Ezért nem
kénny(i egy varos 6sszes koztulajdonban lev6 ingatlanardl nyilvéntartdst
vezetni. De fontos, hogy legyen ilyen, rendszeresen aktualizilt,
attekinthet6 és nyilvanosan hozzaférhet6 adatbazis.

Nyilvdnos, online, GIS alapt eszkdzokkel, a kdzrészvétel bevondséaval jol
lehet aktualizélni a nyilvédntartast. K6z6sségi hozzdjarulas (crowdsourcing)

| modszerével lehet osztdlyozni példaul az ingatlanokat fizikai allapot és
1 potencidlis hasznositas szerint. Tobb eurdpai varos (pl.: Athén, Helsinki,

Riga stb.) hasznalja jo eredménnyel ezeket az eszkozoket.
Osszefoglalé 17 6tletrdl az nkormanyzati ingatlanok hasznositaséara
vonatkozdan az URBACT programok tapasztalatai alapjan:
http://urbact.eu/17-%C3%B6tlet-az-%C3%B6nkorm%C3%Alnyzati-
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ingatlanok-hasznos%C3%ADt%C3%A1s%C3%Alra

A projekt célja, elvart

A projekt célja: az 6nkormanyzati ingatlanvagyon hasznositdsa Jozsefvaros
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti jovSképének szolgdlataban. Ennek
elérésének eredményeképpen javul

e akeriilet és egyben a févaros kdrnyezetének mindgsége,

eredmények . . i
® azingatlanok minGsége, novelve azok értékét,

e tudatos tervezés jelent6sége, ami csokkenti az ad-hoc fejlesztések
aranyat, nbvelve a kiszamithatdésagot.

e Hasznositott onk. ingatlanok aranyanak névekedése (jelenleg 32% nem
lakas céluaknal, telkek esetében 70%)

Kimeneti indikdtorok rlmosszd tat\vra hasz?o’siju?tt ingatlanok’arénya (%)

atmeneti hasznositasu ingatlanok ardnya (%)
kitizott célok esetén a cél elérését mutatd indikatorok (pl. szociélis,
koz6sségi, zoldfellleti, idegenforgalmi)

partnerek, ° helyi Ialkosség '

stakeholderek ® helyivallatkozok
® helyi kozintézmények
Projektotlet:

Elkészitettség Jﬂézsefvéros ga.zd.aségi progra.mja, vagyongazdélkodési terve tartalmazza az
onkormdnyzati ingatlanok jelenlegi (2014.XIl.) felmérését és kezelési
szandékait.

Edukacio Részvétel nemzetkdzi tapasztalatokat cserél§ projektekben (URBACT)

Projekt ' Jézsefvérosi Sportpalya Udvar k ' '

Projektgazda Jézsefvarosi Onkorméanyzat ]

Projekt felelbs 1 Polgdrmesteri Hivatal B

o Jozsefvaros nagykiierjedés(j barnamez6s teriiletekkel rendelkezik. 2013- |
; ban a keriilet vezetése dontott a piac bezarasardl és a teriileten szabadidé-
, sport és kulturdlis kdzpont létesitésér6l, amely jelentds zoldterileti
funkciot is elldt majd. A fejlesztéseknek az egész févaros szempontjabdl is
! A projekt indokldsa, jelentSsége lesz, értékes, turisztikailag (is) vonzo térség kialakuldsaval. A |
sziikségessége jelenleg elhanyagolt, kihaszndlatlan barnamezds teriilet j6 kozlekedési
kapcsolatokkal rendelkezik, és egy a kozelmultban készilt hévizbeszerzési
szakvélemény szerint 1300-1400 m mélységben 70-72 C®-os viz taldlhato, i
amelynek 6sszetétele a Széchenyi és Paskal fiird6kével megegyez6.
Etratégiai cél: Prosperdlé Jézsefvdros ]
] Prioritas: Okos gazdasag
| Kapcsolodads } Intézkedés: Sajatos turisztikai arculat kialakitasa

i El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés
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& Kerékpdros és gyalogos infrastrukitra komplex fejlesztése
e Varosi zéldinfrastruktira fejlesztése

e Varosnegyed rehabilitaciés programok

o Koztérfejlesztések

T Komplementer intézkedés

e Varos/keriileti marketing erdgsitése
Az Onkormdnyzati ingatlanok ujrahasznositdsa és a Barnamezds teriiletek
ujragondoldsa, valamint a Jézsefvdros mobilalkalmazads fejlesztése projekt
kapcsolédik ehhez a projekthez, de kapcsolédhat hozzd az Intelligens
parkolds, a Keriileti zoldfeliileti kataszter kialakitdsa is.

A projekt tartalma

| A projekt tartalma az aldbbi elemekbél all
1 ® Aszennyezett teriilet kirmentesitése

® Sportkomplexum létrehozdsa (MTK edzés- és versenylehetGségeinek,
utdnpoétlas-nevelésének  céljat  szolgdlé  létesitményfejlesztési
programjanak)

® A Kézilabda szovetség szamara kézilabda csarnok, fedett
strandkézilabda-pélyak kialakitasa

® Strand- és gydgyfird6 épitése (Gsszesen 5800 m? épiilet, kb. 10
medencével, 450 f6s befogaddképességgel, 200 allasos gépkocsi- és
200 alldsos kerékpartaroloval, gyogydszati részleg, egész évben
m(ikod6 élményfirds, gyermekrészleg, szaunak, g6zkamrdak, nyari
strandrész és kiszolgald helyiségek)

J6 gyakorlat példa

A projekt célja, elvart
eredmények

A8ernA, Zaanstadt (Hollandia)

Az 1970-es években épitett A8 autdpdlya valdsdggal kettévagta az
Amszterdam melletti kisvéros, Koog aan de Zaan centrumat. Az autépalya
alatti negyvenméteres sav évtizedekig senkifoldjének szamitott. A
varoshdaza 2003-ban kezdett rehabilitacios folyamataban a hatalmas
infrastrukturdlis elemet hatar helyett lehetiségként, arkadként kezelte,
amely alatt Iétrehozhaté egy koztér. A varos lakdinak bevonasaval, egy
kozosségi konzultdciés folyamat eredményeképpen szilettek meg az
autdpdlya alatti térben kialakitott funkcidk.

Nemzetkdzi Varosfejlesztési Példak, J6 Gyakorlatok (Infrastrukturdlis
elemek ujrahasznositdsa, a vdros és a kobzlekedés viszonydnak
Ujragondoldsa c. fejezet): http://polyaklevente.net/wp-
content/uploads/2015/05/Nemz varosfejl jo gyakorlatok-sm.pdf )

1
. ® A kertlet zoldfellleti mutatoinak névekedése

cél:

e A kerilet barnamezés teriileteinek hasznositasa

® Jozsefvdros szabadidé- és zbldteriileteinek novelése

® Févérosi jelentdségli és vonzasu teriiletfejlesztés megvaldsitasa
Eredmény:

e Jozsefvdros sajatos idegenforgalmi arculatanak erGstdése
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e A f6varos szamara Uj zoldfeliilet lIétrehozasa

Kimeneti indikatorok

“Lakosra juté zéldfeliilet m? né (m?/f6)
Helyi idegenforgalmi bevételek nének (IFA Ft)
A létesitmények latogatdinak szama né (f6/nap)

Partnerek,
stakeholderek

Jézsefvérosi Onkormanyzat

A teriileten illetékes sportegyesiiletek, szovetségek (Kézilabda, MTK)
helyi vallalkozék

helyi lakossag

civil szervezetek

Sorsok hadza képvisel6i

szomszédos terliletek tulajdonosai

Budapest Gydgyvizei és Hévizei Zrt.

Elékészitettség

| Rendelkezésre d&linak tervek, lezajlott tervpalydzat, volt termalvizre

vonatkozo prébafuras és bevizsgalas

Edukacio

Részvétel nemzetkozi tapasztalatokat cserél6 projektekben (URBACT)

Prioritas: Okos kormanyzas

Projekt

} Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése a helyi kézosségek

| tdmogatasara (living lab)

Projektgazda

o ’ - ) ’
Jézsefvaros Onkormanyzat

Projekt felelGs

Polgdarmesteri Hivatal

A projekt indokldsa,
sziikségessége

o

+ gazdalkodasardl.

I Jozsefvaros kedvezGtlen szocio-demografiai helyzete, az alacsony
iskolazottsag, az alacsony jovedelmek, a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti gyermekek kimagaslé aranya jelent8s problémakat
okoz és visszahat a gazdasagi, kornyezeti helyzetére is. Az elmult évek
varosrehabilitdcids programjai, megmutattdk, hogy a lakdk bevondsa

fesziiltségeket. A védrosrehabilitaciés program folytatasaként javasolt egy
olyan, egész keriiletet érint6 programot elinditani, amely a szegénység

partnerségi projekteket finansziroz. Az évenként tamogatando6 projektek

1 kivdlasztasara javasolt részvételi modszerek alkalmazdsa, amelyek
! lehet6vé teszik az allampolgdrok szamara a kdzpénzbsl megvaldsuld |

projektek megismerését, megvitatdsat és rangsorolasat, és megadja
szamukra a jogot arra, hogy valdodi déntéseket hozhassanak a keriilet

okainak kezelésére, illetve a keriilet fejlesztési stratégidjaban kiemelt |
célokhoz kapcsolédd szemléletformaldsra a kdzosség altal megvaldsitott |

noveli a projektet sikerességét, jelentGsen képes csokkenteni a tarsadalmi |
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Kapcsolodas

| Intézkedés: Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése (Living lab)

{ Elofeltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés:

Stratégiai cél: Prosperald Jozsefvaros
Prioritas: Okos kormanyzas

A projekthez kapcsolédo egyéb intézkedések:

e Onkormanyzati belsS egyiittm(ikddések koordinalasa

e Kerileti informacios és dontéstamogaté rendszer kialakitasa
Komplementer intézkedés:

e Klimaadaptdcio és szemléletformalas

e Helyismereti programok, tananyagok fejlesztése

e Digitalis irdstudas programok szervezése

e |skolai mentorprogram a végzettség noveléséért

A projekt tartalma

e Keriileti integracios és kozosségfejleszts programok elinditasa
A kertlet civil szervezetei és kis és kbzépvéllalkozégai altal megvalositott
kisprojektek finanszirozdsa, az aldbbi témakdrok mentén:

e Hatranyos helyzet(i lakosok szamara foglalkoztatési programok
inditasa
Szegénység okainak kezelése
Kiimaadaptacio és szemléletformalds
Helyismereti programok, tananyagok fejlesztése
Digitalis irdstudas programok szervezése
Iskolai mentorprogram a végzettség noveléséért

o Kerlileti integracios és kdzdsségfejleszté programok elinditasa
A kisprojektek megvalositoival (civil szervezetek, kis- és kézépvallalkozék)
az oOnkormanyzat tdrsszervezetet hoz létre, amely minden évben
meghatérozza a finanszirozdsi célokat, dont a beérkezé palydzatokrol,
értékeli a megvaldsult programokat. Evente megvaldsitasi terveket
alakitanak ki, monitorozzdk az elért eredményeket.
Téjékoztatdé kampany, kozosségi oldal inditésa, a megvaldsult
programokrdl, az elért eredményekrSl. A program koéltségvetésérésl. Az
aktudlis évi célok meghatarozasarol.

J6 gyakoriat példa

| Lisszabon: A kiemelt intervenciés teriiletekrél sz6l6 hsszabonl helyl

fejlesztési stratégia a varos szamara egy integralt eszkdztarat kinal, amely
koz06s iranyitasi folyamaton alapul. Olyan alulrél felfelé épitkez6 részvételi -
megkozelitést szervez és hoz létre, amely biztositja a horizontalis és
egyuttmiikodésen alapuld helyi megkdzelitést, a tarsadalmi, gazdasagi,
kérnyezeti és vdrosi kirekesztés csokkentése és enyhitése, valamint a
tarsadalmi teriileti kohézié erésitése érdekében.

https://www.youtube.com/watch?v=Cgdx0h7zMKs

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |

A projekt célja, elvart
eredmények

Acéla helyl szervezetek és kozoss'éém aktivitasanak erGsitése, az egyitt i
dolgozas és a kdzos megoldasi tervek kialakitdsa.

1 A létrehozott koordinacids szervezet dltal tdmogatott és a benne részt

R — KNV..&.J
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vevé civil szervezetek és kis- és kézépvallalkozok megvalésitott programok
folyaman cél: a szegénység csokkentése, hatranyos helyzetii fiatalok
segitése, tarsadalmi integrdcid, kbrnyezeti és k6zOsség szemléletformalas.

Kimeneti indikator

e Evente 5-10 kisprojekt, maximum 5 millié forint/projekt ;
koltségvetéssel

Bevont civil szervezetek szama (db/projekt/év)

Bevont kis- és kdzépvallalkozasok szama (db/projekt/év)
Bevont lakosok szama (f6/projekt/év)

Bevont hatranyos helyzetli fiatalok szama (f6/projekt/év)

Partnerek,
stakeholderek

onkormanyzat

civil szervezetek

kis- és kozépvallalkozdk
oktatasi intézmények
lakossdg

Elékészitettség

Projektotlet

Edukacio

Kétféle célcsoportot érint6 edukdcios tevékenység sziikséges:
® A programban részt vevg civil szervezet, vallalatok, kbzésségek,
oktatdsi intézmények megvaldsitashoz két6dé oktatdsa, amelyen
projekt-lebonyolitdshoz  kapcsolodé  pénzigyi, szervezeti,
adminisztraciés ismereteket kapnak.
e A helyi lakosok rendszeres tdjékoztatdsa a kozOsségi részvétel
elényeirdl, eredményekrél.

Projekt

Jézsefvaros mobilalkalmazas fejlesztése

Projektgazda

Jézsefvarosi Onkormanyzat

Projekt felel6s

Polgdrmesteri Hivatal

A projekt indokldsa,
sziikségessége

Kapcsolodds

A lakosok korében végzett felmérésben kidefﬂlt, hogy a tbbbs‘ég/ igé‘nybe
venne elektronikus szolgdltatasokat a keriiletben, tébbek k6z6tt a hivatali
Ugyintézéshez, egészségligyi elldtdshoz, parkolashoz és kulturdlis
szolgaltatdsokhoz kapcsoléddéan. Tovabbi egyértelm( visszajelzés volt, '
hogy az e-szolgaltatasoktdl gyorsabb reakcidid6t és eljarasrendet varnak
el elsGsorban a hivatali ligyintézésben. Az Oonkormanyzat hosszt tavd
célkitlizése a digitalizacid, hogy a munkafolyamatokat és uigyintézést teljes
mértékben elektronikus alapokra helyezze, és 0Osztonbzze, elGnyben
részesitse a lakosokat, hogy minél hamarabb atallianak a digitélis
szolgaltatdsok igénybevételére. Ezt részben Ugy tudja megtenni, hogy
szolgdltatasait  atlathatovd teszi, integrdlja, és a konnyebb
felhaszndlhatosag eérdekében egy platformon teszi elérhetévé (pl.
mobilapplikacié).

T Stratégiai cél: Prosperald J6zsefvaros

Prioritas: Okos kormanyzds 1

t Intézkedés: E-ligyintézés elinditasa, b&vitése ;
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1 A projekt az ,E-ligyintézés elinditasa, bévitése” cimii intézkedés részeként
{ valdsithaté meg.

A mobilapplikaci6 feladata, hogy egyetlen rendszerbe integralja
Jozsefvaros honlapjanak, jelenleg meglévs, valamint a 2018. évben
ledllitott korabbi mobilapplikdciéjanak, a Jézsefvdros Kartya rendszer,
valamint a keriiletben elérhets egyéb vdrosi szolgaltatdsok elérését.

A mobilapplikacié sikeressége érdekében javasolt azt két lépésben

1 megvaldsitani. 5’

® Els§ lépésként az 6nkormdnyzat mar meglévé alkalmazdsainak
funkcidinak attekintése, racionalizalasa torténik,

e Masodik lépésben pedig azok kiegészitése sziikséges uj, a helyi
érintettek altal igényelt, a kor lehetGségeinek és elvdrdsainak
megfelel6  modulokkal, amelynek eredményeként egy
szofisztikaltabb és a helyi igényekre reflektdld mobilalkalmazas
jén létre. Fontos, hogy az informatikai fejlesztések kapcsan a
bekerlilési és esetlegesen emelt fenntartdsi koltségekkel is
szamoljon a projekt a kozremiik6dé/érintett intézményeknél,_!
cégeknél.

A projekthez kapcsolédo tovabbi intézkedések:
El6feltételként sziikséges, megvaldsitast segitd intézkedés:
e Onkormanyzati belsé egyiittm{ikédések koordinaldsa
e Helyi adatpolitika létrehozasa \
1 Raéptil6 intézkedés:
e Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szdmdra egyetemek és
kozintézmények bevonasaval (living lab)
e Varos/kerlileti marketing erésitése
Komplementer intézkedés:
e Digitalis irdstudds programok szervezése

A projekt és a kapcsoldodé fenti intézkedések megvalésitasaval javul az
o6nkorményzat miikddésének hatékonysdga, a digitdlis szolgaltatasokkal |
valo ellatottsag a keriiletben, amely kényelmesebb, gyorsabb, kdnnyebb |
ligyintézést tesz lehet6vé, amely ezaltal megkdnnyiti a mindennapi |
teend6k ellatdsat. Tovabba bizonyos funkcionalitdsok révén a helyiek |
jobban bevonhatok a kdziigyekbe, segiti elkotelez6désiiket a helyi tigyek
irant (pl. bejelentd, e-szavazds, e-véleménynyilvanitds), kdzvetlenebb
kommunikacié alakulhat ki a lakosok és az 6nkormanyzat kozott,
amelynek segitségével egy bizalmasabb kapcsolat alakulhat ki kbzottiik.

A projekt elmaraddsa esetén az dnkormanyzati szolgdltatdsok ellatasanak
hatékonysdga a jelenlegi szinten marad (az ligytipusok kevésbé atlathato
rendszere, a hagyomanyos mddszerek altal ellatott, papir alapd és lassu
ligyintézés), amely nem elégiti ki a 21. szdzadi kor és lakosok elvarasainak
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| igényeit.

A projekt tartalma

' A mobilalkalmazas segitségével minden keriileti lakos, vallalkozé vagy

atutazd turista a leheté legegyszer(ibben és leghatékonyabban képes
igénybe venni a keriiletben elérhetd szolgaltatasokat vagy megtaldini
azokat az informdcidkat, amelyek megkdnnyitik napi teenddi, feladatai
ellatdsat. Ehhez megfelel§ kiinduldsi alapként szolgdl az dnkormanyzat
altal egykor Gzemeltetett applikdcié, amely a kerilet alapinformaciéi
mellett néhéany turisztikai informaciét is szolgdltat; a kerllet altal
miikodtetett honlap, amely részletesen bemutatja az énkorményzat és
hivatal felépitését, miikodési strukturajat, az aktudlis fejlesztéseket,
nyomon kovethetd a Képvisel6-testilet és bizottsdgok (lései, az
el6terjesztések és hatdrozatok j6l kereshetdk stb.; valamint a maér
bevezetett, tobb mint 50 helyen kedvezményeket nyajté Jbzsefvdros
Kértya, amelynek bekapcsoldsa a rendszerbe szintén kiemelt fontossagu
feladat.

Elemei:

e beszerzési eljaras kifrasa ;

o Jozsefvaros applikacio alapfunkcidira, majd annak |
tovabbfejlesztésére vonatkozd, Il. itemben megvaldsitando Z
koncepcidjanak kidolgozasa (véllalkozé éltal) i
mobilalkalmazas tesztelése, bevezetése I. itemben :
az |. Utemben atadott, bevezetett alkalmazas és felhasznaloi
visszajelzések alapjaira épilé alkalmazds képességének bévitése
az . itemben elkészitett tovabbfejlesztési koncepcid alapjan

e a mobilalkalmazdas beveztése kibdvitett tartalommal Il. titemben

16 gyakorlat példa

A projekt célja, elvart
eredmények

| Saarbriicken varosi mobilapplikacio:

. atlathatd, gyorsan el lehet jutni a keresett informacidhoz. Az applikacio

| http://www.saarbruecken.de/rathaus/presse_und_online/saarbruecken

i A mobilalkalmazas eredményeként létrejon egy, a jézséw&g;asiak illetve

lszolgaltatasok igénybevételét egyszer(isité, modularis, legnépszer{ibb

A 2011 6ta elérhetd alkalmazas naprakész informaciét nyajt Saarbriicken
varosarol, kindlatarél, szolgéltatdsairdl a vdroslakdk, turistdk,
Uizletemberek stb. szamdra. Az app kdnnyen kezelhetd, egy kattintdssal
elérhet6k a varos Kkilonb6z6 szolgaltatdsai, legyen sz6 egy
latvanyossagrol, muazeumrdl, szélldshelyr6l, a mozimisorrél, parkolasi
' informacidkrél, az Onkormanyzat értesitéseir6l és irodainak
nyitvatartdsardl, a varosi eseményekrél. Szinte minden oldalhoz tartozik
képgaléria, ami élvezetesebbé teszi az app hasznalatat, a struktﬁra;i

letbltése és hasznalata ingyenes.

mas érintett felhasznaldk életét megkonnyité, az 6nkormanyzati és egyéb
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{ mobil platformokon (android, ios) elérhet6 mobilapplikacio.

Kimeneti indikatorok

Android és iOS platformokon elérhet6 1 db mobilalkalmazas

1 A mobilalkalmazassal elért felhasznalok szama dsszesen (ezer f6/év)

Partnerek,
stakeholderek

A potencialis felhasznalok kére Tninden, okostelefonnal rendelkezé helyi

lakos, véllalkozé és turista. (A kérdGivben megkérdezettek 84,9%-a |
- haszndl mindennapjai sordn okostelefont és a megkérdezettek

mindegyike hasznal valamilyen netes applikaciot.)

‘| A projekt megvaldsitdsaban partner lehet a Jézsefvarosi Gazdalkodasi

Koézpont (JGK), aki a meglévé alkalmazast Uzemelteti, a Jozsefvaros
Kozosségeiért Nonprofit Kft. (JKN), akinek a mobilalkalmazas
terjesztéséért felel6s kommunikacié lebonyolitdsiéban lehet fontos
szerepe.

Tovabbi partnerek

Elbkészitettség

Projekt-kezdeményezés: a fent emlitett kezdeményezések (meglévé
applikacio, Jozsefvaros Kértya és honlap) tovabbgondoldsa alapjan az
onkormanyzat jelenleg késziti el az Gj mobilalkalmazas fejlesztésére

iranyul6  ajanlattételi felhivast. A beszerzés vérhaté kiirasa: 2018.

szeptember.

Edukacio

| A Jozsefvarosban jelenleg elérhet§ (jogszabdlyok alapjan kotelezGen
| bevezetendd) elektronikus szolgéltatasok kapcsén eddig az a tapasztalat,

hogy a célzottan a szolgédltatdsok haszndlatdt segité tdjékoztats és
felhaszndloi Utmutaté sem nyljt elegendd segitséget a szolgdltatdasok
zokkenbémentes igénybevételéhez. Ez azért nem megleps, mert az
ugyfelek, igényl6k sok esetben személyes ugyintézés sordn sem tudnak
6nalldan eljarni (pl. egy kozterilet-hasznalati engedélyre vonatkozd
kérvényt kitolteni). A papir alap( tgyintézés teljes kiiktatasa azért is nehéz
feladat azért, mert az id6sebbek csak ilyen formaban tudnak iigyeket
intézni.

| A kérdSivben arra a kérdésre, hogy a digitalis eszk6zok és folyamatok

hatékonyabb felhaszndldsa érdekében igényelnének-e, részt vennének-e
valamilyen tanfolyamon, oktatason, tovabbképzésen, a vélaszadok 71,5%-

a nemmel felelt. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a valaszadék zome /

magabiztos és tudatos felhaszndld (tekintettel arra, hogy a vélaszaddk
82,6%-a 65 év alatti), azonban a 28,5%, aki igennel felelt, nem§

elhanyagolhatd. Koztik a legtobben a mindennapokban hasznalt digitalis
eszkozok (pl. okostelefon, hordozhaté szamitégép) funkcidinak szélesebb
kor megismerésére, azok haszndlatdnak tokéletesitésére iranyuld,
valamint az online (kéztiik a hivatali) Ugyintézéshez és a szolgaltatasok
lehet&ségeinek megismeréséhez kapcsoldodd oktatast tartananak a

1 legfontosabbnak.



vidaknecs
Írógép
   



1 A mobilalkalmazas széles korii elterjedéséhez tehdt mindenképpen célzott

edukacios tevékenység sziikséges, amely
o Egyrészt a mobil késziilékek funkcidinak megismerésére és
hatékonyabb felhasznélasara, valamint
® A mobilalkalmazas &ltal nyljtott szolgaltatasok és az azokhoz

kapcsolddé eljarasok, lehetdségek megismerésére iranyul.

| Projekt Jézsefviros adatpolitikai stratégiajanak kidolgozasa
| Projektgazda Jézsefvarosi Onkormanyzat
| Projekt felelés -
Az o6nkormanyzat és kozszolgdltatoi altal nydjtott szolgaltatasok
miikodése sordn nagy mennyiségli adat keletkezik, amelyek elsédleges
(kbzcéli) és madsodlagos (gazdasagi, tarsadalmi) hasznositdsa nagy |
A projekt indokidsa, ercledmé:\yekkel jér-hat a Iferiilet ”fej:lc’idésében. ,A keriiletben jelenl'egi
. , elérhet6 adatok szisztematikus gy(ijtése és kezelése nem megoldott, igy
sziikségessége

Kapcsolédas

Stratégiai cél: Prosperald Jozsefvaros

;| Intézkedés: Keriileti informacios és dontéstamogatd rendszer kialakitdsa

| projektjei lehetnek:

az azok hasznositdsaban rejl6 potencidlis lehet6ségek sem atlathatok.
Jézsefvaros adatpolitikai  stratégidjanak célja a rendelkezésre all6
adatvagyon felmérése, rendezése, valamint az adatgydijtés,
Ujrahasznositas és fejlesztés kereteinek meghatarozasa.

Prioritas: Okos kormanyzds

A projekt a ,Keriileti informacios és dontéstdmogatd rendszer kialakitasa” |
cim( intézkedés részeként valdsithatd meg. Az intézkedés tovabbi

e JOzsefvdros teriileti informdciés rendszerének Iétrehozasa
(térinformatikai adatok taroldsaval egyiitt, open data rendszer)

e Vdrosi dashboard kialakitdsa (varosvezetés szamdara a varos
infrastrukturajanak nyomonkdvetése, vezérlése és optimalizédlasa)

e Varosi adatgy(ijt6 és monitoring haldzat kiépitése (szenzorok;
kialakitdsa) 3

A projekthez kapcsolédo tovabbi intézkedések:
Ré&éplild intézkedés:
e Dinamikus parkolasi rendszer bevezetése

Klimaadaptacié és szemléletformalas
Az autéhasznalat mérséklésének Hsztdnzése
Varosi zoldinfrastruktura fejlesztése
Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditasa
Beruhdzdsoszténzl szabalyozasi kdrnyezet kialakitdsa 1
Kisérleti laborok inditasa startupok, cégek szamara egyetemek és |
kodzintézmények bevondsaval (living lab)

e Onkormadnyzati iizlethelyiségek / ingatlanvagyon hasznositasa

54


vidaknecs
Írógép
    



| Komplementer intézkedés:

Varos/keriileti marketing erésitése
Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése (living lab)
E-ligyintézés elinditasa, bévitése

® Blinmegel6zés

e (Onkormanyzati belsé egylittm{ikodések koordinalasa

A projekt tartalma

A helyi adaiﬁéﬁika kialakitdsa alabbi lépésekre bonthato:

e Adatvagyon felmérése
Az dnkormdnyzat és a kozfeladatot ellatoé helyi, regiondlis és orszagos
szervek adatvagyonanak felmérése (adatkorok, adatgazdak, adatkezelSk,
gy(ijtési médszerek, formatumok, protokoliok, metaadatok rendezése).

¢ Adatvagyon hasznositasa
Az adatok Ujrahasznositasara vonatkoz6 program kidolgozasa
gazdasagélénkités (termékek és szolgéltatdsok fejlesztése) céljabol kiils6
partnerek bevondsaval.

e Kompetenciafejlesztés ;
Az onkormanyzat és kozszolgaltatok szervezeti és tuddsbazisanak |
fejlesztése, amely lehet6vé teszi az adatokkal kapcsolatos stratégiai
tevékenységet.

e Adatplatformok kiépitése |
Adatgy(ijtésre és feldolgozasra épuld alapinfrastruktarak kialakitasa (pl. |
szenzorrendszerek). Kisérleti jelleggel javasolt kisebb léptékben kialakitani |
a rendszereket, amelyek aztan kés6bb felskalazhatok. i

A keriiletben generalt valds idejl adatok valés idejli feldolgozdsahoz,
elemzéséhez, rendszerezéséhez tovabbi felhasznaldsahoz egy an. varosi
dashboard, azaz iranyitd vagy dontéstamogatd rendszer kialakitasa |
javasolt (lasd fent intézkedés tovabbi projektjei). A megoldassal az?3
alkalmazasokat kdnnyen lehet vezérelni, az elérheté adatokat valés -
id6ben monitorozni, lehetséges tovabbad azokat Osszesiteni, menteni,

! illetve vizualisan megjeleniteni.

Jo gyakorlat példa

[

London varosanak adatstratégiéja:i :
A londoni adatstratégia kildetése, hogy London ldssa el a vilégﬁ
legdinamikusabb és legtermékenyebb varosi adatpiacot. Felismerték,
hogy a varosi adatpiacon minden ,adatpartner” hatdssal lehet a varos .
tarsadalmi, gazdasagi és szolgaltatasi kihivasaira. Ahhoz, hogy ez
megtorténhessen, a surlédasokat a varosi adatok megosztdsa és
értékorientalt kiaknazasa terén minimalisra kell csokkenteni. A varos
adatai igy a févdros alapinfrastrukturajanak részét fogjak képezni, tovabba

i megfelel6 alapot nyujtanak innovacidk létrejottének &sztbnzéséhez, a

gazdasagos mikédéshez  és a gazdasag novekedéséhez.
https://files.datapress.com/london/dataset/data-for-london-a-city-data-
strategy/2016-05-
19715:39:34/London%20City%20Data%20Strategy%20March%202016.pd
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A projekt célja, elvart
eredmények

Kimeneti indikatorok

Partnerek,

Elokészitettség

Edukdcio

stakeholderek

| Az adatstratégidban megfogalmazott stratégiai iranyok mentén, a

keriiletben széles korii adatgydjtést és feldolgozast lehet6vé tevs
adatplatformok és arra épiil§ alkalmazdsok segitségével lehetévé valik a
keriilet kozlekedési, energetikai vagy kornyezeti helyzetének gyors és
konny( attekintése. A jelenlegi és a prediktiv elemzések segitik a kerdleti
ddntéshozokat a fejlesztési iranyok meghatarozdsaban. Az adatok
felhaszndlasaval a vaérosiranyitasi dontések akar valds id6ben s

{ torténhetnek pl. forgalomszervezésnél.

A feldolgozott adatokat mindenki szamdra konnyen elérhet6vé, [
felhasznalhatova lehet tenni. A nyilt adatok igy segithetik a varoslakok |
tudatossagat, elsGsorban a kornyezetvédelmi, energiahatékonysagi és
kézlekedési kérdésekben. Ezen kiviil az elérhet6 varosi adatok a piaci
szereplGk innovécios tevékenységét is segiti, ezzel gazdasagi novekedést is |
eredményez. v

Keriileti adatstratégia - 1 db dokumentum
Adatstratégiahoz kapcsolddé kompetenciafejlesztés az Gnkormanyzatnal
és kozszolgaltatoknal:

e Kompetenciafejlesztéssel elért dolgozok szama (f6)

A "‘iééfontoségbwWérinte'ttek, akik kézill kiemelendé a végrehajtasbon |
kézremiikdde, a projektbe bevonandé partnerek kére.

Projektotlet

'@ Fontos egyrészt az onkorményzati és kézszolgaltaté szféra -
szereplGinek edukacidja annak érdekében, hogy az 6nkormanyzat |
és intézményeinek adatvagyonanak kezelésével kapcsolatos;
tevékenység stratégiai szintre keruiljon.

® Masrészt pedig a varoshaszndldk széles kor( téjékoztatésa§
elengedhetetlen  arrdl, hogyan  valhatnak kbzvetleni)l§
adatgy(jt6kké, és az altaluk generdlt adatoknak milyen%
jelent@ségiik lehet a keriilet fejl6dése szempontjabol. i

56


vidaknecs
Írógép
    



Projekt

Jézsefvaros teriileti informdciés rendszerének létrehozasa

Projektgazda

J6zsefvarosi Onkormanyzat

Projekt felel6s

Polgdrmesteri Hivatal

A projekt indokldsa,
sziikségessége

Az 6nkormanyzat rendelkezik Minerva Térinformatikai Rendszerrel,

amelyet alapveten azért hoztak létre, hogy naprakész informdciot és

gyors elérést biztositson egy interaktiv térképfelileten keresztil
Jozsefvaros kozérdek(i adataihoz, mind a kerileti lakosok, mind az
onkormdanyzat szdmdra. A  jelenlegi rendszer nem kell6en
felhasznalébardt, adatfrissitésre szorul, és nem kapcsolédik hozza
semmilyen digitalis Uton elérhet8 szolgdltatas, lgyintézés, habar erre
egyébként alkalmas lenne és az 6nkormanyzat munkatdrsai részérdl is
mutatkozik ra igény.

Fontos, hogy Jozsefvdros teriiletfejlesztési elképzeléseinek

i meghatdrozasakor, a tervezett programok, tervek készitésekor, illetve a

szakmai munkat kovetd politikai dontések meghozatala soran pontosan

ismertek legyenek a keriilet demografiai és tarsadalmi, kérnyezeti, illetve

- a gazdasagi folyamatokrol. A fejlesztési, tervezési feladatok elldtisa soran
- az agazati informdcidkat helyhez kototten és egymadssal szintetizdlva
 sziikséges vizsgdlni, hiszen csak igy lehet kellGen megalapozott .
elemzéseket késziteni. Megfelel6 dontések csak gondosan elGkészitett

elemzésekre tadmaszkodé programok, tervek alapjan hozhaték. A -

térinformatikai alapon miikod6 rendszerek alkalmasak a helyhez kétott

informaciok tarolasara, gyors megjelenitésére és osszetett elemzésére, -

amely megkonnyiti a tervezést és a dontéshozast, ugyanakkor folyamatos
monitoring lehet6séget biztosit az elinditott programok értékelésére.

Kapcsolodas

Stratégiai cél: Prosperdlo Jozsefvaros
Prioritas: Okos kormanyzas
Intézkedés: Keriileti informacios és dontéstamogato rendszer kialakitasa

A projekt a , Keriileti informacios és dontéstamogatd rendszer kialakitasa”
cim( intézkedés részeként valdsithatd meg. Az intézkedés tovabbi
projektjei lehetnek:

Jézsefvaros adatpolitikai stratégidjanak kidolgozasa

e Jbzsefvaros teriileti informacidés rendszerének létrehozdsa
(térinformatikai adatok tarolasaval egyiitt, open data rendszer)

® Varosi dashboard kialakitasa (varosvezetés szamdara a varos

infrastrukturajanak nyomonkdvetését, vezérlését és |

optimalizalasat)

e Viérosi adatgy(jt6 és monitoring halézat kiépitése (szenzorok

kialakitasa)

A projekthez kapcsolddé egyéb intézkedések:
Raépilé intézkedés:
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Dinamikus parkoldsi rendszer bevezetése
Klimaadaptdcid és szemléletformalas

Az autdhasznélat mérséklésének 6sztdonzése

Varosi zéldinfrastruktura fejlesztése

Epiiletek energetikai-fejlesztési programok inditasa
Beruhdzdsosztdnz6 szabalyozasi kdrnyezet kialakitdsa

Kisérleti laborok inditdsa startupok, cégek szamara egyetemek és
kdzintézmények bevonasaval (living lab)

Onkormanyzati iizlethelyiségek /ingatlanvagyon hasznositasa
Varos/keriileti marketing erdsitése

Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése (living lab)
E-ligyintézés elinditdsa, bbvitése

® BlinmegelGzés

Komplementer intézkedés:
e Onkormaényzati belsé egyiittm{ikodések koordinaldsa

A projekt tartalma

J Javasolt el8sz6r megvizsgdlni a meglévé rendszer hasznalhatdsagat,

1 megfelel§ alapot nyujt a tervezett funkcidk kialakitasara, Ggy a meglévé

kel (pl.: JGK altal létrehozott Uveg), valamint ahhoz kapcsolédéan

* részére. Amennyiben a meglévé rendszer nem alkalmas a bévitésre, Ggy a

tovabbfejleszthetGségét, amennyiben kell6en felhasznaldobarat és
rendszer adatfrissitését, tovabbi adatkorokkel valé bdvitését biztositani
képzéseket sziikséges inditani az Onkormanyzati dolgozé és a lakosok

tapasztalatokbdl kiindulva Uj rendszer kialakitasa sziikséges.

Fontos szempont, hogy a kib&vitett informacios rendszer minden a keriilet
szamara elérhetd, gy(jthet6 adatot képes legyen kezelni, az okos
eszkdzOk segitségével Iétrehozott (big data) monitoring adatokat be tudja
épiteni, és j6 alapot biztositson egy ugynevezett varosi dashboard '
kialakitdsara.

Jo gyakorlat példa

Dunakeszi Véros Onkormanyzata
Az Intermap Kft. FORTE®MAP 8.1 térinformatikai rendszere teljes koriien |
tdmogatja az 6nkormanyzati iigyintézési és dontéshozatali folyamatokat. |
Dunakeszi Véros Onkormanyzaténal olyan — jelenleg — egyeduldlld
megoldas keriilt bevezetésre, amely soran:

- Egyedi felméréssel a varos teljes virtudlis lenyomatat elérhetik az
ligyintéz6k a FORTE®MAP 8.1 térinformatikai rendszerben.

| - Barmely kdzterileti poziciobol teljes korpanoramas képet kaphatnak az.

dgyintézok.

- A koérpanoramds képeken a kozterileti objektumok (buszmegallék,

hulladékgydijt6 edények, lampaosziopok, KRESZ tabldk, utcabutorok, .
jatszéeszkdzok stb.) térbeli helyzete ramutatdssal meghatérozhatd, és a |
térinformatikai rendszerben megjelenithetd: llyen médon teljes - tobb - |
mint 20.000 elembdl 3ll6 - kbzterileti nyilvantartast épitettek fel a pro;ekt

soran. Az objektumokra teljes ligyintézési folyamat épithetd. ‘

- A korpanoramas kepeken mérések végezhetbk és az ugymtezok a napi .
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helyszini kiszallds nélkil. A fenti eredményeket sajat fejlesztésd,
GeoMeter® 600 korpanordmas felméré mdszerrel érték el, amely

| automatikusan egytttm{ikédik a FORTE®MAP 8.1 térinformatikai

rendszerrel. A megoldashoz késébb hozzdkapcsolték a FORTE®
Ugyfélszolgélati Rendszert, amely kiszolgalia az eurépai szinvonald
tgyfélfogadast. Az lgyfélszolgdlati rendszer szamos, az Ugyintézési
munkat lerovidité funkcidjabdl a legfontosabbak:

‘| - a személyes tgyfélfogadas alkalmaval azonnal legeneralhaték a kérelem |

nyomtatvdnyok, amelyek késGbb azutdn elektronikusan elérhet6k a |
rendszerhdl

- az adott ligyféllel folytatott 6sszes interakcio (e-mail, call center hivésok,
személyes megjelenések stb.)

| - a call center és ligyfélpult hangrogzités integracié megoldott, a rogzitett

beszélgetések visszakereshetGk
- kiterjedt vezet6i informacidk
- korlevél kiildés elSkészitése.

A projekt célja, elvdrt

A projekt célja, hogy a kialakitott informaciés rendszer segitse az
6nkormdnyzat munkadjat, tdmogassa a keriileti dontéshozast, ugyanakkor
atlathatdva tegye a keriilet helyzetét, a tarsadalmi, gazdaségi, kornyezeti
folyamatokat, ezzel javitva a kormdnyzds eredményességét. Az

eredmények 1 informacios rendszer masik célja, hogy segitse a keriiletben m(ikédé
vallalkozasokat, az adatok elérhet&ségével (j vdéllalkozédsi létrejottét
Osztbndzz6n, ndvelje a keriilet ismertségét és attraktivitasat, ezzel segitse
a gazdasagi fejiGdést.
Térinformatikai informaciés rendszer 1db N
Kimeneti indikdatorok Kezelt adatok szama
Kezelt adattipusok széma
Partnerek, A legfontosabb érintettek, akik kézul kiemelends o végrehajtdshan
stakeholderek kdzremiikédé, a projekthe bevonandé partnerek kére.
El6készitettség 1 Projekt kezdeményezés: meglévé Minerva Térinformatikai Rendszer
| Kétféle célcsoportot érinté edukdcios tevékenység sziikséges:
® Az Onkormdnyzati dolgozok szdmadra képzés az alkalmazés
lehetGségeirdl, illetve az adatfrissitésrél
| Edukacié ® A helyi lakosok, vallalatok részére figyelemfelhivd kampany,

tajékoztatas az elérheté adatokrdél, az adatok
felhaszndlhatésaganak bemutatdsédra rendszeres hirek, elemzések
készitése, hacketon-ok rendezése.
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Prioritas: Okos lakossag

Projekt

::::::

Projektgazda .

Jézsefvarosi Onkormanyzat

Projekt felelés

Jézsefvdros Kbzosségeiert Nonprofit Zrt.

A projekt indoklasa,
sziikségessége

. Kapcsolodas

A projekt tartalma

kiemelt célcsoportot képviselnek.
S —— . e e e e i .._i

'_ Komplementer intézkedés:

A févarosi keriiletek 6regségi indexeinek Osszehasonlitdsa soran lathaté |
volt, hogy Jozsefvdros a budapesti atlagnal valamivel fiatalabb
korstrukturdval rendelkezik, azonban az 6regségi index az elmult évek
alakuldsat figyelembe véve Jézsefvarost tekintve folyamatosan névekszik,
tehat évrél évre egyre tobb 60 éven feliili él a keriiletben. J6zsefvaros
idG@sbarat 6nkormanyzat, aki kiilonos figyelmet fordit az id6sek elldtasara,
ennek megfelel6en kiemelt célcsoportként tekint rajuk a digitalis
kompetencidk fejlesztése és digitalis ismeretek terjesztése kapcsan. Ez
azért is jelent kiemelt feladatot, mert az idGsebb generacié kisebb
gyakorisaggal haszndl digitdlis készségeket igényl6 eszkbzbket és ezzel
egyutt a kiilonféle szolgaltatdsok esetében a hagyomanyos csatorndkat
preferaljak, igy fokozottabb és specidlis odafigyelést igényel bevonasuk a
digitalis folyamatokba (pl. elektronikus ugyintézés). A keriletben a
korszer(i és magas szinvonall szolgaltatasok eléréséhez parhuzamosan
célcsoport-specifikus edukdcids feladatokat is kell rendelni, ahol az idGsek

Stratégiai cél: Elhet keriilet
Prioritas: Okos lakossag

......

A projekt a ,Digitdlis irastudds programok szervezése” cimi intézkedés
részeként valdsithatd meg.
Az intézkedés tovabbi projektjei lehetnek:
e Kifejezetten id6sek szdmadra szervezett, alapismeretek
elsajatitasat szolgalo kiscsoportos foglalkozasok.
e Generdciok kdzotti akcidk: fiatalok oktatjdk az idGseket csoportos
és egyéni formaban alapvets digitalis ismeretekre.
& LehetGségek ismertetése: miben segitenek az okos eszkdz6k 60
felett. Tajékoztatdk, csoportos foglalkozasok idések civil
szervezeteinek foglalkozasaihoz kotve.

Elofeltételként sziikséges, megvaldsitast segit6 intézkedés: :,
® Részvételi koltségvetés kisérleti bevezetése (living lab) |

e E-ligyintézés elinditasa, bbvitése

e ,Okos-eszkdzok a mindennapokban” ismeretterjeszté el6adasok
id6s6dbéknek (65-74 éves korosztdly szamara) és idGseknek (75 J
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J6 gyakorlat példa

évt6ﬁIA):‘ 1-1 eléadas a‘zu,w,okos-eszkézéik" témakdrben szakemberek
kdozrem(kodésével (nagy létszdmu program konferencia
teremben)

e ,Okos-eszkdzok haszndlata a gyakorlatban” — kiscsoportos, max.
15 f6 részére szervezett oktatassorozat; fiatalokkal tartott
generdacios-egyiittmiikddést segité program 3-5 alkalommal,
id6s6d6 és id6s korosztalyoknak kiilon-kiilén, helyben biztositott
program (keriilet id8sek klubjaiban és az Atmeneti Otthonban
megvaldsithato)

e ,Digi-Klub” — mentalis képességek/készségek megbrzése és
fejlesztése; terapias foglalkozasok szakemberek

kozremiikodésével, kiscsoportos, 5-6 f86 részvételével, heti
rendszerességgel, helyben (keriilet idGsek klubjaiban és az
Atmeneti Otthonban megvalésithat6)

e A gyakorlati oktatdsok és terapias programok megvaldsitasdhoz
sziikséges eszkdzok beszerzése (laptopok, digitdlis tabldk,
projektor, okostelefonok stb.)

e, Kattints ra, Nagyil” — internet oktatasi program {2002., 2006.)

e  Madrid: digitdlis irdstudas fejlesztés két szinten: ismeretszerz§ és
fejleszté (képességek/készségek megbrzése) céllal (JSZSZGYK
tanulmanyut 2018. 05. 06-10. — Madrid)

« Mobiltudosok program — Magyar Telekom

¢ KUUBE Okospad (okospadok elhelyezése a keriilet id@sek dltal is
latogatott terein/helyein, ahol mobiltelefonjaikat tudjék tdlten;,
kisltségkiméls és modern megoldas)

A projekt célja, elvart
eredmények

készségeinek megérzése, esetleg javitasa.

A projekt célja, hogy az id6sebb generacio
e nyitotta valjon az Gj tipusq, digitdlis megoldéasok hasznélatéra,

e fejlédjenek a digitdlis eszkbzbk és az internet hasznélatéhozé
kapcsoléd6é  &ltaldnos  ismereteik, er6sodjon  hasznélati -
hajlanddsaguk, rendelkezzenek az alapvetd ismeretekke|§

sziikségleteiknek megfeleléen.

A projekt eredményeként javul az id&sebb korosztaly digitalis jartassaga,
akik ezéltal szintén részesiilni tudnak a digitalis megoldasok elényeibél. -
Konnyebbé wvalik a rokonokkal, bardtokkal, ismerGsokkel vald -
kapcsolattartds, a kiilénb6z6 informacidkhoz valé hozzijutds, valamint az
Ugyintézés. A digitdlis megoldasok idGt, energidt és nem utolsésorban
forrasokat takaritanak meg szémukra. Az id6sebb generdciok tagjai is igy
sikerrel tartanak lépést a korral, ezéltal 6k is egyre nagyobb mértékben

aktiv résztvevéi digitalis vildgunknak.

Tovabbi cél a mar mentalis problémakkal kiizd§ idések képességeinek és |
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o e Adigitalis jartassag javitésa az id6sek korében érdekében
megvaldsult események szama (db)

Kimeneti indikatorok e Adigitalis jartassag javitasa az id8sek kdrében érdekében
megvaldsult eseményeken elért idGsek (60 feletti vagy nyugdijas)
szama (f6)

] 1 s JSzSzGYK Id6sek Nappali Ellstésa és Id6sek Atmeneti Otthona |
egységei

e Keriileti kozépfoka kdzoktatdsi intézmények (generaciok kdzbtti
programhoz)

Partnerek, . Magyfar Telel-<om - Mobiltudcja.sok program (elgy‘(?ttml’jli(j?lés.

stakeholderek keretében kihelyezve a keriiletbe a generdciék kozotti
programhoz/eléadashoz)

e  Media Markt OKOSPULT (a szolgaltatds segitségével azonnal és
helyben hasznélatra kész és személyre szabott, (j okos eszkéz
vasarothatd)  (egyuttmikodés  keretében a  szolgaltatas
kiterjesztése a keriiletben)

El6készitettség Projektdtlet

Edukdcié Lasd Projekt. !

5. A MEGVALOSITASHOZ VARHATOAN IGENYBE VEHETO
FORRASOK

A megvaldsitdshoz vdarhatéan igénybe veheté forrasokrol sz6lo fejezet kidolgozdsa aldabbi
tartalommal a stratégiaalkotds kévetkezé fazisaban, a cselekvési tervben javasolt.

A Smart City fejlesztések sikeres megvaldsitasa érdekében a keriiletnek fel kell térképeznie,
hogy a korabban vizsgalt sajat gazdasagi és pénziigyi lehetéségei mellett milyen
forrasbevonasi lehetéségekkel rendelkezik (kiils6é forrasok). Ezek két nagy csoportja a
tamogatdsok és piaci forrasok, és jellemz6en az EU-s, hazai kormadnyzati forrasok,
6nkormanyzati bevételek, piaci forrasok, befektetési alapok, tarsadalmi vagy k6zOsségi
finanszirozas. A célrendszer intézkedéseihez sziikséges hozzarendelni, hogy belsé forrasbdl,
kils6 piaci forrasokbdl (tipusok megnevezésével), vagy tdmogatdsokbdl (azok pontos
megjelSlésével) valdsithatoak-e meg. A tdmogatdsi formak 6tvozhetdk, egy komplex Smart
City fejlesztési projekt az egyes tdmogatdasi formak kombindldsaval is megvaldsithato.
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A céirendszer intézkedéseihez rendeljék hozzd, belsé forrasbol, kiilsé piaci forrasokbél
(tipusok megnevezésével),
valésithatéak-e meg.

vagy tamogatasokbol

(azok pontos

megjel6lésével)

Javasolt
projektek

sajat forras

piaci forras

| tdmogatas

Intelligens
parkolas

Okos zebra

létesitése

Klimastratégia
elkészitése

Varosi
naper&mli
kialakitasa

Kerileti
zoldfellleti
kataszter
kialakitasa

Fenntarthaté
kozépliletek

Barnamezls
teriiletek
Ujragondoldsa

Kisérleti laborok
inditdsa
startupok, cégek
szamara
egyetemek  és
kozintézmények
bevonasaval
{living lab)

Onkorményzati
ingatlanok
Ujrahasznositasa

~ Living
inditasa a helyi

Jozsefvarosi
Sportpalya
Udvar

lab

kdzbsség
bevondsaval

Jozsefvaros
mobilalkalmazas
fejlesztése

Jozsefvaros
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adatpolitikai
stratégiajanak
kidolgozasa i

Jozsefvaros
teriileti
informacios
rendszerének
létrehozasa

Digitalis
frastudas
fejlesztése  az
id6sek korében

Beruhazasi
igény dsszesen

Az okos varos fejlesztések megvaldsitasahoz bevonhato kiilsé forrdsokat két nagy csoportba
soroljuk:

¢ Tamogatasok

e Piaci forrasok

Tamogatdsok formai, jellemz&i

e Vissza nem téritend6 tdmogatds:
A vissza nem téritend6 tamogatds nem visszterhesen juttatott kodzvetlen pénziigyi
hozzdjarulas, tehat nem kell visszafizetni. A tdmogatas forrasa lehet az Eurépai Unid
koltségvetése, ezen beliil a tdmogatds nyuljtoja lehet kbzvetlenil valamelyik eurdpai uniés
intézmény, szervezet (pl. Horizont 2020 program) vagy valamely tagéllam (pl. hazai Operativ
Programok); ezen kiviil a hazai kozponti koltségvetésbdl, 6nkormaényzati forrasbdl is
nyujthaté tamogatds. A tamogatdsokat minden esetben az unids allami tamogatasi
szabdlyokkal &sszhangban lehet nyujtani, ezek a szabalyok alapvetéen meghatarozzak a
tamogatas igénylésének feltételeit, ugy, mint a tamogatast igénylék (kedvezményezettek)
kore, a tamogatas intenzitasa, az elszamolhato koltségtételek kore.

e Pénziigyi eszkoz6k:
A pénziigyi eszkdz6k visszatéritend6 jellegli tamogatdasok. Ezek az eszkdzok tulajdonviszonyt,
illetve részben tulajdonviszonyt megtestesité befektetések, kélcsonék vagy biztositékok,
vagy mas kockazat-megosztasi eszk6zok formajat oGlthetik, és adott esetben vissza nem
téritendd tamogatdsokkal kombindlhaték. A pénzigyi eszk6zok a piaci feltételeknél
rendszerint kedvezébb kondiciékkal vehet6k igénybe. Az unids allami tdmogatasi szabalyokat
a pénziigyi eszkdzok nyujtdsa soran is alkalmazni kell. A 2014-2020-as programozasi
id6szakban a pénziigyi eszk6z6k hangsulyos szerepet kapnak (GINOP 8. Prioritds) és az unids
elképzelések szerint a jov6ben a forras allokacié aranya egyre inkabb a pénziigyi eszkdzok
irdnyaba tolodik.

.o kolcson/hitel: olyan megallapodds, amelyben a hitelezé kételezi magét, hogy

meghatarozott pénzosszeget meghatarozott idére a kélcsonfelvevd rendelkezésére
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bocsat, és amely a kélcsénfelvevét arra kotelezi, hogy a meghatarozott idészakon
beliil visszafizesse az 0Osszeget. Formdjat tekintve lehet koélcsén vagy egyéb
finanszirozasi eszkoz, ideértve a lizinget is, amely a hitelez6 szdmara elsésorban
minimumhozamot nyujt.

o tékebefektetés: kozvetlen vagy kozvetett tékejuttatas egy vallalkozds szamara a
véllalkozasban lévé megfelel§ aranyu részesedés megszerzése ellenében.

o kezességvallalas/garancia: harmadik fél Ujonnan szerzett kélcsoniigyleteiért és kvazi-
sajattékéjéért valo részleges vagy teljes felelGsségvallalasra vonatkozd irasbeli
kotelezettségvallalds.

e Visszatéritendé tamogatds:

A visszatéritend6 tamogatds esetében a kedvezményezettnek teljes visszafizetési
kotelezettsége van. A visszatéritend6 tdmogatds nem keverendd Ossze a pénziigyi
eszkozokkel (hitel, t6ke, garancia). A két tdmogatasi forma ugy valaszthaté el egymastdl,
hogy ha a tamogatds nem feleltethet6 meg egyik pénziigyi eszkéznek sem, de a
visszafizetésre vonatkozéan megallapit szabalyokat akkor visszatéritendé tamogatasnak kell
tekinteni. Az elvalasztdsnak az unids szabalyozas miatt van jelentGsége, a két tdmogatasi
formdra ugyanis eltéré szabalyok vonatkoznak. A 2014-2020-as programozasi id6szakban a
hazai Operativ Programok nem tartalmaznak visszatéritend6 tamogatast.

A fenti tdmogatasi formak 6tvﬁihet6k, egy komplex Okos Varos fejlesztési projekt az egyes
tamogatasi formak kombinalasaval is megvalésithatd.

Piaci forrasok formai, jellemzéi

A fenti tamogatasi formak korében ismertetett pénziigyi eszk6z6k tartoznak ide (hitel, téke,
garancia), a kiilonbség a tamogatdshoz képest, hogy az igy nyujtott forrast vagy piaci
szerepl6k adjak, vagy az allam jar el piaci szerepl6ként (,market economy operator”, piaci
kondiciok alkalmazdsa). A tamogatasok korében nyujtott pénzigyi eszkdzoknél a piaci
pénziigyi eszkdz6k tehat rendszerint szigorubb kondicidkkal vehetdSk igénybe.

Az okos varos projektek tervezése és megvaldsitasa soran a megfelel§ forrasésszetétel
kivalasztasa kulcskérdés. A fent irt finanszirozasi formak - tdmogatasi és piaci forrasok
vegyesen - egymassal kombinalhatdk, igy tag teret biztositanak a tervezéshez. Javasolt az
Osszes forrasbevondsi lehet6ség megvizsgalasa, hiszen a projektek sikeres megvalésitdsanak
egyik kulcsa a tobb labon allas. Fontos mérlegelni, az adott projekteknek nem csak kezdeti
beruhazasi igénylk van, hanem komoly fenntartdsi koltségekkel is jarnak, melyek
el6teremtésénél elvétve szamolhatunk a kiilonb626 tamogatasi forrasokkal.

6. KOMMUNIKACIOS TERV

7r

A kommunikdciés terv kidolgozdsa aldbbi tartalommal a stratégiaalkotds kévetkezé
fazisaban, a cselekvési tervben javasolt.
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A kommunikaciés terv bemutatja, hogy a varos milyen kommunikaciés célokkal,
tevékenységekkel és eszkozokkel tamogatja az okos varos fejlesztési és miikodési modell
kialakitasat. Ez talmutat a részvételi tervezéshez kétheté kommunikécion, célja a varos és a
varoslakék viszonyanak hosszu tava atformalasa.

Célravezetd lehet a kommunikdcis terv tartalmi elemeit kezdetben egy vagy
tébb otletborze keretében meghatdrozni.

A kommunikacids terv javasolt tartalma:

1. Kommunikacioért felel6s team felallitasa, osszetétele

Javaslat: Réviden irjdk le, hogy milyen szervezeti egységek, helyi ,intézmények”, mely
személyek felelsek a kommunikdcios stratégia kialakitdsdért, megvaldsitdsaért?

2. Avaros kommunikaciés kornyezetének helyzetelemzése

Javaslat: Mutassék be, hogy milyen a vdros jelenlegi kommunikdcids kérnyezete,
milyen helyi kommunikdcios csatornék miikédnek, kik a miikédteték? Javasolt a
kommunikdcié témdra egy SWOT-elemzés elkészitése.

3. Kommunikacioés célok

Javaslat: Azonositsdk, hogy mik azok a révid és hosszu tdvi célok, amelyek eléréséhez
a kommunikdcios stratégia hozzd kivdn jdrulni?

4. Kommunikaciés célcsoportok

Javaslat: Mutassdk be, hogy melyek azok a f6 célcsoportok, amelyeket a fejlesztési
folyamat kapcsdn a vdros elsédlegesen el kivdn érni?

5. F6 Uzenetek

Javaslat: Azonositsék a kommunikdcis stratégia azon legfébb iizeneteit, szlogenjeit,
amelyek az okos vdros tervezési folyamatot keretbe foglaljdk?

6. Eszkozok és tevékenységek

Javaslat: Mutassdk be, hogy a meghatdrozott célcsoportokat milyen kommunikdcids
eszkézbkkel és tevékenységekkel kivanja megszdlitani a vdros?
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7. Eré6forrasok

Javaslat: Foglaljdk dssze, hogy a tervezett kommunikdcids folyamatnak mi az
erdforrdsigénye (anyagi, emberi stb.)?

7. EDUKACIOS TERV

Az edukadcios terv kidolgozdsa alabbi tartalommal a stratégiaalkotds kévetkezd fazisaban,
a cselekvési tervben javasolt.

Az edukacios terv felvazolja, hogy az okos véros fejlesztési és miikédési modell bevezetését
milyen szemléletformald, képességfejleszté tevékenységek segitik.

Az edukdcios tervet a tervezési folyamat sordn érdemes tébbszér aktualizdini a
felmertilG igények szerint.

Az edukdcios terv javasolt tartalma:

1. Edukacios partnerség — az edukacios tevékenységek koordinaciéjaért felelss
személyek vagy intézmények azonositasa (edukaciés team dsszetétele)

Javaslat: Soroljdk fel, hogy kik azok a személyek vagy intézményi partnerek, akik az
edukdcios tevékenységek koordindcidjat végezhetik, és milyen felelésségi kor,
tevékenység rendelhet6 hozzdjuk?
2. Az Okos Varos ismeretek és készségek vonatkozasaban a meglévéd helyzet bemutatdsa
és elemzése

Javaslat: Mutassék be, hogy melyek azok a beazonosithatd ismeretek vagy készségek,
amelyeket a fejlesztési folyamat szempontjabdl sziik keresztmetszetet jelentenek?

3. Az Okos Varos Fejlesztés intézkedéseihez kapcsol6dé edukacié céljai

Javaslat: Mutassdk be, hogy melyek azok az dtfogo és specifikus célok, amelyek
érdekében a vdros edukdcios tevékenységeket tervez?

4. Az edukécio akcidterve: célcsoportjai, a célcsoportokhoz kapcsolédé tevékenységek,
eszkozok, forrasigény, idozités

Javaslat: Mutassdk be, hogy melyek az edukdcié beazonosithaté célcsoportjai, a
hozzdjuk tartozd tevékenységek, eszkbzék, forrdsok, idbzités? Javasolt tdbldzatos
formdban bemutatni, és folyamatosan frissiteni.
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5. Az Okos Varos fejlesztésekkel érintett, azokban résztvevé helyi vallalkozasok szamara
nyujtott inkubator és akcelerator programok

Javaslat: Mutassdk be, milyen programokat mdikédtet vagy tervez miikédtetni a
vdros, a kapcsolédo tevékenységekkel, eszkézékkel, forrdsokkal, idbzitéssel.

OSSZEFOGLALAS

Jozsefvaros Onkorményzata ma az egyik legaktivabb keriletek kozé tartozik az okos varos
mint atfogd varosfejlesztési modszertan alkalmazéséara irdnyuld térekvéseit tekintve. 2016
6ta mar 6nallé munkacsoport foglalkozik a keriilet okos véros vizidjanak megalkotasaval,
okos varos fejlesztéseinek elGkészitésével. A munka eredményeként megsziiletett
Jézsefvaros Smart City koncepcidjanak vazlata, amely a keriilet hosszabb tavi jévébe tekinté

legfontosabb ez irdnyu elképzeléseit tartalmazza.

Jelen Okos Jézsefvdros Stratégia elkészitése jelenti a kévetkezd kulcsfontossagu lépést az
elérendd célok megfogalmazasaban és megvalésitasaban.

A stratégia célja egy atfogd, hosszi tavi, megvaldsithaté és a keriileti fejlesztési
koncepcidkkal, stratégidkkal 6sszhangban lévS stratégia megalkotdsa volt, amely széles
kérben egyeztetve, elsésorban a fent emlitett Jézsefvaros Smart City koncepcié vazlatban
meghatarozott iranyokat tartja szem el6tt.

A stratégiaalkotds soran alabbi dokumentumok sziilettek meg:
e Jozsefvaros Smart City Stratégia Helyzetelemzés

A helyzetelemzés munkarész a kertilet lehet§ségeit, er6forrasait, adottsagait tarja fel az okos
varos - kornyezet, gazdasag, mobilitds, kormdnyzas, lakossidg és életkorilmények -
alrendszerei mentén, a kerillet meglévé relevans atfogd és agazati dokumentumait — kiilonds
tekintettel az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidra - Osszeveti az okos varos
alrendszereivel azt elemezve, hogy azok elsGsorban mely teriileteken fogalmaznak meg
fejlesztési irdnyokat és feleltethet6k meg az egyes alrendszereknek. Az elemzés eredményeit
egy atfogo és részletes SWOT analizisben dsszesiti.

e Jozsefvaros Smart City Stratégia

A stratégia tartalmazza Jozsefvaros okos fejlesztését szolgdlé tdbbszintl célpiramisat
(jov6kép, atfogd vagy horizontalis cél, stratégiai cél), amely a helyzetelemzésben feltart
sziikségleteken alapul és hatarozza meg a kozeljov6ben megvaldsitandé intézkedéseket az
okos varos alrendszer prioritdsai mentén csoportositva. A munkarész a kialakult célok és
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intézkedések egymas kozotti kapcsolatat is vizsgalta, tovabba beazonositotta a gyorsan
kivitelezhetd, vélhetSen nagy dllampolgéri érdekiGdéssel kisért, valamint Jézsefvaros okos
fejlesztése szempontjabdl prioritast élvezé (pl. tébb mas projekt megvaldsitasanak
eléfeltétele) konkrét projekteket egyarant.

e Jozsefvaros Smart City Stratégia Partnerségi terv

A partnerségi terv rogziti a stratégiaalkotas folyamataba bevont szereplSk korét, részvételiik
céljat, bevonasuk moédjat és a partnerség keretében megvaldsult 1épéseket.

A projektindito workshop keretében az érintett 6nkormanyzati belsés szerepl6k megismerték
a stratégiaalkotds céljat és menetét, feltarasra keriltek a résztvevék ehhez kapcsolédéd
otletei, valamint azonositottak a partnerségi folyamatba bevonandé tovabbi kiilsés szereplék
korét.

A bels6s Onkormanyzati szerepl6k kérében 6t tematikus szakmai interju valésult meg,
amelynek keretében a résztvevSk kielemezték a keriilet adott témahoz kapcsolodé helyzetét
(ingatlanvagyon; 6nkormanyzati gazdalkodds; koérnyezetvédelem, kozteriiletek; szocialis-
egészségligyi ellatasok; varosfejlesztés).

Az 6nkormianyzat egy online kézvélemény-kutatdst is lefolytatott a lakossagi igények
felmérésére.

A SWOT és stratégiaalkoté workshop keretében az elkésziilt helyzetelemzés munkarésze
alapjan a stratégia intézkedései és céljai keriiltek meghatarozasra a keriilet kulcsszerepléi
altal (6nkormanyzati képvisel6k, az Gnkormanyzat érintett szervezeti egységeinek, valamint
civil szervezeteknek képviselGi és gazdasagi szerepl6k).

Fenti munkarészek kidolgozasaval Jozsefvaros mar rendelkezik egy atfogé okos jovéképpel
és célrendszerrel, pontos képet kapott a keriiletben felmeriil6 valds fejlesztési igényekrél
és az ezekre reflektalé lehetséges beavatkozasokrél.

A stratégia megvalositasanak — a vilagos célok és projektek megfogalmazésan tul - tovabbi
kulcseleme az 6nkormanyzatok Gjszer(i miikodési modelljének kialakitasa, amely nem csak a
fejlesztések gazdasagos fenntartasara vonatkozd (Uzleti tervezésére, hanem azok
menedzselésére vonatkozd szervezeti vdltozasokra is kiterjedhet. Jelen anyagban az j
miikédési modellre vonatkozé — magas szint(i — javaslattétel szerepel, de annak részletes
kidolgozasa kévetkez lépésben, a cselekvési tervben javasolt.

Jelen anyagban szintén nem kerilt kidolgozasra a keriilet tervezett fejlesztéseihez
kapcsolédé kommunikaciés és edukacids terve, valamint a stratégia megvaldsitasahoz
varhatoan igénybe vehet6 forrdsokrol szolé fejezet, amelyek kibontdsa szintén egy
kovetkezé fazisban célszerdi.
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Kbvetkez6 1épésben javasolt tehat Jozsefvaros Smart City Stratégia Cselekvési Tervének
kidolgozasa, amelynek f6 részei:

e Végrehajtasi terv. A végrehajtasi terv mutatja az egyes programelemek egymassal
valé kapcsolatdt, egymdsra épiilését, valamint a programelemek megvaldsitasat
segit6é lépések hierarchidjat a teljes fejlesztési programra vonatkozéan. Ennek
keretében javasolt feldllitani a fejlesztések végrehajtasahoz szitkséges projekt szinti
partnerségi-kommunikaciés-edukacios tervet is. Javasolt figyelembe venni a mar
beazonositott quick wineket is. A végrehajtasi terv a fejlesztések elérehaladtaval (a
folyamatos visszajelzések mentén) folyamatos Gjratervezést igényel.

e Finanszirozas. A finanszirozasi modell feldllitdsa keretében fel kell térképezni a
kilonbdz6 lehetséges fejlesztési és lizemeltetési forrasokat. E fejezet részeként
elkészil egy lizleti terv, amely tartalmazza a javasolt m{ikodési modellt is és szamol
potencidlis bevételi lehetGségekkel is (pl. a horizontdlis rendszerekbdl szarmazo
adatok monetizdldsa), valamint biztositja, hogy a rendszer a kételezd fenntartasi
idgszakban lehet&ség szerint ne - vagy csak minimalisan - jelentsen plusz kéltséget az
Onkormanyzat szamara.

¢ Monitoring. A programelemek megvalositasa érdekében az el6zetes szamitasok
utolagos nyomon kovetését lehetévé tevé monitoring rendszer kidolgozasa
szitkséges, amely képes dinamikusan alkalmazkodni a felmeriil§ elvarasokhoz. A
projektek megvaldsulasat javasolt mutatdkkal/indikatorokkal ellendrizni.

o Utemezés. Az iitemterv az egyes projektek idébeli {itemezésére terjed ki, amely
egyuttal tartalmazza azokat a prioritast élvezé beavatkozasokat, lépéseket, amelyek
egyszerre tobb programelem sikeres megvaldsitasat is szolgaljak, tovdbba azokat a
meghatarozé mérfoldkoveket, amikor a visszacsatolast el kell végezni. Az iitemezés
Osszehangolja a fenti munkarészeket, amelynek koszonhetGen egy 6sszefiiggs
rendszerben lathat6 és kezelhets az Gsszes lépés, tervezett feladat és kéltség.
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