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1. A 2019. évi belso6 ellenorzési terv széveges indokolasa

1.1. Bevezetés

Az allamhaztartasrél sz6lé 2011. évi CXCV. torvény 69-70.§-ai (tovabbiakban: Aht.),
valamint a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérol szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletnek (tovabbiakban: Bkr.) megfeleléen a kdzpénzek
felhasznaldsaban résztvevd koltségvetési szervezetek kotelesek belsd ellendérzési rendszert
milkddtetni abbol a célbdl, hogy a szervezet vezetdje szamara bizonyossagot nyudjtsanak az
altala kiépitett és miikddtetett pénziigyi iranyitasi és kontroll rendszerek megfeleldségét
illet6en.

A Bkr. 15.8. (7) bekezdés a) pontja értelmében az onkormanyzati koltségvetési szerveknél a
belsé ellendrzést ellathatja az iranyitd szerv altal foglalkoztatisra irdnyuld jogviszonyban
alkalmazott vagy polgari jogi szerzédés keretében foglalkoztatott belsd ellendr.

Tovabbi szabalyozas a Bkr. 16.§. (2) bekezdése szerint, hogy ha a koltségvetési szerv nem
foglalkoztat belsé ellendrt, a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni a koltségvetési
szerv belsé ellenérzési tevékenységének kiilsé szolgéltatd bevonasaval torténd
megszervezésérodl és ellatasarol.

Fenti jogszabalyhelyek alapjan a Financial Ideas Kft. (Cg.: 01-09-951287) 2015. évt6l
hatdrozatlan idejii megbizasi szerz6déssel ellatja a Jozsefvarosi Szent Kozma Jozsefvarosi
Egészségligyi Kozpont (tovdbbiakban: JEK) szadmara a belsé ellendrzési, valamint Bkr.
szerinti a belsé ellendrzési vezetdi feladatokat.

1.2. Az éves ellendrzési terv tartalma

a) az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglaldé bemutatésat;

b) a tervezett ellenérzések targyat;

c) az ellendrzések céljat;

d) az ellenérizend6 idGszakot;

e) arendelkezésre 4116 és a szitkséges ellenérzési kapacitas meghatarozasat;

f) az ellendrzések tipusat;

g) az ellenérzések tervezett litemezését;

h) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast.

1.3. Ellenérzési prioritasok

A 2019. évi belso ellendrzési terv készitésénél, a konkrét ellendrzési célok meghatarozasanal
a kovetkez6 prioritasok kertiltek figyelembe vételre:
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> A JEK szadmara — miihelymunka keretében végzett kdzds kockazatelemzéssel és
egyéni kérdbives felmérés alapjan — 2017. november honapban elkésziilt a 2018-2021
évekre sz016 kozéptavi belsé ellenérzési stratégia terv. Ebben négy évre
meghatdrozasra kertiltek - a Bkr. 30. §.(1) bekezdésében meghatarozott tartalommal -
a belso ellendérzésre vonatkozd stratégiai fejlesztések, stratégiai célok. Ennek alapjan
2019. évre a kiemelt prioritdsi kockazati teriiletek koziil tortént meg az egyes
ellendrzési célok, targyak kivalasztasa. Emellett a bels6 ellenérzés tapasztalata alapjan
két témadban is utdellendrzésre keriil sor a szabalyozottsag novelése céljabol.

> A 2018. évi bels6 ellenOrzési terv ellendrzési célkitlizései 6sszhangban vannak a belsd
ellendrzés kozéptava stratégiai céljaival, amely szemléltetését az 5.1. pontban kiilén
tablazatban is bemutatjuk.

> A JEK f6igazgatdja szaméra 2019. évben is kiemelten fontos, hogy tandcsadéi
tevékenység keretében tdmogatast kapjon a belsé ellendrzéstdl a helyzetelemzés, a
felmeriil6 kérdések rugalmas kivizsgalasaval.

1.4. A belsé ellendrzés személyi feltételei, 2019. évi kotelezé tovabbképzése

A koltségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet végzOk nyilvantartasardl és kodtelezod
szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek ¢és gazdasagi
vezetdinek belsé kontrollrendszer téméju tovabbképzésérdl szolo 28/2011. (VIIL 3.) NGM
rendelet 7.§. (1)-(3) bekezdése szerint a kiils6 szolgaltatast nyujtd szervezet belsd ellenérzési
vezetdje teljesitette az ABPE 1., valamint a kitelezd ABPE II. tovabbképzéseket.

A belso ellendrzési vezetd emellett sziikséges mértékben részt vesz a szakmai képzéseken.
A szakmai €s személyi megfeleldséget a belsé ellendrzési megbizasi szerz0dés tartalmazza.

A bels6 ellenérzési vezetd igazgatas-szervez0i €s 4allamhaztartdsi szakkozgazdasz

végzettséggel, valamint tobb mint harom évtizedes Onkorméanyzati vezet0i tapasztalattal,
kilenc éves bels6 ellentérzési vezetdi gyakorlattal rendelkezik.

2. Belso ellenOrzési vezetési feladatok iitemezése

Feladat Hataridé
2018. évi belso ellenbrzési jelentés elkészitése februar 15.
2020. évi belso ellendrzési terv elkészitése november 15.
Eseti tanacsadas vezetdi felkérésére folyamatos
Intézkedések nyilvantartasanak vezetése, intézkedési tervek folyamatos
végrehajtdsanak nyomon kovetése
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A belsé ellenérzési vezeto altalanos feladatai

A Bkr. 22.§. részletesen meghatarozza a bels ellenérzési vezetdi feladatait, amelyek:

e abelso ellenérzési kézikonyv elkészitése;

e a kockazatelemzéssel alatdmasztott stratégiai és éves ellendrzeési tervek sszedllitasa, a
koltségvetési szerv vezetdjének jovahagyasa utan a tervek végrehajtasa, valamint
azok megvalositasanak nyomon kovetése;

o abelsé ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak
iranyitasa;

o azellendrzések Gsszehangolésa;

¢ amennyiben az ellenérzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi

eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja mertil
fel, a koltségvetési szerv vezetdjének, illetve a koltségvetési szerv vezetdjének
érintettsége esetén az iranyitd szerv vezetdjének a haladéktalan tdjekoztatésa és
javaslattétel a megfeleld eljarasok meginditasara;

o alezart ellen6rzési jelentés, illetve annak kivonatanak a koltségvetési szerv vezetdje
szaméra torténd megkiildése a 43. § (4) bekezdésének megfelelden;

e az éves ellendrzési jelentés, illetve az 6sszefoglald éves ellendrzési jelentés 48. §-ban
foglaltak szerinti sszeallitasa.

¢ gondoskodni arrdl, hogy érvényesiiljenek az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett modszertani Gtmutatdk;

¢ gondoskodni a belsd ellenérzések nyilvantartasardl, a koltségvetési szerv vezetdjének
dontésétol fliggden a kiilsé ellendrzések nyilvantartasardl, valamint az ellen6rzési
dokumentumok meg6rzésérél, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos
tarolasarol;

o clkésziteni €s teljesiteni az éves tovabbképzési képzési tervet késziteni;

o akoltségvetési szerv vezetdjét az éves ellendrzési terv megvaldsitdsirdl, és az attdl
valo eltérésekrol tajékoztatni;

o kialakitani és miikddtetni az 50. §-ban meghatarozott nyilvantartast;

a belso ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetden betartani az adatvédelmi

¢s mindsitett adatok védelmére vonatkoz6 eldirasokat, valamint gondoskodni arrél,

hogy a belsé ellenérzést végzok tevékenységiiket ezek figyelembevételével végezzék.
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3. 2019. évi belso ellenorzési feladatok és belso ellenorzések tervezése

Ellenérzendd A - Yy . ) Erdferras
szervezeti Az ellenérzés targya, célja, modja, Azonositott kockazati Az ellendrzés Az ellendrzés sziikséglet
, ellendérzitt idészak tényezék tipusa(*) fitemezése (nap)
egységek (%)
2018. évi belst ellen6rzési jelentés 2019. februar 15. 10
elkészitése
2020. évi ellenérzési terv készitése 2019. november 15. 5
Tanécsadas és Tartalék a soron kiviili 30
ellenbrzésekre 25 %
(mértéke 10-30 % kozott szokasos)
Intézkedések nyomon kovetése, belsd 20
ellenérzési nyilvantartasok vezetése
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szabalyozasa és miikodtetési
gyakorlata megfeleléen kialakitott-e,
kiildnos figyelemmel arra, hogy a
beszamolasi rendszerek hatékonyak,
megbizhatdk és pontosak-e, a
beszamolasi szintek, hataridok és
modok egyértelmiiek-e?

Modia:
adatbekérés, dokumentumelemzés,
helyszini vizsgalat

Id6szak:
aktualis allapot

Ellenérzendd p - . , (L 0 s __ Ero fo’r ras
szervezeti Az ellenorzés targya, célja, modja, Azonositott kockazati Az ellendrzés Az ellendrzés sziikséglet
. ellenérzott idészak tényezok tipusa(¥) iitemezése (nap)
egységek (**)
Gazdasagi Téargy: Jogszabalyi el6irasok, szabélyszerilségi és 2019. els6 negyedév 25
Igazgatdsag: A bels6 kontrollrendszeren beliil az | szervezeti valtozas, rendszerellenérzés,
Pénziigyi Osztaly, informacio és kommunikacio 6 folyamatok
rendszerének vizsgalata szabalyozottsaga,
Humaénpolitikai emberi eréforras
Osztaly Cél:
annak megallapitasa, hogy az
Titkarsag informacié és kommunikacié

Dokumentum cime: 2019. évi bels ellendrzési terv

Dokumentum kédja:
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Ellenérzendo N r s c1s . . A Eréforras
szervezeti Az ellenérzés targya, célja, modja, Azonositott kockazati Az ellenérzés Az ellenérzés sziikséglet
egységek ellenérzétt idészak tényezdk tipusa(¥) iitemezése (?*a};)

Gazdasagi Téargy: emberi er6forrés rendszerellendrzés, 2018. masodik 30

lgazgatdsag: A korabbi ellenérzési javaslatokra belsé kontrollok utdellendrzés negyedév
késziilt intézkedések miikddése, korabbi hibak,

Humaénpolitikai végrehajtasanak nyomon kévetése, szabalytalansagok,

Osztaly ellendrzése

Titkarsag Cél:
annak megallapitasa, hogy a korabbi
ellen6rzések megéllapitdsaira tett
intézkedések hogyan valésultak meg,
valamint megtortént-e az intézkedések
végrehajtasardl torténd beszamolds

, Mddja:
adatbekérés, dokumentumelemzés, 5
) helyszini vizsgélat
Id6szak:
2017-2018. évek
Dokumentum cime: 2019. évi belsé ellendrzési terv Oldalszam: 9/15
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Dokumentum kodja:

Véltozat szdma:

I.

Ervénybe 1épés:2019.01.01

Ellendrzendé N i 1 - , . _— _— Er(’ifo’r ras
szervezeli Az ellendrzés targya, célja, modja, Azonositott kockazati Az ellenorzés Az ellenorzés sziikséglet
. ellendrzétt idoszak tényezok tipusa(*) fitemezése (nap)
egységek oo
(**)
Gazdasagi Targy: Jogszabalyi el6irasok, szabalyszerliségi és 2018. els6 negyedév 30
Igazgatdsag: A bels6 kontrollkérnyezet szervezeti valtozas, rendszerellenGrzés, (marcius)
Pénziigyi Osztaly, | megfelel§ségének vizsgalata 16 folyamatok utéellendrzés
Anyaggazdalkodasi szabalyozottsaga,
Csoport Cél: belsé kontrollok
annak megallapitasa, hogy a szervezet | mikodése
Humanpolitikai belsé kontrollkérnyezete megfeleléen
Osztaly kialakitasra keriilt-e és miikddtetése
Titkarsag segiti-e a szervezet céljainak,
feladatanak ellatasat?
Mddja:
adatbekérés, dokumentumelemzés,
vezetdi interjl, helyszini ellendrzés
1dGszak:
aktualis allapot
Dokumentum cime: 2019. évi belso ellenérzési terv Oldalszam: 10/15
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g

biztositja-e a GDPR-nak valo
megfeleldséget, kiilonss figyelemmel a
belsé szabalyozottsagra, valamint az
adatvagyon leltar aktualizalasara.

Moddja:
adatbekérés, dokumentumelemzés,
vezet6i interja, helyszini ellendrzés

Idészak:
aktualis allapot

g
. ,, Erdforras
Esl::;:ez;;?o Az ellendrzés targya, célja, modja, Azonositott keckazati Az ellendrzés Az ellenérzés sziikséglet
egységek ellenérzétt idészak tényezok tipusa(*) iitemezése (;1;;;)
Gazdasagi Targy: Jogszabalyi elbirasok, szabalyszerliségi és 2018. negyedik 20
Igazgatdsag: A személyes adatok védelme belsé 6 folyamatok rendszerellenérzés negyedév
Pénziigyi Osztaly, | szabalyozottsaga megfeleléségének szabalyozottsaga,
vizsgalata emberi er6forras

Humanpolitikai
Osztaly Cél:
Titkarsag annak megallapitdsa, hogy a szervezet

Eldére meghatarozott feladatokra vonatkoz6 napok szama:
Tanéacsadas és tartalék a soron kiviili ellendrzési tartalék napok szama:

Intézkedések nyomon kvetése, belsé ellendrzési nyilvantartasok vezetése
Osszes ellenérzési napok szdma: ' e
*A 370/2011. (XIL 31.) kormanyrendelet alapjan. ** Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt idbsziikséglet.

120 ellendrzési nap
30 ellen6rzési nap
20 ellen6rzési nap

170 ellendrzési nap
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4. Kockazatelemzés

A Bkr 29.§. alapjan az éves tervezés elOkészitése magaban foglalja a kockéazatelemzést
megel6z6 1épéseket €s magat a kockazatelemzést.

A gazdasigos, hatékony és eredményes ellen6rzési tevékenység eldfeltétele az ellendrzési
feladatok céljanak pontos meghatarozasa. A célnak megfeleléen hatdrozhaté meg pontosan az
ellendrzés teriilete, az ellenérzés hatokére, az ellendrzési céllal 6sszhangban allé elegendd és
megfeleld ellenérzési bizonyiték megszerzéséhez sziikséges vizsgalati eljardsok mennyisége
és mindsége.

A bels6 ellenOrzési tervet azoknak a kockézatoknak és veszélyeknek kitett terfileteknek az
értékelése alapjan dolgoztuk ki, melyek jelentds kihatassal lehetnek a szervezetre.

A kockazatoknak valo kitettség mértékét vagy jelentdségét a megfeleld kontrolltevékenységek
révén lehet mérsékeltnek tekinteni.

A belso ellendrzés az alaptevékenységet leird miikodési folyamatokat ellenérzi abbdl a
szempontbdl, hogy a vezetbk 4&ltal a kockédzatok kezelésére Iétrehozott kontrollok
megfeleldségét értékelje. Ilyen kontrollok a szabdlyzatok, hataskordk, felelésségi korok,
szervezeti tagozodas, informatikai kontrollok. A belsd ellenérzés a mikodési, tevékenységi
folyamatokbol indul ki, mikézben dnmaga is egy kontrollfolyamatot képez a koltségvetési
szerv irdnyitasi és szabalyozasi rendszerében.

4.1. A kockazati tényezok feltarasa és értékelése.

Elsédleges cél a szervezeten beliil jelents kockazatnak kitett teriiletek ellenérzése. A 2018.
évi ellenérzési munkaterv Osszedllitdsakor a korabbi évek ellendrzési tapasztalatai és a
mitkodési kockazatokon alapuld megkézelités érvényesiilt. Az ellenérzési eréforrdsokat
azokra a teriiletekre Osszpontositottuk, amelyeken legnagyobb a hibdk el6fordulasi
valdszinlisége.

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy a tevékenységeknél azonositsa, elemezze és
dokumentélja a koéltségvetési szervek folyamataiban és fébb szervezeti egységeinél 1étezd
kockézatokat.

A kockazati tényezdk koziil az ellenérzési tervhez a miikddési kockazatok koziil az alabbi 6
kategoridk szerint t6rtént az értékelés:

» emberi er6forras

> korabbi ellendrzések

> jogszabalyok véltozasa

> szervezeti valtozas

> kontrollok megbizhatdsaga

Tekintettel arra, hogy a JEK mar rendelkezik a Bkr. 30.§. (1) bekezdésében meghatarozott
kozéptava belsd ellenérzési stratégiaval, a belsé ellenérzésre javasolt témdk kivalasztasahoz a
koltségvetési szerv fofolyamatai, majd azokbdl levezetve a belsd ellendrzésre javasolt
folyamatok mellett a kockazati tényez6k elemzésének az eredményét is figyelembe vettiik.

Dokumentum cime: 2019. évi bels6 ellendrzési terv Oldalszam: 12/15
Viéltozat szama:
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Ezek 0sszefoglaldan az aldbbiakban tekinthet6k at.

I. A koltségvetési szerv tevékenységeinek fofolyamatai:
1) a koltségvetési szerv szakmai feladatdnak ellatasa (ezt lehet kiilon onallé pontokba is

bontani, a feladatellatas teriiletei alapjan)

2) akoltségvetési szerv éves koltségvetési javaslatdnak elkészitése.

3) az éves koltségvetési beszamold elkészitése

4) elbiranyzat felhasznalasi tervek készitése

5) kotelezettségvallalasok, szerzédések, megrendelések, beérkez6 és kimend szamlak

nyilvantartasa

6) akoltségvetési szerv szerzédéseinek megkotése
7) az eurdpai unidés, a nemzeti, regiondlis és egyéb péalyazatokkal kapcsolatos

folyamatok végrehajtésa

8) a koltségvetési szerv kozbeszerzési eljarasai teljes korli lebonyolitdsa, illetve a

lebonyolitas koordinélasa

9) akoltségvetési szerv informatikai rendszerének miikodtetése
10) a koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak elkészitése
11) a kozfeladatot ellatd szervezet tigyiratkezelése

II. Az ellendrzésre javasolt folyamatok:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)

14)

az allami timogatés felhasznaldsok, pénziigyi és szamviteli elszdmolasok
a koltségvetési alapokmany
az elbéirdnyzatok €s valtozasai

- a pénzforgalom elszdmolésa

a vagyonnal kapcsolatos elszdmoldsok (befektetett eszkozok, készletek, kovetelések,
pénzeszkozok, kotelezettségek, aktiv és passziv elszdmolasok)

kotelezettségvallalasok alakuldsa

az eurdpai unios palyazatokkal kapcsolatos dokumentumok, elszdmoldsok

a koltségvetési gazdalkodasrol szolo éves beszamolod

az elbiranyzat-maradvany megallapitas szabélyossaga

készpénzkezelés

az értékhatartol fiiggben bonyolitott beszerzések, szolgéltatdsok, beruhdzasok esetén
alkalmazott k6zbeszerzési eljarasok

a belsé kontroll rendszer mikddtetése, kockadzatok kezelése, szabélytalansidgok
kezelése

a vagyonnal valé gazdalkodas, vagyonériékelés, szerzOdések, Onkoltség szémitas
szabalyainak meghatarozasa

a humdnerdforras biztositasa a koltségvetési szervnél

IIL A belsé ellendrzési stratégidban feldolgozott kockazati tényezé csoportok, teriiletek
A 2018-2021 évekre sz616 kozéptava belsd ellendrzési stratégia részletesen tartalmazza
egyéni kérdbives felmérésre alapozott, valamint a vezetdkkel folytatott mithelymunka alapjan
kialakitott kockédzatelemzést, annak eredményeként a teljes kockdazati térképet.

Dokumentum cime: 2019. évi belsé ellenérzési terv Oldalszam: 13/15
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Ennek alapjan az egyes kockazati teriiletek az alabbi prioritasokba tartoznak:

terjedelem/ Kockazati tényezé csoport hatas/saly | szamitott
val6sziniiség pontszam
szervezetek / partnerek valtozasabol eredd 2 2,3
kockazatok
a kdzbeszerzési eljarasokban rejld kockazatok 3 3,0
szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok 3 3,5
alacsony az informatikai rendszerekkel, valamint 4 4,7
adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos
kockazatok
kiils6 szervezetekkel vald egyiittmiikédésben re;jld 4 53
kockazatok
miikddésbél, iizemeltetésbdl eredd kockazatok 3 7.5
az iranyitasi, a bels6 kontrollrendszerben és a 4 9,3
bels6 ellenérzésben rejlé kockazatok
inkabb a megbizhato gazdalkodast és a pénzkezelést 4 8,0
alacsony befolyésol6 kockazatok B
5 10,8

humanerd&forras gazdalkodasban rejlé kockazatok

tervezésbol, pénziigyi és egyéb er6forrasok 5 11,7
rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok

kbbb szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockézatok 5 11,7

inka:

magas a koordinacios és kommunikacids rendszerekben 4 12,7
rejlé kockazatok
az iratkezeléssel, irattarazassal kapcsolatos 3 11,5
kockazatok

magas
szabalyozasbo6l és annak valtozasabdl eredd 4 14,0
kockazatok

A szervezeti féfolyamatok, az ellendrzési folyamatok, a rangsorolt kockazati tényezdk
ismeretében a vezetéssel folytatott megbeszélések alapjan javasolt 2019. évi ellendrzési témak
mar figyelembe veszi a bels6 ellendri kapacitast.

14
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Az ellen6rzési témak és a belsé ellenbrzési stratégia kockazatelemzésének kapesolatat az aldbbi tablazat szemlélteti

2018 —2021. évi Belsé ellendrzési stratégia 2019. évi belsé ellendrzési terv
Kockazati Kockazati
SOrSZ. kockazati tényezo csoport pont sorsz. | 2018. évi belsd ellendrzési terv ellendrzési téma pont
mindsitése minositése
3 a koordinaciés és kommunikacids inkabb magas { A belsé kontrollrendszeren beliil az informacié és magas
" | rendszerekben rejlé kockazatok ) kommunikacié rendszerének vizsgalata
7. | az irdnyitasi, a belsé kontrollrendszerben inkabb 2. | A korabbi ellendrzésijavaslatokra késziilt magas
€s a belso ellenbrzésben rejlé kockazatok alacsony intézkedések végrehajtasanak nyomon kovetése,
ellendérzése
2. | szabalyozasbol és annak valtozasabol inkdbb magas 3. A belsé kontrollkdrnyezet megfeleléségének magas
eredd kockazatok vizsgalata
14. | az informatikai rendszerekkel, valamint alacsony 4. A személyes adatok védelme belséd magas
adatkezeléssel és adatvédelemmel szabalyozottsaga megfelel6ségének vizsgalata
kapcsolatos kockazatok
Dokumentum cime: 2019. évi bels6 ellenérzési terv Oldalszam: 15/15
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4.2. 2019. évi belsé ellenérzési terv kockazati térképe

Folyamatokhoz tartozé kockazatok Emberi Korabbi Jogszabalyok | Szervezeti Kontroellok Kockazati
valésziniisége és hatasa eréforras ellenérzés viltozasai valtozas megbizhatésaga pontok

Sulyok 5 3 4 4 5 21
A bels6 kontrollrendszeren beliil az 5 0 3 4 4 73
informacid és kommunikacid
rendszerének vizsgélata
A korabbi ellenérzési javaslatokra 5 5 2 2 5 81
késziilt intézkedések végrehajtasanak
nyomon kévetése, ellenérzése
A bels6 kontrollkdrnyezet 4 3 4 4 5 86
megfeleldségének vizsgalata
A személyes adatok védelme belsd 5 0 5 3 5 82

szabalyozottsaga megfelel0ségének
vizsgalata
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A kockazati szempontok mérése: A kockazatok eléfordulésanak valoszintisége 1-t61 5-ig keriilt meghatarozasra (,,1” alacsony, ,,3” kozepes,
magas).

Stlyok (hatés) (1-5) Valoszinfiség

Emberi-er6forras kockazat. 5 1-5
A folyamat/ tevékenység korabbi ellenérzése. 3 1-5
Jogszabdlyi kdrnyezet valtozésa. 4 1-5
Szervezeti valtozas. 4 1-5
Kontrollok megbizhatosaga. 5 1-5
Kockazati pont= Kockazati pontok Kockézati pontok
Stlyok x Valoszinfiség szdma mindsitése

21 -40 alacsony

41-70 kozepes

71 -105 magas

A kockazati szempontok mérése: A kockazatok el6fordulasanak valoszintisége 1-t61 5-ig keriilt meghatarozasra
(,,1” alacsony, ,,3” kdzepes, ,,5” magas)

Dokumentum cime: 2019. évi belso ellendrzési terv Oldalszam: 17/15
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