A tdmogatasi szerz6dés alairasat kdvetéen (2018. februar), sziikségessé valt a Helyi
Tamogatdcsoport tagjainak részleges Ujra tervezése, mivel az id6kdzben eltelt kdzel 2
év alatt szervezeti és személyi valtozasok torténtek.

A konzorciumi tagok esetében a Kovessi Erzsébet Baptista Szakkozépiskola
Szakiskola és Gimnaziumot a JKN-KKH valtotta fel atvallalva annak tevékenységeit,
feladatait. Emellett a HTCS-t 6sszehivd, menedzsment szervezet projektmenedzseri
posztjan, szervezetén belll is valtozasok, és személycserék torténtek.

A program tartalma és az egyes projektek lebonyolitasaért felelés szervezetek
(PMVSZ) meghatarozasa alapjan zajlanak a szakmai egyeztetések. Ennek
megfeleléen a projekt mUlszaki infrastrukturalis és tarsadalmi/szocialis-k6zosségi
tartalmi elemeinek Osszekapcsolasa, a szikséges dontések el6készitéséhez, a
szakmai és politikai irdnyvonalak meghatarozasa érdekében heti rendszerességgel
koordinéciés megbeszélésre keriilt sor az Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalanak
gazdasagi vezet6i (Aljegyz6, Alpolgarmester, Kabinet vezetd, Gazdasdagi vezetd,
Gazdalkodasi (igyosztaly vezets, JKN, JGK, REV8 Zrt., Jszszgyk) és a projekt
el6készitést vegz6 szakmai partnerek kozott.

Az infrastrukturalis elemek megvalésitasaért felelés szakemberek hetente (REVS Zrt.,
Jszszgyk, JGK), mig a szoft elemekert felelés szakért6i ,munkacsoport” (Moravcsik
Alapitvany, JKN, Jszszgyk, REV8 Zrt.) havonta Gléseznek.

KOORDINACIOS TEAM
{KT) '

Projektmenedzsment

Déntéshozatali szint L

INFRA SZOFT
MUKACSOPORT MUNKACSOPORT
(IMCS) (SZMCS)
28 8 8 2 80 8 8

HELYI TAMOGATOCSOPORT
(HTCS)

Az egyeztetések az Onkormanyzat szakmai felelés munkatarsai, illetve a bevont kiilsé
szakmai szakért6k, a konzorciumi partnerek felel6s szakmai képvisel6i, valamint eseti
jelleggel a tamogatopartnerek képviseldi, tovabba a projektmenedzsment tagjainak
részvetelével zajlottak. A munkacsoportok a projekt megvaldsitasa folyaman szakmai
mindségbiztositd szerepet jatszanak a tetvezett tevékenységelemek sikeres
végrehajtasa érdekében.
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A  projekt elérehaladdsa soran  kulénb6zd  céld  koordinaciés  és
munkamegbeszélésekre keriil sor, melyeket a projektmenedzsment szervezet a
projekttamogatast nyGjtok részérél eldirt médon dokumentalt. (jelenléti iv, emlékeztetd
és helyszini fényképfelvételek atjan).

A projekt megvalositas szakaszanak szervezeti kereteit az alabbi egyszer(sitett abra
szemlélteti:
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A ,BUDAPEST-JOZSEFVAROS, MAGDOLNA-ORCZY NEGYED SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS PROGRAM” szervezeti

abraja

| Képvisel-testiilet (KT)

| Programgazda: Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat (JOK)

]

Kozremiikodo
Szervezet
(KSZ)

Stratégiai Iranyité vagy Doéntéshozé Testiilet Szakpolitikai Kabinet, vagy ideiglenes Magdolna-Orczy Bizottsag (MOB)
szint (IT/DT)
(dontéshozas)
Politikai Elnoke a Feladatai: a Belsé szakpolitikai csoport Feladatai:informacié szolgaltatas, szakmai
legitimacio Polgarmester munkafolyamat Tagjai: Onkormanyzati részvétel, szakmai és politikai legitimacio

Tagjai: felligyelete, szakpolitikusok (képvisel6k), biztositasa

Polgarmester, konzultacio, politikai hivatali ugyosztalyvezetdk,

Alpolgarmesterek, legitimacio érintett intézmények, gazdasagi

bizottsagi biztositasa tarsasagok vezetdi

elnokok, jegyzd Meghivott  tagjai: fliggetlen

Meghivott tagjai: szakerték

projektmenedzser Létszama: 3-10 6

aljegyz6

Létszama: 5-6 f6

Szakért6i Kabinet Meghivott Fliggetlen Szakérték
A Program dontéstamogatasa és kontrollja (PT) Projektmenedzser szervezet Program ERTekezlet (PERT)
(PMEN)

A Program dontéstamogatasi és ellen6rzé szerepét a

PH egyes egységei latjak el, ezen feladatok Programot

érint6 vezet6i feladatait a jegyz6 és az aljegyz6 latja el

a kiadmanyozas és az alairas rendjérél szolo jegyzli

utasitas szerint
Operativ Rév8 Projekt- Tagjai: aljegyz6, Feladatai:a
szint PH-GSz PH-JOG PH-PU | PH-KONT | Jozsefvarosi  elérehaladasi projektmenedzser, stratégiai és
(dontés- Rehabilitaciés jelentések szakmai vezetdk, operativ szint
el6készités, és Varos- elkészitése, szak- kozotti informacio
dontés- fejlesztési Zrt PMVSZ projektmenedzserek, aramlas
tamogatas) statuszjelentések | PMVSZ vezetdék, biztositasa
Végrehajtas begylijtése, TSZ | koordinatorok

el6készitése, Meghivott tagjai:
kovetése IT/IDT tagjai kozil
delegalt 2 16

Helyi
Egyeztetd
Munkacsoport
(HMCS)
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SZakmai Program ERTekezlet (SZPERT)

Tagjai:

szak-projektmenedzserek,

érintett

konzorciumi

partnerek vezetdi, PMVSZ felel6sok, koordinatorok, meghivott

onkormanyzati és kiilsés szakemberek

Feladatai:az al-programok kozotti koordinacios biztositasa

A Program megvalésitasért felelés szervezetek (PMVSZ)

Moravcsik Jozsefvarosi | Jozsefvarosi | Jozsefvaros Budapest Budapest Rév8
Alapitvany Szocialis Gazdalkodasi | Kozosségeiért Jozsefvarosi Jozsefvarosi Jézsefvarosi
(Moravcsik Szolgaltato Kozpont Zrt. | Nonprofit Zrt. (JKN), | Onkormanyzat, Onkormanyzat, Rehabilitacios
Alapitvany) és (JGK) Kesztyligyar Polgarmesteri Polgarmesteri és Varos-

Gyermekjoléti Kozosségi Haz | Hivatal Kozterilet- | Hivatal fejlesztési Zrt

Kdzpont (JKN-KKH) feligyeleti Humanszolgaltatasi

(JSzSzGyK) Ugyosztaly (PH-KF) | Ugyosztaly  (PH-

HUM)
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7.1 A menedzsment szervezet bemutatasa

A Rév8 Zrt.-t (a tovabbaikaban: Tarsasag) 1997-ben a Budapest VIII. kerUlet
Jozyefvarosi Onkormanyzata, a Févarosi Onkormanyzat és az OTP alapitotta. A
kés6bbiekben az OTP, mint tulajdonos kivalt. A Tarsasag feladata a kezdetektél a
kerlleti varosrehabilitacié kialakitasa, meginditasa, Jozsefvaros fejlesztése. A
Tarsasag stratégiai tervezési és varosfejlesztési feladatokat lat el, varosrész fejlesztési
koncepcidkat, tanulmanyokat készit, mellyel megalapozza a megvaldsitasra kertl6é
projekteket.

A Tarsasag aktivan részt vesz a Budapest Févaros VIII. Kerilet Jozsefvarosi
Onkormanyzat altal benyujtani kivant unios palyazatok el6készitd munkalataiban.
Terveket készit, Osszeadllita a palyazatok benyujtasahoz szikséges mdiszaki
tervdokumentaciokat.

A Rév8 Zrt. alapitasa

A Févarosi Onkormanyzat és a Jozsefvarosi Onkormanyzat 1997-ben hatarozta el
egyittesen, hogy az Onkormanyzatoktél szervezetileg fiiggetlen, de altaluk ellenérzott,
szakmailag magas szinvonalon m(kodé tarsasagot hoznak létre a fejlesztési és
rehabilitaciés feladatok elvégzéséhez szikséges munkalatok iranyitasara,
szervezésére.

A Tarsasag jelenlegi tulajdonosai a Jozsefvarosi Onkormanyzat 60.9%-0s és a
Févarosi Onkormanyzat 39.1%-os részesedéssel. A tarsasag Részvenytarsasag
formajaban mikods, alapvetéen a Jézsefvarosi Onkormanyzat megbizasabdl
kozfeladatok ellatasat végz6, integralt szakmai szervezet.

A Tarsasag vezetése 1999-ben a kerlleti stratégiavaltdshoz illeszkedden
alakitotta ki a tarsasag szervezetét. A szervezet 6tvdozi magaban a kdzérdekd és a
piaci szemléletet. A szakmai munka magas mindségét a varosfejlesztés Osszetett
tevékenységének megfelelden dsszedllitott sokoldalu, kvalifikalt szakembergarda
biztositja, épitészmérnokok, varostervezdk, kdzgazdaszok, jogaszok, szociolégusok
és szocialis munkasok, valamint geografusok egyarant.

A tarsasag munkajat az igazgatdésag iranyitia. A tarsasag feletti hatékony
onkormanyzati kontrollt a felligyeld bizottsag és a kdnyvvizsgalo biztositja.

A tarsasag tevékenységi portfolioja

1997-ben a tarsasag megalapitasakor a kertleti cél a konkrét épulet feltjitasi munkak
miel6bbi meginditasa volt, és ez az elvaras hatarozta meg a megalakulast kdvetéen
Rév8 tevékenységét is. 1997-1999 kdzott a tarsasag tevékenyseégi profiljat a miszaki
— épllet felujitas alapu rehabilitacio hatarozta meg, kiegészitve ingatlanfejlesztési
elemekkel. A munkaszervezet is ezt az igényt elégitette ki. A kisebb rehabilitacios
programok el6készitése és az épitkezések lebonyolitasa tartozott f6 tevékenységi
koréhez.
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A Tarsasag belsé valtozasai egyiltt zajlottak le a jozsefvarosi rehabilitacio
stratégiajanak gyokeres modosulasaval. A tarsasaggal szembeni eredmény
elvarasként az alabbi célok teljestilése kerlilt meghatarozasra: az évtizedek o6ta tartd
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti allapotromlas megallitdsa, a negativ 6rokségek
felszamolasa, a hosszu tavu fejlédést biztositd értékek meghatarozasa, a tarsadalmi
kohézié erdsitése és a tarsadalom kulénb6zd szereplbi kozotti bizalom erésitése.

Sikeres palyazat esetén a Tarsasag a projektek megvaldsitasi szakaszaban is kiemelt
szerepet kap. A palyazatok sikeres véghezvitelével kapcsolatos projektmenedzseri
tevékenységet és a megvaldsitas soran felmertlé szakmai feladatok koordinalasat is
ellatia. Ezen belll az alabbi tevékenységeket folytatia amelyek jelentés részt
kapcsolédnak a tervezett fejlesztések el6készitéséhez, megvaldsitasahoz és
fenntartasahoz

e varos- és gazdasagfejlesztési projekteket kezdeményez, illetve részt vesz
ezek generalasaban, kezdeményezésében, fenntartasuk koordinaciéjaban;

e palyazati és egyéb (befektetdi) lehetésegeket, forrasokat kutat fel, javaslatot
tesz palyazatokon vald részvételre;

o palyazatokat készit eld, illetve részt vesz a palyazatok el6készitésében,
tovabba palyazatot készit, készittet kiilon megbizas alapjan;

e kozremikddik az Onkormanyzat (kdz)beszerzéseiben;

e adminisztrativ, informaciés feladatok ellatésa (kapcsolattartas az
Onkormanyzattal, a hivatal irodaival, sziikség esetén a lakossaggal, a kerileti
vallalkozokkal

A Tarsasag vezetését 1 f6 vezérigazgaté (dr. Nagy Attila) latja el, a stratégiai és
projektmenedzsment tertiletén jelenleg 5 f6 projektmenedzser, 2 f6 projektasszisztens,
és 2 f6 kuls6s munkatars. Mindannyian relevans tapasztalattal rendelkeznek a
projektek el6készitésében és megvaldsitasaban egyarant.

Ujszeri gondolkodasméd, fiatalos lendilet, rugalmassag, nyitottsag jellemzi
egyuttmikddd szakmai csapatunkat.

Projektmenedzsment szervezet:

Herbai Csilla — projektmenedzser
Kiss Tibor — projektmenedzser

dr. Nagy Attila - vezérigazgato
Patatics Balazs — projektasszisztens
dr. Sélyom Attila - projektmenedzser
Teppert Zsolt — projektasszisztens
Toth Gyongyi — projektmenedzser

A Tarsasag sajat szakmai munkajaval — alvallalkozokkal egyutt — 1998 és 2016 kdzott
az alabbi stratégiai terveket és varosfejlesztési koncepciokat készitette el, mindig
megalapozva a megvaldsitasra keruld projekteket:

1998 és 2016 kozott 68 épllet és ot kozterllet feljitdsanak/megépitésének a
szervezését, bonyolitasat végezte el. 1998 és 2016 kodzott kdzel 10 milliard forint
tamogatast nyert a kerllet fejlesztéséhez, ebbdl 7,2 millidrd forintot az Eurdpai Unioétol,
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340 millié kormanyzati, 2,2 milliard forint févarosi tamogatast, valamint 420 millié forint
févarosi kamatmentes kdlcsont nyert el a kertlet fejlesztéséhez.

A Tarsasag a Jozsefvaros terlletén 1998-2016 kdzott nyolc dsszefogott, integralt
programot bonyolitott le vagy bonyolit napjainkban.

7.2 Uzemeltetés, miitkodtetés

A fejlesztéssel érintett létesitmények:
lakéépulet-feltjitasok (lakéfunkeio)
Kozteruleti fejlesztések
Kdzbiztonsagi fejlesztések

Az egyes Alprogramok miikédésének leirasa:
Lakdépulet felujitasok:
Az energiahatékonysagot célzé beruhazasok az egyes éplletek és lakasok
hatékonyabb ,energia” felhasznalasat, és egyben 0Osszeségében valo
koltségcsokkentést okoznak. A mikodtetés és fenntartas teljes egészében a
tulajdonosok és bérlék feladata lesz. A pontos koltségek kalkulacidja a
részletes tervek ismeretében kerliinek meghatarozasra.

Kozteruleti fejlesztések:

A funkciobdvitd beruhazas soran megvalosuld egyes projekt-elemek
mukddtetésehez, fenntartdsahoz szikséges forrast az Onkormanyzat sajat
koltségvetésiukbdl biztositjak. A pontos Uzemeltetési koltségek a miszaki
tervek ismeretében a késdbbiekben kalkulalhatok.

Kozbiztonsagqi fejlesztések:
A személyi feltételek, és a modell mikddtetésének rendszere sziikséges.

Varosi rehabilitacios funkciok:

Kalvaria tér felujitasa: A rehabilitacié kdzteruleti zoldfellletek és jarofelliletek,
a rendezvény tér funkcidjat ellatd kozterlleti teresedés, az utcabutorok, a
kozvilagitas pontok, valamint a jatszotér bovitése kerilt fokuszba.

A kozteriileti projektelemek fenntartasa és (izemeltetése az Onkorméanyzat,
feladata.

Bels6 udvar feltjitasok: A kialakitott zoldfellletek, diszburkolt fellletek
fenntartasa rendszeres gondozast igényel. Az Onkormanyzat a projektek
fenntartdsaba, allagmegdrzésébe kdzdsségi akciok révén a helyi lakossagot
és a civil szervezeteket is folyamatosan bevonja az egységes, rendezett és
tiszta varoskép elérése és megtartasa érdekében.

A pontos koltségek kalkulacidéja a részletes tervek elemzését kovetben
kertlnek meghatarozasra.

Soft projektelemek: A soft projektelemek nem igényelnek fenntartasi
tevékenységet.
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A miikddtetés pénziigyi vetiiletei

Koltségcsokkenés:

A rehabilitacios program lakdépulet feldjitasi komponensei koltségcsokkentést
eredményeznek a flitési energia tekintetében. Ez a csokkenés az egyes
lakasok és a kozOsségi terliletek szamlaiban is jelentkezik majd, de ennél is
jelentésebb mértékben az egyéni szamlak esetében lesz érzékelhetd.

Koltségndvekedés:
A magasabb minéségl kozterilet intenzivebb fenntartdsa megnodveli a
fenntartasi koltségeket. JelentGs tétel a Kalvaria tér tisztitasa, tzemeltetése.
Osszességében koltség ndvekedéssel jar a plusz eszkdzok fenntartasa és
azok karbantartasa.

Kozbdsséqi koltséqg atvallalas:

A kozosségi koltség atvallalas a projekt megvaldsitasa soran valik vilagossa,
hogy adott épliletekben hany bérl6 vallal részt a fenntartasban. Ezt kovetéen
lehet majd a koltségeket megallapitani. A zoldudvar kiépitésénél a kozds
vizvételi pontok kiépitése/meglévé szabalyozasa kell6 figyelmet fog kapni,
hogy indokolatlan vizfogyasztas ne torténjen.
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8. MELLEKLETEK

az akciodteriilet és a krizistomb/veszélyeztetett tomb
elhelyezkedése a keruleten belll
a korabbi fejlesztési helyszinek elhelyezkedése
Attekinté az egyes akcioteriileti ingatlanok tulajdoni helyzete
1. | térképvazlat a| a megvaldsitasra tervezett Osszes beruhazasi jellegii
kovetkezOkrol: tevékenység féldrajzi helye, kiemelve a palyazat projektelemeit
milyen funkcidk és hogyan helyezkednek el az akcioteriileten
civil szervezetekkel, lakossaggal, gazdasagi szereplékkel,
egyéb intézményekkel folytatott egyeztetésekrol
) Egyeztetések civil szervezetekkel, lakossaggal, gazdasagi szereplékkel,
] dokumentacidja | egyéb intézményekkel folytatott egyeztetésekrol
i . meghivottak kore és a meghivas igazolasa
" I:(r)npoog:tm alakulé lilés jegyz6konyve
dokumentacioja ?g’yuttmuko’deSI mf’a'ggllapo'd?’s
ulések emlékeztetdi, jelenléti ivek
4 Lakasmobilizaciés tevékenységbe bevont célcsoport tagokkal folytatott
' egyeztetések jegyz6konyvei, valamint lakcimkartya
5 A telepiilésrendezési tervhez valo illeszkedést igazolé illetékes allami f6épitészi
' nyilatkozat.
6. Tervezdi nyilatkozat kdltségmegosztasrol — amennyiben relevans
szervezeti abra, SZMSZ
7. Projektmenedzs- a menedzsmentben résztvevék énéletrajza (amennyiben ismert
ment a szemeélyuk)
Az onkormanyzat bérlakas rendelete. (Amennyiben a projekt
6. Bérlakas rendeletek | kdvetkeztében valtozott, ugy szlikséges az Uj rendelet tervezetét
is benyuijtani.)
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