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Koltségvetési és Pénziigyi Bizottsag véleményezi

Kulturalis, Civil, Oktatdsi, Sport és Esélyegyenliségi Bizottsag véleményezi -
Szociilis, Egészségiigyi és Lakasiigyi Bizottsag véleményezi -
Tulajdonosi, Vagyongazdilkodasi és Kozteriilet-hasznositisi Bizottsag véleményezi -
Viaresiizemeltetési Bizottsag véleményezi -
Keriiletfejlesztési, Kornyezet- és Klimavédelmi Bizottsag véleményezi -

Hatarozati javaslat:
A Kaltségvetesi és Pénziigyi Bizottsag javasolja a Képvisel-testiilet részére az el6terjesztés
megtargyalasat.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

I Ténydillas és a dontés tartalmanak részletes ismertetése

A Jézsefvarosi Onkormanyzat hossz tavi célja, hogy az allampolgarok egyre névekvd mértékben
tudjanak ellen6rzést gyakoroini és felelosséget vallalni a keriilet dontéseiben. Ehhez szitkség van arra,
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hogy az Onkorméanyzat képes legyen bizonyos dontési és miik6dési kompetencidkat atengedni az
allampolgaroknak, az dllampolgaroknak pedig akarniuk kell feleldsséget vallalni a ddntésekért €s ezek
kdzosségi megvalositasaért. A részvételi koltségvetés (RK) folyamatanak kidolgozasa ennek a hosszi
tava folyamatnak az elsé 1épése.

Az RK folyamat nem egyszeri kampany, hanem éveken at ismétlddik, fejlédik. A bevonds részeként a
koltségvetési forrasok elkdltése kapesan nyilvanos tandcskozdsok keretében aktiv allampolgari
részvétel valosul meg, mely Osszességében valédi hatalommal rubhdzza fel a résztvevbket az
eredményeket illetden, tovabbd ezen eredmények atlathatéak és szamon kérhetdek. A folyamat sordn a
résztvevok megismerik egymads igényeit és nézOpontjait, ami erdsiti a szolidaritast a kiilonboz6 hattert
lakosok kdzott a k6z0s iigyekben, ezzel egy pozitiv helyi identitas formalddaséhoz jarul hozza. Az RK
tovabbi elénye a helyi 6nkormanyzat és a kdzdsség szamara, hogy mindkét fél szamara a “demokracia
iskoldjaként” szolgal. Egy érett RK el6segitheti a forrasok hatékonyabb allokacidjat, a révid és hosszi
tavil szempontok kozotti ellentétek és az érdekesoportok kdzotti patthelyzetek feloldasat is. Résztvevoi
ugyanis hajlamosak a hosszabb tavon elényokkel jard befektetéseket vélasztani (pl.
energiahatékonysag, zoldités, oktatds) a latvanyos beruhazisokkal szemben. Az RK (mds részvételi
technikakkal egyiitt) kutatdsok szerint ersiti az adémoralt, néveli a valasztoi kedvet és Uj forrasok
megjelenéséhez is hozzdjarul (pl. cégek tamogatasa, koz0sségi adomanyozas). A technika sikeres
bevezetése a telepiilés jo hirnevéhez és egy pozitiv helyi identitas meger6stdéséhez is hozzajarul.

Jozsefvarosban a részvételi koltségvetés gondolata mar a 2018-as Smart City stratégidban is
megjelent, majd szerves része volt a 2019-ben megvalasziott Snkorményzati vezetés valasztasi
programjanak is. A jézsefvarosi RK koncepcidjanak kidolgozésa 2020 tavaszan kezdddstt, amelynek
soran a Kozosségi Részvételi Iroda dltal osszehivott Részvételi koltségvetés munkacsoport 4ttekintette
a folyamat kiilonbdzé nemzetkdzi példdit és alternativ modelljeit, majd kidolgozta a részvételi
koltségvetés Jozsefvarosra adaptalt modelljét. Az igy elkésziilt koncepcié tobb kords szakmai
egyeztetSs utan kikeriilt a Jozsefvarosi Onkorményzat honlapjéra (jozsefvaros.hu), ahol a nyilvénossag
szamara is elérhetd volt. A koronavirus-jarvany miatt a 2021-es kdltségvetés részvételi koltségvetés
része végil elmaradt, azonban a Jozsefvirosi Onkormanyzat tovabbra is elkételezett abban, hogy
2022-t61 a Févarosi Onkorményzathoz és tobb mas févarosi keriilethez hasonléan (lasd pl. Budafok-
Tétény, Kispest, 13. keriilet) Otjdra inditsa a részvételi koltségvetés évente ismétlddd folyamatat.

A Jozsefvarosi Onkorményzat 2022-es koltségvetésére vonatkozéan a képviseld-testiilet el6zetes
kotelezettséget kell, hogy véllaljon arra, hogy dsszesen 120 millié forint sorsardl az elSterjesztés 1.
mell€kletében talélhaté eljarasrend alapjdn a helyi lakossdg dontson. Ez az 6sszeg alkalmas arra, hogy
a részvételi koltségvetés elsd, kisérleti formajaban is érdemi fejlesztésekrdl donthessenek a helyi
lakdk, mikdzben figyelembe veszi az Snkorményzat realis pénziigyi kereteit is és lehetdséget nyujt a
késobbi fejlesztésre mind az Osszeg, mind a részvételi kiltségvetés folyamata tekintetében. A 120
millié forint a koncepcid alapjan egyenld ardnyban oszlik meg a keriiletben kialakitott harom korzet
kozott - korzetenként 40-40 millié forint 6sszegben. Ezen kiviil &sszesen 9.980.000 Forint értékben
sziikség van arra, hogy a Képviseld-testiilet az Onkormanyzat 2022. évi koltségvetésében fedezetet
biztosit a részvételi kdliségvetés szervezésének és lebonyolitisanak folyamatara (2. melléklet),
amelynek koordindtora a Kozosségi Részvételi Iroda, szoros egyiittmiikédésben a Koltségvetési és
Pénziigyi Ugyosztallyal.

A részvételi koltségvetés el6készitéséhez és szervezéséhez kapesolodd szervezési koltségek jelentés
része a Polgarmesteri Hivatal mikodési koltségeinek része (ide értve elsdsorban a Kozosségi
Részvételi Troda koltségeit), azonban a széles korii tarsadalmi kommunikéciéhoz és ahhoz, hogy a






jozsefvarosiak jelentds részét elérje a program, megfeleld fedezet sziikséges elsdsorban a
kommunikdcios és digitdlis fejlesztés koOltségekhez. A szervezdés koltségeinek fedezetére a jelen
javaslat szerint dedikélt 9.980.000 Ft racionalis dsszegnek tekinthetd a jelenlegi jarvanyhelyzetben is.
Osszehasonlitisképpen példaul Budafok-Tétény Onkorményzata a részvételi koltségvetés
bevezetésének elst évében (2019) dsszesen 70 millié forintot szant az RK kommunikacidjara és
megvaldsitasara, amelyben dsszesen 300 millié forintot dedikaitak erre a célra, azaz a lakosok éltal
torténd dontéshozatalra,

II. A beterjesztés indoka

Annak érdekében, hogy a 2022-es jozsefvarosi részveételi koltségvetés tervezése megvaldsulhasson, a
Képvisel§-testiiletnek sziikséges elfogadnia a részvételi koltségvetés eljarasrendjének alapjat képezd
koncepciét (1. melléklet), tovabba rendelkeznie sziikséges a lebonyolitas részletes eljarasrendjének
kidolgozasardl. A folyamat megszervezéséhez és lebonyolitasdhoz kapcesolodéd koltségek fedezetét is
biztositania sziitkséges (2. melléklet), és dontenie kell a 2022. évi kbltségvetés tervezése érdekében a
részvételi koltségvetés 120 millié forintos kerettsszegének céltartalékként torténd megtervezéséhez
sziikséges elozetes kitelezettségvallaldsrol.

III. A déntés célja, pénziigyi hatasa

Az eloterjesztés pénziigyi fedezetet igényel (részben a 2021. évi koltségvetés keretében, részben
elozetes kotelezettségvéllalas formdjaban) a szervezési koltségek 2. mellékletben talalhatd terve
alapjan.

Iv. Jogszabalyi kirnyezet

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol szold 2011. évi CLXXXIX. tdrvény 6.§ a) pontja szerint a
helyi Onkorményzat feladatai ellatisa sordn tdmogatja a lakossdg Onszervezddd kozosségeit,
egylittmiikddik e kozOsségekkel, biztositja a helyi koziigyekben valé széles kort allampolgari
reszvételt. A részvételi koltségvetés éppen ennek a célnak a teljesitését szolgalja.

Az &llamhéztartasrol szold 2011. évi CXCV. tv. 36. § (5a) bekezdése szerint az allamhaztartas
onkormanyzati alrendszerében a koltségvetési évet kivetd év vagy évek kiadasi eldirdnyzatai terhére
kotelezettségvallalasra az iranyité szerv &ltal megallapitott, ennek hidnyaban a koltségvetési év kiadasi
eldiranyzataival megegyez0 dsszegi kiaddsi elbirAnyzatok szabad elbiranyzatanak mértékéig keritlhet
sor, amelynek fedezetét a kotelezettséget vallalonak a tervezésekor biztositania kell. A 2021. évi
koltségvetésrdl sz0l6 5/2021. (11.25.) 8k. rendelet 5. § (3) bekezdése alapjan a targyévet kivetd évekre
sz010, tobb évet érintd kotelezettségvallalasrol a Képviseld-testiilet jogosult donteni.

A Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény 46. § (1) bekezdése és a
Budapest Jozsefvérosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a Képvisel§-testillet és Szervei
Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol sz0l6 36/2014. (X1. 06.) Onk. rendelet 13. § (2) bekezdése
alapjan az elbterjesztést nyilvanos iilésen kell targyalni. A hatirozat elfogadisihoz az SZMSZ 6.
melléklet 6. pontja alapjan mindsitett tobbség sziikséges.

Fentiek alapjin kérem a hatarozati javaslat elfogadasat.

Mellékietek:
1. szamd melléklet: Részvételi koltségvetés koncepeid
2. szama melléklet: Részvételi kbltségvetés szervezési kiltségek
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Hatdrozati javaslat

Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviselo-testiiletének.../2021. (IX. 23. ) szdmi
hatdrozata

a 2022, évi részvételi kiltségvetésrol
Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete Ggy dont, hogy

1.) az elbterjesztés 1. sz. melléklete szerint elfogadja az Onkormanyzat 2022. évi részvételi
koltségvetésének koncepcidjat.

2.) az Onkormanyzat 2022. évi koltségvetésében a részvételi koltségvetés fedezetére 120 millié forint
tsszegben felhalmozisi céli céltartalékot képez.

3.) az Onkormanyzat 2021. évi koltségvetésrol szolo 5/2021. (11.25.) k. rendeletében a részvételi
koltségvetés tervezeésével €s lebonyolitasdaval kapcsolatos elozetes milkddési jellegli kiadasokra
minddsszesen 1.460.000 Ft fedezetet biztosit az elGterjesziés 2. sz. mellékletének részletezése
szerint a Polgarmesteri Kabinet koltségvetésében a 20100 cimen, az Altalanos tartalék terhére.

4) az Onkorményzat 2022. évi koltségvetésében a részvételi koltségvetés lebonyolitasaval
kapcsolatos miikodési jellegli kiaddsokra minddsszesen 8.520.000 Ft fedezetet biztosit az
eldterjesztés 2. sz. mellékletének részletezése szerint a Polgarmesteri Kabinet kaltségvetésében.

5.) felhatalmazza a polgarmestert a hatarozati javaslat 3.) pontja szerinti el8irdnyzat 4tcsoportositas
végrehajtaséra,

6.) felkéri a polgarmestert, hogy az Onkormanyzat 2022. évi koltségvetésébe a hatirozati javaslat 2.)
¢s 4.) pontja szerinti eldiranyzatokat terveztesse be.

7.) felkéri a polgarmestert, hogy a részvételi koltségvetés megalkotasdnak eljarasrendjét dolgoztassa
ki.

Felelds: Polgarmester.

Hatérid6: az 1) pont tekintetében 2021. szeptember 23, a 3.) és 5.) pont tekintetében a 2021. évi
koltségvetési rendelet IIl. médositisdnak jovdhagydsa, a 2.), 4.) és 6.) pontok tekintetében az
Onkorményzat 2022. évi koltségvetési rendeletének etfogadasa, a 7) pont tekintetében 2021. oktéber
31.

A dontés végrehajtisit végzé szervezeti egység: a 2)-6) pont tekintetében a Koltségvetési és
Pénziigyi Ugyosztaly, a 7) pont tekintetében a Polgarmesteri Kabinet

Budapest, 2021. szeptember AF @
tJ

Piké Andras
polgarmester
Torvényességi ellenbrzés:
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Polgarmesteri bevezetd

A 21. szazad kihivasai és lehetbségei a magyarorszagi Gnkormanyzatokat is szerepik és
feladataik Gjragondolasara késztetik. Az oOnkormanyzati szerep UGjrafogaimazésanak
kdzéppontjaban az a meggy6zidés all, hogy az énkormanyzat tobb mint helyi szintl feladatok
végrehajtéja: az dnkormanyzat az allampolgarok altal valasztott és fenntartott eszkoz arra, hogy
a helyi igyeket intézze, a teleptilést gondozza és fejlessze, a probléeméakat feltarja és kezelje, az
allampolgarokkal parbeszédben és partnerségben. Ebbdl természetszerlen kOvetkezik
elkdtelezédésink, hogy a dontéseket kdzelebb vigylk azokhoz, akikrél szélnak.

A részvételi dnkormanyzat ezért egyrészt a korrekt, hatékony, akadalymentes és atlathato
tajékozddas melletti elkdtelezddést jelenti, annak érdekében hogy minden allampolgar
hozzéjusson a szamara fontos informacidkhoz fliggetlenil iskolai végzettségétdl, értelmi
képességétdl vagy anyanyelvetdl.

Elkételezettek vagyunk tovabba az érdemi parbeszéd terepédl szolgald férumok és konzultacios
folyamatok melleft, ahol a lakossag nem csak tajékozodik, hanem maga is kérdez, informal,
kritikat és javaslatokat fogalmaz meg, amelyekre érdemi valaszt kap.

Hosszi tavid cél, hogy az allampolgarok egyre ndvekvé mértékben tudjanak ellenérzést
gyakorolni és felelésséget vallalni a teleplilés dontéseiben. Ehhez szukség van arra, hogy az
dnkormanyzat képes legyen bizonyos déntési és mikddési kompetencidkat atengedni az
allampolgaroknak vagy az &lampolgarck egyes csoportiainak, az allampolgaroknak pedig
akarniuk kell felel6sséget vallalni a dontésekért és ezek kzOssegi megvaldsitasaért. A részvételi
kolségvetés folyamatanak kidolgozasa ennek a hossz( tava folyamatnak az elsS [épése. Ez a
szakmai anyag alkalmas olyan parbeszéd inditasara, amely megalapozhatja mind az eljdrassal,
mind a dontések tartalmaval kapcsolatos kGzds dontést, végsd soron pedig egy részvételi
kiltségvetési tervezeési folyamat elinditasat.

A 2020-as koronavirus-jarvany okozta veszélyhelyzet kiidnésen nehéz helyzetbe hozta az
dnkormanyzatok koltségvetését. Céljaink kozétt elsé helyen szerepel a nehéz helyzetbe hozott
j6zsefvarosi lakosok gondjainak enyhitése. A részvétell kéltségvetest ez a helyzet ket
szemponthdl is érinti: azok a részvételi folyamatok, amelyek a tervezéshez elengedhetetlenek, a
kijarasi korlatozasok keretei kHzott ma atmenetileg nem megvaldsithatok. Masrészt: mivel
részvételi kiltségvetés nem elképzelhetd ezek nélkil a folyamatok nelkil, a szakértdi anyaghél
kdvetkez lépésekre szintén csak akkor kerlilhet sor, amikor ezt anyagi és fizikai kériilményeink
ujra lehetdévé teszik. Amellett, hogy a részveteli kdltsegvetés beinditasa mint stratégiai cél,
bekeriil az dnkormanyzat gazdasdgi programjaba, az elkésziilt szakértéi anyag olyan érték,
amelyre az akadalyok elharulasa utan méiltan épithetink, mint a részvételi dnkormanyzati
milkddés egyik sarokkovere.

Piko Andras polgarmester




Mi a részvételi koliségvetés? Modellek és valasztasok

A reszvételi kéltségvetés (RK) a helyi demokracia megerésitésének vilagszerte alkalmazott
eljarasa. Szemben mas, egyéni részvételt eldtérbe helyezd technikakkal, az RK konkrét pénziigyi
dontésekhez kdtddik, melyekbe bevonjak az érintett csoportokat, vagy a helyi lakossag egészét.
A folyamat soran az egyéni vélemények kollektiv tanacskozas soran valddi, kdzésségi
dontésekke formalodnak. A modern RK a braziliai Porto Alegre-bél kiindulva ma mar vilagszerte
teleplilések tizezreiben milkddik. Clyan csoportoknak kindl beleszolast a  kézforrasok
elosztasaval kapcsolatos dontésekbe, akik hagyoményosan az dnkormanyzatok szamara nem
jelentek meg egyenrangl partnerként a déntéselékészitésben, hiszen roluk, nekik, de jobbara
nelkiliik sziilettek meg a dontések (pl. nem is szavaznak a valasztasokon). Az RK olyan
helyzetet teremt, amelyben a résztvevék nem az énkormanyzat szolgaltatasainak fogyasztéi,
hanem a helyi kdzjavak kialakitasaban egyittmk&dd, valédi allampolgarok.

Az RK folyamat nem egyszeri kampany, hanem éveken at ismétlédik. A bevonas részeként
nyiivanos tanacskozasok keretében aktiv allampolgari részvétel valosul meg, mely
dsszességében valodi hatalommal ruhazza fel a résztvevéket az eredményeket illetden,
tovabba ezen eredmények atlathatdak és szamonkérhetéek. Az RK tébb, mint konzuitacio,
elengedhetetlen része Ggy a demokratikus kozvita (deliberacio), mint a dontéshozas,
melynek soran polgarok széles kdre problémakat azonosit, vitat meg, rangsorol, tesz
javaslatokat, majd ezeket projekité alakitja, véqill pedig dént roluk.

A folyamat soran a résztvevGk megismerik egymdas igényeit és nézdpontjait, ami erdsiti a
szolidaritast a kilénbdzd hatter( lakosok kézott a kdzos lgyekben, és egy pozitiv helyi identitas
formalddasahoz jarul hozza. Az RK tovabbi elénye a helyi dnkormanyzat és a kGzOsség szamara,
hogy a “demokracia iskolajaként” szolgalva megismerteti az allampolgarokkal a dontéshozas
nyelvet, szempontrendszerét és igényeik kifejezésenek modjat. A tajékozolt polgarok egy
atomizalt kozosseégnél kevésbe vevbk a politikai manipulaciora, rugalmasabban reagalnak a
valtozasokra és értékes hozzajarulast képesek adni a dontéshozdknak. A folyamat az
dnkormanyzatot képessé teszi a facilitatori szerepre, igy mas tgyekben is képes lesz kezelni
a felmerii6 konfliktusokat. Az RK ugyanis nemcsak a lakosok panaszai szamara teremt csatornat,
de teret ad a problémak kozdsségi megoldasahoz is. Egy érett RK el&segitheti a forrasok
hatékonyabb allokacitjat, a rovid és hosszitavi szempontok kdzotti ellentétek és az
érdekcsoportok kozétti patthelyzetek feloldasat is. Résztvevdi ugyanis hajlamosak a hosszabb
tavon elénytkkel jard befektetéseket valasztani (pl. energiahatékonysag, zbldités, oktatas) a
presztizsberuhazasokkal szemben. Az RK (més részvételi technikakkal egyitt) kutatasok szerint
erdsiti az adomoralt, ndveli a valasztdi kedvet és U forrasok megjelenéséhez is hozzajarul (pl.
cégek tamogatasa, kézbsségi adomanyozas). Az RK nemzetkdzi jo gyakorlatai, s6t bizonyos,
hozzajuk kapcsolddé informatikai fejlesztések is megismerhetSek, az RK-t alkalmazé varosok
kozott gyakran alakul ki partnerség. Raadasul a technika sikeres bevezetése a telepiilés jo
himevéhez és egy pozitiv helyi identitds megerdsddéséhez is hozzajarul.

A jézsefvarosi RK koncepciojanak kidolgozasa soran a Kozdsségi Részvételi Iroda altal
dsszehivott Részvéieli kiltségvetés munkacsoport attekintette a folyamat kildnb6zb nemzetkdzi



peldait és alternativ modelljeit’. A valasztott modell logikajaban leginkabb a kdzésségszervezésre
hangstilyt helyez& észak-amerikai (New York-i) modelthez all kdzel. A fokozatossag elvét kovetve
- 8s a magyar dnkormanyzatisag kotdttségeit figyelembe véve - nem tdrekszik dél-amerikai
mintara a teljes koltségvetésre rahatassal bird folyamat kialakitasédra mar az elsé évben. Masfelél,
igyekszik etkerlini azokat a csapdékat, amelyekbe a kornyékbeli, kelet-kdzép-eurépai eljarasok
gyakran beleesnek, vagyis azf, hogy dontéen online részvételi lehetfséget kinalva alaposan
beszikitik a deliberacié (tandcskozas) lehetbségét, igy nem is kinainak valodi déntést a
polgaroknak, csupan egy kampanyszer(, ennél fogva nem is killdndsen népszerii PR-eszkdzt
intézményesitenek. Ezzel szemben a jozsefvarosi RK koncepcié az énkormanyzat részvételi
koncepcidjaval sszhangban mar a kezdetekidl valadi allampolgari részvételt kivan teremteni,
Ezt szolgdljdk a tarsadalmi bevonas érvényesitett szempontjai, az elérhetdség,
akadalymentesség, integritas elvei, valamit az online és offline elemek egyensulya. A kidolgozott
koncepcio célja, hogy a lehetd leginkabb csokkentse a kerlileti 1éptékil kdzOsségi részvétel
bevezetésével kapcsolatos kockazatokat.

A koncepcié szamos olyan garancialis elemet tartalmaz, amelyek elejét veszik, hogy a
kozérthetdseg, atlathatosag és valaszadas hianya, vagy kudarcélmény miatt egyes résztvevisk
elveszitsék a bizalmukat a folyamatban, illetve kidbrandulva belble destruktiv modon, kritikus
magatartassal masokat is elidegenitsenek a részvételi eljarasoktdl. liyen elem a lakossag széles
csoportjainak bevonaséra valé torekvés, a kivalasztasi mechanizmusok 6nkényes befolyastdl
mentessége, a visszajelzés lehetGsége és ezek atlathatd kezelése, illetve beépitése a kdvetkezd
evi tervezésbe, tovabba a versengés helyett a kollektiv egylttmiikédés elvének
érvényesitése, ami elejét veszi, hogy nyertesek és csalddott vesztesek polarizalt csoportjai
alakuljanak ki. Ezen szempontok érvényesitése ugyan tébbletmunkat jelent a lebonyolitasban (pl.
facilitatorok bevonasa), ugyanakkor hozzajarul, hogy ne kdvetkezzen be a részvétel tekintetében
olyan kifaradas vagy bizalomvesztés, amely akar késébb mas terlleteken is megnehezitheti az
allampolgarok aktivizalasat. A jozsefvarosi részvételi koltségvetés akkor lehet sikeres, ha a
resztvevok azt érzik: “tényleg mi dontottiink™, nem pedig azt, hogy igazoltak egy dontést, amit
nern 6k hoztak meg.

Areszvétel legfontosabb eréforrasa a bizalom: bizalom az énkormanyzat eljarasaiban és bizalom
a kollektiv bolcsességben, vagyis abban, hogy az ket kdzvetlenil érintd (igyekben a lakosok
maguk is kepesek érdemi dontést hozni. Utdbbit hivatott erdsiteni a déntéshozok és a hivatali
dolgozok elkbtelezése, bevonasa a folyamatba tajékoztatas és konkrét részvétel Utjan. Az RK
bizonyos kompetenciakat atad a lakosoknak, cserébe azonban a képviseleti viszony
mindsegében &s melységében is gyarapodhat. Végezetll, az RK fontos pedagaégiai szerepet tolt
be, amire a koncepcié szintén sulyt fekiet. Kozérthett kommunikacidval a lakosok jobban
megértik a koltségvetési dontéseket, dilemmakat és mozgasteret, ami a jelenlegi bizonytalan,
forraselvonasokat hozé idészakban elemi érdeke az dnkormanyzatnak. Sé6t, a folyamat akar
erbforrasokat is mozgosithat a helyi kozfeladatok szdmara (6nkéntesség, CSR-tamogatasok).

1 A létezé RK-modellekrst bévebben: https: /it ly/3b4CVINVG




Reészvételi koltségvetés Jozsefvarosban: a folyamat

A részvételi kdltségvetés bevezelése és meghonositasa Jozsefvarosban egy tébbéves,
folyamatos tanulason alapulé folyamaton kereszti valésulhat meg, melynek soran a keriilet
lakosai megismerkednek a részvételi kdltségvetés lehetdségével és a mddszer beépill a lakosok
értelmezési és cselekvési horizontjalba. A kerilet részvetell koncepcidjanak mas elemeivel
dsszhangban ezaltal meghonosodik eqgy aktiv és kdzdsségi cselekvésre, illetve dontéshozasra
epuldé modszer a VIIi. keriiletben, amely a helyi dnkormanyzat miikddési protokolijainak is része
lesz. Mindezzel a lakosok koz6sségi dontéshozasi és helyi cselekvési potencialja
novekszik, valamint az O&nkormanyzat miikodési protokolljai kdzelebb keriiinek
Jozsefvaros lakossagahoz, a kerilet miikédésének pénziigyi atlathatosaga, ezen keresztiil
pedig az dnkormanyzat iranti bizalom is né.

A folyamat elsd évében (hevezetd szakaszaban} az dnkormanyzati kéltségvetes egy elkllonitett
részéhdl finanszirozott, a kerllet erre a célra kialakitott kdrzeteiben megvaldsuld, online és offline
palyazat alapu, helyi 6tletekre és egy lakosokbol, szakemberekbdl és valasztott képvisel&kbdl allo
Allampolgari Gyfilés dontéshozatalara épiilé folyamat keretében valésul meg. Ennek soran a
kerlileti lakosok véalasztjak ki szavazés Otjan a megvaldsitando fejlesztési dtleteket, melyeket a
kovetkezd évben az dnkormanyzat valdsit meg. A hosszu tavi tervezés azért kiemelten fontos,
mert a masodik évtdl - a folyamat iranti bizalom novekedésével parhuzamosan - ez organikusan
kiegésziilhet azzal, hogy a lakosok (vagy egy megcélzott kéltségvetési elemhez szorosan kétédé
csoportok) nem csupan egy elklldnitett alaprdl dontenek, hanem a kerilet a kéltségvetés
bizonyos elemeit, feladatait is az igy kialakitott és elmélyitett részvételi eljarasokon keresztil
tervezi meg. Kezdetben egy kisebb hanyadrol indul a részvételi kdltségvetés altal érintett dsszeg,
am ez folyamatosan ndvelhetdé annak fliggvényében, ahogy a kerilletben a folyamat egyre
ismertebb és elfogadottabb lesz.

Tevékenységek

0. év

1. év

2. év

3. év

4, by

5. év

Projekt alapl részvételi kbltségvetés tervezése

Projekt alapi részvételi kdltségvetés megvaldsitasa

Projekt alapu részvételi kdltségvetés megvalositasa, illetve parhuzamosan 1
kéltségvetési elem részvételi alapon valo tervezése

Projekt alapu részvételi koltségvetés megvaldsitasa, illetve parhuzamosan 2
koltségvetési elem részvételi alapon vald tervezése

Projekt alapi részvételi kbitségvetds megvaldsitdsa, illetve parhuzamosan tobb
koltségvetési elem részvételi alapon vald tervezése

Projekt alapi részvételi kiltségvetés megvaldsitdsa, ilietve parhuzamosan tobb
koltségvetési elem részvételi alapon vald tervezése

Jozsefvaros részvételi kaltségvetésének aifogd, 10bb éves folyamatanak abraja




A kivetkezdkben a bevezets szakasz projekt alapu részvételi kéltségvetésének folyamatat
mutatjiuk be, melynek modszertana késébb, a kbltségvetési elemek kbz0sség alapu tervezesi
folyamataban is iranyadd lesz. A folyamat hét szakaszbdl all, melyeket a kdvetkezdkben
egyenként mutatunk be, a teljes folyamatot pedig az alabbi abra Osszegzi.

Jozsefvaros projekt alapu részvételi kbltségvetésének folyamatabraja

TRK

eldkeszités.
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1.

Eldkaeszitési szrakasz

A szakasz ceélfa: A részvételi koltségvetés megalapozasa mind tartalmi, mind jogi-szabalyozasi,
mind szervezeti szempontbdl, tovabba a RK offline és online kampanyanak beinditasahoz
szllkséges anyagok elkeszitése és kivitelezése.

A szakasz idGintervalluma: min. 2 honap

Szakaszon bellili tevékenységek:

Szervezeti tevékenységek

Az Onkormanyzat dontést hoz a jézsefvarosi részvételi koltségvetés elinditasara, a
koltségvetesébdl elkllonit egy részésszeget (irényzott 8sszeg: 100-300 millio forint2),
valamint kételezettséget vallal a projektek megvaldsitasara.

RK folyamat kodifikacidja és hozzaillesztése az 6nkormanyzat adott évi terveihez, t6bb
eves stratégiaihoz

A RK-hez sziikséges szervezeti atalakitasck a részvételi iroda miikddésében és az iroda
és mas, az RK-han egylttmikddd szervezeli egységek vonatkozasaban. A stab
kialakitasa, humaner&forras tervezése a teljes folyamatra (belsds + énkéntes)
Nyilvanos forum szervezése a részvételi kiltségvetés terverzett folyamatarsl, melyen
keruleti lakosok, helyi civil szervezetek, és helyi vallalkozasok képvisel&i vesznek részt.
Ennek soran a tervezett folyamat veleményezésre és tesztelésre kerlil a lakosok részérdl,
szitkség esetén modositasra kerllhetnek részfolyamatok, ezzel a forum tajékozatasi,
valamint bizalomépitési funkciot lat el.

Korzetek meghatarozasa: a RK induldsakor 3 kdrzetben valdsul meg, melyek semleges
mérdszamok (pl. beépitettségi hanyad, z6ld teriilet, lakossagszam) alapjan lesznek
meghatarozva. Bennlk dsszekapcsolodnak a kildnbdzd negyedek. Kdrzetenkent azonos
Osszeg fethasznalasardl donthetnek majd a lakosok.

Kidolgozasra kerll a folyamat hatasmérésének pontos modszertana.

Sorvezetdk, operativ szabalyok kidolgozasa

A palyazat beadasat segitd orientacios szempontok meghatarozasa. Ezek egy kombinalt
madszerrel alakulnak ki: alapul vessziik a negyedek szocidlis jellemzdit, a felmérések
atapjan az egyes teriilletek kiemelt prolémait, az énkormanyzat fejlesztési céljait.
Kidoigozasra kerlilnek a befogadott dtletek konkrét palyazati paraméterei: mire lehet
palydzni és mire nem (épités, termék, szolgaltatas)

Kidolgozasra keriilnek az offline étletgenerald gyiilések szabalyai és pontos folyamata
Kidolgozasra kerilinek az RK kiiidottekre, azok jelentkezésére és feladataira
vonatkozé pontos szabalyok.

2 Mas févarosi kerliletek 100-300 millid Ft-ot iranyoztak eld az elsd évben.



o Az els$ évben Onkéntes alapon valosul meg. Késfbb, ha a kilddttek és a
kozosségek kapcsolata megerdsddik és organikusan megnévekednek a
kozdsségi feladataik, megfontolandd ezek ellentételezése is.

o Fontos az dsszeférhetetlenségi szabalyok meghatarozasa is (ki nem lehet
killdott, pl. korabbi években mar volt kildott, lebonyolitas résztvevije)

e Kommunikacios terv és kommunikacios csatornak kidolgozasa
e Toborzasi és elérési terv kidolgozasa
s Hatasmérés pontos indikatorainak, visszajelzések adatkéreinek meghatarozasa

Részvételi kbltségvetési anyagok kidolgozasa

» Projektjavasiat (irlap kidolgozéasa
o Egy bekiildétt dtletnek az alabbi elemeket kell tartalmaznia:
m  Otlet leirasa
s Pontos helyszin meghatarozasa
s Megfelel$ korzet megjeldlése
m Becsllt erdforrasigény
e Ez kategoria valasztassal valosul meg, egy listabol tudjak
kivalasztani a jelentkez6k a becsult erdforras igényt (kis projektek,
kézepes projektek, nagy projektek + intervailum)
m Kapcsolddd lakossagi részvétel, Onkéntesség lehetsége (opcionalis)
s Kiiidottek szamara jelentkezési lap kidolgozasa
o A jelentkezési lapon érdemes bekémi az alabbi informacidkat:
»  Melyik kbrzet/negyed lakdja?
m  Mit var a folyamattdl, miért szeretnél kiildétt lenni (motivacié 2-3 mondat)?
m Civil szervezeti tagsag, véllatkkozo-e, szakszerverzet tagja-e?
Kozérthetd tajékoztatd és szérdéanyagok kidolgozasa
Felkészitd anyagok elkészitése a stabnak (videdk és handoutok), pl.
o Hogyan kell modernalni egy gyllésen?
o Hogyan kell facilitalni egy kiscsoportot?
Online feliilet/honlap/applikacio elkészitése, tesztelése
Hatdsméréshez szilkséges felmérési anyagok és adatbazisok elkészitése

Feladatok leendd workshop tartok és facilitatorok szamara

s Felkeszités, fréningek iartasa a workshopokat tartok szamara

2. Otlelgeneralas szakasz

A szakasz célja; A szakasz célja, hogy minél tébb teriletet és igényt lefedd és jo mindségil, a
lakak valédi igényeit lefedd Otletet gylijtsiink dssze egy kdzds (online) fellleten, valamint offline
workshopok soran, egységesitett formaban.

A szakasz idGintervalluma: 2 hdnap




Szakaszon beliili tevékenységek:

e Toborzas és médiakampany
e Online felileten tdrténd dtletgeneralas:
o Egy honlapon/applikacion mikddd {rlap megfelels kitdltése
o Ugyanide toltddnek majd fel az offline létrehozott otletek is, igy egy adatbazisban
iehet majd kezelni az online és offline kidolgozott ttleteket
¢ Offline gyiiléseken torténd dtletgeneralas
o Minden kérzetben 2 db 6tletgenerald workshop valdsul meg, igy 6sszesen 6 db
workshop valdsul meg a teljes folyamat alatt a kerliletben
o A workshopok, facilitatorok vezetésével folynak és két részre tagolodnak:
s 1. rész: Problematérkép: f6bb célterllletek beazonositasa a
kerlietrészben (Mik a legfontosabb problémék, min kellene javitani?
Térben hol kellene, lehetne fejleszteni?) - nagycsoportos dtletelés és
szavazas eredményekeént egy {publikus) prioritasi lista jon létre, ami
hivatkozasi alap a tovabbi gondolkodéshoz.
a 2. rész: Kiscsoportban a meghatarozott terliletekre dtleteket generalnak
a resztvevok (pl. 6t fontosnak tartott téma szerint csoportositva).
o A folyamat végén ezek az dtletek (a bekiildéshez szilkséges formaban)
véglegesitésre és bekiildésre keriilnek.

e Az offline és online beérkezett dtletek eldbiralat utan kikerlilnek az RK honlapra/appra,
ahol mindenki szamara megismerhetdk, megjegyzést és kérdést lehet imni hozzajuk, illetve
veleménynyilvanito jelleggel kedvelni lehet 8ket.

e Az dtletgeneraladshoz szorosan kapcsolodik a részvételi killdottek toborzasa.
o Mind az online bekiiidéskor, mind az offline gylileseken, valamint a tajekoztatd

kampany / toborzas soran is a lakosoknak lehetségiik van részvételi kilddtinek
jelentkezni.

3. Technikai el0sziirés és korrekcids szakasz

A szakasz célja: A beérkezett Stletek formai atnézése, visszaklldése tovabbi kidolgozasra, ha
szilkkséges, illetve az dlletek jogi-technikai elgszlrése. Ennek eredményekeént all dssze a
hegylijtott fejlesztési Otletek vegleges listaja, amibdl a kildéitek valasztanak es szavazasra
bocsatott projektet gyurnak,

A szakasz iddintervaliuma: 1 hdnap

Szakaszon beliili fevékenységek:

e RK operativ csoport {hivatali szakéridkkel konzultalva) megvizsgdlja az Osszes Otletet
abbol a szempantbdl, hogy:
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o Tartalmazza-e az 6sszes szikséges kitdltendd informéaciot? Ha nem, akkor
tisztazd kérdést kiildink az dtlet bekllddjenek.
a  Amennyiben nem érkezik vélasz, az otlet Kizarasra kerll.
o Megfelel-e az ttletekre vonatkozo nyilvanos szabétyoknak?
m Belefér-e a koltségkeretbe? Megvaldsithaté-e (pl. nem célozza-e
maganterilet fejlesztését)
s Az énkormanyzat feladatat érinti-e? Jogilag megvalosithato-e?
m Lehet-e beldle egy éven bellli projekt (a koéitségek tilnyoméreszi a
kdvetkezd évben meriljenek fel)?
m Hianyos informacio esetén itt is pontositast kériink, ilietve a szabalytalan
otleteket kizatjuk.
o Tartalmi okokbdl ebben a kérben nem térténhet elutasitas

s A fenti folyamattal parhuzamosan a kiildéttnek jelentkezok koziil kivalasztjuk a kildotteket
(és pottagokat) a kdrzeti szintli Gyllésekbe. A folyamat sorsolason alapul és anonim, am
az adott képviseleti szempontokat érvenyesiti:

o Projektet beadok és projektet nem beadok egyarant kivalasziasra kerliljenek
o Szocialis szempontok figyelembevétele (nemi aranyok)
o Negyedek szerinti reprezentativitas figyelembevétele
e Az Allampolgari Gy(ilés megszervezése
o Akildéttek (kiesésiik esetén a pottagok) meghivast kapnak a gyllésre
o Alogisztika és terem leszervezése

o A kiildottek kivalasztasa az els6 évben meghivas alapl, azonban késébb a lakosok altali
valasztassa (delegalassa) alakithatd. Ebben az esetben a nyilvanos gytiléseken (illetve
online) valaszthatok meg a kiildéttek, akik a folyamat soran interakcidban maradhatnak a
lakosokkal, beszamoltathatok és visszahivhatok lennének (ennek pontos mechanizmusa
kés&bb kerll kidolgozasra).

4. Allampolgari Gy(ilés: dtlet kivalasztas és Gtlet kidolgozas szakasz

A szakasz célja:

A lakosok kiilddtteinek intenziv részvételével a beadott dtletek kdzll kivalasztasra keriiinek azok,
amelyek végill a szavazolapra kerlilnek, és ezeket a versengé Otleteket egy, az érdemi donteshez
szilkséges, egymassal hozzavetSleg azonos szintre Kkidolgozzak. A lakosokbol, helyi
politikusokbdl és szakértékbo! allo Gylilés k6zds munkajanak celja, hogy a lehetd legjobb, a
lakossagi igényeket leginkabb lefedé projektek kerlljenek a szavazodlapra.

A Gylilések az elsd évben két, néhany oras délutani/hétvegi kozés munkabol allnak, ezt késdbb
kiegészitheti egy harmadik rész, a kivalasztott projekteket bemutatd expo, ahol a Gylilések
bemutatjak munkajuk eredményét még a szavazas eldtt a kérzetek lakdinak egy offline
eseményen, ahol még modosithatd a végsé lista, amiré! a lakosok végiil szavaznak. Lathatd,
hogy az otletek “tulajdonlasa” részben elvalik annak eredeti gazdajatdl, az dtlet a folyamatban
6nalio életre kel és a kdzisség bolcsességén atsziirve t6bb lépésben tovabbfejlesztésre kerdl,
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olyan elemekkel, szempontokkal kiegészitve, amelyekre az eredeti Gtletgazda esetleg nem is
gondolt. Ezzel a RK projekitervei csak részben adnak teret az egyéni lakék versengd
kreativitasanak, szellemességének, hiszen a folyamatban az dtletek valodi, egyarant értékes
*kozjavakkd” valnak, melyek koziil a kbzdsségnek vegil valasztania kell.

Eredmeny. Korzetenként 10-15 projekt kerlll kivalasztasra-kidolgozasra (ennyi kerdl a
szavazélapra). Ez 6sszesen 30-45 projektet jelent.

A szakasz idGinfervalluma: 1 hdnap
Szakaszon bellili tevékenységek:

o Osszesen 6 darab (3 korzetben 2-2 alkalom) Allampolgari Gy(ilésre kerill sor az elsd
évben.

o 1. alkalom: kivdlasztds

o Arésztvevik megismerik a technikailag elGbirdlt javaslatokat, az azokra érkezett
reakciokat, kdzdsen kiértékelik (pontozzak) - itt egy orientéld szempontrendszert
adunk: szikséges-e, kozérdekii-e, d&sszhangban van-e a gyliléseken
megfogalmazott prioritasokkal, ar-érték aranyban van-e értelme megvaldsitani.

o A killdéttek &sszevonhatnak parhuzamos projekteket, vagy tobb, kisebb stlyd,
hasonld javaslatot egy csomagga alakithatnak

o A kilddttek szavazassal véglegesitenek egy listat, melynek elemeihez a
kovetkezé kdrben egy, az eredeti javaslatnal bdvebb leiras készil.

s 2. alkalom: kidolgozas

o A kivalasztott javaslatokat a kiildétiek kis csoportokban kidolgozzak egy olyan - a
javaslatok kozt dsszemérhetdseget biztositd, kézel azonos - szintre, ami alapjan
az 6nkormanyzat azt mar be tudja arazni, potencialisan meg tudja valosfitani és ez
szamon kérheté (6sszhangban van a lakossagi igényekkel).

o A folyamatot facilitator s szakemberek is segitik, akik valaszolnak a felmeriild
kérdésekre. A kidolgozas soran a projektek egy becsilt kdltséget is kapnak, amit
a szavazas soran felhasznalunk, igy ezt a kidolgozas eredményének birtokaban
az egyes projektdtletekre véglegesiteni kell a hivatal bevonasaval.




o Allampolgari Gyiilés dsszetétele korzetenként:

Kerlleti lakos - projekt dtlete volt

Keriileti lakos - nem volt projekt dtlete | 10 10 10 Van
Egvéni képviseldk 5 5 - Van
Hivatalnokok 2 2 2 Nincs
TOTAL 22 |22 17

5.  Kampany és szavazas szakasz

A szakasz célja:

A RK-re eikildnitett 0sszegrdl szavazas Utjan a helyi lakosok dontenek, hogy milyen projektek
megvalositasara szanjak. Elsé évben egyenld aranyban, késébb valamilyen vilagos
szocidlis/gazdasagi indikator szerint is lehetséges. A szakasz célja, hogy minel tObben, és a
kerlileti lakossagot minél jobban leképezd részivevdi kor valassza ki a gy6ztes projekteket.

Eredmény: Keriletenként 1-3 projekt kerlll kivalasztasra, Osszesen 3-9 projekt keril
kivalasztasra,

A szakasz iddintervalluma: 2 hénap
Szakaszon bellli tevékenységek:

s A szavazas lebonyolitasa: a szavazas parhuzamosan online és offline is torténik, az
offline és online szavazat is ugyanannyit érnek.

o Kik szavazhatnak? Minden a kerlletben allandé vagy ideiglenes lakcimmel rendelkezd,
18 évet bet6ltott személy.

o OQOnline szavazas esetében: regisziracio (iranyitdszam és ufca megadasaval)
szikséges, 1 IP cimrél egy szavazatot iehet leadni

o Offline szavazds esetében: regisztracio (lakcim bemondas alapjan iranyitészam
és utca). Lakcimkartyat nem kérlink.

e A szavazas modja: Egy ember két projekire szavazhat a sajat kdrzetében. gy
ichetdsege van mérlegelni az 4sszes bekllddtt projektet, nem csak egyet, amihez
valamilyen médon kdtddik. Mindenki a masik két korzetben is szavazhat, de ott csak 1-1
projektre. Tehat 1 szavazé 3 szavarzati lehetdséggel élhet.




A kesdbbi években a szavazast Ugy fejlesztjlik tovabb, hogy online és offline is kemény korlatot
jelentsen az elosztandd Osszeg. Azaz mindenki “akkora 6sszegben” adhasson le szavazatot
{valaszthasson ki projekteket), amennyi az eloszthatd pénz - ezzel erésitve a RK kdltségvetési
irastudast terjesztd, edukativ szerepét.

e A szavazas eredményeként a szavazdlapon szereplé projekitek minden kérzetben
rangsorolodnak. Ezeket a rendelkezésre allo forras terhére rangsorrendben valasztjuk ki.
Tehat: az elsé projekt értelemszerlien nyer, ha a masodik projekt becsilt koltsége
alacsonyabb, mint az elsé projekt koltségével csokkentett forrds, akkor az is, és igy
tovabb,

e Aszavazas idGszakaban batoritjuk és segitjlik az allampolgarok “kampanytevékenységét”
a projektek meliett.
o A benyujtoktol, kildéttektd! videds kortesbeszédeket osztunk meg.
» Offline jelenléttel is igyekszink elérni az online nem elérhet$ csoportokat (pl. outreach
tablettel, plakatok).

6. Megvaltsitas szakasz

A szakasz célfa:

A szavazason nyertes projektket az dnkormanyzat megvalésitja. A cél, hogy ennek soran a
lakossdg megdrizze bizalmat a folyamatban, biztositott legyen a projektek transzparenciaja,
nyomon kovethetdsége és ha lehetséges, akkor a lakossag tovabbi bevonasa.

Eredmény: Az RK folyamat soran kidolgozott dtletekbél valdsag valik
A szakasz iddintervalluma: Elfogadast kovetden folyamatos
Szakaszon bellili tevékenysegek:

A gybztes projektek beéplilnek az dnkormanyzat kdvetkezd évi kdltsegvetésébe.

s A keépviselbket kilon tajékoztatjuk arrdl, hogy a kérzetiikben milyen fejlesztéseket
szavaztak meg, ifletve melyek azok az Otletek, amelyek népszerilek voitak, de nem
jutottak forrashoz.

e A megvaldsulast az elsd évidl a projektek atlagon fellli nyomon kévethetisége és
atladthatosaga jellemzi

¢ a honlapon folyamatosan elérheté informaciok, mérfoldkdvek, hiradasok, akar
szamiaszint(l atlathatosag révén

* A megvalositas elérehaladasat folyamatosan kommunikaljuk is a lakosok feié (pl.
atadashoz kot6déd kozassegi események)




A kbvetkezé években tdrekedni kell a lakosok bevonéaséra a konkrét projektek megvalodsitasaban
is (pl. 6nkéntesség, kbzdsségi események a szabalyok meghozatalara egy kdzdssegi térnél, a
megnyitas meglnneplése, részvétel a fenntartasban, onkormanyzati tulajdoni helyiségek
felhasznalasa stb.), igy az RK eredményeként 1étrejott kdzjavak valdban 4j tipusu, kollaborativ
kozjavak lesznek.

7.  Visszacsatolas, hatasméres szakasz

A szakasz célja: A tanulasi folyamat biztositdsa, a folyamat konfrolljanak elvégzése.

Eredmény: az RK folyamatos bbvitése, ilietve beépitése az dnkormanyzati mechanizmusokba és
szervezeti kulturaba olyan irasos formaban, hogy a megszerzett tudas ne csak egyes lebonyolitdk
“fejében” alljon rendelkezésre.

A szakasz idGintervalluma: 3 hénap

Szakaszon beliili tevékenységek:

A hatasmeres soran Osszegy(jtott adatok elemzése és dsszegzése
Nyilvanos jelentés keszitése az adatok és visszajelzések alapjan
Kévetkeztetések beépitése a kivetkezd évi RK tervezéshe

A folyamat fejlesztése évrél évre

o A lebonyoliték itt tesznek javaslatot a tapaszialatok alapjan pl. az Osszeg
novelésére, a folyamat atalakitasara (deliberacido mélyitése, tobb gylilés, tdbb
kertlilet, t6bb kildott)

o Az RK kialakult mddszertana hosszabb tavon alkalmas konkrét, immar teljes
kerilleti szint(i fejlesztési célok részveteli tervezeseére (pl. bérlok részvételével
kialakitott fejlesztési program + szabalyozas (bevétel+kiadas), kutyas
infrastruktira fejlesztesére elk(ionitett Osszegrdl valé dontés a gazdak
bevonaséval stb.), illetve atvett pénzalapok (véilalati felajanlasok) tervezésére

o Céllehet vailalati "tarsadalmi felelésségvallalas” (CSR) dszitnzése, bevonasa az
onkormanyzati forrasok mellett,

e & @
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2 szaként( dijazasa a folyamat
szakmai tamogatasara

RK koordinator

részvételi iroda munkatarsa

RK énkéntesek, gyakornokok

dlelmiszer (eliatas) 100 000 Ft 100 000 Ft reprezentacio
pdlo, oklevél, ajandék 300 000 Ft
dnkénteseknek
kommunikacio
kommunikacids szolgaitatas 1 000 000 Ft 3000 000 Ft * teljes arculati tervezés
* napi grafikai anyagok gyartdsa
* hirdetések megrendelése
* fotds és videos tartalmak
ciGéllitasa
digitalis platform fejlesztés és 300 000 Ft 700 000 Ft teljes folyamatra (megbizasi
mikddietés szerzdidés - vasarolt szolgaltatas)
merchandising 200 000 Ft
zard kiadvany (online) 200 000 Ft kiadvany szerkeszt6 - vasarolt
szolgattatas
RK koncepcié nyilvinos bemutato
terembérlet 50 Q00 Ft
facititator részvételi iroda munkatarsa
élelmiszer {ellatas) 10 GO0 Ft reprezentacio
RK gylilések a 3 kdrzetbhen (6 dbx4
ora)
terembériet 50 000 Ft
facilitator 240 0006 Ft meghbizasi szerz8déssel
élelmiszer (eltdtas) 60 000 Ft reprezentacid
kellékek facilitalashoz 20 Q04 Ft szakmai anyag beszerzes
szoroanyag és gylilések 500 000 Ft nyomdakoitség
anyagainak nyomtatasa
RK gyiilés (2 alkalom - 4 6ra)
terembériet 50 000 Ft
facilitator reszvételi iroda munkatarsa
élelmiszer (ellatas) 100 000 Ft reprezentacié
RK szavazas
szorganyagok, szavazolapok 300 000 Ft nyomdai munka
nyomiatdsa
standok 100 000 Ft
kampanyeszkézok {pl. moling, 300 000 Fi
szatyor)
RK linnep és zarérendezvény
misor elfaddk 800 000 Ft
miisor technika 800 000 Ft
oklevél, merchandising 100 000 Ft
TOTAL 1 460 000 Ft 8 520 000 Ft 9 980 000 Ft
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