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Tisztelt Képviselo-testiilet!

I. Tényaillas és a dontés tartalmanak részletes ismertetése

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. toérvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. § (1) bekezdése szerint a képvisel-testiilet hosszi tavi fejlesztési elképzeléseit gaz-
dasdgi programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi Snkorméanyzat fele-
16s.

A 116. § (2) bekezdése alapjan a gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselG-testiilet megbizata-
sanak id6tartamaéra vagy azt meghaladé idészakra szol.

A 116. § (3) bekezdés rogziti, hogy a gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghata-
rozza mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 611;(??11;}(12%&;1%2& koltségvetési

ETT, a.
mmwgl\/



lehetéségeivel Gsszhangban, a helyi tirsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figye-
lembevételével a helyi Snkormanyzat dltal nydjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat
szolgaljak.

A 116. § (4) bekezdése alapjén a gazdasdgi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési
elképzelésekkel dsszhangban - tartalmazza, kiiléndsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositdsa-
ra, szinvonalanak javitasara vonatkozé fejlesztési elképzeléseket.

A 116. § (5) bekezdése szerint a gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselé-testiilet az ala-
kulé iilését kiveté hat hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési
terv az el6zd ciklusidén tilnydlo, Ggy azt az Gjonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakuld
lilését kdvetd hat honapon belill kételes feliilvizsgdlni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni
vagy modositani.

A gazdasagi program készitésének kotelezettségét a Nemzeti vagyonr6l sz6lé 2011. évi CXCVL
torvény 9. § (1) bekezdése is elbirja, mely szerint a helyi dnkormanyzat a vagyongazdalkodasanak
az Alaptérvényben, valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositdsanak
céljabol kbzép- és hossza tavi vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni.

A gazdasagi program 2015-2019-ig tart6 iranyelveit a Képviselo-testiilet a 104/2015. (IV.16.) sz4-
mu hatarozataval fogadta el az akkor hatalyos helyi énkormanyzatokrol szolé 1990, évi LXV. tor-
vény 116. §-a értelmében.

A regnald vezetés 4 gazdasagi programot készitett eld, ennek eredményeképpen elkészitett, 2019-
2024. évre vonatkozo gazdasagi programot terjesztem a Tisztelt KépviselS-testiilet elé elfogadas
celjabol.

Jelen elbterjesztésre keriilé gazdasagi program a jovére vonatkozdan fogalmaz meg kiilonbozé gaz-
dalkodasi-fejlesztési irdnyvonalakat, a fejlesztési terv elkészitése folyamatban van, igy az a jovoben
keriil elGterjesztésre.

Az elbterjeszies 1. szamu mellékletét képezi a Gazdalkodasi Program.

Mindezek alapjan, kérem az alabbi hatdrozati javaslat elfogadast!

1L A beterjesztés indoka
A gazdasagi program elfogadasa torvényi kitelezettség.

1. A dontés célja, pénziigyi hatdsa

A dontés célja, hogy a gazdasdgi program helyi szinten meghatirozza mindazokat a célkitiizése-
ket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel dsszhangban, a he-
lyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsdgok atfogé figyelembevételével a helyi énkormanyzat
altal nygjtandé feladatok biztositasat, szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program egyes elemeinek megvalosuldsat az adott évi koltségvetés tervezésekor kell
figyelembe venni, az egyes programelemek az adott évi koltségvetésekben kell biztositani azokra
fedezetet.

IV.  Jogszabalyi kirnyezet

A Mbtv. 116. § (1) bekezdése elbirja, hogy a képviselo-testiilet hosszi tavi fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi dnkormanyzat fe-
lelds.
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A Mbétv. és a Budapest Févaros VIIL. keriilet Jézsefvarosi Onkorményzat Képviseld-testiiletének a
Képviselt-testiilet és Szervei Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szélo 36/2014. (X1. 06.) on-
kormanyzati rendelet értelmében a képviseld-testiilet dontési hataskorébe tartozik targyi iigy.

A koronavirus elleni védekezésrol szolo 2020, évi XII. térvény 3. § (1) és (3) bekezdése értelmé-
ben, valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérol szolé 40/2020. (111, 11.) Korm. rendelet 1. §-a értel-
mében az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tdmeges megbetegedést okozd huméanjarvany
kovetkezményeinek elhédritdsa, a magyar allampolgirok egészségének és életének megdvasa érde-
kében Magyarorszig egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztrofavédelemrdl és a hozza kapesolodo egyes térvények modositasardl szolé 2011, évi
CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdésének felhatalmazasa alapjan veszélyhelyzetben a telepiilési
onkormanyzat képviselo-testiiletének feladat- €s hataskorét a polgarmester gyakorolja, igy a dontés
meghozatalara a polgarmester jogosult.

Fenti rendelkezések alapjan a Jézsefvdrosi Onkorményzat Képviseld-testiiletének feladat- és
hataskorét gyakorolva a polgarmester dont targyi igyben, melyet kiilén iven hoz meg.

Melléklet:
1. sz. gazdasagi program
2. sz. polgarmesteri déntés-tervezet

Hatarozati javaslat

Budapest Fovaros VIIL. keriilet Jozsefvirosi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének ..../2020.
(V. 7.) szamu hatarozata

A Képviselo-testillete ugy dont, hogy elfogadja az eléterjesztés 1. mellékletét képez6 Budapest Fo-
véros VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzatanak - 2019-2024. évekre sz6l6 - Gazdasagi Prog-
ramjat.

Felelos: polgarmester
Hataridé: 2020. méajus 7.

A dontés végrehajtasat végzo szervezeti egység: Gazdalkodasi Ugyosztaly

k-

Piko Andras
polgarmester

Budapest, 2620. majus 7.
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Vezet6i dsszefoglald

A helyi 6nkormanyzatokrél sz6l6 térvény alapjn a telepiilési onkormanyzatoknak ki kell dolgozniuk
az adott telepiilés gazdasagi programjat, mely tartalmazza az egyes helyben nyGjtott kozszolgaltatasok
biztositisdra, szinvonaldnak javitdsara vonatkozé hosszid tavi fejlesztési elképzeléscket. A
gazdaséagi program soha nem tekinthetd véglegesnek és befejezettnek. Kiilondsen igaz ez most, amikor
nem lehet még felmérni a koronavirus jarvany gazdasdgi és tarsadalmi kévetkezményeit. A valsag
ravilagit, hogy a gazdasagi program végsd célja nem az dnkormanyzati vagyon gyarapitdsa és a
bevételek novelése, ezek csak eszkozok az itt él6k életmindségének javitisa érdekében. A
kivetkezd lépésben, a gazdasagi program alapjan el kell késziteni a 2019 és 2024 kozétti fejlesztések
megvalGsitasanak iitemezett és kozéptavi koltségvetési tervezéshe dgyazott pénzigyi intézkedési
tervét, még akkor is, ha a megvaldsitis lehetséges folyamata feliilvizsgalatra szorulhat.

Helyzetkép

A helyzetkép roviden &ttekinti Jézsefvaros tarsadalmanak és gazdasdgénak meghatarozd
jellemzdit. Figyelmet érdemel, hogy ]6zsefvirost jelentds, a budapesti kertiletek rangsoraban az egyik
legmagasabb értéket mutaté, be- és kikéltozési aranyok jellemzik. A f6vérosi atlaghoz viszonyitva a
keriilet lakossaga kevésbé iskolazott és itt a legalacsonyabb az egy lakosra jut6 adokoteles jovedelem.

Az énkormanyzat koltségvetésében az elmult években jelents szerkezeti egyenstlyhiany alakult
ki és valt tartéssd. A miikodés fenntartdsa szinte minden bevételt felemészt az o6rokolt
koltségvetéshen. A kérnyezé vildggal valo lépéstartashoz sziikséges Gj fejlesztések forrdsaként
szolgalé vagyonértékesftés lehetSségei mostanra végletesen besziikiiltek. Ennek kovetkeztében a
hasznosithatd ingatlanokbél szdrmazé bevételeket elGszor a hasznosithatésag feltételeinek javitasdra,
majd a hasznositasok folyamatdnak Gjrainditasara sziitkséges forditani.

Az elmult ciklusokban a keriilet negyedeinek fejlesztésében leginkdbb a sporadikus, eseti
beruhizisok voltak jellemzdek. A koribban indult, nagyléptékii, koncepciondlis jellegd
beavatkozasokon tdl tébb kisebb-nagyobb projekt van folyamatban. Ezeknek vegyes a haszna, €s nem
illeszkednek egy atfogd koncepcidba a varos minél élthetbbé tételének a szempontjabdl.

A fentiekben felvazolt ciklus eleji kiindulé helyzetet jelent6sen médositja a koronavirus jarvany. A
jarvany miatt el6allt szocialis és gazdasagi krizishelyzetben a helyi lakossdg alacsonyabb képzettsége
és az alkalmi munka feltételezhetfen nagyobb sdlya miatt a munkanélkiliségi, illetve a
jovedelemhianyos helyzetekhez kapcsolédé kockazatok a V1IN keriiletben fokozottabban jelentkeznek.
Az elBzetes szamitisok alapjan a jarvany kovetkeztében a Jozsefvarosi Onkorminyzat
koltségvetését shjté egyenlegronté hatds a 3 milliard forintot is jécskdn meghaladhatja, ami
megkozeliti a koltségvetési fosszeg 15 szdzalékat.

Célole Otthonoes, élhetd, szolidéaris és kozds kerilet

A keriileti kormanyzé tobbségnek a valasztisi programban megfogalmazott alapelvei valtozatlanok. A
ciklus elején azonban elsGsorban nem a nagyobb volument, litvanyosabb beruhdzisok jelentik a
fejlesztések f8 csapasiranyat. A koronavirus jarviny pénziigyi kovetkezményei, a bevételek
remélhetéleg iddleges, de drasztikus csokkenése még inkdbb eldtérbe helyezi a kis leptékd, de
katalizator hatassal jaré beavatkozasokat. Ezek révén az dnkormanyzat elsegiti, hogy a keriiletben
erds tirsadalmi kohézid, ,erds kozdsségek kozaossége” alakuljon ki
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A rovidtavil célokat tekintve az onkormanyzat elkételezett azirant, hogy a hivatalban és az
onkormanyzati intézményrendszerben dolgozok foglalkoztatdsit lehetSség szerint megérizze.
A jarviny gazdasagi kovetkezményeire adott eddigi kormanyzati vélaszok -elégtelensége, a
legkiszolgdltatottabb helyzetben lévék ellatisdnak az 6nkorményzatokra héritisa kévetkeztében
megndtt az énkormanyzat szerepe a valsag hatdsainak kozvetlen enyhitésében. Ezt a szerepet
Jézsefvaros Onkormaényzata vallalja, akar azon az aron is, hogy korabbi elképzeléseinek egy részét fel
kell adnia. Jelen helyzetben ez a felelds magatartds, az életek megovisa, az éhezés elkeriilése, a
legalapvetdbb sziikségletek biztositdisa minden mdas szempontot felillir. Ezt tikrozik az eddig
meghozott valsigintézkedések.

A fenntarthatd keriileti infrastruktiira megteremtése terén elsGsorban a kis lépések politikajat
koveti az 6nkormanyzat. Ehhez merdben 1ij szemléletmédra és gydkeres valtozasra van sziikség, A
kozteriileteket tekintve nem lehet mds a cél, mint az 4tmend forgalom és a bels§ sebesség erételjes
csokkentése, valamint lépésrd]l lépésre a kozteriileti parkolds észszer(isitése. Ez segitené egy
osszefiiggd kerékparos infrastruktira létrejottét is. Koltséghatékony forgalomtechnikai
eszkiézokkel is nagy eredményeket lehet elérni a keriileti kozlekedési részaranyok megoszlasanak

maodositisa terén,

Az er6forrasok névekedésével parhuzamosan fokozatosan nagyobb figyelem hdrul a kézteriiletek
Karbantartdsdra és a Kkiiiltetett fik gondozasara. Ezt hamarosan 1j fakataszter is segiti. A Keriileti
Epitési Szabdlyzatnak ésszetetten kell rendelkeznie a miiszaki és tirsadalmi igényekrdl, a
rozsdadvezetekben alapvetGen fejlesztésbarat, ugyanakkor a lakék érdekeit is szem el6tt tartd
mértéktarté beépitéssel és a z6ld beruhdzdsok minél erésebb timogatasaval, A lakodvezetekben a
szolgaltatasok, a kereskedelem és az intézményi ellatottsdg bivitése a cél. Az Snkormdnyzat 1
Keriiletfejlesztési Tervet alakit ki, melynek fontos alkot6részei a Kozlekedési és Parkolasi Stratégia,
a Klimastratégia, a Biztonsdgos Varos Stratégia, az Okos Vagyongazdilkodas, a Taktikus Fejlesztési
Stratégia és az Egyiittélési Stratégia. A Keriiletfejlesztési Terv f6 célja, hogy a ciklus végéig minden
negyednek jusson az élhetéséget szamottevden befolyasold fejlesztés.

A koztisztasdg szempontjabdl killénosen fontos egy hatékony és folyamatos kommunikiciés
kampéany, amely felhivja a lakék és a tdrsashdzak figyelmét a jogszabalyokban foglaltakra, de még
inkabb a mindennapi kdzdsségi egyiittélés alapnormaira, valamint a kozosségi feleldsségvallalasra, a
szemét és piszok Gjratermeldédésének csokkentésére. Mindezzel egyiitt az &nkormdanyzat alapelve,
hogy ahol tébb szemét van, ott tibbet kell takaritani, a keriilet egyetlen része sem hanyagolhaté
el

A kozbiztonsag kozvetve gazdasagi kérdés is. Ha nagyobb az emberek biztonsigérzete, akkor
nagyobb eséllyel lehet bérbe adni az iires izlethelyiségeket és nagyobb a virhaté bevétel. Az eddig
elért eredményeket elsdsorban a biinmegeldzés erdsitésével fejleszti tovdbb az énkormanyzat,
Komplex megoldadsokra van sziikség, melyek egyik példaja a kozosségi renddrség-modell felélesztése.
A szintetikus drogok egyre jobban terjedé haszndlata azt mutatja, hogy az eddig alkalmazott
drogellenes politikak inkdbb novelték a drogprobléma silyossagat. Célunk a leszokas észténzése, a
droghasznaldk szamnanak csdékkentése.

A lakasgazddlkodas meguajitasanak alapvetd célja a tdrsadalmi diverzitds fenntartdsa, ugyanakkor
az egyes Keriiletrészek kozotti szakadék csékkentése. A keriilet fejlesztését nem a szegények
kiszoritasaval, hanem élethelyzetiik javitasidval kell elérni, aminek egyik legfontosabb eszkéze a
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lakdspolitika. Konkrét cél a lakott énkormdnyzati bérlakdsok szimdnak szinten tartdsa vagy
lehetdségek figgvényében kis mértékd novelése és emellett a miiszaki dllapot javitdsa, a komfort
nélkiilli lakdsok ardnydnak csokkentése. Minél tobbféle tarsadalmi csoportnak kivan az
dnkormanyzat lakasbérlési lehetéséget nyijtani, kiterjesztve az igazsdgos pontrendszeren alapulo
palyazas lehet8ségét a mindségi cserére is. Az onkormdnyzati lakéhazak feltjitdsa Jegaldbb akkora
fontossagot kap, mint a tarsashazak feltijitasi timogatasa.

Hosszi tdvon nonprofit énkormanyzati lakaskozvetité tarsasagot kivan Iétrehozni az énkormanyzat,
egyiittm{ikédésben a févarosi énkormanyzattal és mas kerilletekkel. A tarsasag dltal kezalt
lakdsportfolié énkormanyzati iires lakasokbdl, valamint a magénpiacrol bérelt lakasokbdl all majd egy
online is kereshetd adatbazisban. Az 6nkormanyzat atfogd intézkedéseket tervez a lakdsvesztés
megsziintetése érdekében. Megsziinteti az elhelyezés nélkili kilakoltatasok gyvakorlatat, a
hajléktalansag csokkentése érdekében timogatja hajléktalan emberek lakhatdsanak megoldasat.

A helyi gazdasag erésitése érdekében az énkormdnyzat célja a régéta a keriletben miikéds
kisvillalkozdsok megtartisa, az élénk, mindenki szidmdara hasznos kisipari és Kkiskereskeddi
tevékenység felélesztése, és azok j formainak tAmogatdsa. Eszszer( helyiségbérlet- és addpolitika, a
helyi lakosokat foglalkoztatd vallalkozék szdmara kidolgozott kedvezmeényrendszer, a helyiségek
bérbevételi folyamatanak egyszerisitése és leroviditése segitheti el§, hogy 4j kisvallalkozasok, lizletek
létesiiljenek az utcafrontokon.

Egy szolidaris keriilet sokrétd szolgaltatasokkal igyekszik javitani az itt €16k életmindségét. Ez az
alapgondolat hatja 4t a gazdasdgi program egészségiigyre, a gyermekek és id6sek ellatasara, az
oktatisra, kultirara és szocislis ellatasra vonatkozé részeit. J6zsefvaros egysége a soksziniiségben
rejlik. Az onkormanyzat célja ennek megtartdsa, tdmogatdsa, fejlesztése. Alapveté érték az
atlathatésag biztositdsa. Az 6nkormanyzat kiemelt figyelemmel fordul a lakossag kdzosségi részvételi
és dontéshozisi aktivitasanak erdsftésére, valamint az énkormanyzat miikodési transzparencidjanak
novelésére, kiilonos tekintettel a kiltségvetésre.

Eszkdzdk — Kéltségvetési és Addpolitika, Vagyongazdalkodas és Partnerség

A Kkitiizétt célok megvalésitasanak alapvet§ eszkoze a megalapozott koleségvetési politika. Ennek
legfontosabb jellemzéi az egyenstlyi gazdalkodas, az 6vatossig elve, az atlathatésdg és a stratégiai
tervezés. Ezeknek a sarokpontoknak az alapjan a jozsefvarosi kéltségvetési politika szdmadra els
lépésként alapvet6 feladat a gazdalkodasi egyensuly helyredllitdsa a koronavirus-jarvany okozta
pénziigyi sokk atvészelését kovetSen. A mikodési eredmény tartés ndvelése a veszteséggocok
felszamolasa, illetve az egyes gazdalkodisi terilletek jovedelemtermelS-képességének a javitisa
mellett, az onkorméanyzati feladatellatas tartalmanak és mértékének a folyamatos feliilvizsgdlatat is
igényli. Bar a konnyen értékesithet§ vagyonelemek nagyreészt kimertiltek, az aktiv
vagyongazdalkodashoz kapcsolédéan fethalmozasi forrdsként a jovében is szdba jéhetnek az
ingatlanértékesitéshél szarmazé bevételek, amelyek azonban kizarélag vagyonkonverziot megvaldsito
fejlesztésekre fordithatok.

Az 4tlathaté gazdalkodas és a stratégiai tervezés szempontjait szem eldtt tartva a koltségvetési politika
médszertani megalapozasanak tj eszkézeként az énkorméanyzat megalkotja a jozsefvarosi tervezési-
gazdalkodasi modellt. A déntési lehetdségek mérlegelése érdekében a tervezési modell alkalmas
alternativ keretforgatékényvek 6sszehasonlitasdra, illetve gordiild tervezés keretében a megvaltozott
koriilmények és §j dontések hatdsainak a beépitésére.
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A Jozsefvarosi Onkormanyzat kéltségvetésének nagyjabdl egyharmadat fedezik az adékbél szirmazé
bevételek. A helyi adépolitika mozgasterét azonban behatarolja, hogy az adébevételeknek csupén a
kisebb hanyada tartozik a helyi dontési kompetenciaba. Noha az ipariizési adébevétel kiilsé adottsag,
fel kell hivni arra a figyelmet, hogy a J6zsefvirosi Onkormanyzat kerilletek kozotti részesedése
érdemben elmarad a helyi lakossdg Budapesten beliili aranyatél, és nem tiikrézi azt sem, hogy itt a
legalacsonyabb az egy fére esd rendelkezésre all6 jovedelem.

Az elkévetkezd ciklushan a jozsefvarosi adépolitika elsbdleges célja az egyenstlyi koltségvetési
gazdalkodads timogatasa biztos és a gazdasagi valsag csillapodasat kiévetben a lehetdségekhez mérten
b6vil6 szintd bevételekkel. Szitkséges az adészabilyok folyamatos finomhangolasa, az
adomértékek és kedvezmények karbantartisa az éves koltségvetési koncepcitk elkészitéséhez
kapcsolddoan. Az addszabalyok tartalma mellett a helyi addpolitika tovabbi meghatarozé mozzanata

s

az adobeszedés hatékonysiginak az erdsitése.

Az aktiv vagyongazdalkodds a keriletfejlesztés egyik legfontosabb eszkéze, amely kiterjed az
onkormanyzati lakdsokra, a nem lakdscéli helyiségekre, a telekdllomanyra és a kozteriiletekre,
és. Az 6nkormdnyzat kiemelt célja a hatékonyabb vagyongazdalkoddson alapuld értéknévekedés
megteremtése, ndvelve az ingatlanok hasznositdsanak a hatasfokat.

Cstkkenteni sziikséges a lakdsgazdalkodds veszteségeit. Ennek f6 6sszetevsi a magas dltaldnos
koltségek, a magas karbantartasi kiaddsok, a bevételt nem termelé tires lakdsok magas szama, a
koltségeket nem fedezd lakbérek és a lakbérhatralék. Mindegyik tényezé esetében hatékony
koltségesokkentd, ilietve bevételndveld intézkedésekre van szikség. A mem-lakiscéld helyiségek
esetében a (i) fenntartasi deficit-minimalizaldsa, az (ii) lizlethelyiségek kihasznaltsaginak névelése és
a (iii} hidnyzé szolgéltatasok telepitése a cél. Ezért az onkormdanyzat olyan funkci6- és mindség
szabalyozast alkot meg, amely segitheti vallalkozasok és non-profit kezdeményezések megtelepedésétt
akdr jelentds kedvezmények melett. A telkek hasznositisa sordn a piaci lehetdségek mellett tovabbi
mérlegelési szempont a telepiilésszerkezeti elhelyezkedés, igy a kozvetlen épitett kbrnyezet, a méret,
valamint a szervezetek, kézosségek kozelsége. Az iires, vagy bontas sordn megiiresed6 épitési telkeket
a Kkerilletvezetés részben koncepcido-palyazatok keretében értékesiti. A kerlilet Kozteriilet-
gazddlkodasanak két meghatarozé eszkéze a kozterillethasznalati dijak és a parkolas szabalyozésa,
amely egyszerre veszi figyelembe a kézteriletfoglalds tarsadalmi kéltségeit és a helyi vallalkozisok,
valamint lakok érdekeit.

A fejlesztések, tdgabban a gazdasagi program megvaldsitisidban a keriilet legfontosabb stratégiai
partnere a Févirosi Onkormanyzat, ugyanakkor kihasznalandé egyiittmikodési lehetéségek
nyilnak a szomszédos onkormanyzatokkal is. A keriilet vezetése egyiittmiikddésre torekszik a
fejlesztokkel és a tdrsashadzakkal is, kilonosen a beruhdzdsok korili kéztér-revitalizacié és a
kozterilet-fenntartas teriiletein.



1.Bevezetés

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatokrdl szélo 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a alapjan a
telepiilési dnkormanyzatoknak ki kell delgozniuk és el kell fogadniuk az adott telepiilés gazdasagi
programjat. A gazdasagi program legalabb a képviselG-testillet megbizatdsdnak id6tartaméra szol és
azt a képviseld-testillet a megalakuldsat kovets hat hénapon belill fogadja el. A gazdasagi program
részletes tartalmat nem szabalyozza kiilon jogszabdly, a helyi énkormdnyzatokrél szold térveny
értelmében azonban annak tartalmaznia kell, kiiléndsen, az adott énkormdnyzat altal nyijtott egyes
kozszolgaltatasok biztositdsdra, szinvonaldnak javitdsdra vonatkozd fejlesztési elképzeléseket. A helyi
onkorméanyzati vélasztdsok utini teenddket targyalé belligyminisztériumi tajékoztaté szerint
(Onkormanyzati Hirlevél 2019. évi 10. szam) a gazdasdgi program ezen felill tartalmazhatja a
munkahelyteremtés feltételeinek elSsegitését, a telepillésfejlesztési politika, az adépolitika
célkit{izéseit, palyazati projektek megvaldsitisat, tovabba varosok esetében a befektetés-tdmogatasi
politika, virosiizemeltetési politika célkitizéseit.

Osszhangban a fenti térvényi eldirasokkal, Budapest Févaros VIIL keriilet J6zsefvirosi Onkormanyzat
2019 és 2024 kozotti idGszakra sz6lé gazdasagi programja egy stratégiai alapdokumentum, amely
meghatarozza az énkormanyzati gazdalkodas, a miikodés és a fejlesztések hosszu tavi célkitlizéseit. A
J6zsefvarosi Onkormanyzat pénziigyi mozgisterének a preciz feltérképezése még szokdsos
korillmények kozott is hosszabb id6t igényel. A koronavirus-jarvany miatt elddllt valsaghelyzet, a
naprél napra jelentkezd rendkivilli események azonban kivételes moédon megnehezitik az
onkormanyzati gazdalkodds hosszabb tavi tervezhetfségét. fgy ez a program nem véllalkozhat
szAmszer(isftett, a koltségvetési osszefiiggéseket részletezd, gazddlkodasi és fejlesztési terv
bemutatisira. A ciklus egészére kiterjedd tervezési rendszer kidolgozasanak soron kévetkezd
mérfoldkovét a pénziigyi modell, illetve az erre a modellre tdmaszkodd koéltségvetési koncepcid
jelentik majd, amelyek elkészitését 2020 szére tervezzik. A jelen dokumentum tehdt ennek, a mar
pénziigyi keretekbe illesztett, kéltségvetési szinten is értelmezett gazdalkodasi koncepcidnak az elvi
megalapozisat szolgalja.

A kovetkez6kben a masodik fejezet bemutatja a kiindulé allapotot, egyrészt Jozsefvaros meghatdrozo
gazdasagi és szocidlis jellemz6it, mdasrészt a koltségvetési gazdalkodas helyzetét és kihivasait. A
kihivisok szambavételekor a program kitér a koronavirus-jarvany varhatd gazdasagi hatdsaira is. Ezt
kévetden a polgdrmesteri programban vazolt vizidra, az atvett projektekre és a felismert
lehetdségekre tamaszkodva a dokumentum a Jézsefvdrosi Onkormanyzat kozép- és hosszitavi
fejlesztési céljait ismerteti, killénos tekintettel az atfogd teleptilésfejlesztési irdnyokra, valamint az
onkormanyzati feladatellatds és kozpolitikdk egyes kiemelt terilleteinek a fejlesztési prioritasaira.
Végiil, a negyedik rész a telepiilésfejlesztési célok megvalésitdsanak gazdalkodasi és intézményi
eszkézrendszerét tirgyalja, beleértve a koltségvetési és addpolitikat, a lakas- és vagyongazdalkodasi
célkitzéseket, valamint a partner szervezetekkel torténd egytittmiikodés stratégiai kérdéseit is.

Egy ilyen telepiilési gazdaségi program &ltaldban véve soha nem tekinthetd véglegesnek és
befejezettnek. Kilondsen igaz ez most, amikor nem tudjuk még felmérni a koronavirus jarvany
gazdasagi és tarsadalmi kévetkezményeit. Bar a hosszt tavii célok varhatéan nem valtoznak, de az Uj
tapasztalatok és fejlemények fényében a megvaldsitds lehetséges folyamata ismételt feliilvizsgalatra,
frissitésre szorul.
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2. Helyzetkép

2.1 Jézsefvaros tarsadalma és gazdasaga

2.1.1 Demografiai és szociookondmiai jellemzék

A VIIL kerilet lakossagat jellemz6 mutaték budapesti dsszehasonlitdsban tartds és komoly szocidlis
problémak jelenlétére utalnak. A keriilet tarsadalma ugyanakkor kordntsem tekinthetd homogénnek.
Mikézben a Magdolna és az Orczy negyedekben a tarsadalmi kirekesztédés halmozott kockazatait
mutatd szegregitumok is megtalalhaték, addig mas varosrészek, igy a Szdzados negyed és a
Tisztviseltelep, magasabb tArsadalmi stdtuszi csoportoknak is otthont ad. A févéarosi egyetemek és
oktatdsi intézmények nagy siirlisége ugyanakkor didkvéaros jelleget is kolcséndz a Keriiletnek.

szama is.

A kertilet dllandé lakossaga 77 ezer f6 volt a 2019 januar 1-jei allapotot tiikréz6 becslés szerint, ami
Budapest dsszlakossdgénak nagyjabdl 4,5 szdzalékat képviseli.! A t6bbi belsd pesti dvezetbe tartozd
varosrészhez hasonloan, Jozsefviros az egyik legsfirlibben lakott kertlet, az 1 km2-re jutd lakosok
szama meghaladja a 11 ezer f6t. Hosszabb id6tavot tekintve a kerillet lakossdgszima jelentds
csbkkenésen ment keresztill, ami az egész Budapestre jellemz$ trendeket kévette. A legnagyobb
népességfogyas, 92 ezerrdl 81 ezer fére, 1990 és 2001 kozott kévetkezett be, és a kovetkezd masfél
évtized is, ugyan ingadozdsok mellett, tovabbi csokkenést hozott. 2014 6ta azonban mar egy szerény,
mintegy 1500 f6s novekményt mutatnak az adatok. A demografiai folyamatok enyhe természetes
fogyast jeleznek, amit azonban a keriiletbe kolt6z6k migracids tébblete mar ellensulyozott az utébbi
években. Ebbdl a szempontbd! figyelmet érdemel, hogy Jézsefvarost jelents, a budapesti keriletek
rangsoraban a masodik legmagasabb értéket mutatd, be- és kikoltozési ardnyok jellemzik (2018-ban
mindkét esetben 5 szdzalék feletti értékkel). A budapesti kertiletek koziil itt a masodik legmagasabb a
vidékrdl bekditdzbk ardnya is.

A legutolsé, 2011-es népszamlalaskor a keriilet lakossidganak mintegy 12 szdzaléka vallotta magat
valamely nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozénak (is), messze meghaladva a hasonlé budapesti
értéket (7,8 szazalék). Az dsszes budapesti kertlet koziil, J6zsefvirosban €l a legtébb magat romanak
vallé személy, a népességen beliil 4 szazalékos ardnyt képviselve. Erdemes azonban megjegyezni, hogy
a népszamlalisi adatok tipikusan alulbecslik a roma lakossdg léiekszamat. A romdk mellett a VIIL
keriilet legnépesebb kisebbségi csoportjait a német, a roman és a kinai nemzetiségek alkotjak.

A rendelkezésre 3ll6 adatok arra utalnak, hogy a budapesti mintizathoz képest Jozsefvarosban
alacsonyabb a 15 évnél fiatalabb és a 65 évnél iddsebb korcsoportok aranya (durvan 3-3
szazalékponttal]. Ezt a killénbdzetet a lakossag tébb mint egyharmadat kitevd, 15 és 34 év kozott
fiatal korosztaly létszdmtobblete kompenzalja. A demografiai sajatossigokat tikrozi, hogy mig a VIIL
keriiletben él6 nappali tagozatos hallgatok relativ 1étszdma érdemben meghaladja a budapesti 4ltagot,
addig itt az egyik legalacsonyabb a szaz lakosra juté nyugdijasok szama (2018-ban 18,3 f6). A
budapesti keriiletek lakossdganak életkor szerinti megoszldsirsl pontosabb képet majd a 2021-ben
tervezett népszamlalast kévetben alkothatunk. Demografiai szempontbél emlitést érdemel még az
egyszemélyes hdztartdsban éi6 személyek magas szama (2011-ben a VIIL kerilletben 26 szizalék,

1 Az adatok, ha masképp nem jelezziik, a KSH: Budapest Statisztikai Evkéonyve, 2018 kétetbdl szirmaznak.
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Budapesten 20 szazalék). Ezen beliil kiugré, 40 szézalékot is meghaladé, az egyedil é16 id6skordak
ardnya, ami szocialis kockazatokat hordoz.

A budapesti atlaghoz viszonyitva a VIIL keriileti lakosség kevésbé iskolazott. A legaldbb érettségizett
18 évnél iddsebb, illetve az egyetemi, féiskolai végzettséggel rendelkezd 25 évnél iddsebb felnbttek
arinya a belsé pesti keriiletekhez képest is szignifikinsan alacsonyabb. Ez a koriilmény kedvezébtlentil
érinti a munkaerdpiaci esélyeket.

A keriiletben él6k gazdasadgi aktivitds szerinti részletes feltérképezésére legutoljara a 2011-es
népszamlalds keretében kerilt sor. A 15 és 75 év kozotti korosztaly foglalkoztatdsi ratdja annak
ellenére is elmaradt a budapesti atlagtdl, hogy a pénzbeli ellatidsban részesiilé inaktiv népesség sulya
viszonylag alacsony volt. Az elmaradist a munkanélkilliek kiemelkedSen magas, az aktiv kori
népesség kozel 10 szdzalékira rigd aranya okozta. Az azdta eltelt id6szakban, de kiilondsen 2013
utin, érzékelhetfen javultak a munkaerdpiaci mutaték orszdgos szinten és a foglalkoztatasi
szempontbdl kedvezébb helyzetben lévs Budapesten egyarant. A jézsefvarosi foglalkoztatasi helyzet
alakuldsaba a regisztralt munkanélkiiliekre vonatkozé kimutatdsokon keresztil nyerhetiink némi
betekintést. A statisztikik a keriiletben is egyértelmii javuldst mutatnak. 2014-ben Budapesten bellil
még a VIIL keriiletben volt a legmagasabb a regisztralt dlldskerestk abszolit szdma és a lakossighoz
viszonyitott ardnya is. A foglalkoztatasi szolgilat altal nyilvantartott kerileti munkanélkiiliek szama a
2014-ben regisztralt 2.822 férél 2018-ra alig 700 fére esett vissza, Ezzel parhuzamosan a keriilet
Budapesten beliili pozicija is javult a munkanélkiiliek ardnya tekintetében.

A csokkend munkanélkiiliség ellenére Jézsefviros lakossagdnak relativ jovedelmi helyzetében nem
mutathaté ki érdemi javulas a keriiletek kozotti 6sszevetésben, Legalabb is erre utalnak a személyi
jovedelemadé-bevalldsi adatok. 2018-ban a VIIL kertiletben ezer fére 459 ad6zd jutott, ami a hatodik
legalacsonyabb érték volt. Az adézok tartésan alacsony szdma Osszefiigghet azzal is, hogy a keriileti
munkanélkiiliség inkabb a munkaerfpiac peremén 1évé foglalkoztatas, igy az alkalmi munkavégzés
béviilése révén javult. Az egy addézora juté éves jovedelem szempontjabdl sem valtozott a kertilet
poziciéja. A j6zsefvarosi érték 2018-ban az 6t6dik legalacsonyabb, a budapesti 4tlag 84 szazaléka volt,
a 2014-es adatokhoz hasonldan. Az egy addzora jutd csaladi adékedvezmény itt volt a legkisebb
mértéki. Ez arra utal, hogy sok a gyermektelen adoz6, a gyerekesek kozott pedig sok a szegény, akik
nem tudjik teljes 6sszeghen érvényesiteni a csaladi adékedvezményt. Az addzdk alacsony szdma és az
alacsony adéalap pedig egylittesen azt eredményezte, hogy a VIIL keriiletben tovabbra is a
legalacsonyabb maradt az egy lakosra juté addkoteles jovedelem. A kerilleti lakossag kedvezdtien
jovedelmi helyzete megmutatkozik a nyugdijak, nyugdijszerd ellatdsok esetében is. A havi ellatas
atlagos Osszege a legfrissebb 2018-as adatek szerint Jézsefvarosban a budapesti érték 88 szdzalékat
tette ki, ami a kerliletek kozott a legalacsonyabb volt, akdrcsak négy évvel kordbban.

2.1.2 Gazdasag

J6zsefvaros csak korlatozottan vizsgalhaté 6nalld gazdasagi egységként, hiszen a budapesti keriiletek
kozotti hatirok nem birnak kiilléndsebb jelentdséggel sem a munkaadék, sem a munkavallalok
szempontjabél. A VIIL kerilet a féviros gazdasaganak szerves része. Budapest jellegzetesen
szolgaltatis-orientalt gazdasag, ahol a piaci és kozosségi szolgaltatasok (beleértve a kozigazgatast, az
egészségiigyet és az oktatdst is) egyiittesen a bruttdé hozzaadott érték 85 szazalékat allitjak eld.
Emellett a jozsefvarosi telephely(i gazdasagi tevékenységek jellegét alapvetfen meghatdrozza, hogy a
keriilet a pesti varosmagban, illetve a belvdros peremvidékén helyezkedik el. Féldrajzi helyzetének
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kiszonhet8en a kerilet szdmos orszigos jelentdségli intézménynek ad otthont, Ez killondsen igaz az
oktatdsi és az egészségligyi dgazatok esetében. A kedvezd elhelyezkedés és a j6 kozlekedési
bekotottség az ingatlanpiaci befektetések, valamint az idegenforgalom szdmara is komparativ eldnyt
jelentenek.

Jozsefvaros gazdasdgi arculata szempontjabdl mindenekelétt a felsdoktatasi intézmények magas
koncentracidjat kell kiemelni. A kerilletben tizenegy egyetem és fGiskola - koztiik orszagos szinten is
kiemelt intézmények mint a Semmelweis Egyetem, az Edtvés Lorand Tudomanyegyetem vagy a
Nemzeti Kozszolgilati Egyetem - miikddik tizennyolc karral és t6bb mint 40 ezer hallgatéval. Tovabbi
szamottevd boviilést eredményez a jév8ben a Pazmany Péter Egyetem piliscsabai kampuszanak
Palotanegyedbe térténs atkoltoztetése. Ez a korilmény tobbek kozott jelentds hatdst gyakorol a helyi
kiskereskedelem és vendéglatdipar keresletére és az ingatlanpiacra is. Az egyetemek és foiskolak
képviselik a keriilet legnagyobb foglalkoztatisi egységeit is, bar a kevésbé képzett helyi munkaerd
szempontjabol ez inkabb a kiszolgald tevékenységek esetében jatszik szerepet. A fels6oktatasi hattér
ugyanakkor gazdasigi potencidlt képvisel a kutatasi-fejlesztési 4dgazat szdmdra is. E tekintetben
kiilénésen a Semmelweis Egyetemhez és a PAzmany Péter Egyetem Informatikai és Bionikai Kardhoz
kapcsolodd K+F tevékenységeket érdemes megemliteni.

A helyi gazdasagrol tovabbi adalékot szolgaltatnak a gazdalkodé szervezetek szdmara és megoszlasara
vonatkozé statisztikdk. 2018-ban a VIII. kertiletben dsszesen 17.760 vallalkozas mikédott, melyek
zomét, nagyjabdl hasonlé ardnyban a korlatolt felelGsségii tarsasagok és az egyéni vallalkozdsok
alkottdk. Az ezer lakosra juté vallalkozasck szama tekintetében Jozsefvaros a budapesti atlaggal
megegyezd értéket mutat, de lényegesen elmarad a szomszédos belvarosi keriiletektél. Megemlitend$,
hogy a keriiletben regisztralt vallalkozisok szama 2014-hez képest 4 szézalékkal csékkent, mikoézben
Budapest egészében enyhén ndétt. E csdkkenés pontos okai és esetleges negativ hatdsai azonban nem
ismertek.

A pazdasagi dgazatok szerinti dsszetétel szempontjabdl a VIIL keriiletben a legnagyobb tomeget a
kereskedelmi szektor jelenti: a helyi véllalkozasok tobb mint egydtdde tartozott ebbe a csoportba
2018-ban. Emellett, a szakmai, tudomadnyos és miszaki statisztikai besoroldsi terileteken
tevékenykedd, valamint az ingatlaniigyletekkel foglalkozé vallalkozasok szadmbeli ardnya is
meghaladta a 15 szdzalékot. A Kertiletben a helyi lakossag Budapesten beliili siilyat meghaladé médon
képviseltetik magukat a kereskedelmi, valamint a szdllashely szolgdltatist nyajté és az épit8ipari
vallalkozasok is. Figyelemre mélt6, hogy a Keriiletek kozott Jozsefviros elsd helyen all a
kiskereskedelmi iizletek abszolit szdma tekintetében. Ezek kozel fele ruhazati cikkek értékesitésével
foglalkozik, ami minden bizonnyal tikrézi a Ganz negyed terilletén miik6dd kinai keresked6kozpont
sajatos profiljat.

A VIIL Kkeriilet egyik legdinamikusabban béviild agazata az ut6bbi években a turisztikai-
vendéglatéipari szektor volt. A kerilet 2018-ban mdar tébb mint 7.600 vendégszallashellyel
rendelkezett, ami 46 szdzalékos kapacitdsbvitést jelent 2014-hez képest. Noha Jézsefvaros inkabb a
turisztikai szempontbél frekventalt belvarosi dvezet hatorsziganak tekinthetd, a 2018-ban itt eltdltott
kozel 1,2 millié vendégéjszaka a negyedik legmagasabb keriileti volumen volt és a teljes budapesti
forgalom 9 szazalékat képviselte.
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2.1.3 Lakasszektor

A gazdasagi program héttereként érdemes kiilon kitérni a kerileti lakds-szektorra, amely a helyben
616k életmindségének meghatirozé dimenzidja, de egyszersmind a gazdasagi folyamatoknak is fontos
indikitora. Az utolsd, 2019 januar 1-jére vonatkozd kimutatdsok szerint a keriiletben 45.600 lakas
volt, a Budapesti 4llomény 5 szézaléka. Ez alapjin egy jézsefvarosi lakasra 1,7 lakos jut, ami a
legalacsonyabb keriileti értékek kozé tartozik., Ez oOsszefligg a mar emlitett, Kerlletre jellemzé kis
haztartis mérettel, de az értéket a nem lakott (iiresen 3ll6 vagy mas célra hasznositott) lakasok
némileg torzitjak. A 2011-es népszédmlalaskor a kertileti lakdsok 15 szdzaléka nem volt lakott, és ez az
arany a févaros egészére jellemz6 novekvd trendet mutatott.

A keriileti lakasviszonyok egyik szembeotls jegye a lakdsok alacsony alapteriilete. Rendkivill magas az
egyszobas lakdsok aranya, tébb mint 36 szdzalék, a budapesti atlag kétszerese. Hasonl6 kiugré érték
csak a VIL kerilletben figyelhetd meg. A kis lakdsméret leképezi a Kertileti haztartasok alacsony atlagos
létszamat, illetve az egy f6bd) 4ll6 haztartdsok domindns stlyat. A zémme! kisméreti lakdsokbdl allo
kinalat ugyanakkor a keriiletbe koltdzoket is szelektdlja haztartdsméret szerint. A lakasallomany
minsége érdemben elmarad a budapesti 4tlagtél. 2011-ben a jozsefvarosi lakott lakdsok kozel 9
szazaléka volt alacsony komfortfokozatd (félkomfortos vagy anndl rosszabb), mig a févaros egészében
csupan alig 3 szazalék. A gyenge mindségili lakdsok szama ugyanakkor a 2001-ben megfigyelt
allapotokhoz képest megfelez6dott. A helyzet azéta is minden bizonnyal tovabb javult az §j lakasok
épitésének és a folyamatosan zajlo lakasfelijitdsoknak koszénhetden.

Annak ellenére, hogy a lakossagszam stagndlt, Budapesten 2001 és 2019 kozott 11 szazalékkal nétt a
lakdsallomény. Ugyanebben az idészakban a VIIIL keriletben csokkend népesség mellett hasonlé
mértékl, 12 szazalékos novekedés kivetkezett be, A befektetési céli lakdsépitések mellett, a béviillés
f6 mozgatérugdja a févaros-szerte tapasztalhatd atlagos csalddméret csokkenés és az ezzel
parhuzamos haztartisszdm novekedés volt. A lakdsallomdny novekedése a lakasépiteések és -
megsziinések egylittes hatdsat tiikrozi. E két tényezd mentén a jézsefvarosi lakdsszektor erételjes
dinamikat mutat. A vizsgalt 18 éves iddszakban a VIIL keriiletben dsszesen 6,254 lakas épiilt, az indulé
lakasallomany tobb mint 15 szazaléka, ami a kerlletek kozott az 6todik legmagasabb érték volt.
Ekézben 1370 lakas, az dllomany tébb mint 3%-a szilint meg, a IX. kerilet utdn a masodik legnagyobb
aranyban. Noha a pénziigyi valsig kovetkeztében 2010 utdn az évente 4tadott lakdsok atlagos szama
Jozsefvarosban is érzékelhetfen visszaesett, a 2011 és 2019 kozotti id6szakban a févarosban itt volt
megfigyelhetd a legnagyobb mértékii lakdsszam bdviilés. A viszonylag sok atadott lakas és jelentds
ardnytd lakdsmegsziinés érdemben hozzijarult a keriileti lakasallomany megudjulasdhoz. Ugy tdnik
azonban, hogy ez folyamat nem kapcsolddott Gssze a lakdsok alapteriiletének a novekedésével. A
2016-2018 folyaman atadott lakasok atlagos nagysdga csupan 50 m? volt, az egyik legalacsonyabb
érték Budapesten.

Jozsefvaros lakds-szektordnak tovabbi fontos jellegzetessége és egyittal az Onkorményzati
gazdalkodas szempontjabdl komoly kihivas az dnkormanyzati bérlakasok magas szdma, de egytttal
lehetdség is. 2019. janudr 1-jén 4455 6nkormanyzati fenntartasu lakas volt a keriiletben a KSH adatai
szerint (a JGK kimutatasai ennél némileg kisebb dllomanyt mutatnak). Ez a teljes lakasallomany 9,8
szazalékat képviselte, ami a legmagasabb kertileti arany, a budapesti atlag tdbb mint kétszerese. Az
értékesitések kovetkeztében az énkormanyzati lakdsallomdny kismértékben csékkent az elmult négy
évben: 2015-ben még 10,8 szdzalék volt az Onkormanyzati lakdsok ardnya. A [dzsefviros
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fenntartasaban 1évé lakdsok 20 szazaléka iires. A lakott bérlakasok kozel 40 szdzaléka alacsony
komfortfokozata.

Az egy jozsefvirosi dnkormanyzati bérlakisra esé beszedett atlagos éves lakbér 102 ezer forint volt
2018-ban, ez a masodik legalacsonyabb Gsszeget jelentette a IX. kerilet utin. Mivel nem allnak
rendelkezésre keriiletekre lebontott részietes adatok az dnkormdnyzati lakdsck alapteriiletérél és
lakottsagardl, igy nem viligos, hogy az alacsony fajlagos bevétel milyen mértékben tulajdonithaté a
lakbér alacsonysdgdnak és milyen mértékben az {ires lakdsok szamdnak, illetve a lakasok viszonylag
kis méretének, komfortfokozatidnak és mindségének. A Jézsefvarosi Onkormanyzat lakohdz- és
lakasfeltjitasra egy lakasra atlagosan 119 ezer forintot forditott, ami a keriilletek kozott a hetedik
legmagasabb érték volt. A VIIL keriileten kiviil, hdrom olyan keriilet volt (az L, a IX. és X. keriiletek),
ahol a lak6éhazjavitasra forditott dsszeg meghaladta a lakbérbevételt.

1. tdblazat: Az 6nkormanyzati lakisok komfortfokozat szerinti megoszlasa 2019-ben

Osszes Ebbél iires
Osszkomfortos 445 44
Komfortos 1959 279
Félkomfortos 351 83
Komfort nélkiili 1470 424
Sziikséglakis 73 32
Osszesen 4298 862

Forras: JGK

2. tdbldzat: A bérlakis- és helyiségallomainy fenntartisi egyenlege 2018-ban {(millié Ft)

Lakds | Helyiség | Osszesen

Befolyt bevétel 784 609 1393
ebbdl koziizemi dijak 275 36 311
Kiadas 1428 809 2237
kiadasbdl kéziizemi dijak 216 43 259
kiadasbol kozvetett koltségek 125 89 214
Bevétel-kiadas -644 -200 -844

Forras: JGK
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2.2 Az dnkormanyzat gazdasagi helyzetének értékelése a ciklus elején

2.2.1 Tartds egyensulyhiany a kéltségvetéshen

Hosszabb id6tavot is figyelembe vevd, de mindenekel6tt az el6z6 harom év tényadataibdl kirajzolédo
trend azt mutatja, hogy az dnkorményzat koltségvetésében az elmult idészakban jelentds szerkezeti
egyensilyhidny alakult ki és vilt tartdéssd. Az amortizaciét nem figyelembe vevl miikodési
eredmény minden évben kismértékd, 1 millidrd forintot alig meghalad6 tébbletet mutatott. (Ez arra is
ravilagit, hogy az 4tadds-atvételkor 13 millidrdos tdbbletrdl szélé kozléseknek semmilyen
valésagalapjuk nem volt, szdndékosan dsszekeverték a jovibeli kotelezettségekkel terhelt pillanatnyi
pénzallomanyt a mikddési eredménnyel.)

A fejlesztés nélkiili mikoddképesség fenntartdsdhoz is szlikség van az Onkorményzati feladatok
ellatasat szolgald targyi eszkozok dllapotinak megérzésére. Vagyongazdalkodasi szempontbol nézve
az elhasznalédas, értékcsdkkenés potlasdnak fedezete is mikodési tétel, ami rendszeres miikdodési
forrasokat igényel. Az J6zsefvarosi Onkormanyzat esetében a szamitott amortizacié az elemi mitkodési
tobblettel lényegében megegyezd Osszeg. Raadasul ez az amortizdcié eleve egy nagyrészt rossz
allapotd, emiatt alacsonyabb értékii ingatlanvagyonra van vetitve. Gazdasagi értelemben tehat a
miikddés fenntartasa minden bevételt felemészt az drokolt koltségvetésben. Ha nem bévill a kiilsd
forrashevonas lehetésége, marpedig ilyen béviilés nem varhatd, és nem gondoskodunk arrdl, hogy
ndévekedjen a meglévd vagyon hozama, akkor a tényleges mikodési egyensiuly fenntartdsa
vagyonfeléléshez vezet, ami elfogadhatatlan.

A kornyezdé vildggal valé lépéstartishoz sziikséges 1j fejlesztések forrisaként csak a
vagyonkonverzi6 maradt, vagyis egyes vagyonelemek értékesitésébdl szirmazé bevételek
visszaforgatdsa az onkormdanyzati vagyon fejlesztésébe oly médon, hogy a vagyon hozama névekedjen,
vagy a miikédési kiadasok csokkenjenek.

2010 és 2019 kozdtt az el6z6 dnkormanyzati vezetés tobb, mint 13 millidrd forint értékben adott el
ingatlanokat, és az ingatlaneladasok titeme idGben egyre gyorsult: a 2010 és 2014 kozotti 5 évben 4
millidrd, az ezt kdvetd 5 évben 9,2 millidrd forintot tett ki; az utolsd két évre majdnem 5 milliard
forintra szokott az ingatlanok eladdsa. Ezeknek az ingatlaneladdsoknak azonban csak egy része jelent
meg a fenti értelemben vett vagyonkonverzidban. Jelentds résziiket pazarld, értelmetlen
beruhdzasokra, tilarazott kdzbeszerzésekre forditottdk, ami nettd vagyonfelélést eredményezett. Bar
a tarsashazaknak nytjtott tAmogatdsok sziikségesek a kertilet kiegyensiilyozott fejlédéséhez, de az
dnkormanyzati vagyon szempontjabol ezek a sokmillidrdos 6sszegek is vagyonfelélést jelentettek,
mivel nem kapcsolddtak ésszeri és strukturdlt moédon Onkormanyzati fejlesztésekhez, nem
eredményezték a kirnyezd dnkormanyzati vagyon felértékelddését, hozamdanak novekedését.

Ennek kévetkeztében az dnkormanyzati nem lakds céli helyiségvagyon hasznosuldsa alacsony szintil.
Amint azt a 2. tablazat bemutatta, az dnkormanyzat tulajdondban all6 helyiségek bérleti dij bevételei
nemhogy hozzajarulnénak a lakdsgazdalkodas finanszirozasdhoz, ellenkezéleg, nmagukban is évi 200
millié forintos veszteséget termeinek. Ennek alapveté oka a hasznositatlan helyiségek magas ardnya.
Az dnkormanyzat tulajdondban dsszesen 129 ezer m? hasznosithat6 helyiség van (a miszaki okokbél
nem hasznosithato helyiségeket nem beleszimolva), aminek a fele, 65 ezer m? nincs hasznositva.
Ebbél 57 ezer m? tarsashizakban taldlthatd, melyek bevételt nem termelnek, de évi 200 milli6 forintot
meghaladé kiadast jelentenek. A hasznositas f6 akadalyét a helyiségallomany leromlott dllapota jelenti.
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A fejlesztések rossz kihasznaldsa, az értékes ingatlanok eladdsa kovetkeztében a hasznositott
helyiségek jovedelemtermeld képessége is alacsony.

Osszefoglaléan megéllapithats, hogy az o6rokélt adottsigok és a kozelmiltnak a koltségvetési
egyensilyt csak formalisan figyelembe vevs, felel6tlen vagyonfelélést és alacsony hatékonysagi
vagyongazdalkodast eredményezé folyamatai kovetkeztében a fejlesztéseket szolgilé
vagyonkonverzio lehetéségei mostanra végletesen beszikiiltek.

Az Onkormdnyzatmak még mindig van ugyan szamottevé ingatlanvagyona, a tényleges
mobilizalhatosdg feltételei azonban jelenleg nem éallnak fenn. Nincs a valddi gazdalkoddshoz és
piacképességhez sziikséges kiépitettségli vagyonkataszter, még csak kisérlet sem tortént ennek
létrehozdsara az elmult években. A korabban bizonyos szinten még miikédd hasznositdsi folyamat
2020-ra a lebénulas pontjahoz érkezett, s ezzel az Onkormanyzat bels6 forrasokat igénylé fejlesztési
tevékenysége kifulladt. Nem a helyi kormanyzati valtas miatt jeldljiik meg 2020-at hatarkéként ebben
a vonatkozasban, a kialakuit helyzettel elédeink is tisztdban voltak.

A hosszii tavi gazdasadgi program megalapozasdhoz nélkilldzhetetlen az ingatlanvagyon atfogo
felmérése, a hasznosithatésig feltételeinek javitdsa. A hasznosithaté ingatlanokbdl szdrmazo
bevételeket elGszOr a tovabbi hasznositasok folyamatinak Gjrainditdsara sziikséges forditani. Ezt
kovetheti kis 1épésekben a rendelkezésre all6 ingatlanvagyon, elsfsorban az dnkormanyzati tulajdoni
helyiségaliomany jovedelemtermelé képességének ndvelése. A mar folyamatban lévd fejlesztéseket is
abbdl a szempontbdl kell djraértékelni (lasd a kovetkezd szakaszt), hogy milyen mértékben
jarulhatnak hozza ehhez a folyamathoz.

2.2.2 Folyamatban lévé fejlesztések attekintése

Az elmult ciklusokban egyértelmiien diverzitds volt megfigyelhetd a keriilet negyedei fejlesztésében,
leginkabb a sporadikus, eseti beruhazasok voltak jellemzbek. Mig a maganbefektetdk a sok iires
telekkel rendelkezd kozépsé - Csarnok, Corvin, Magdolna és Orczy - negyedekben voltak a
legaktivabbak, addig az énkormanyzati fejlesziések els@sorban a Palota, a Magdolna és a Corvin
negyedekre osszpontosultak, kulturalis-turisztikai varosmegijitasi és szocidlis rehabilitacios célokbél
2019-t6] kapott nagyobb figyelmet a keriiletnek a Magdolna negyed mellett masik legszegregaltabb
negyede, az Orczy negyed.

A Palotanegyedben 2010-ben elindult a Eurépa Belvarosa Program varoskeépi, orokségvédelmi,
infrastrukturdlis, gazdasagfejlesztési, valamint proméciés beavatkozasokkal. 2014-ben a Févarosi
Onkormanyzatt6l elnyert tdmogatas segitségével folytatédtak a munkak a IL litemben ,a kreativ-
vallalkozdi krnyezet javitasa, a turisztikai és tudasbdzis alapu fejlesztési irdnyok tovabbi erfsitése, a
kozterileti fejlesztések, és épitészeti értékek megérzése” érdekében, A II, itemet 2021 végéig kell
befejezni. Ebb6! eddig a Brody Sandor és a Rokk Szilard utca felGjitdsa valdsult meg. Hatramaradt a
Szentkiralyi utca, aminek a jelenlegi terve viltozatlanul szlk jarddkkal, a PPKE elétti kiteresedés
kihasznalatlansagaval, és csupan négy faval szamol. Hatramaradtak tovabba colyan a gyalogoshalozat
szempontjdbdl fontos kdzteriletek, mint a Brody Sandor utca egy szakasza, a Somogyi Béla utca, a
Kridy utca egy szakasza és a Kiscsibész tér. A negyedben lényeges beépitési lehetéséget kap a
Pazmany Péter Katolikus Egyetem, a Nemzeti Mazeum és a Szentkirdlyi utca kdzott. Itt tervez
fejleszteni az EoOtvs Lorand Tudomanyegyetemr is a Muazeum-kériti kampuszon és a Trefort
Gimnazium komplex, multifunkciés beruhazasaval.
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A Népszinhaz negyedben a Népszinh4z utca - amely karakteres, j6 varosszerkezeti pozicidban lévd
kozlekedd és kereskedd utca, bar jelenleg mindkét funkcidjat tekintve erdsen hidnyos ~ feltjitaséra
készillt egy koncepcié-tanulmany. A projekt 6 célja egy ,mesterségek utcija” jellegli tematikus
kereskedelmi vonal kialakitisa volt. A Csarnok negyedben a févarosi TER_KOZ program keretében
Gjulna meg a Déri Miksa utca. Ez az elképzelés az engedélyezési tervek elkészitéséig jutott el
Ugyanakkor jelentGs kozosség-fejlesztési lehetségeket hagy kiaknazatlanul, és az engedélyezési
tervek lényegesen kevesebb zold elemet tartalmaznak, mint a koncepciétervek. A Horvath Mihdly tér
északi oldalanak tervezése is megkezdddott. Koncepcid szinten a cél egy reprezentativ tér kialakitasa.
Sziikséges lenne azonban ezzel az elképzeléssel a mar felGjitott, de funkcidszegény és tulsigosan
burkolt déli oldallal, valamint a Baross utca jévéjének kérdéseivel egyiitt foglalkozni, mégpedig
kozosségi tervezés kereteiben. A téren egy luxusszélloda és egy zold lakéhaz beruhazasa folyik kilféldi
befektetdkkel.

A Magdolna negyed a terilletén 2005 6ta zajlé szocidlis varosrehabiliticios fejlesztések ellenére a
keriilet egyik f6 krizisteriilete maradt. Tovabbra is hosszil tAvi human fejlesztési programokra van
szikség a tarsadalmi esély-kiegyenlités érdekében - pl. szomszédsdgi renddr, csaladfejlesztés,
tehetséggondozas, kozdsségfejlesztés, készségfejlesztés keretében. A VEKOP-tdmogatott Magdolna-
Orczy negyed Szocialis Varosrehabilitdciés Program 2019-2021 kozott biztosit Gjabb forrasokat a
negyed szamara.

Az Orczy negyed a kerillet masodik legkedvezétlenebb szocialis és lakashelyzet része, ahol a VEKOP
program az elsé szisztematikus beavatkozas. Az elérend$ cél a negyed slumosodasénak megallitasa és
visszaforditdsa, a kedvez6tlen szocidlis helyzetli helyi lakossig kapacitasépitése, tdrsadalmi és
munkaerd-piaci integraciéjanak eldsegitése, az épitett kornyezet megijitdsa és a kdzosségek erdsitése.
Megvaldsulas alatt vannak tdébbek kozt komplex szocidlis felzarkéztat6, kézbiztonsag-erdsitd, zold
udvar és bérhaz bontdsi programok, valamint feldjitdsok. A Szeszgyar utca Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégidban (ITS) is szerepld megnyitdsdra a Visi Imre utca és a Kéris utca kozott
készilt terv, ami az Orczy negyed kozterilleti 4tldthatbsagat javitand. Fontos lenne a b6 évtizede
fennillé aldatlan allapot megoldasa, mert a kornyezd telkeket helyzetbe hozé ttszakasz kiépitése

eddig nem valdsult meg.

A Corvin Sétiny, mint a févaros legnagyobb teriiletet érintd vdrosmegijitasi projektie végsd
sllomasahoz érkezett a 122B és 136-0s témbdk beépitésével. A 2014-es lezard szerzdédésben foglalt
dnkormanyzati kételezettségek koziil harom kozteriilet megtjitds maradt az Uj varosvezetésre: a
Leonardo utca feltjitisanak utolsé szakasza 2020 mérciusaban indul el, mig a Tomé és Prater utcak
felGjitasara 1 millidrd forintos keret van elkiilonftve. A 2016-ra eldirdnyzott llami finanszirozasu
Bionikai Kutaté Kézpont a 136-o0s téomb helyett most az Orczy negyed 145-6s témbjének teriiletén
épiilne fel. A 122B timb 366 lakasos épiiletének kivitelezése tavasszal megkezdddik és a 126-0s
tombben végiil a Semmelweis Egyetem valik az elsd szamu fejlesztévé, egy egészségiigyi centrummal.
A 136-0s tdémbon a Futureal fejleszt irodahazat.

A Tisztvisel6telepen 2020 tavaszara fejezddik be a Blathy Ott6 utca Vajda Péter utcai torkolatanal az
jatsz6- és pihen6tér kialakitdsa TER_KOZ témogatassal. Kerepesdlén lebontdsra keriilt a Michelin
gumigyar, amelynek teriilete 2015-ig a keriilet tisztan ipari részei kozé tartozott. Az ingatlan allami
tulajdonban van és az elképzelések szerint sportkomplexumként hasznosult volna, ami nem épiilt meg
és jelenleg az egyértelm( jovokép sem latszik. A Ganz negyed megkozelithetOségére az ITS
tartalmazott egy feltdrd utat a Kerepesi utrél a K6banyai dtig, a teriilet jobb kihaszndlasanak
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osztinzésére, de ennek megvaldsitisa még hossz(i ideig vdrat magédra. A Losonci, Szazados és
Kerepesdild negyedekre nem késziiltek tervek.

A keriilet két nagy, rendkiviil leromlott dllapotu koztere is a fejlesztési prioritdsok kdzitt szerepelt az
elmlt években. A Blaha Lujza tér a Palotanegyed keleti kapuja, ahonnan inkdbb a tér negativ hatasai
gyiiriznek be a szomszédos haztéombok felé. A tér feldjitdsa évek Ota szerepelt fGvarosi
koltségvetésben és az eredeti tervezési szakasz a végéhez kozeledne, Azonban az eredeti brutté 4,2
millidrd forintos kivitelezési keret id8kézben 2,3 millidrdra csokkent. Jelenleg targyalasok folynak a
tervezett elemek és a kéltségvetés dsszehangolasa érdekében. A kordbbi tervek foékuszaban egy
rendezvénytér volt, amit az 1ij févarosi és érintett keriileti vezetések élhet kozlekedesi és talalkozotér
kulcsszéval aposztrofaltak. A kerékpdrozas elGsegitése és egy folyamatosan nyitva tart6 nyilvinos WC
mindenképp részei az 0 elképzeléseknek. Cél, hogy a koltségvetési okokbdl sziikséges véltoztatasok
(pl. az aluljaré bovités elmaradasa) ellenére a kozépen vezetett buszsav kivitelezése minél el6bb
elkezdédhessen. A Blaha-projekt részét képezi a Somogyi Béla utca feldjitasa is.

A Hungdria kérit és a Szézados ut kozétt épill az Arena Business Campus irodahdz. Kérdéses a
beruhdzas eredeti litemtervének a fenntartdsa a jdrvany miatti (j gazdasagi helyzetben. Sajat telkén,
egy okos szérakoztaté kozpont kialakitdsaval béviilne az Arena Plaza is a Kerepesi titon. A legutébbi
hénapokban a projekt erdteljesebb zold iranyt vett, napirendre keriilt a plaza és a metroallomas kozott
kialakithaté sétany is. Ez a projekt egy sikeres keriilet-féviros-maganszektor egyiittm{ikodés példéja
lehet.

(Osszefoglaléan megdllapithatd, hogy a kordbban indult, nagy léptékii, koncepciondlis jellegi
heavatkozasokon (Corvin sétany és Magdolna negyed program) til tébb kisebb-nagyobb projekt van
folyamatban. A keriilet szamdra vegyes az értékiik és nem illeszkednek egy atfogd koncepcidba a
varosrész minél élhetébbé tételének a szempontjabol, ezért sok esetben részleges korrekciot
igényelnek.

2.3 A koronavirus jarvany varhato hatasai

A fejlesztési forrasok kimerilése mellett, a Jézsefvarosi Onkormanyzatra nehezedé kihivasokat
fundamentdlisan meghatdrozza a koronavirus jarvany okozta rendkivili helyzet, illetve annak
potencialisan a teljes ciklusra kihaté kovetkezményei. A népegészségligyi vészhelyzet globalis méreti
és ezen belill Magyarorszagot is stlyosan érintd gazdasagi és szocidlis krizissel jar egyiitt. A belféldon
és killfoldon foganatositott jarvanyellenes korlitozdsok a hazai gazdasag szamos szegmensében
kinalati és keresleti sokkot eredményeztek. Ez a hirtelen ledllas a jdrvany megfékezését célzé tergpia
elkeriithetetlen velejaréjanak is tekinthet, de a nyoméban kibontakozé masodkords hatasok (az
elbocsatasok, kiesd jovedelmek, a beruhdzisok visszafogésa, valamint a kiilsd kereslet zsugorodasa
révén) mar az egész gazdasagot elhlizodd, negativ recesszids spirallal fenyegetik. A jelen dokumentum
készitésének idépontjaban a Magyarorszagot érintd gazdasagi visszaesés mélysége és id6tartama még
csak nagy bizonytalansdggal becsiilhetd meg. A nemzetkodzi termelési lancokba vald bedgyazottsiaga
miatt az orszag kitettsége magas, de a recesszio mértéke alapvetden filgg a jarvany lefutasatol, annak
esetleges ismételt fellangolasatdl és emellett a gazdasagpolitikai 1épések hatdsossagatdl is. A kezdeti,
viszonylag optimista makrogazdasigi el6rejelzéseket kovetSen az tjabban napvilagot latott
prognézisck mér redlis eshetfségként szadmolnak a hazai &ssztermék 5-10 szdzalék kozotti
csokkenésével is 2020-ban. Erdemes megjegyezni, hogy a pénziigyi valsag mélypontjan, 2009-ben, a
magyar GDP hasonlé mértékd, kozel 7 szazalékos visszaesést mutatott.
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A tiz évvel kordbbi pénziigyi valsig alatt Budapest gazdasdga viszonylag ellenallonak mutatkozott
kiterjedt szolgaltatisi szektorainak koszénheten. Kordntsem egyértelmd azonban, hogy a févarosi
gazdasag az orszag egészéhez képest konnyebben dtvészelheti majd a koronavirus miatti recessziot.
Mikézben az orszagos atlagnal nagyobb ardnyban vannak jelen a tdvmunkdra alkalmas munkakéraék,
Budapesten feliillreprezentaltak a jarvany altal killondsen kedvezétleniil érintett szolgaltatasi agazatok
is, mint a turizmus és vendéglatoipar, a kulturalis és szérakoztatoipar, a szallitmanyozas és kozlekedés
vagy a nem napi cikkeket forgalmazo kiskereskedelem. Tovabbi negativ koriilmény, hogy a magasabb
fertézittségi rata miatt Budapesten id&ben elhizdédhatnak a jarvanyligyi korldtozasok. Az utébbi
években mar a tilfiitéttség jeleit mutaté févarosi ingatlanpiacot is erdteljesebben érintheti a recesszio,
és az ingatlanarak meredekebb esése érdemben visszavetheti a nem &llami vagy uniés finanszirozdsa
épitbipari beruhdzisokat. A fenti megallapitasok érvényesek a sziikebb jozsefvdrosi gazdasagra is. A
helyi lakossag alacsonyabb képzettsége és az alkalmi munka feltételezhetSen nagyobb silya miatt
azonban a munkanélkiiliségi, illetve a jévedelemhianyos helyzetekhez kapcsolodé kockazatok a
VHI. keriiletben fokozottabban jelentkeznek.

A koronavirus jarvany kovetkezményei az onkormanyzati szektor egészére és igy Jozsefvarosi
{Onkorményzatra is rendkiviili terheket rénak. A kedvez&tlen gazdasagi hatdsok leginkabb a kertileti
kéltségvetés bevételi oldalat érintik. Mindezt tovdbb sulyosbitjak egyes kormanyzati intézkedések ~
igy a gépjarm{ado6 bevételek elvondasa, az idegenforgalmi add év végéig torténd felfiiggesztése és a
parkolas ingyenessé tétele. A 2020-ra eredetileg tervezett elSiranyzathoz képest az addbevételek akar
20 szazalékkal is elmaradhatnak. Ehhez hasonlé vagy nagyobb mértékd kiesés prognosztizalhatd idén
gyakorlatilag minden lényeges sajat bevételi forras esetében, beleértve a bérleti és a
kozterilethasznalati dijakat, illetve a vagyonértékesitéshdl vart bevételeket. A bevételi veszteségekhez
képest ugyan kisebb, de érdemi kiadasi tobblettel jarnak a Jézsefvarosi Onkormanyzat szocidlis és
egészségligyi valsdghelyzet enyhitése érdekében tett lépései tobbek kozdtt az idbsellatas, a
kozétkeztetés és a segélyezés teriiletein. A még szdmos bizonytalansigi faktort tartalmazé el6zetes
szadmitisok alapjan a jirvany kovetkeztében a ]ozsefvdrosi Onkormianyzat koltségvetését sajtd
egyenlegrontd hatds a 3 millidrd forintot is jécskdn meghaladhatja: ez megkozeliti a koltségvetési
f8osszeg 15 szdzalékit! Ez a dramai mérték(i koltségvetési sokk nem Kezelhet$ a rendelkezésre all6
pénztartalékokkal, mikézben a kézponti koltségvetéssel ellentétben alap esetben nincs lehetéség a
deficit kiilsd finanszirozasara sem.

fgy révid tavon, a fejlesztési prioritdsok megvaldsitdsinak ethalasztisan tdlmenden elkeriilhetetlen a
miikodési kiaddsok visszafogésa is. Az athtiz6doé pénzlgyi hatasok kovetkeztében a konszolidaciés
kényszerek varhatdan még 2021-ben is fennmaradnak és még ennél is hosszabb id6t vehet igénybe,
amig az ad6bevételek visszatérnek a valsag eldtti trendjiikre.

A rovid tdvon jelentkezd kéltségvetési sziikséghelyzet mellett, a koronavirus-jarvény okozta krizis
olyan gazdasdgi és tarsadalmi véltozasokat is elindithat vagy felgyorsithat, amelyek j kihivasokat,
kockazatokat, de egyszersmind lehetfségeket is teremtenek az dnkormanyzati kdzpolitikdk szamara.
Az aldbbiakban felsorolasszeriien érdemes megemliteni néhany ilyen potencialis trendet:

- Mind a felhasznaldi készségek, mind a kindlat oldaldrdl lokést kaphatnak a digitalis
megoldasok. Ez a folyamat a tdivmunka, a tdvoktatas, valamint a digitalis kereskedelem és e-
tgyintézés biviilését eredményezi.
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A globdlis kapcsolatok atrendezédhetnek. A nemzetkdzi turizmus tartésabban
visszaszorulhat, mig a termelési lancok féldrajzilag koncentraltabba vélhatnak. A helyi
gazdasig és a reagaloképesség jelentGsége megnd.

A turizmus visszaesése bévitheti a helyi lakossag, a vidékrdl bekolttzd munkavillalok és
tanulék rendelkezésére 4116 lakaskinalatot, csékkenhetnek az albérleti dijak. Uj lehet&ségek
nyilhatnak meg az dnkormanyzati lakaspolitika szdmara.

A munkaintenziv gazdasigi tevékenységek silya csékkenhet. Ekdzben az énkormanyzatok
munkaaddi szerepkdrének fontossaga erdsodik.

Megvaltozhatnak a varosi kozlekedési preferencidk. Rossz forgatékényv estén a
személygépkocsival valé kozlekedés ardnya novekedésnek indulhat. Kedvezdbb kimenetelt
jelentene a kerékpiros kozlekedés expanzidja, mig a tdmegkoézlekedés esetében a kényelmi,
higiéniai igények magasabb szinvonald kielégitése.

A mindennapi viszonyok szempontjibdl is kiemelt jelentdséget kap a szolidaritis és a
részvételiség. A helyi kbzosségek, szomszédi kapcsolatok, az 6nkéntes segitdi tevékenységek
felértékelddnek. Az egyszemélyes hdztartdsban élé maganyos emberek szocidlis és lelki
sériilékenysége ni.

Az emberek kockazatérzékenysége felerésodik, az egészségligyi és kornyezeti biztonsag
iranti igény elbtérbe kertl,
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3. Fejlesztési célok

3.1 Altaldnos vizi6 - otthonos, élheté, szolidaris, kozos kerlilet

Egy djtipusy, részvételi és okos onkorményzat folyamatosan rendelkezésre 3ll a 1akosai szdmara és
partnerként karolja fel a helyi kezdeményezéseket. Szolidarisan kozelit lakdihoz, meggydzddik az
esélyegyenl8ség biztositasirodl, mikozben tiszteli a teljesitményt és otthonos kdrnyezetet hoz létre
lakéi szamara. Ebben a ciklusban nem csak a nagyszabasi, latvanyos beruhazisok jelentik a
fejlesztések f6 csapdsirinyit, hanem a Kkisebb koltség(i infrastrukturdlis és tarsadalmi
beavatkozasok is. A Koronavirus jarvany pénziigyi kovetkezményei, a bevételek remélhetdleg
idéleges, de drasztikus csokkenése még inkabb eldtérbe helyezi a kis 1éptéki, de ugyanakkor
katalizator hatassal jaré beavatkozisokat. Ezek révén az tnkormanyzat eldsegiti, hogy a
keriiletben erds tirsadalmi kohézid, ,erds kizosségek kozossége” alakuljon ki.

A 2019-2024-es ciklus els6 szakasza valsagkezelésbél all, mikdzben =zajlik a futd proiektek
eléremozditasa (lasd a 2.2 szakaszt}. Emellett kulcsponti feladat a keriiletfejlesztés stratégiai tervezése
és a gazdasdgélénkités elGsegitése. Az elkdvetkezd évek pedig a kozosségek megerdsitésére és a
projektek megvalédsitdsdra Osszpontositanak, amit a kozterilet- és vagyongazdalkoddasi lépések
tamogatnak.

Az ITS idészerdi feliilvizsgalatival egy egységes szerkezet(i és szemléletl fejlesztési stratégia keriil
megalkotdsra, amely a 2015-6s dokumentumhoz képest minden negyedre figyelmet fordit.
Kulcstényez az ures telkek jévdje, a helyi fdutcak meghatdrozasa és a nem lakdscéli énkormanyzati
helyiségek hasznositisa. Legyen az parkoldsiavok kozteresitése, vagy a mindenki szdméra elérhetd
kerékparos infrastruktira, a heterogén keriilet identitisat folyamatos, mindenki szdmara
érzékelhetd fejlodés hatarozza meg, amelyet a varosrész kulturilis driksége és a lakdokkal valo
parbeszéd egyarint serkent.

Tovabb erésédik a tuddsipar és a Keriiletben miikédé felsGoktatisi intézmények szerepe és
fejlesztései. A nemzetkozi turizmus helyett vdrhatéan a helyi lakossagot célzé kulturdlis és
kereskedelmi kindlat lesz meghatdrozd. Az ires lakdsallomany hasznositdsara tébb fejlesztési modell
létezik, ami igaz a kihaszndlatlanul allé nem lakdscéld onkormanyzati helyiségek esetében is. Az
onkormanyzat a piacorientalt és kozdsségi, civil és helyi sziikségleteket egyszerre veszi figyelembe,
okosan, adatokra tdmaszkodva.

Ma még nehezen megitélhets, hogy a jarvany miatti vilsag hogyan befolyasolja céljainkat és
lehetdségeinket. Az azonban bizonyos, a valsag még jobban rdvilagit, hogy a gazdasagi program
végst célja nem az onkormdnyzati vagyon gyarapitidsa, a bevételek névelése, ezek csak
eszkézok az itt é16k életmindségének javitasa érdekében.

3.7 Rovidiava célok

A koronavirus jarvany okozta rendkivili helyzet és a koltségvetésre nehezed$ silyos terhek
kévetkeztében a Jozsefvarosi Onkormanyzat révid tivon kénytelen vilsigmenedzsel§ (izemmédra
valtani. A kedvez6tlen pénzigyi hatasok varhaté elhlzodasa miatt az elkdvetkezd mdsfél-két
esztenddben sajat forrasbél megvaldsulé fejlesztésre csak minimalis mértékben lesz lehetfség.

18 2/‘



Ebben az idGszakban két elsfrendi cél fogalmazhaté meg: (i) az énkormanyzati m{ikodéképesség és
foglalkoztatds megdrzése, és (ii) a helyben jelentkezd krizishelyzetek sziikos lehetdségekhez mért
adekvat kezelése.

3.2.1 Az onkormanyzati miikodoképesség és foglalkoztatas megorzése

A jdrvany kozvetlen hatdsai az egyes Onkormdanyzati feladatok elldtdsa iranti igényt atmenetileg
csOkkentették, masokét viszont rendkiviili mértékben megndvelték. Egy-egy példat emlitve, a parkolas
kormanyzati dontéssel tortént ingyenessé tétele nemcsak az énkormanyzati bevételeket csokkentette,
hanem atmenetileg feleslegessé tette a parkolassal foglalkozd dolgozdk munkdjat; mdasrészt az
idésgondozas teriiletén rendkiviii mértékben megndvekedtek a terhek a 65 év felettiek szabad
mozgdsat korlatozd fejleményekkel. A polgarmesteri hivatalon beliil is jelentkeztek az dtmenetileg
eltérd terhelés jelei, példaul az otthoni munkavégzés részleges hevezetése kiovetkeztében, vagy a
szocialis tAmogatassal foglalkozdk rendkiviili mértékii 1j feladatai miatt.

Az Onkormanyzat elkitelezett azirdnt, hogy a hivatalban és az Onkormanyzati
intézményrendszerben {ideértve az dnkormanyzat teljes vagy t6bbségi tulajdoniban 1évd cégeket is)
dolgozék allomanyat lehetdség szerint megorizze. Ennek érdekében sziikség esetén feladat
atiranyitast alkalmaz, rovid tavi atképzést biztosit.

A bolcs6dékben, Ovodakban Atmenetileg szintén tdbblet dolgozdi kapacitds alakult ki, Varhato
azonban, hogy a nyar folyaman a korabbi évekhez viszonyitva rendkiviili mértékben megné az igény a
gyermekek nyari gondozisa, felligyelete irant. Hasonloképpen az altalanos iskolai tiborok irdnti
fokoz6dd igényre is szdmithatunk. Mindennek a személyi feltételeit is biztositani kell. Altalaban
varhatd, hogy a jarvany kévetkeztében megné az énkormanyzati szolgaltatasok iranti igény.

Ahogy azt a 2.3 rész tirgyalta, a jarvany jelentds kozvetlen, illetve kormanyzati intézkedések miatti
kizvetett bevétel kieséssel jar. A kéltségvetés mindezt figyelembe vevs dttervezése sordn jelenleg a
szilkséghelyzet 3 hénapos idétartamaval szamolunk. Amennyiben ennél nem lesz a szlitkséghelyzet
id6tartama jelent6sen hosszabb, gy a fejlesztések drasztikus korlatozdsdval az Onkormianyzat
mitkodiképessége fenntarthatd, az 6nkormdnyzati foglalkoztatds szintie megdrizhetd. A jarvany
jelenleg eldre nem lathatd tovabbi kivetkezményei, tovabbi drasztikus kormanyzati elvonasok
bevezetése azonban korlitozhatja ennek a szindéknak az érvényesiilését.

3.2.2 A krizishelyzet feleiGs kezelése

A jarviny gazdasagi koévetkezményeire adott kormdanyzati valaszok elégtelensége, a
legkiszolgaltatottabb helyzetben 1évék igényeinek figyelmen kiviil hagyasa, illetve ellatdsuknak az
onkormanyzatokra haritdsa kovetkeztében rendkiviili mértékben megndtt az dnkormanyzat
szerepe és felelissége a valsig hatdsainak kozvetlen enyhitésében. Ezt a szerepet Jozsefviros
Onkormanyzata vallalja, akar azon az aron is, hogy korabbi elképzeléseinek egy részét fel kell adnia.
Jelen helyzetben ez a felelés magatartds, az életek megdvisa, az éhezés elkerilése, a legalapvetdbh
szitkségletek biztositasa minden mas szempontot feliilir.
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Ennek érdekében, a jarvanyhelyzettel kapcsolatos kételezd feladatain til, a kovetkezé fontosabb
intézkedéseket tette és teszi az dnkormanyzat:

- Az eddigi rendkiviili telepiilési timogatdson beliil egy 4j, a jarvany kovetkeztében kialakult
valsighelyzetre reagild atmeneti tdmogatasi forma létrehozdsa és mlikodtetése, az ehhez
szilkséges koltségvetési forrdsok biztositasa.

- A népkonyha-jellegli kozétkeztetés lehetéségeinek jelentds bévitése az éhezés elkeriilése
érdekében.

- Az énkormdanyzati lakasbérleti és hasznalati dijak, valamint a részletfizetésre megvasarolt
énkormanyzati lakasok torleszt6részletei esetében 3 hénapos kamatmentes fizetési haladék
biztositasa.

- Az énkormanyzati helyiségbérleti dijak esetében 3 hdnapos fizetési haladék biztositdsa, a
foglatkoztatis megtartisa esetén visszafizetési kedvezményekkel.

- A jarviny kovetkeztében szamos kényszerszabadsagra kildott sziil6 a gyermekek
kor4bbihoz képest nagyobb mértéki nyari gondozésara, tartalmas feliigyeletére tart igényt,
ezért szilkséges a gyermekintézmények nydri feladatellitdsdnak és a nydri tdboroknak a
bévitése és megerdsitése.

- Az onkormanyzat felhivast tett kozzé az itt él6k szamara, hogy vdsdrliskor vagy
szolgaltatdsok megrendelésekor keriileti kisvallalkozasokat, egyéni vallalkozokat, csaladi
boltot vilasszanak és tdmogassak a helyi civil szervezetek munkajat is. Gy(jti az ilyen
vallalkozasok, iizletek, szolgaltatdk listajat, honlapjan, kozdsségi oldaldn kizzéteszi.

- Széleskér( online és offline tdjékoztatast nyijt, zold szdmot tizemeltet, amelyen kérdéseket
lehet feltenni és jelezni lehet, ha valaki segitségre, tAmogatasra szorul. Az id&seket,
betegeket segitd tnkéntes halozatot hozott létre és koordinalja a mikddését.

- Korlatozott szamban itmeneti lakdsokat kivan biztosftani azok szamara, akik a jarvany
idején veszitik el lakhatdsukat, megkezdte ennek el6késziileteit.

A kerilleti gazdasagi, kulturdlis és tdrsadalmi élet jarvany utdni minél gyorsabb helyredllitisa
érdekében az onkormdanyzat attekinti, hogy melyek azok a szolgaltatisok, amelyek megorzése
nélkilézhetetlen a hosszabb tava fejlddési  lehetéségek megalapozasdhoz. Amennyiben
elengedhetetleniil sziikséges, akkor anyagi lehetdségeinek fiiggvényében bérleti dij kedvezményekkel
hozzajarul fenntartdsukhoz. Ebben a vonatkozdsban kilonds figyelmet érdemelnek a kulturalis és
szocidlis jellegli kezdeményezések, valamint a keriilet hagyomanyos arculatdnak megdrzéséhez
nélkiilozhetetlen nagy multd helyi vallalkozasok.

A tarsadalmi szolidaritas erdsitése a gazdasagi programnak is integrans része. Az onkorményzat
szolidaritasi alapot hozott létre, melyet nemcsak a jarvany kézvetlen, hanem késdbbiekben a kdzvetett
hat4sainak az enyhitésére is fel kivanunk hasznalni. A szolidaritdsi alap felhasznalasa sordn a teljes
itldthatésidg  biztositisa mintit jelent tdgabban, az Onkormanyzati koltségvetési-  és
vagyongazdalkodas teriiletén a korabbi titkolézas és kovethetetlenség megsziintetésére. A pénzbeli
tamogatason til természetbeni felajdnlasokat is gy(jt az énkormdnyzat, kiildndsen szamitastechnikai
eszkézik nydjtasara is felkértiink helyi vallalkozasokat, ennek az akcidnak a keretében szamos nehéz
kérilmények kézott é16 gyermek jut a tdvoktatdshoz nélkillozhetetlen asztali szamitogépekhez vagy
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laptopokhoz. Ezt a tamogatis-szervezést a hatranyos helyzeti gyerekek szdmitastechnikai
eszkozokkel torténd ellitisa érdekében a jarvany utan is fent kivanjuk tartani.

A jarvany soran rengeteg segitd szdndék nyilvidnult meg, nem csupén anyagi, hanem tevékenységben
kifejez8d6 is. Az 6nkéntes segiték munkdja komoly segitséget jelent az dnkormdanyzati feladatellatas
terén, ugyanakkor szervezésiik, feladatokkal ellatasuk, tevékenységik koordindldsa téhblet-
feladatokat is ré az énkormanyzatra, amit a - jarvanytdl fiiggetienil - Gjonnan létrehozott Részvételi
Iroda segitségével valosit meg. A szolidaritasi alap és az 6nkéntes halézat fenntartdsa, a tarsadalmi
szolidaritds erfsitése a jarvanyon tlilmutatd, hosszi tavi célunk is.

3.3 Hosszu és kozéptavu fejlesztési célok

3.3.1 Fenntarthatd keriileti infrastruktira - kis lépések

Az élhetd ]dozsefvirosban mindenki ofthon érzi magit, az emberek szivesen és konnyedén,
akadalymentesen sétilnak és bicikliznek, vagy ha a helyzet gy hozza, hatékonyan tudnak autézni is.
Szivesen iilnek be egy kavéra vagy éppen ki egy teraszra és mindségi idst tolthetnek kdzésségeikben,
6l megvilagitott, atlathato és tiszta koztereken, "egészséges utcdkban” biztonsdgban érzik magukat. A
koztertileti beruhazasok a jézsefvarosiaknak élhetdbb kornyezetet, hatékonyabh kézlekedést és
kellemes rekredcids lehetGséget biztositanak.

Bar a kertiletben szép szammal vannak kézterek, amelyek jelentfs fejlesztési potencidlt rejtenek, a
z61d jova kulcsa legaldbb annyira az utcakban is rejlik. Ehhez merdben 4j szemléletmédra és gydkeres
valtozasra van szilkség, Nem lehet mas a cél, mint az atmendé forgalom és a belsé sebesség
erdteljes csokkentése, valamint 1épésrél Iépésre a kozteriileti parkolds észszerdsitése. Uj
forgalomesillapitott - gyalogos- és kerékbarat - utcakra van sziikség 30 km/oras korlatozissal, szintbe
hozott atfeliiletekkel és keresztezddésekkel. Ez segitené egy dsszefiiggd kerékparos infrastruktira
létrejottét, amihez E-D és K-Ny irdnyi tengelyekre és az egyirdnyl utcdk megnyitdsara egyarant
sziikség van.

A forgalomcsillapitott utcakban a kerékparos kézlekedés is kiinnyebb, ami csak margindlis beruhazast,
forgalomtechnikai festést igényel. Készil a Baross utcai kerékpirsav és tesztelés alatt vannak
ideiglenes kerékparsivok a ]6zsef koriton és az Ulldi Gton is. Ezek varhatéan megdgyaznak egy
humanusabb kéziti keresztmetszetnek. Osszességében tehat kéltséghatékony forgalomtechnikai
eszkdzokkel is nagy eredményeket lehet elérni a Keriileti kézlekedési részaranyok
megoszlasanak modositdsa terén. A keriilet régi tartozast réna le, ha a Budapesti Kozbringa (Bubi)
infrastruktira elérne a Hungaria kéritig. Szamos 4j kerékpartiroléra van szilkség, kiilonosen az
utcasarkokon, esetenként parkoldk helyett és a forgalmasabb lizletek, kozintézmények elétt.

A keriilet fejlesztési elképzelései helyszintdl fliggben mérsékelnék a beépitettséget, az lres telkek egy
részén kozosségi terek jonnének letre, az utcafeljitisok zolditéssel is jarnak. Az elsd két évben az
onkormanyzat két kizosségi és egy pihendkertet tervez megnyitni. Az egyik egy régebb 6ta
miikodé nyitott kertkdzosség elhelyezése lenne, és segitségiikkel Gj kertek lakossagi kialakitisa valna
lehetévé. A Tolnai Lajos utcai kozosségi kert pihentkertté alakitdsa is megoldhaté kis
koltségvetésii taktikus” elemekkel. Az egész ciklus soran két gyerek- és sziilGbarat jatszotér
jonne létre, amikor ezt a pénziigyi lehetfségek, varhatéan 2022 utdn, lehetdvé teszik. Az
énkormanyzat feltett szandéka, hogy a cikius sordn minden negyved kapjon egy ,tdbbgeneraciés”

kGltéri fitnesz pontot. Ezek létesitése 2021 nyaritdl indulhatna el. A kizlekedésb8l kivont, iletve a
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beépitetlen telkeken felszabaduld teriileteken a helyi kozisségek kapnak teret, hogy megvalosithassak
elképzeléseiket (pl. kiskertek, teraszok, pihendhelyek, sportsarkok kialakitasaval).

A kézteriilet-feltjftasok és az épiiletfelGjitasok sordn is a klimavédelem, a zoldfelileti és az energetikai
szempontok keriilnek fékuszba. Az eréforrisok novekedésével parhuzamosan fokozatosan
nagyobb figyelem harul a kozteriiletek karbantartisara és a Kkiiiltetett fik gondozasara. Ezt
hamarosan 1j fakataszter is segiti. A fenntartas épithet a helyi kozosségekben rejlé potencidlra,
killonosen az idfsek és a fiatalok tekintetében. Nélkiilozhetetlen és megkeriilhetetlen eréforras a
keriiletfejlesztés szempontjabél a helyi vallalkozéi és civil réteg; a lakék, az érintettek bevonasa
nélkil nem sziletnek nagyobb hordereji déntések. Ugyanakkor, a tarsadalmi részvétel biztositja a
hosszitavon kedvelt és igy fenntarthatd programokat. Péld4ul sétalo- és csdkkentett gépkocsiforgalmi
utcak kijelolése, vagy éppen a ,Vilagos Kapualjak” kdzvilagitasi program.

A Keriileti Epitési Szabalyzatnak osszetetten kell rendelkeznie a miiszaki és tarsadalmi igényekrol.
Ez a rozsdadvezetekben alapvetéien egy rugalmasabb fejlesztéspolitikat jelent. Ugyanakkor az
dnkormanyzat a keritlet minden pontjan a lakdok érdekeit is szem el6tt tarté mértéktarté
beépitést és z6ld beruhazasokat (nyilaszarok, zoldtetd, zoldfal, zoldudvar, komposztélas, drnyékolas
sth.) timogatja . A lakédvezetekben a szolgaltatdsok, kereskedelem és intézményi ellatottsag bivitése
a cél. A kerilet rendelkezik stratégiai dokumentumokkal - Telepiilésfejlesztési Koncepcié (2018),
SMART Stratégia (2019) - de ezek sokkal inkdbb célokat fogalmaznak meg, mintsem konkrét
cselekvési elemeket és ebbe a sorba illeszkedik a Klimastratégia is, melynek kidolgozdsa az elmiilt
hénapokban kezdédott meg. (Utébbi eléfutiraként a Képviseldtestillet 2020. janudri iilésén elfogadott
egy klimavédelmi cselekvési tervet, amely tartalmaz stratégiai megfontoldsokat és konkrét lépéseket
egyarant). Eppen ezért egy 4j Keriiletfejlesztési Terv kerill kialakitdsra, amely az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) és a Keriilleti Epitési Szabalyzat (JOKESZ) kozott
helyezkedne el, olyan elemeket fogva 6ssze mint:

- Kozlekedési és Parkolds Stratégia - a kozteriilethasznalat demokratizalasara és a lakdk
parkolasi lehetfségeinek javitasara,

- Biztonsagos Varos Stratégia - a csalddbarat keriilet erésitésére, aminek része az épitett
kérnyezet szerepe a blinmegel&zésben,

- Okos Vagyongazdalkedds - térinformatikai megalapozast foglal magdba: fakataszter,
tizlethelyiségek, lakdsok, teraszok, és potencialis telek-jévEképek,

- Taktikus Fejlesztési Stratégia az alulrdl jové és alacsony kéltségvetésii, de gyors otletek
megvaldsitisara,

- Klimastratégia - a keriilet épftett kornyezetének zolditése érdekében

- j Egyiittélési Stratégia a kozteriiletek és az éjszakai élet szabalyozasara.

3.3.2 Koztisztasag

A j6zsefvarosi koztisztasigi kihivasok atlengték az elmuilt évtizedeket, pedig az élhetd kizterek szerves
része, hogy mindenkinek egyformdn joga van kulturdlt kériilmények kézote sétalni az utcakon és
tereken, autdk és piszok kertilgetése helyett. Ugyanakkor jelentés konfliktus all fenn a keriilet, a
févaros és a tarsashdzak kozott a killénbozé at- és jardafeliletek tisztin tartasat illetden. A nap
végén a keriilet feleléssége a kozteriileteinek szinvonala, ahol tébb szemét van, ott tGbbet kell

takaritani.
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Ebbdl a szempontbdl a legfontosabb egy hatékony és folyamatos kommunikaciés kampany,
amely felhivia a lakék és a tirsashazak figyelmét a kiozosségi feleldsségvillalasra, tehat a
szemét és piszok ujratermelddésének csikkentésére. A fenntarthatéd tisztasag fontos eleme a
kornyezettudatossagra valo felhivas, elsésorban a gyermekek esetében. Ezért kornyezeti nevelés
programokra van sziikség az dvoddkban és iskolakban.

A kerilletvezetés 80 millié forintot tervezett a 2020-as Kkoliségvetéshe két 1j takaritogép
beszerzésére és a négy nyilvinos WC megnyitisdra. Ezeket a valsag hatisa miatti koltségvetési
zarolasok egyeldre fliggdvé tették, ugyanakkor kozéptavon sziikséges jelentdsebb pénziigyi forrasok
atcsoportositdsa. Addig is, a keriilet d&tmeneti nyilvanos WC-ket is tesztel a tisztasagi problémdval
leginkdbb sajtott kéztereken. A ciklus elirehaladtdval folyamatosan noévekednie kell a
kihelyezett utcai és kutyaszemeteseknek a krizisovezetekben. A jarvinyiligyi vészhelyzet Gjra
ramutatott a kutyafuttaték kérdésére, az Onkorméanyzatnak téhbletforrast kell biztositania a
fenntartdsukra és a megfeleld hasznalat kommunikacidjara.

A tarsashazak kapcesan nyitott kérdés a hazfeliigyelsi rendszer, Az elmilt években a Magdolna Negyed
Program III. soran szomszédsagi hazfeliigyel6k keriiltek megbizasra ami bekeriilt a Magdoina-Orczy
VEKOP projektbe is. Az onkormanyzat célja az dsszes dnkormanyzati épiiletben a hazfeliigyel6
rendszer megujitasa, a feladatok kiterjedhetnek a koztisztasdgon il a nyugalom és kozbiztonsag
el(segitésére is, valamint a kisebb karbantartasi feladatok elvégzésére, amelyek folyamatos halogatisa
kérnyezeti leromlashoz, egyszersmind a felhasznaloi szokasok degradalddasihoz vezet.

3.3.3 Kozbiztonsag

A kizbiztonsag részben gazdasagi kérdés is. Ha nagyobb az emberek biztonsigérzete, akkor nagyobb
eséllyel lehet bérbe adni az iires Uzlethelyiségeket és nagyobb bevételre szadmithatunk bel&lik,
jozsefvaros biztonsagosabb keriilet, mint ahogy azt a kertileten kivilli kdzvélemény altalaban gondolja.
Az elért eredményeket elsésorban a blinmegeldzés és az Aldozatsegités erdsitésével, a kozosségi
rendészet kiépitésével fejleszti tovdbb az dnkormanyzat. Utébbi kiléndsen fontos a rendészeti
szervezetek, az dnkormanyzat és az itt lako polgarok, a helyben miikddé civil szervezetek kozitti élg,
bizalmon alapulé kapcsolat kiépitése érdekeében.

A kozbiztonsagot a térfigyeld kamerarendszer jelentdsen javitotta, de sziilkség van a szoftverek, a
térfigyeld szerver és az adatatviteli halozat fejlesztésére, Tovabbra is épitiink a kertleti 6nkorményzat
és a kozbiztonsag fenntartdsat garantdlo szervezetek jo egyittmikoédésére. A renddrségnek, a
katasztr6favédelmi kirendeltségnek és a tiizoltdsdgnak kordbban juttatott kozszolgilati lakasokat
liresedés esetén tovabbra is a fenti szervezetek télthetik fel.

A kizbiztonsagot javité tényez8k kozé tartozik a kozvilagitis fejlesztése. Ez nem Kkeriileti
énkormanyzati feladat, erdsiteni sziikséges az ezen a féren Kkifejtett lobbitevékenységet. Kozos
biztonsagérzetiinket szintén javitja az utcai rendbontasok, éjszakai zajongas cs6kkentése. Felélesztjik,
tovabbfejlesztjlk és a program eddigi tapasztalataibél kiindulva az egész keriiletre kiterjesztjiik a
Magdolna Negyed Program keretében sikerrel kiprébalt kizosségi renddrségi modell egyes elemeit.
Ennek része lesz a lakossag és a rendészeti szervezetek kozotti €16 kapcsolatok és a helyi biztonsag
megteremtésért tett kzos erdfeszitések terepének kialakitasa, illetve a folyamatos kommunikacié
el6segitése a helyi lakosok, hazkoézosségek, vallalkozdsok, egyhazi és civil szervezetek, illetve a
rendészeti szervezetek kozott.



A kozbiztonsag kérdése nem &ll meg az utcin. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy hazon belill is
alakulhatnak ki olyan, esetenként silyos, a mindennapi biztonsagot veszélyeztetd konfliktusok,
elfajulé vitdk, amelyekben sziikség van a beavatkozdsra. A keriilet tervei kozott szerepel az olyan
alternativ problémarendezési médok terjesztése, és egyes esetekben szolgaltatasként valé nyijtdsa,
mint a mediicid, vagy a resztorativ (jovatételi) konfliktusrendezés.

Jelen formajiban az 4llami jelzérendszer nem alkalmas az 4ldozatok védeimére, ezért hosszu tavon
civil szervezetekkel egyiittmiikodve keriileti szint komplex szolgaltatast kell létrehozni a sérilékeny
csoportok tagjai, tébbek kozétt a csalddon belilli er8szak dldozatai szamara.

A szerhasznalati szokdsok az elmilt években nagymértékben dtalakultak. A keresleti oldalon az
egészséget silyosan karositd szintetikus drogok egyre népszertibbé valtak a fogyasztdk kirében. A
tartdsan megvaltozott szerhasznalati mintdzat Ujfajta megkozelitést, kiemelt figyelmet €s dsszehangolt
cselekvést igényel a rend6rség és az 6nkormanyzat részérdl egyarant. A szintetikus drogok egyre
jobban terjedd haszndlata azt mutatja, hogy az eddig hasznalt eszkozok jelentSsen ndvelték a
drogprobléma stilyossagat. A droghaszndlat nem csupdn kézbiztonsagi, hanem stlyos egészségligyi és
szocialis kérdés is. Célunk a leszokas osztdnzése, a droghasznalok szamanak csokkentése, illetve a
résziikre olyan komplex segit6 szolgdltatidsok nyujtisa, mely mind a szocidlis helyzetiikon érdemben
tud javitani, mind pszicholégiai segitséget magaban foglal. Az énkormanyzat a rendérséggel, a témahoz
érté civil szervezetekkel és szocialis munkasokkal egyilittmikodve atfogd szakmai programot indit a
droghasznalat csokkentése érdekében a szerhasznaldk elterelésére, a fiiggdk leszokasanak segitésére.

s

Ennek képezik részét az iskolai megel6z6 programok is.

3.3.4 Fejlesztési projektek

A Keriiletfejlesztési Terv f6 célja, hogy a ciklus végéig minden negyednek jusson sziamottevd
kozponti fejlesztés.

s

- Elsé iitem (2021-ig): Ennek az alapelvnek a nyoman jonnek tétre eltérd léptékd és id6zitési
kulcsprojektek. A Tolnai Lajos utca (N2-N32) zoldil 2020 tavaszén. A Elndk utca (N9)
forgalma és a keresztutcdk egyarant rendezédnek és biztonsagosabb kézteriiletek jonnek
létre 2020 nyarara fvérosi timogatassal, A TER_KOZ projekt Déri Miksa utca (N3) 2021
nyarara, mig a zdldebb, bardtsigosabb kialakitist kapé Horvath Mihdly tér (N3) -
amennyiben az allami tAmogatas megérkezik - 2021 6szére kell elkésziiljon, dsszhangban a
Baross utcival, A Blaha Lujza tér megijul 2021-ben (N1.N2), 4m az ehhez kapcsolddo
Somogyi Béla utca finanszirozisa egyelére bizonytalan. Legkorabban 2022-ben a Kridy
utca (N1) rovid szakasza is megijulhat, de a forgalomtechnikit kordbban is lehet
tesztelni a Kiscsibész térrel egyiitt (N1) 2021 nyaran. Igy befejezbdnek a csokkentett
forgalma fétengelyek a Kiskdrat és a Nagykorit kozétt. A Corvin-Sétany projekt (N5)
kereteiben halad a 122-es és 136-0s tombaok épitése. Az ehhez kapcsolodd Prater és Témé
utcaszakaszok (N5) megijitasa legkorabban 2021-ben esedékes a varhaté gazdaségi véalsag
hatdsaitol fiiggen. Létrejon egy Gj Helyi Varosrendezési Teriilet (N7), hogy katalizilja a
Semmelweis Egyetem és a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemen fejlesztéseit az 1llés utca és az
Orczy it kdzott.

2 Negyedek: N1-Palota, N2-Népszinhaz, N3-Csarnok, N4-Magdolna, N5-Corvin, N6-Losonci, N7-Orczy,
N8-Kerepesdiils, N9-Tisztvisel§, N1¢-Ganz, N11-Szazados
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- Masodik iitem {2023-ig): 2022-re kiszélesitett sétannya valhat a Szigony utca (N5} a Téméo
utca és a Semmelweis-Klinikdk metrémegallé kozott, A Dankéd és Karacsony Sandor utca
(N4) feltjitdsa jelenti a f6 kozterileti beruhazist a Magdolna negyedben. Forgalom-
csillapitasukat mar 2021-t81 el lehet kezdeni tesztelni és fontos a Nagyfuvaros utca (N3-N4)
forgalomszervezése is. A Szenes Ivin tér (N9) gyalogosabb és zdldebb lesz, méghozza
alacsony koltségvetésbil. A Tordkbecse utca (N11) rekreacios céli kozteriilet-csikka valik.
2023-ra kialakul a Baross utca 0j keresztmetszete és milkddése fOvarosi tAmogatassal.
Sétalhatébba és zoldebbé vilik a Szazados ut (N11). Elkezdédhet a Ganz negyed (N10)
multikulturalis lakd, kereskedeimi és szolgaltaté negyed kialakitdsat célzé rehabilitacidja a
helyi kiztsség altal katalizalva.

- Harmadik iitem (2024-ig): A Népszinhaz utca (N2-N3) komplex megujitasaval kbézponti
kiskereskedelmi sétany jon létre és a kerilet egyik legzoldebb titvonala lehet az Iliés utca
{N6-N7). Megijulhatnak kozteriiletek a Losonci lakételepen (N6).

A tovabbi kozteriilet fejlesztések kézé tartozik a Szentkirdlyi utcanak a TER_KOZ program altal
tamogatott felijitasa és a Trefort utca kiillondllé nappali és éjszakai térhasznalatinak megvaldsitisa,
amit a helyi kozosség kezdeményezett. A feltjitott Brody Sandor utca egy rovid szakaszanak
hefejezésével és a Békési utca forgalomkizarasival kényelmesen sétdlhatd gyalogostengely johet 1étre
a Mizeum korit és a Matyas tér kozott. A Kiscsibész tér és a 32-esek tere autdémentesitése fontos
1épés a keriilet egyik legfontosabb kozlekedési csomdpontjanak élhetdvé tétele felé. A Kiss Jozsef utca
a Népszinhaz utca felGjitdsdval parhuzamosan Yjulna meg, z61d dsszekdttetést teremtve a Rakdczi dttal
és kozvetve Erzsébetvérossal. A 11, Janos Pal Papa tér zdldfelileti felGjitasa folytatodna, mikézben a
park \j rekreacids eszkdzokkel segiti a kiillonbézo felhasznaldi igényeket. A Ganz negyed és a ll. Janos
P4l Pipa tér multikulturalis fejlesztése mellett Kdzépsd-]dzsefvaros zsidd oroksége is helyet kaphat a
Népszinhiz utca kulturalis-kozosségi fejlesztésében.

3.3.5 Lakhatas

Jozsefviros egyik legnagyobb problémaja a lakhatasi szegénység. Ennek kdvetkezményei nem alinak
meg a rossz mindségli lakasokndl, sok mas tarsadalmi probléménak is okozdi: szegregdtumok
kialakuldsa, rossz egészségigyl helyzet, olyan évodak és iskolak létrejétte, ahonnan a magasabb
tArsadalmi statuszd sziildk masik keriiletbe viszi gyermekeit. Az 6nkormdnyzat alapvetd térekvése a
tarsadalmi diverzitis fenntartasa, az egyes keriiletrészek kozotti szakadék csikkentése: ne
legyenek olyan lakéteriiletek, ahol csak szegények, de olyanok se, ahol kizarélag jomodaak élnek. A
keriilet fejlesztését nem a szegények kiszoritisival, hanem élethelyzetilk javitisdval kell elérni. A
lakaspolitika az egyik legfontosabb eszkoz ennek a térekvésnek a megvaldsitadsiban.

Nemzetkozi tapasztalat, hogy a korszeri nagyvarosi lakaspolitikdnak, a lakhatasi szegénység
felszimoldsanak alapja a jol fejlett bérlakidsrendszer, melyben egyarant fontos szerep jut a
magantulajdonit és az Onkormdnyzati bérlakasoknak. Bebizonyosodott, hogy az &nkorményzati
bérlakasok erdltetett privatizacidja tévit Jelenleg 3450 lakott dnkormanyzati bérlakas van a
keriiletben (lasd 1. tiblazat), céhunk, hogy szdmuk ne csdkkenjen, s6t lehetfség szerint kis mértékben
névekedjen a ciklus soran. A lakott bérlakdsoknak jelenleg 40 szazaléka nem komfortos (félkomfortos,
komfort nélkili vagy szikséglakas), célunk, hogy ezt az ardnyt a ciklus soran 25 szazalékra
csokkentsik.
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A lakott lakasok szamanak szinten tartdsdhoz, a folyamatos csékkenés megallitdsahoz sziikség van
arra, hogy a novekedés ellenstilyozza a bérlakdsok szamanak fogyasat. A fogyasnak két forrasa van, a
lakasprivatizici6 és a bontas. A csokkenés lassitisa érdekében az énkormanyzat leallitotta a 100
szdzalékban 6nkormdnyzati tulajdoni hazak privatizdciéjat, akdrcsak a kordbban barmilyen
formdju palyazaton (beleértve a kozszolgalati lakasokat is) odaitélt lakdsokét, hiszen ezeknek a
lakasoknak az eladasa teljes mértékben alddsni az onkormanyzati lakasgazdalkodas alapjait. A volt
tanacsi lakdsbdl lett, nem palyazaton kapott énkormanyzati lakdsck esetében az énkormdanyzat
jelentésen novelte a vételarat, ami hozzidjarul a lakdsgazdalkodas finanszirozasahoz.

A fogyas masik oka a bontds, Tovabbra is szlikség van a nagyon rossz mfiszaki allapotd, gazdasagosan
nem feltjithatd épiiletek bontasara, kiilonosen azokban az esetekben, ahol viszonylag nagyobb méreti
telkeken kis lakasszami épilet 3ll. A lebontott hizakban él6knek a kertiiletben kindl az énkorményzat
lakast.

A lakott bérlakasok szdma leginkdbb a nem lakott lakdsok lakhatova tételével novelhetd. Jelenleg 860
tires, hasznositatlan énkormanyzati tulajdoni lakés van a kertiletben, melyek kivétel nélkiil feltjitasra
szorulnak. Ezeknek a lakasoknak a pontos miszaki dllapotardl, a varhato feltijitasi koltségekrél nem all
rendelkezésre megbizhaté informéacié. Ennek a megszerzését szolgdlja az iires lakdsok atfogo
felmérése és kategorizaldsa. A gazdasigosan nem feldjithaté, vagy az OTEK eldirasai szerint lakas
kritériumainak nem megfeleld, de lakisként nyilvantartott helyiségeket érdemes arverésen
értékesiteni, azzal a szigorti feltétellel, hogy a bevétel kizardlag az Onkormdanyzati tulajdoni

lak4sallomany fejlesztését szolgalhatja.

A bérbe adhatd dnkormdnyzati lakasok elosztisit elére meghirdetett pontrendszeren alapulé
palyazatok keretében valdsitia meg az Onkorményzat. Ezt a modszert részlegesen az el6z6
énkormanyzati vezetés is alkalmazta. A kordbbi attekinthetetlen, az atldthatésagot csorbité
gyakorlattal szemben a mindségi csere is bekeril a palyazati folyamatba, az egészségi okbdl térténd
cserén kiviil a korabbi kérelmeket benydjtok esetében is palyazaton ddl majd el, hogy valéban &k a
leginkabb raszorulok-e. Az 6nkormanyzat megsziinteti azt a kordbbi gyakorlatot is, melynek sordn
szinte kizarélag felijitatlan lakdsokat hirdettek meg nyilvanos palyazaton, vagy kozszolgalati
lakasként hasznositottdk az lres lakdsokat, kizdrva ezzel a keriletben él6k donté tobbségét az
dnkormdényzati bérlakashoz jutas lehet8ségébdl.

A lehetdségek fiiggvényében minél tobbféle tirsadalmi csoportnak kivan az onkormanyzat
lakasbériési lehetdséget nydjtani. Az anyagi, egészségi vagy életkori okokbdl lakasfelijitadsra nem
képesek szamdra teljesen felgjitott lakdsokat hirdet meg az 6nkormanyzat, a nagyobb anyagi erdvel
rendelkez6k szdmara pedig a piacinal alacsonyabb, de a kéltségelvii lakbért jelentésen meghalado
(kvazi-piaci} lakbérért, felijitatlan lakdsokat. Ujonnan létrehozott kézbiilsé kategériat jelent az a
megoldas, melynek sordn az onkormdnyzat rendbehozza a falon beliil 1év6 szerkezeti elemeket, a
befejezé munkalatok pedig a béri6kre harulnak. Mindkét utébbi esetben tovabbra is fennmarad az
eddigi gyakorlat, amely a lakbér egy részének erejéig lehetdvé teszi a felGjitasi kiaddsok felének a
bérleti dijbdl térténd lelakdsat.

Nemcsak az iires lakdsok, hanem a teljes egészében dnkormanyzati tulajdoni hazak miiszaki dllapota
is elfogadhatatlanul rossz, sokkal rosszabb, mint a tarsashdzaké. A koltségvetési lehetfségek
fiiggvényében tovabbra is fennmarad a tarsashazak fel(jitdsi tdmogatasa, de a koradbbi gyakorlattal
szemben az énkormdnyzati tulajdond lakéhazak felgjitasa legaldbb akkora fontossagot kap,
mint a tarsashazak felijitisi timogatdsa.
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Az Onkormdnyzati épiletekben az életkériilmények javitisa érdekében szikséges a lakdshasznailat
ellenfrzése, kiilénds tekintettel az illegdlis tovdbb-bérbeaddsra. A béridkkel egyiittmikédve az
onkorméinyzat kidolgozza a bérléi képviselet rendszerét és sziikség esetén szocidlis munkas
kézremiikddést biztosit a hazon belilli egyiittélési problémak kezelése érdekében.

Hosszi tavon nonprofit Onkorminyzati lakidskozvetitd tarsasigot kivan létrehozni az
dnkormanyzat. A tarsasig iltal kezelt lakasportfolid énkorményzati tres lakdsokbdl, valamint a
maganpiacrol bérelt lakdsokbol dll majd, egy online is keresheté adatbazisban. A maganlakasok
esetében a tarsasdg atvillalja a tulajdonostél a bérbeadas feladatidt és kockdzatit (Allagromids,
felelStlen bérldi magatartas miatt), ezzel a nemzetkdzi tapasztalatok alapjdn a piaci bérleti dij mintegy
80 szazalékdért tud a tarsasig lakdsokat bérbe adni. A rendszer biztonsdgos miikddtetéséhez az
onkormanyzat garanciaalapot hoz létre. A nonprofit lakdstdrsasidg létrehozasdban szoros
egylttmiikodésre van szitkség a févarosi onkormanyzattal és lehetdség szerint mdas keriileti
onkormdanyzatokkal is. Elképzelhet6, hogy a koronavirus jarvany koévetkezményei bovitik egy ilyen
lakastarsasag létrehozdsinak lehet8ségeit. Amennyiben a turizmus visszaesése tartds marad, gy az
eddig airbnb keretében hasznositott lakdsok egy része esetében varhatd, hogy ezek a lakasok
megjelennek a hagyomdényos albérlet piacon.

Az dnkormanyzat atfogd intézkedéseket tervez a lakdsvesztés megsziintetése érdekében. Ennek része
a hatralékkezelés rendszerének Korszeriisitése, az adéssagrendezésre és lakasfenntartasi tamogatasra
forditott Osszegek ndvelése, a szocidlis lakbérrel kapcsolatos tdjékoztatas javitisa. Megvalésitjuk a
keriileti civil szervezetek altal mar évek ota javasolt ,Munkaért lakhatas” programot.

Az énkorményzat megsziinteti az elhelyezés nélkili kilakoltatasok gyakorlatat, szitkség esetén
dtmeneti elhelyezésre férdhelyet alakit ki, kiiléndsen a gyermekes csaladok részére. Az énkormdnyzat
a hajléktalansag csokkentése érdekében tdmogatja hajléktalan emberek lakhatasdnak megoldasat és a
kozosségbe vald visszavezetését, hosszi tdvon noveli a hajléktalan emberek lakdshoz jutdsat biztosfto
LELEK-program tamogatasat, fenntartja és fejleszti a Csalddok Atmeneti Otthonit és Gyermekek
Atmeneti Otthonat.

3.3.6 Foglalkoztatas, helyi gazdasag

A foglalkoztatdssal kapcsolatos helyi lehetdségeket a koronavirus jarvany nagy mértékben atalakitotta.
Szamos vallalkozas kerilt nehéz helyzetbe. Jelenleg még nem mérhetd fel, hogy mely agazatok képesek
feléledni és melyek keriilnek tartés recessziéba. Mindez kihat a foglalkoztatdsi helyzetre. A 3.2
alfejezetben mdar volt réla sz, hogy az dnkormanyzat a foglalkoztatds megbrzésének eldsegitése
érdekében a foglalkoztatottakat megtartd vallalkozdsoknak kedvezményt nyijt a helyiségbérleti dijak
fizetése soran.

Az 6nkormanyzat célja a régéta a keriiletben miikoddé kisvallalkozdsok megtartasa, az élénk,
mindenki szadmara hasznos Kisipari és Kiskereskeddi tevékenység felélesztése, és 1ij formainak
tdmogatasa. A helyi kisipar és kiskereskedelem vasarloi tAmogatasanak megszervezése hosszi tavi
program, nem korlatozddik a jarvanyhelyzet idejére.

A kerillet tele van lres Uzlethelyiségekkel, elhanyagolt kirakatokkal. Ennek a helyzetnek a
kialakuldsdban része van az énkormanyzat hibas helyiséggazdalkoddsi gyakorlatanak is. Eszszerd
helyiségbérlet- és adopolitika, a helyi lakosok foglalkoztatisanak eldsegitése, a helyiségek
bérbevételi folyamatinak egyszerisitése és leroviditése segitheti eld, hogy 0j kisvallalkozasok,
iizletek létesiiljenek az utcafrontokon.
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A Budapesti Viallalkozasfejlesztési Koézalapitvany (BVK) kedvezményes mikrovallalkozdi hiteleket
kinal jozsefvarosi vallalkozék részére, de 3 millid forint feletti hitelosszeg esetén a BVK
ingatlanfedezetet kért az igényl6ktél, ami jellemzéen nem all rendelkezésére egy kezdd vallalkozdsnak.
Erdemes megvizsgdlni annak a lehet8ségét, hogy a magantulajdond ingatlanfedezet kivalthaté-e
onkorményzati garanciavallaldssal, amennyiben a felvett hitelt az 6nkormanyzattol bérelt helyiség
feldjitasara forditjak.

Nem csak az egyént, a keriileti gazdasag fejl6dését is tAmogatja az 6nkormanyzat a fiatalok képzésében
is szerepet vallalé karriercentrum nyitdsdval a 8. keriileti lakosok munkahely-keresésének segitésére,
Prioritds a szocidlis gazdasag térnyerésének tdmogatasa.

3.3.7 Egészségligy

Egy 4dtlagos jézsefvarosi egészségi dllapota mér a koronavirus jarvany eldtt is nagyobb kockazatnak
volt kitéve, mint a févaros mashol é16 lakdinak. Varhatd, hogy az eleve rosszabb egészségi allapoti
lakossédgot a jarvany a jobb egészségi allapotiakhoz képest inkabb sujtja. Hosszi tavi cél az itt él6k
varhaté élettartamanak és egészséghen eltéltitt éveinek jelentds novelése, amihez kozéptava
eszkozik is rendelhetdk.

Ezek koziil a legfontosabb a megel&zés, aminek tébbek kozott eszkoze a jelenleg a kertiletben elérhetd
szlir6vizsgalatok kiterjesztése, az eddigieknél jobb meghirdetése, betegségcesoportra célzott szilirések
szervezése, a sz{irések terileti decentralizalasa.

Az énkormanyzat csokkenteni kivénja a szakorvoshidnyt azokon a teriileteken (példaul kardioldgia),
ahol tobb hoénapos a vardlista. Kiterjeszti a véddoltasok tamogatdsi korét és  tadmogatja
praxiskdzosségek kialakitdsat, ahol a véd6ntél a dietetikuson 4t a pszicholégusokig a legkiilénbéz6bb
szakteriiletek képviselSi egyszerre vannak jelen. A keriletvezetés 6sztonzi a haziorvosok prevencids
tevékenységét, beleértve a dohdnyzasrdl és a tdlzott alkoholfogyasztdsrél valé leszoktatdst is. A
dohanyzas és alkoholfogyasztas mell6zése érdekében, illetve a rendszeres mozgas, helyes taplalkozas
és védBoltasok beaddsdnak fontossaga ligyében helyl népegészségiligyi programot indit,

A kérnyezetegészségiligyi szempontok kiemelt szerepet kapnak az énkormanyzati munkaban. A levegé
tisztasdganak javitdsa, a szmogtalanitis csokkenteni fogja a légz8szervi és allergids megbetegedések
el6fordulasat is, valamint az autds forgalom csillapitisa a zajszennyezés csdkkentése révén is
hozzajarul kozérzetiink és egészségi dllapotunk javulasihoz.

Fejlesztésre szorul az egyediil él6k, id6sek, mozgiskorlatozottak vészhivé rendszere, bdviteni
szitkséges a hazi segitségny(jtasban részesildk korét, javitani a hazi segitségnyljtis szinvonalat. A
nyari héhullimok idejére killon vdlsigtervet kell kidolgozni amit az &nkeormaényzat januarban
elfogadott Klimavédelmi Intézkedési Terve is eldiranyoz.

3.3.8 Bélesddék, dvodak, kdzoktatas

Jelenleg a 8. keriileti iskolds gyerekek jarnak legnagyobb aranyban mas keriileti iskoldba. Az
énkormanyzat célja, hogy hosszi tdvon megillitsa a diakok elvandorldsat, javitsa a keriileti iskolak
szfnvonalat. Tekintve a kozoktatds indokolatlan és kdaros kdzpontositdsara, ennek a lehetSségei
korlatozottak, de léteznek. Az dnkorményzat hosszdl tivon elé kivanja segiteni a pedagdgiai
asszisztensek és fejlesztépedagdgusok létszamdnak novelését, tdmogatja az iskoldkat segitd
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szolgaltatasok rendszerének felélesztését és fejiesztését: iskolapszichol6gust, a tanulasi nehézségekkel
kiizdéknek fejlesztd pedagdgusokat, a helyi iskoldk tandrainak tovabbképzéseket igyekszik biztositani.

Az Onkormanyzat timogatja kerileti tanoddk létesitését, amelyekhez minden lemorzsolddastal
veszélyeztetett gyerek szamdra biztositjia a hozzdférést. A hatrdnyosabb helyzetli, otthon kevés
lehetdséget kapd gyerekek érdekéhen az itt él6k szamdra ingyenesen haszndlhaté jatszdhdzakat

hozunk létre a keriilletben. Mivel a késObbi fejlédes kisgyermekkorban alapozédik meg, ezért
tamogatjuk a Biztos Kezdet gyerekhazak bévitését, fejlesztését,

A 16 éves korban képzettség nélkill az "Gt szélén” hagyott fiatalokkal az dnkormanyzat szervezett
formaban fog foglalkozni, észtondijjal segiti tanulmanyaik befejezését, szakemberekkel segiti a
szakmatanuldsukat vagy akar az érettségi megszerzését. Mindezzel az iskolai lemorzsolodas is
csOkkenthet6.

Az Onkormanyzat béviti az elérhetd boélesGdel, dvodai és iskolai tdmogatasok korét, iskolai
didkmentor-program inditisat tervezi, Az integerilt oktatas feltételeit megteremtjiik: nem csak
fellépiink a szegregilt oktatis ellen, de tdmogatjuk is a legkorszeriibb, a kilonbiéz6 elBzetes
felkésziiltségfi didkok egyiitt-tanitisat megval6sité modszerek elterjesztését és alkalmazdsat (az
egyéni odafigyelést, az élménykozponty, a didkok csoportos, kdzos tevékenységén alapuld oktatast),
tobblet-juttatdst és tAmogatast biztositunk az ezeket a mddszereket alkalmazd pedagdgusoknak. Ezzel
nemcsak a pedagégushiidnyt mérsékeljiik, hanem a helyi identitast is erdsitjiik.

A ciklus elsé felében az 6vodik fejlesztése lesz az dnkorményzat tevékenységének fokuszaban, mivel
fenntartoként - az oktatdsi rendszeren belill - az dnkormanyzat itt tud kozvetleniil eredményeket
elérni, kiléndsen a kiemelt célként kezelt esélyegyenldségi szempontbdl. Ehhez a krénikus
pedagdgushiany enyhitésétdl kezdve a bedvodaztatasi korzetek Gjragondolasdn keresztiil szamos
eszkéz all rendelkezésre, tébbek kdézdtt az Eurdpai Unid biztositotta palyazati lehetdségek. Egy
deszegregacios palyazatra az dnkormanyzat mar be is adta jelentkezését.

3.3.9 Kultara

Torténelmi hattere és a févarosban elfoglalt helyzete, szerepe révén Jozsefvaros tarsadalmilag az egyik
legdsszetettebb, kulturdlisan leginkdbb sokszinii keriilet, ahol mindig is kiemelt szerep jutott a
miivészeknek, miivészeteknek.

jozsefvaros egysége ebben a soksziniiségben rejlik. Célunk ennek megtartdsa, tAmogatisa, fejlesztése.
Ennek érdekében kozdsségi tereket, tdmogatast biztositunk a kulturalis kezdeményezések, kdzdsségi
programok és a helyi - profi és amatdr -~ miivészek szaméra. A kertletben minden adott ahhoz, hogy
Jézsefvaros a févaros kulturalis életének igazi kdzpontjiva valjon.

Az 6nkormanyzat olyan kulturilis halézat 1étrejottének torekszik lerakni az alapjait, amelyhez minden
hely, kozosség, tarsadalmi csoport csatlakozni tud. Tamogatja olyan kerilleti programok
megvalositisat, amelyek révén a keriiletben &16k jobban megismerhetik sajat, helyi hagyomanyaikat, a
hivatalosan jelenlévd tizenegy nemzeti kisebhség, és a tobbi etnikai-kulturilis csoport Grokségét,
Jézsefviros gazdag kulturdlis miltjat, az egyltt él6 helyiek sokszinlt hozzidjirulasit ehhez a
kultirahoz. Ennek keretében tdmogatjuk a jézsefvarosi hagyomanyérzé programokat és kidllitasokat,
a kultdrara éptld kozosségfejlesztést. Kiemelt szerepet kap mindebben az utobbi években tetszhalott
allapotba keriilt, t6bbnyire csak latszat-programokat lebonyolitd Kesztyligyar kzosségi haz.
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Az énkormanyzat célja, hogy ismét valédi roma kulturdlis kézpont johessen létre a keriletben. A
jozsefvarosi identitas része a lokalpatriotizmus, a hely torténetének ismerete, az emlékhelyek rendben
tartdsa, hajdani hires lakosok emléktablainak gondozasa, a keriilet kulturalis érékségének lathatobba
tétele, ezért killonds figyelmet forditunk a kertilet kulturalis 6rokségeire, azok karbantartasdra.

3.3.10 Szocialis ellatas

A szocidlis ellitis terén az onkormanyzat radikdlisan szakit azzal a kordbbi gyakorlattal, amely a
raszorulék problémait rendészeti kérdésként kezeli. A szocidlis déntések emberségesek és
igazsagosak lesznek, segitik a raszoruldk talpra alldsat, hogy ne legyen a keriletben éhezf, fazo,
nélkiil6z6é ember. Ennek mintdja a koronavirus jarvinyhoz kapcsolédé rendkiviili szocialis tAmogatas
szabalyozasa, amely megsziintette a timogatds nyGjtasinak indokolatlan és megalazo korlatait. Ebben
a szellemben alakitjuk 4t a teljes szocidlis tAmogatasi és dijhatralék kezelési rendszert.

Az 0j jbzsefvarosi szocidlis modell alappillére a lakhatdsi tAmogatds lesz. Olyan oktatdsi tdmogatassal
is segitjiik a csaladokat, amely a hatrdnyos helyzetd csalddok gyermekeinek évodéba, iskelaba jarasi
kéltségeihez jarul hozza, egészen az egyetemig.

A lakhatdsi tamogatds, melynek folyositisdnak feltétele a Csaladsegitdvel vald egyiittmikodés, a
lakdsfenntartisi nehézségek tényleges silydhoz igazodva, jelent&sebb mértékben tamogatjia a
raszorulé haztartisok lakdsfenntartasat, de a kozéprétegeknek is segitséget biztosit; ehhez
kapcsolodik az adéssagok kialakuldsdnak megel&zését célzo és az 1 adéssdgesokkentd thmogatas is,
ami a lakhatast veszélyeztetd eladdsodis kezelését célozza.

A jarvany nagymeértékben felértékelte a természetben nyijtott szocidlis szolgdltatasokat, a szocialis
segits dgazatban dolgozok rendkivili eréfeszitéseket tesznek, hogy minél tébb nehéz helyzetbe jutott
emberen tudjanak segiteni. A csaladsegitd és iddsgondozd rendszer megerdsitése, az ott dolgozok
anyagi és erkélesi elismerése - az anyagi elismerés esetében a rendelkezésre allo forrasok
fiiggvényében - kiemelt célunk. Elsésorban az idésellatds esetében jelenleg nehéz felbecsiilni, hogy a

jarvany és az esetlegesen elhiz6d6é késébbi jarvanyveszély koriilményei kézott milyen konkrét formak
lesznek a legmegfelelébbek.

3.3.11 Atlathatdsag, demokratikus kdzélet, részvételiség

Alapvetd érték az atlathatésdg biztositisa, az tlithaté onkorményzat megteremtése. A kerileti
szerzbdéseket, teljesitéseket, dontéseket kereshetd formaban nyilvanossd kell tenni, meg kell
teremteni az ingatlanhasznositds és a kozbeszerzések atlathatésdgat. Az évenkénti helyett gyakrabban
keriil sor kézmeghallgatasra. Rendszeressé valik a varosrészi kozosségi fogad06rak nemrég bevezetett
gyakorlata. A részvételi folyamatok kibontakozasat segiti el6 a frissen létrehozott Kbzésségi Részvételi
Iroda, amelynek tevékenysége mar kizéptavon is athatja az énkormanyzat teljes miitkddését.

Az onkorményzat, az ingatlangazdalkodds és a varostizemeltetés szakmai tertileteinek
szétvalasztisaval atalakitja jozsefvdrosi vagyongazdalkodés rendszerét. Mar a ciklus eleje dta eltelt fél
évben évi 150 millié forint értékben sziintetett meg az Onkormanyzat a gazdalkodasi terilleten
folosleges allasckat.

A 2020-2025 idészakban az dnkormanyzat kiemelt figyelemmel fordul a lakossag kozosségi részvételi
és dontéshozasi aktivitisinak erdsitésére, valamint az dnkorményzat mikodési transzparencidjanak
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novelésére, kilonds figyelemmel a koéltségvetési transzparencidra. Ennek a folyamatnak az egyik
alappillére a Jozsefvaroshan megvaldsuld hossziatavi részvételi koltségvetés folyamata.

A folyamat bevezetd szakaszaban az Onkormdnyzati koltségvetés egy elkilonitett részébél
finanszirozott, a keriilet kérzeteiben megvaldsulé, online és offline palyazat alapd, helyi dtletekre és
részvételi kiildottgydlési dontéshozdsra épllé folyamatot valdsit meg, melynek sorian a keriileti
lakosok valasztjak ki - szavazas dtjan - a nyertes, megvaldsitandé fejlesztési otleteket, melyeket a
kovetkezd évben az dnkormanyzat megvaldsit. A hossz{ tavi tervezés azért kiemelten fontos, mert a
masodik évtdl fogva - a folyamat irdnti bizalom novekedésével pirhuzamosan - ez organikusan
kiegésziil azzal, hogy a lakosok {vagy egy megcélzott, a koltségvetési elemhez szorosan kétsdo
csoport), nem csupan egy elkiilonitett alaprdl déntenek, hanem a tényleges koéltségvetés bizonyos
elemeirdl (feladatairdl) is.

A részvételi kéltségvetés hatdsara a lakosok kozosségi dontéshozasi és helyi cselekvési potencidlja
novekszik, az énkormanyzat miikodési protokolljai kozelebb keriilnek Jézsefvaros lakossagahoz, a
keriilet miikodésének pénziigyi transzparencidja né, ezen keresztiill pedig az onkormanyzat iranti
bizalom is nd.
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4.Eszkozok a célok megvalositasahoz

4.1 Koltségvetési politika

A Jézsefvarosi Onkormanyzat kéltségvetési politikija négy sarkalatos elvet kivan érvényesiteni,
amelyek az egyensilyi gazdalkodas, az Gvatos tervezés, az dtldthatésag €s a stratégiai tervezésbe valo
4gyazottsag kovetelményei mentén ragadhatdk meg. Ezek a sarokpontok a kévetkez6 megfontoldsokat
tlikrézik:

- Egyensulyi gazdalkodas: A gazdalkodasi egyensily kovetelménye az &nkormanyzati
miikodés hirom {6 mozzanatinak a kiegyensilyozott belsé ardnyait és hossza tava
fenntarthatGsagat jelenti. Ez a hdrom mozzanat magaban foglalja (i) a napi énkorményzati
feladatellatast, (ii) a feladatellatashoz sziikséges eszkézallomany allapotanak szinten tartasat,
(iii) valamint a fejlesztéseket, amelyek lehetdvé teszik a killsd kihivasokkal valé lépéstartast.
Az egyensilyi gazddlkodas a rendelkezésre 4l1é forrasok és az dnkormanyzati tevékenységek
terjedelmének és mindségének az dsszehangolast kiveteli meg oly mddon, hogy a napi
feladatellatds mikodési koltségeinek fedezete mellett az amortizacié-p6tlas folyamatosan
biztositott legyen és ekézben kell6 mozgastér maradjon az adaptiv fejlesztésekre is, Mivel az
elére tervezhetd, folyamatosan rendelkezésre all6 forrasokat alapvetden a folyd (nem pedig
az eseti jelleg(i felhalmozasi) bevételek képviselik, az egyensilyi gazdalkodas alapfeltétele a
pozitiv mikodési eredmény biztositasa.

- Az Gvatossag elve: Az 6vatos gazdalkodas a szamviteli és torvényi eldirdsok maradéktalan
betartisa mellett a konzervativ tervezési filozofiat is magaban foglalja. Ez nem jelent mast,
mint a varhaté bevételek és kiadasok negativ kockdzatokat szem el6tt tartd, kevesbé
optimista szambavételét annak érdekében, hogy az énkormdnyzat reagélni tudjon az eldre
nem latott, de redlis eshetdségként bekovetkezd kedvezdtlen pénziigyi hatdsokra is. Tovabbi
fontos mozzanat a koriiltekinté likviditismenedzsment: annak folyamatos biztositasa, hogy
az dnkormanyzat kellé pénzeszkozzel rendelkezzen a bevételek elmaradasa, csiszasa vagy a
kiadasok id6ben koncentralt felmertilése esetén is.

- Atlathatosag: Az atlathatésag kovetelménye kettSs értelemben is meghatarozo. Egyreészt, a
belsé déntéshozatal és a tervezés megalapozdsa érdekében egy olyan adatfeldolgozasi
rendszer mikédtetése sziikséges, amely megbizhaté képet ad az onkormanyzat gazdalkodas
lényegi folyamatairél és el6retekinté médon felmérhet&vé teszi az dnkormanyzat pénzigyi
mozgisterét. Masrészt, kévetelmény a koltségvetési dontések kizérthetd, laikusok szamara is
hozzaférhet prezenticiéja a demokratikus nyilvanossdg és elszamoltathatésdg érdekében.
lly modon az atlathatésig eléfeltétele a Jozsefvérosi Onkormanyzat, a helyi lakossagot a
dontéseibe kozvetlenebbiil bevond, részvételi torekvéseinek is.

- Stratégiai tervezés: A stratégiai bedgyazottsdg az Onkormaényzat jovéképen, kiildetésén
alapulé, a hosszi tdvra meghatarozott fejlesztési célok szerinti koltségvetési tervezést jelenti.
Nem elégséges ugyanakkor a hosszu tavu fejlesztési koncepciok puszta megalkotisa. Az egyes
résztertiletekre megfogalmazott ambicidzus tervek légvarak maradnak, ha elmarad a
prioritisi sorrend vilagos feldllitisa, a fejlesztési célok és pénzigyi lehetdségek
dsszehangoldsa és a megvaldsitas kdltségvetési mozgistérhez igazodo iddbeli itemezése.
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A fenti sarokpontok alapjin a jozsefvarosi koltségvetési politika szdmara alapvetd feladatként
fogalmazddik meg a gazdalkodasi egyensily helyreallitasa a koronavirus-jarvany okozta pénzigyi
sokk atvészelését kdvetden. A konszolidacids idGszakban elsd 1épésként az éves miikddési eredmény
mértékét legaldbb az dnkormanyzati eszkézallomany értékcsdkkenését fedezé szintre sziikséges
visszaallitani. Ez a pénzigyi kévetelmény azonban nem jelenti azt, hogy minden esztendében pontosan
az értékcstkkenéssel megegyezd felljitast kellene mepvaldsitani. Az énkorményzati felgjitisoknak
t6bb év dtlagdban kell biztositaniuk az amortizacidé-potlast, amire az éves miikddési eredmény nyijtja
a fedezetet. Kozéptavon ugyanakkor ennél érdemben magasabb mikodési eredmény elérését
kivinatos megcélozni. A mikddési eredmény képezheti ugyanis az eszkdzallomdny puszta
szintentartdsdt meghaladd fejlesztések legstabilabb, folyamatosan rendelkezésre allo forrasit. A
mikddési eredmeény novelése a veszteséggocok felszamoldsa, illetve az egyes gazdalkodasi teriiletek
jovedelemtermeld-képességének a javitdsa mellett, az dnkormanyzati feladatelldtds tartalmanak és
mértékének a folyamatos feliilvizsgalatat is igényli.

Noha a mikddési eredmény komoly eréfeszitésekkel is varhatéan csak korldtozott mértékben
novelhetd, azt is szamitdsba kell venni, hogy az tovabbi forrisbévitést is lehetdvé tesz palyazati
onrész fedezeteként. |ozsefvarosban jelenleg is folyamatban vannak févarosi énkormanyzati, illetve
eurdpai unios tarsfinanszirozassal megvaldsuld projektek. A jovBben rendelkezésre dll6 palydzati
lehetdéségek jelenleg még nem ismertek. Az Eurdpai Unié sem hozott még déntést a 2021-27 kizottd
id6szak pénziigyi kereteir8l és ezen beliill a nagyvarosok szaméara potencidlisan megnyild fejlesztési
programokrol. A palyazati forrdsok mozgositasa érdekében a kiovetkezd iddszakban proaktiv politikat
szilkséges folytatni a Févarosi Onkormanyzattal és a tdrskerilletekkel tdrténé szoros
egyittmilkddésben. Bar a konnyen értékesithetd vagyonelemek nagyrészt kimeriltek, az aktiv
vagyongazdalkodashoz kapcsolédéan felhalmozasi forrasként a jovoben is széba jéhetnek az
ingatlanértékesitésbdl szirmazé bevéielek. A tovabbi vagyonfelélés elkeriilése érdekében azonban
a vagyonértékesitéshél szarmazd bevételek nem fordithatdk mikddésre vagy amortizacid-potlasra,
hanem kizdrélag vagyonkonverziot megvalosito fejflesztésekre.

Az atlithatd gazdalkodas és a stratégiai tervezés fenti szempontjait szem el6tt tartva a kéltségvetési
politika médszertani megalapozéasanak 4j eszkdzeként a VIII. Kerilleti Onkormanyzat megalkotja a
jozsefvarosi tervezési-gazdidlitodasi modellt. Ez a helyi szinten innovaciét hozd megoldas
tamaszkodik az eredetileg a Févarosi Onkormanyzat 4ltal kifejlesztett és korabban alkalmazott
tervezési rendszerre. A jelen dokumentum csupan a tartalmi elemek vazlatos ismertetésre szoritkozik,
az Uj tervezési keret elst viltozatanak a kidolgozadsara az Osszel esedékes koltségvetési koncepcidhoz
kapcsolédodan keril majd sor.

A tervezési modell egy olyan dontéstamogatdé eszkizként értelmezhetd, amely tébbéves
id6horizonton, jelen esetben 6t éves kitekintésben, bemutatja azokat a pénzigyi kereteket, amelyek
kozitt a mindenkor hatdlyos jogszabalyokban eldirt, valamint az dnkormdnyzat altal vallalt feladatok
realisan tervezhetfek. Ennek érdekében egységesen kezeli az onkormanyzat miikddési, feljitasi,
fejlesztési pénzfolyamatait. A modell ,lelke” a keretforgatdékonyv: ez a nem befolydsolhatd kilsé
paraméterekre (pl. makrogazdasagi pilya) és belsé dontési valtozékra (pl. bevételnoveld vagy
kiadascsokkenté intézkedések) wvonatkozd adott feltételezések mentén a miikodési eredmény
alakulasa szempontjdbdl szdmszer(siti az Onkormanyzat pénziigyi mozgasterét. Az igy elGallé
diszkreciondlis mozgastér (kiegésziilve a tervezhetd felhalmozasi bevételekkel) tolthetd ki a prioritasi
sorrendbe rendezett fejlesztési tervekkel, beruhdzasi projektekkel vagy éppenséggel csékkenthet6 a
mitkédési terilletek kivanatosnak tekintett hovitésével. A dontési lehetfségek mérlegelése érdekében
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a tervezési modell alkalmas alternativ Keretforgatokényvek dsszehasonlitéséra, illetve a gordiilé
tervezés keretében rendszeres id6kozonként mddosithaté a megvdltozott koriilmények és 1j
dontések hatdsainak a beépitésével.

4.2 Adépolitika

A Jézsefvarosi Onkormanyzat koltségvetésének nagyjabdl egyharmadat fedezik az adokbdl szarmazd
bevételek. A helyi adépolitika mozgéasterét azonban behatérolja, hogy az adébevételeknek csupan a
kisebb hanyada tartozik az énkormdanyzat dontési kompetencidjaba. Az sszes adobevétel az elmilt
években dinamikus névekedést mutatott, 2019-ben mér meghaladta a 8,5 millidrd forintot f6ként a
helyi ipariizési-adébél szarmazdé forrasok béviilésének koészénhetben. A belsé dGsszetétel
szempontjabé! is meghatarozé az ipariizési adé sdlya, tdbb mint 60 szézalék. Az adénem szabalyozasa
és beszedése ugyanakkor a Févarosi Onkorményzat hataskére, a keriilet a teljes fvéarosi gazdasag
befizetéseibl a forrasmegosztasi torvény altal megszabott mértékben részesiil. Az ehhez képest jéval
szerényebb mérték( gépjarmiiadé pedig részlegesen dtengedett kozponti adéként értelmezhetd: az
énkormanyzati autondmia korlatozott voltat jol mutatja a bevételek idei évi teljes elvondsa.

3. tablazat: A Jézsefvarosi Onkormdnyzat adébevételei 2017-2019 (millié forint)

Bevételi tétel 2017 2018 2019

[pariizési adé 4322 4828 5319
{Epitményadé 2422 2452 2458
[degenforgalmi ado 376 407 442
Gépjarmiiado 183 185 184
K ommunalis add 64 71 97
Telekadd 58 63 51
Potlékok, birségok 22 17 17
|6sszesen 7447 8023 | 8567

Noha az ipartzési adébevétel kills§ adottsdg, fel kell hivni arra a figyelmet, hogy a Jézsefvarosi
Onkormanyzat keriiletek kozétti részesedése érdemben elmarad a helyi lakossdg Budapesten
beliili aranyatol (3,8 versus 4,4 szdzalék), és nem tilkrdzi azt sem, hogy itt a legalacsonyabb az egy
fére esd rendelkezésre allo jovedelem, Legalabb lakossagaranyos forrdsmegosztas esetén Jozsefvarost
a jelenlegi mértékhez képest kozel 1 millidrd forinttal magasabb bevétel illetné meg. Az elosztasi
ardnyokat azonban a forrdsmegosztasi torvény 2012 6ta befagyasztott értékeken tartja.

Az elkdvetkezd ciklushan a szlikebb hatékérd jozsefvdrosi addpolitika elsédleges célja az egyensulyi
koltségvetési gazdalkodas tdmogatisa biztos és a gazdasagi vélsdg csillapodasat kévetden a
lehetéségekhez mérten bévilé szintfi bevételekkel. Ez azonban nem jelenti az adébevételek
mechanikus maximalizalasat. Az addpolitikdnak nem csupan a helyi teherviseld képességre kell
tekintettel lennie, hanem a gazdasagi versenyképesség és a szolidaritdselvii tdrsadalompolitika
céljaival is 6sszhangban kell allnia.
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A helyi adérendszer 6 keretei 2014 ota lényegében valtozatlanok. Ennek alapvetd atalakitisa nem
tlinik indokoltnak. Sziikséges azonban az adészabdlyok folyamatos finomhangolisa, az adémértékek
és kedvezmények karbantartdsa az éves koltségvetési koncepciok elkészitéséhez kapcsolédban. Az
addrendeletek rendszeres feliilvizsgdlatakor érvényesiteni kell (i) a megalapozottsag, vagyis a
szamitasokkal aldtimasztott déntés-el8készités, (ii) a részszabdlyok egymdashoz val6 illeszkedését
biztosité dsszehangoltsdg, valamint (iii} az adéalanyok alkalmazkodasat lehetdvé tevs fokozatossag
kritériumait.

Egy rovid attekintés erejéig, az alibbiakban érdemes szdmba venni az egyes oOndlléan kivetett
adonemeket a déntési pontok elfzetes feltérképezése érdekében:

- Az épitményadd messze a legjelentbsebb helyben kivetett adénem, amelynek terheit
donten a gazdalkodd szervezetek viselik. A jozsefvarosi épitményadd kerlletek kozotti
Osszevetéshen is feltliné jellegzetessége a négyzetméterre vetitett adémérték savosan
emelkedd, progressziv jellege, Ez a megoldds a koronavirus-jarviany okozta recesszié
korilményei kézott az  atlagosnal joval nagyobb negativ  kockdzatoknak  Kitett
kisvallalkozasokat kedvezményezi és hosszabb tdvon is tdmogathatja a helyi
vallalkozasélénkitést. Elgondolkodtatd kériilmény azonban, hogy mikdzben a kedvezményes
adomértékek 2015 6ta valtozatlanok maradtak, addig Budapesten belill a VIII. keriiletben az
egyik legmagasabb az épitményadé dltalanos, a kedvezményes alapteriilet felett kivetetett
fajlagos dsszege.

- Az idegenforgalmi add a fovarosban egységesen kivetett, maximalis szint(i, 4 szézalékos
mérték mellett Jézsefvarosban folyamatosan emelked bevételeket biztositott. A széllashely-
szolgiltatdsi tevékenységet kiillonésen sijtd, kedvezitlenné valt lizleti kérnyezetben azonban
véthet8en jelent8s visszaeséssel kell szdmolni az addénem kozpontilag -elrendelt
felfiiggesztésének a feloldasat kovetden is. Mivel a turisztikai dgazat budapesti szinten
szerves egységet alkot, tovabbra is fenn kell tartani azt a gyakorlatot, hogy az adé mértékérdl,
igy az iparagi konszolidaciot segitd esetleges atmeneti szabalyokrol is, a f&varosi
dnkormdanyzatok egyeztetett moédon déntenek.

- A telekadébdl és a maganszemélyek kommundlis addjabol csak elenyészé bevétel
szarmazik: az el6bbi nem vonatkozik a lakdhazas telkekre, mig az utébbit csak azok a
lakdstulajdonosok fizetik, akiknek nincs a kerlletben bejelentett lakcime vagy bérbe adjik
lakasukat. Ebbél az is kdvetkezik, hogy a helyi szabdlyok alapesetben mentesftik az adéterhek
viselésétdl a keriileti lakossagot. A budapesti énkormanyzatok zome ezt a gyakorlatot kéveti.
Ez a megoldas minimalizilja az abbol fakadd szocidlis kockdzatokat, hogy az 6nkormanyzati
vagyoni-tipusi adok kézvetlenil nem érzékenyek a jovedelmi helyzetre. Erdemes
megjegyezni, hogy orszagos szinten szamos telepiilési 6nkormanyzat az altalanosan kivetett
kommunadlis adét szocidlis szempontd mentességi szabalyokkal kombindlja, ami lehetévé
teszi a magasabb jovedelm{i haztartasok bevonasat a kozteherviselésbe, E technika hatranyat
viszont a szabalyok bonyolultsaga, illetve a magas adminisztracios kéltségek jelentik.

Az adészabalyok tartalma mellett a helyi addpolitika tovabbi meghatdrozd mozzanata az adébeszedés
hatékonysaga. A keriileti dnkormanyzat az eltelt években szdmottevd, a kdzvetlenill beszedett addk
tébb mint 5 szdzalékdra rigd adohatralék-allomédnyt tartott nyilvan: ez gyakorlatilag megegyezik a
gépjarmii ado helyben maradé részével. A jelenlegi gazdasagi visszaesés nemcsak a méltdnyos eljarast
indoklé adéhatralékos esetek megsokasoddsaval jar, hanem a korabbi tapasztalatok alapjan noveli az
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adofegyelem fellazulasanak a kockdzatat is. A nyilvantartott koztartozdsokon tilmenden a fel nem tart
befizetési mulasztasok is figyelmet érdemelnek. Mindennek a kezelése kovetkezetes végrehajtasi
tevékenységet igényel az dnkormanyzati addigazgatds részért, beleértve a nem-adozok felderitését, a
célzott ellendrzéseket, a tdrvény adta lehet8ségekkel rugalmasan €16 tartozdsrendezési
megallapodasokat és amennyiben indokolt, a szankcidk alkalmazésat is. Végil, de nem utolsé sorban a
szinvonalas és ligyfélbarat iigyintézés 6nmagaban is fontos kévetelményének a szem elétt tartdsa is
hozzéjarulhat az ad6z6k jogkovetd magatartdsanak az erdsitéséhez.

4.3 Vagyongazdalkodas

A Kkeriiletfejlesztés legf6bb eszkizei a kozterilletek, az onkormanyzati telekillomdiny, az
onkormdnyzati lakasok és a nem lakdscéli helyiségek. Mikézben a magdntulajdonu
ingatlandllomany az elmult években jelentSs timogatisokban részesiilt, tovabbra is rendkivil
leromlott allapotban van, a teljes kertiletre vetitve a feltjitas tobb szaz millidrdos nagysagrend( lenne.
Természetesen a tovabbiakban is fontos a leromlott magantulajdond ingatlanallomany feldjitasa.
Ugyanakkor, az onkorményzat Kiemelt célja a hatékonyabb vagyongazdilkodason alapulé
értékndvekedés megteremtése, ellensilyozva az elmilt évtizedek fokozatos vagyonromldsat, és
névelve az dnkormanyzati ingatlanok hasznositasanak a hatasfokat.

Az tnkormanyzat vagyongazdalkoddsanak alappillére, hogy a vagyon értékesitéséb6l szarmazé
bevételeket az onkormanyzati tulajdon fejlesztésére forgatja vissza - elsfsorban az
onkormanyzati épiiletek feldjitasdra és kisebb mértékben a tarsashdzak tdmogatdsira. Elobbiek
megujulisa lehet6vé teszi a benniik 1évd iires uzlethelyiségek hasznositdsat, noveli a lakas- és
helyiségallomany jévedelemtermelé képességét. Ez annak is megteremti a lehetSségét, hogy
hosszi tivon ismét névelni lehessen a tarsashazak feltjitdsi tdmogatisat is, ily médon egy tébb
cikluson 4tiveld fenntarthato helyzetet teremtve,

4.3.1 Lakasgazdalkodas

A lakdsgazdalkoddas éves fenntartasi egyenlege mintegy -650 milli6 forint (2. tabldzat). Ez a hatalmas
veszteség szamos tényez6bél tevédik ossze, melyek mindegyikével foglalkozni szilkséges annak
érdekében, hogy hatékony kéltségcsokkentd intézkedéseket tudjunk bevezetni. Ezek a tényezék: a
magas altalanos koltségek, a magas karbantartasi kiaddsok (amelyek osszefiiggnek a hazak rossz
miszaki allapotdval), a bevételt nem termeld tres lakdsok, a koltségeket nem fedezé lakbérek és a
lakbérhatralék.

Az egyes épiiletek egy egységet alkotnak, a lakdsok és az tziethelyiségek koltségviseld képességének
kilonvalasztasa mesterséges. Hosszii tavli célunk nem a lakdsgazdalkodds énmagéban val6, hanem a
helyiséggazdalkodassal egyiitt megvalésulé onfenntartdva tétele, majd forrdsteremtés a fejlesztésre.
Az volna a természetes helyzet, ha a helyiséggazdilkodas finansziroznd a lakdsgazdalkodas
veszteségeit. Mint lattuk azonban a helyiséggazdalkodds onmagaban is veszteséges. Ezzel a
kérdéskorrel a kivetkezd szakaszbhan foglalkozik a gazdasagi program.

A veszteségbdl mintegy 440 millié forintot a lakéhazfenntartdsi tevékenység 750 milliés kézvetett
koltségeinek a lakdsokon elszamolt része teszi ki. Eldttink &ll a kdzvetett koltségeket, vagyis a
Jozsefvirosi Gazdalkodasi Kézpont altaldnos, az egyes hdzakra nem elszamolhaté kiaddsait dsszetevé
tényezdk részletes vizsgalata. A vagyongazdidlkodas miikodésének hatékonyabba tételével ezt az
altaldnos koltséget csokkenteni sziikséges.
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A részletes elemzések azonban azt mutatjak, hogy a lakbérbevételek a kdzvetlen kéltségeket sem
fedezik, mintegy 200 millié forint veszteség képzddik akkor is, ha eltekintiink az altalanos kéltségektél.
Ennek a veszteségnek mintegy kétharmadat a bevételt nem termeld lres lakasokra jutd koltségek
okozzak, egyharmadat pedig a hasznositott lakdsok esetében a kiadasok és bevételek kiilonbsége.

Az lres lakdsok okozta veszteség egyfajta 6rddgi kort hoz létre, amit a 2.2 részben altalanosan
targyaltunk. A bevételhiany miatt nem jut forrds az {res lakdsok rendbehozdsara, emiatt az
onkormanyzat nem tudja bérbe adni azokat, igy tovdbbi veszteségeket termelnek. Ennek az érdogi
kérnek a megtérése indokolja, hogy az lires lakasoknak azt a részét, amely az dnkormanyzat szamara
gazdasdgosan nem 1jithatd fel értékesitsiik, mert csak ilyen modon finanszirozhaté a tobbi {ires lakas
rendbe hozdsa. Ez indokolja azt is, hogy forgalmi értékhez kozelitd aron, de tovabbra is fenntartjuk azt
a lehet8séget, hogy a térsashdzakban lévi dnkormanyzati lakdsok bérléi - a palyazaton kapott lakdsck
kivételével - megvasdrolhassak lakasukat. (Lasd részietesen a 3.3 részben.)

Ahogy arrél az elézdekben volt szd, a gazdasdgosan nem felgjithatd, vagy a lakas kritériumainak nem
megfeleld, de lakdsként nyilvantartott iires helyiségeket az énkormanyzat drverésen értékesiti, azzal a
szigorh feltétellel, hogy a bevétel kizdrdlag az dnkormdanyzati tulajdoni lakasidllomény fejlesztését
szolgilhatja.

Az lires lakdsallomany rendbehozisdnak és hasznositasanak fontos eszkéze lehet, hogy Magyarorszag
2020, évi koltségvetésérol szold 2019, évi 71. torvény 620 millié forintot iranyoz eld onkormanyzati
bérlakasfejlesztések tamogatasara a VIIL keriiletben. Ez a tamogatas, ha megvaldsul, akkor legalabb
70-80 {iresen all6 lakas lakhatdva tételét, komfort nélkili lakasok esetében a komfortositast is magaba
foglalé médon teheti lehetévé.

A helyi lakasrendelet jelenleg haromféle lakbért killonbdztet meg: szocidlis, koltségelvil és igynevezett
piaci. (Ez utébbinak a szintje a tényleges piaci lakbérek alatt van és jelenleg csak egy piaci lakbérért
bérbeadott lakds van a keriiletben.) A hasznositott lakdsok esetében a veszteséget alapvetden nem a
szocidlis lakbérek okozzak, hanem az, hogy a koltségelvii lakbér valojidban jelent&sen eltér a tényleges
koltségektdl, mivel felelfitlen mddon 2016 6ta nem igazitottak hozza. Egy ilyen helyzet hosszi tivon
nem tarthaté fenn.

A jovében ténylegesen hasznalni kivanjuk a piaci lakbér lehetfségét, melynek szintjét a piaci lakbér
értékének 70-80 szazaléka koriil kivanjuk kalibralni. Ez lehetOséget biztosit arra, hogy - palyazati
keretek kozétt - olyanok is Onkormaéanyzati lakashoz jussanak, akik anyagi lehet8ségeit a tényleges
piaci lakbér mir meghaladja, ugyanakkor forrdst biztosit a lakasfenntartas veszteségeinek
csikkentésére.

A lakasfenntartds negativ egyenlegéhez a lakbértartozasok is hozzajarulnak. Az dnkermdanyzat
évtizedek Ota halmozva afaval egyltt 1,4 miliidrd forint tartozast tart nyilvan. Ennek nagy része
nyilvianvalé modon behajthatatian. A til magas, a bérlok szdmdra kezelhetetlen mértékiivé duzzado
tartozdsok csokkentik a folyé lakbérbevételt, Olyan addssigrendezési programot inditunk, amely
jovedelemaranyos torlesztések révén lehetdvé teszi, hogy az addssdg rendezése mellett az
onkormanyzat is tobbletbevételhez jusson.
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4.3.2 Helyiséggazdalkodas

A nem lakascéld helyiséggazdalkodas éves fenntartdsi egyenlege -200 milli6 forint (2. tablazat). Ez a
veszteség leginkabb a kéziizemi koltségekbdl fakad, amire a helyiségek és a tarsashazak leromlott
miiszaki allapota is rdsegit. Az dnkormdnyzat tulajdonadban jelenleg 148 ezer m? helyiség taldlhatg,
amelybdl 64 ezer m? van kiadva, 64 ezer m? azonnal vagy fel(jitds utdn kiadhatd, 19 ezer m? nem
hasznosithaté. A nem hasznositott helyiségek kézdtt magas a pincék és belsé udvari helyiségek aranya.
A hasznosithaté, de {ires tarsashazi helyiségek utan fizetett kozos koltség és kozm( kiadas 150 millié
forint.

A ciklusra vonatkozé cél négy pillérre tdmaszkodik. (i) Egyértelmfi cél a fenntartdsi deficit nullszaldéra
vagy ahhoz kozeli értékre csokkentése. (i} Az uzlethelyiségek kihasznaltsdga az el6ttik 1évé
kézteriiletek biztonsagosabba valdsat is eldsegitik. (iii) Az Onkormanyzat az egyes helyszineken
funkcid-szabalyozdként 1éphet fel hidnyzo szolgdltatasok telepitésére, segitheti tisztdn piaci és non-

profit kezdeményezések megerdsitését egyarant, valamint (iv) véllalkozasdszténzé lehet a helyi
szerepldk és munkahelyek erdsitésére.

Barmilyen dsztonz6 intézkedés csak osszetett rendszerben értelmezhetd es nélkilézhetetlen hattere
egy atfogd, adatokra épiul8 'okos gazdilkodds'. Az ehhez szilkséges kezdeti felmérések bar
tébbletkoltséggel jarnak, de révid tdvon megtérild beruhdzasok. A befektetések kozott van még az
énkormanyzati épiiletek és a stratégiai pontokon taldlhaté helyiségek feldjitdsa, ami ndveli
jovedelemtermeld képességiiket. Ugyanakkor az ilyen jellegii koltségek csak a ciklus masodik felében
képzelhetSek el egy meghatirozott stratégia nyoman példdul olyan kiemelt helyszineken mint a
Baross és a Népszinhaz utca. Uzletpolitika-serkentdnek lehet tekinteni a kozteriilet megijitasokat is -
egy rendezettebb kirnyezetben vegyes szolgaltatasok jelenhetnek meg.

Financialis szempontbél a hatékony helyiségkiadist az onkormdnyzat egy dinamikus modellel
erdsitené. A rendszer fo tartdpillérei: (i) elhelyezkedés - Ovezetek (terileti, kérnyezet}, (ii) allag és
épitett kornyezet, (iii) szolgdltatas jellege, tevékenységi kor, (iv) kialakitdsi mindsége. fgy magas
mindségli és piaci alapd bérlemények jéhetnek létre, otthont kaphatnak helyi jelentéségii
mikrovalialkozdsok, de akar kiemelt kiizhasznt tevékenységet végzo civil szervezetek is. Az észszerd
helyiséghérlet- és adoépolitika el@segiti, hogy j kisvallalkozdsok, iuzletek létesiilijenek az
utcafrontokon. Akar jelentds kedvezmények biztositdsa is segithet azoknak a kertiletbe betelepiilé
vallalkozéknak és tarsadalmi kezdeményezéseknek, amelyek vallaljdk a leromlott allapota
helyiségek feltjitasat, de a helyi lakosok foglalkoztatdsa is méltdnyolt értékndveld tényezé lehet.

A Keriiletfejlesztési Terv azonositja az egyes terilletekrél hidnyzé funkcidkat, szolgdltatdsokat,
amelyek létrejottét a Helyiséggazdalkodasi Terv segiti eld. fgy példdul a helyiségek lehetSséget
biztosithatnak kulturdlis szerepl8k tovdbbi, a Palotanegyeden kivili megtelepiilésére is. Az
tnkormanyzat tulajdondban 1évé, tarsashdzi, nem utcai elhelyezkedésti helyiségek - pincék, udvari
helyiségek - fenntartdsa nagy terhet jelent, és sok esetben éppen a tarsashaz akadélyozasa miatt nem
valosithaté meg a helyiségek kiaddsa. Megfeleld szabdlyozas kialakitasdval érdemes lehet6séget adni a
tarsashazaknak a régota iiresen allé helyiségek hasznositasaban val6 részvételre. Ezzel a lehetdséggel
a tarsashazak 4j forrdshoz jutnanak, amit felGjitidsra fordithatnak, masrészt az dnkormdnyzat
megszabadulna az iires helyiségek koltségeitdl. A konstrukcid lényege, hogy a tarsashazak érdekeltek
legyenek a helyiség megszerzésében, azaz fantazidt ldssanak abban, hogy a jelenleg biztosan
megszerzett kdzos koltségnél magasabb bevételre tudnak szert tenni. Az érdekeltséget 1étre lehet
hozni a tobbletbevétel lehetdségével, a felujitasi thimogatasok feltételéil szabva az egytittmikodést.
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4.3.3 Ingatlanfejlesztés, telekgazdatkodas

Jelenleg 34 telek van énkorményzati tulajdonban, de ezek kozil 15 folyamatos lizemi hasznalat alatt.
14 telek {cca. 11,000 m?) van eladhaté helyzetben, gyakorlatilag mind a Magdolna és az Orczy
negyedben. Ezek kisebb részén kozosségi funkcidkat létesitiink, mig masik résziik felelts
vagyonkonverzio mellett eladasra kertithet. A telkek fejlesztési értékelésekor még a nem lakdscéla
helyiségekhez képest is fontosabb a karakter-matrixuk. A piaci lehetéségek mellett a sorsukat
meghatarozd kulcstényezdk: (i) telepiilésszerkezeti elhelyezkedés, (ii) kozvetlen épitett kornyezet,
(iii) méret, (iv) szervezetek, kbzosségek kozelsége. Az dnkorményzatnak fontos fejlesztési célja a
meglévd torténelmi épiletallomény és beépités Orzése sokhelyiitt, azonban a kevés lakassal
rendelkezé és rossz dllapotban 1év8 dnkormanyzati épiiletek bontdsa indokolt. Az ehhez sziikséges

pénziigyi forrasok befektetésként funkcionalnak.

Az lires, vagy bontds soran meglresedd épitési telkeket részben koncepcié-palydzatok keretében
kivanjuk értékesiteni? A koncepcié-palyazat szamos eurdpai viros rendszeresitett gyakorlata, a lakas-,
ingatlanhasznositisi és varosfejlesztési politikdk gyakran kotelezé eleme. Lényege, hogy az
énkormdanyzati ingatlan hasznositdsdra nem az a szerepld kap lehet6séget, aki a legtObbet fizeti érte,
hanem aki az énkormanyzat fejlesztési tervével leginkabb Gsszhangban 1év6 ajanlatot adja. Egy realis
piaci érték megallapitds utdn az a szereplé fejleszthet, aki - a megéllapitott dr elfogaddsa mellett -
példaul a legjobb lakhatasi koncepciot hozza a fejlesztésbe. Szdmba jénnek olyan megoldasok is,
amelyek keretében az énkorményzat szabadon felhasznalhaté bérlakasokhoz jut.

4.3.4 Kozteriilet-Gazdalkodas

A kerillet kézteriilet-gazdilkodasinak két tartdpillére a kozteriilethasznalati dijak és a
parkolds. Az Onkormédnyzat marciustdl 0j koztertlethaszndlati  dijtételeket alkalmaz, a
teriilethasznaldok kozotti helyes aranyok megtaldlasa érdekében, Az egyéni célokat szolgald rovid idejii
kézteriilethaszndlat terhei enyhiiltek (pl. konténer kihelyezés), ugyanakkor a méltanyossagi alapon
torténd  dijesOkkentések Gjragondolasdval a nagyberuhdzdk koézteriilet-hasznadlatbdl ered6
dijbevételek ndvekedtek és a kivitelezési id6 aranyaban veszitenek a kedvezményekbdl.

Az 6nkormanyzat zaszldjara tiizte a kozteriileti kozlekedés és parkolds demokratizalasat. 2020-
ban 9100 kerileti parkoldhelyre (+1200 févarosi) eddig 11400 ingyenes parkolasi engedély lett
kiadva a helyi lakosoknak. A parkolasi 6vezettS] fiiggfen egy ilyen ,parkoldhelyen” Jézsefvaros
450/700/1150 ezer forinttdl eshet el, tehat a Palotanegyedben ez 1,1 millié forintos tdmogatds egy
nem csalddos gépkocsihasznalénak is, mikoézben 0O forint a témegkézlekedd szomszédjinak. Az
ingyenes lakossagi parkolds még az id6szakos gépkocsi hasznalék szamara is megtériils opcid - az
auto elhagydsa helyett, Tovabba jelenleg sok teriilet tarifija lényegesen kevesebb, mint a szomszédos
keriiletek hasonlé elhelyezkedés(i negyedei, igy jobban megéri a keriilletben parkolni a Rakoczi dt
taloldaldn 1év8 iroddbdl, ami hosszii évekig nem keriilt rendezésre. A silirGn lakott belvarosias
teriileteken élhetébb kérnyezet csak az utcai parkoldhelyek szamdnak csdkkentésével hozhato 1étre,
ami természetesen csak egy mértéktartd folyamat kézben mehet végbe,

A keriilet kérvényezte a févarosnal a jézsefvarosi parkolasi tarifiknak a kérnyezd dvezetekkel torténd
egységesitését. A fovarosndl elindult egy egész Budapestre vetitett parkolasi tarifa optimalizéciés

3 Ebben a bekezdésben Szab6 julianna {(BME, Urbanisztika tanszék) témaval foglalkozd kéziratara

tadmaszkodtunk.
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folyamat. A kontroll nélkiili ingyenes lakossagi parkolas felllvizsgdlata sziikséges févarosi és kerileti
szinten egyarant. Itt a f6 szempont egy dinamikus bérlet- és tarifakedvezmény-rendszer, ami
figyelembe veszi tébbek kozt a (i) teriileti elhelyezkedést és a (ii) tarsadalmi-szocidlis helyzetet. Ezzel
varhatéan nagyobb mennyiség(i hely szabadulna fel az arra érdemes utcdkon, ugyanakkor akinek
szilksége van autds mozgdsra, az konnyebben megtehetné dedikalt vdrakozdhelyeknek is
koszonhetden. A csékkené szamu parkoléhely miatt a mélygarazsok tulajdonosai is érdekeltté valnak
egy gazdasadgosabb bérl8i modellben, legaldbb az alkalmanként gépkocsit hasznalék részére. A
Jozsefvarosi Onkormdnyzat partneri kapcsolatra torekszik a piaci szerepifkkel a humanizalt kézterek
kialakitdsa érdekében.

4.4 Kiils6 kapcsolatok

4.4.1 Févaros, kerilletek

A Kkeriilet legfontosabb stratégiai és operativ partnere a Févirosi Onkormanyzat, legyen szd a
telepitlésszerkezeti és szabdlyozdsi dokumentumokrél, vagy éppen infrastruktira fejlesztésekrél,
kozterilet- és zoldfelilet-fenntartisrol. Jelenleg két projekt miikadik TER_KOZ tamogatéssal, a Déri
Miksa utca és a Szentkirdlyi utca feldjitdsa. Utdbbi esetén mar szimottevd forrashiany meriil fel a
taimogatasi keret kordbbi elhasznaldsa kovetkeztében. A Somogyi Béla utca feldjitasa eredetileg benne
volt a Blaha Lujza tér feltjitasi csomagjdban, de aldozatul eshet a koltségesokkentési torekvéseknek.
Elkésziiltek az Orczy tér - Dobozi utca tervel is. J6zsefvaros egyeztetést kezdeményez a 32-esek tere
villamosmegallé kérnyezetének rendezéséhez. A ciklus két nagy projektje a Népszinhaz utca és a
Baross utca fdévarosi kezelésii teraletek, ezekben a Kkerillet példaértékli és eredményes
egylttm(kodésre szamit a févdrossal, csakigy mint a kozos forgalomcsillapitdsi ambicidk
teljesitésében, és Gjabb kozterilet-megiijité programokban.

A 2025-ig sz616 fovarosi utfeldjitisi programba nemrég bekerilt a Hungdria kérdat, U6 ut, Kerepesi 1t
egy részlete és a Baross utca. Az infrastruktira nem a keriilet hatdraiban ér véget, példaul a kdztes
kerékparos korgyiiri elemek a Szigony utcinal a IX., a Luther utcanal a VIL, az Elndk utcdndl a X,
keriilethez kapcsolédnak - vagy éppen a Rdkdéczi uti zebra a Szentkirdlyi utcandl. A zoldfeliletek
kapcsan egyértelmil a kozds szdndék a I1. [dnos Pal Papa tér tovabbi fejlesztésére. Ugyanakkor
nemcsak az épitett infrastruktira, de tobbek kdzt az egészségligy vagy éppen a nonprofit lakdstarsasag
létrehozéasa terén is nyilnak egytttmiikodési lehetdségek a kornyezd keriiletekkel és a févarosi
dénkormanyzattal.

4.4.2 Civil szervezetek, vallatkozasclk, fejlesztdk

A keriiletvezetés kulcspartnerként tekint a helyi vallalkozdi és civil rétegre, melyben segitségére van
az tjonnan megalakult Kézdsségi Részvételi Iroda. Az dnkormanyzat egyiittm(kddésre torekszik a
kiildnb6zé szocialis - lakhatasi, esélyegyenl8ségi, oktatdsi, kézbiztonsagi, drogprevencids - programok
és modellek kialakitdsiban, illetve miikddtetésében. Valamint szamit a civil szervezédések és
kiskézdsségek kizdsségszervezd kezdeményezéseire - pl. rendezvények, kozosségi kertek, zoldfeltlet-
fenntartas. A 3.3.1-es fejezet is emliti, hogy a véarosfejlesztés nagyobb horderejii ddéntései
elképzelhetetlenek a helyi érintettek bevondsa nélkill, kozosségi tervezést6l az atlathatd
tajékoztatasig. Fontos, hogy a kertilet fejlédésének és az egyes projektek céljai, valamint az ezekhez
vezetd 1épések mindenki szdmdra egyértelmiiek legyenek és ezekhez kapcsolédni tudjanak.
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A fejlesztOkkel is egylittmiikéddésre toreksziink, kiilonosen a beruhdzasaik kérili koztér-revitalizciot
illetden. A krizishelyzet miatt az 6nkormanyzatnak egyeldre el kell halasztania a Corvin Sétdny projekt
betervezett lezdrd koztér fejlesztéseit - Prater utca, Tomé utca, Ugyanakkor konstruktiv parbeszéd
folyik tobbek kdzt a Szigony utcat illetden, vagy épp a Mosonyi utca fejujitdsa kapcsan, Az elkévetkezd
években a Corvin Sétany hefejezésével a kerilet legjelentdsebb fejlesztési szerepl&je az allam lehet a
Semmelweis Egyetem és a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemen tobb tombét 4téleld beruhazasaival
elsdsorban az Orczy negyedben.

4.4.3 Tarsashazak - tamogatas

A J6zsefvarosi Onkorményzat a korabbi években jelent6s tdmogatist nyujtott tirsashazaknak vissza
nem téritendd tamogatasként, illetve kamatmentes kdlcsdnként palyazati formaban. Az 6nkorményzat
tovabbra is fenn kivanja tartani a tarsashazak tdmogatisat. Azonban a forrasok elapadasa, illetve az
onkormanyzati tulajdont ingatltanokra helyezett figyelem miatt sziikséges a palyazati rendszert és a
tamogatasok mas lehetSségeit is megvizsgilni, kilondsen azoknal a hazakndl, ahol az épiiletek
miiszaki dllapota a lakhatds biztonsagat veszélyeztet], pl. aladicolt fiigg6folyosdk, fédémek, tetdk, vagy
az elavult kdézmii hdldzatok. Ezek cseréje nemcsak anyagilag terheli meg a tarsashdzakat sokszor olyan
tulajdonosokkal, akik kozil sokan nem tudnak hozzdjarulni a felgGjitisok koltségeihez, hanem
megfelelé szakembert igényel a munkdk megszervezésére, melyet nem minden kézds képviseld
tud /akar megoldani.

Az dnkormanyzat évente meghatdrozza kategoridnként (életveszély, miiszakilag elavult szerkezetek,
energiatakarékossag, homlokzat, vildgos kapualj, sth,) a tdmogatisra felhasznalhatd forrasokat és
egyszer {r ki palydzatot. A felGjitasi munka tipusatdl fiige a tadmogatds mértéke, illetve hogy
visszatéritendd, vagy vissza nem téritend§ a tamogatas. Az értéknoveld feldjitdsok tamogatisara
visszatéritendd javasolt, a miszakilag sziikséges felljitisok timogatisa vissza nem téritendd. A
klimavédelmi intézkedések - zdldudvarok, zoéldfalak, komposztilék kialakitisdra - lehessen
visszatéritendd tamogatdsra palydzni. Ugyancsak a pélydzat feltételeként lehet szabni, hogy a
Kdztisztasag részben foglaltaknak megfelelden azok a tarsashazak, amelyek nem tartjik fenn a hazuk
elétti jardaszakaszt kotelességiiknek megfelelen - nem nyidjthatnak be palyazatot.

Tobb tdrsashaz azért nem tud kozos dontést hozni a szitkséges feljitasi munkakrdl, vagy a palyazaton
vald induldsrél, mert a kézdsség nem tud megegyezni. Nagyen sok esetben elég egy kiils6 medidtor,
facilitator, aki segiti a kozdsséget a konfliktusok kezelésében a déntések meghozatala érdekében. Az
onkormdnyzat a pénzigyi tdmogatas mellett soft programokkal is segitené a tdrsashdzakat, mely a
kézvetlen pénziigyi timogatads Gsszegének csak a téredéke lenne, de sok esetben a miikéd6képességet
segitené eld.
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2. mellékiet
vernnd 2020, (V. 7.) szamn hatérozat
az onkormanyzat 2019-2024. évre sz616 gazdasagi programjinak elfogadasarél

POLGARMESTERI DONTES

A koronavirus elleni védekezésrdl sz6lo 2020. évi XII torvény 3. § (1) és (3) bekezdése ér-
telmében, valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérsl sz0l6 40/2020. (II1. 11.) Korm. rendelet
1. §-a értehmében az €let- €s vagyonbiztonsigot veszélyeztetd tdmeges megbetegedést okozo
huménjdrvany kévetkezményeinek elharitdsa, a magyar dllampolgarok egészségének és éle-
tének megdvasa érdekében Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztrofavédelemrol €s a hozza kapesolodéd egyes térvények modositasarol sz6lé 2011,
évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésének felhatalmazdsa alapjan veszélyhelyzetben a
telepiilési &nkormanyzat képvisel6-testiiletének feladat- és hatdskorét a polgarmester gyako-
rolja.

Piké Andras polgdrmester Gigy dontok, hogy elfogadom az eldterjesztés 1. mellékletét képezd
Budapest Fovaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzatanak - 2019-2024, évekre sz016 - Gazda-
sdgi Programjat.

Felelés: polgarmester
Hataridé: 2020. majus 7.

A déntés végrehajtasat végzd szervezeti egység: Gazdalkodasi Ugyosztaly

Budapest, 2020. majus 7.

Piké Andras
polgdrmester

1082 Budapest, Baross u. 6367, « Teleforn: 06 | 459 2100 « E-mail: polgarmester@jozsefvaros, hu + www jozsefvares. hu
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