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Tisztelt Képviselo-testiilet!
1. A tényallas és dontés tartalmanak részletes ismertetése

A koliségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. tendelet (tovabbiakban: Bkr.) alapjan a Belsdé Ellendrzési Iroda 2020. évre
vonatkozé modositott ellendrzési munkaterve — a Bkr.-ben eldirtaknak megfelelden, a Polgarmesteri
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a gazdasagi tarsasagok, a nemzetiségi
&nkormanyzatok, valamint a Belsé Ellendrzési Iroda altal készitett — kockdzatfelmérés alapjan
felallitott prioritasokon és a bels6 ellendrzés rendelkezésére alld eréforrasokon alapul.

2020. februir hénapban a Bels6 Ellen6rzési Iroda felmérte az ellendrzott szervek, szervezeti
egységek kockazatait. Ennek eredményeképpen meghatirozisra kertilt az ellendrzési fokusz.

A rendelkezésre allo megnivekedett erdforrasnak (1étszam) megfelelden elkészitették a munkaidd
mérleget.

Az ellenérzési munkaterv modositidsanak tovabbi célja az integritAsnak valo megfelelés és a
kockazatokat cstkkentése.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirdsai mellett figyelembe vették a belsé
eliendrzési kézikonyv eldirasait, a Belsd Ellendrzés Szakmai Gyakorlatdnak Nemzetkdzi Normait
(IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsd standardok 5000-es tervezési standardjait,
valamint a Pénziigyminisztérium modszertani utmutatdjanak szempontjait.

11. A beterjesztés indoka

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint helyi dnkormanyzat esetében a belsé ellenbrzési vezetd a
képviseld-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési tervet.

IIL. A dontés célja, pénziigyi hatisa

A kockazatelemzésen alapul6, a megemelt kapacitasnak megfelelé belsd ellenérzési terv érvénybe
l1éptetése.

A déntés pénziigyi fedezetet nem igényel.

IV. Jogszabalyi kérnyezet
A Bkr. 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a bels6 ellendrzési tervre vonatkozé szabalyokat.

Magyarorszag Kormanya a 40/2020. (IIL. 11.) szamu Kormény rendelettel Magyarorszag egész
terliletére veszélyhelyzetet hirdetett ki, amelyet a koronavirus elleni védekezésrol szolo 2020. évi
XII. torvénnyel is megerdsitett. A veszélyhelyzet kihirdetésérél szolé 40/2020. (IIL 11.) Korm.
rendelet értelmében, a katasztrofavédelemrol és a hozza kapesolddd egyes torvények modositasarol
sz6l6 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésének felhatalmazasa alapjan veszélyhelyzetben
a telepiilési dnkorményzat képviseld-testitletének feladat- és hataskorét a polgarmester gyakorolja.

E rendelkezések alapjan a Jozsefvarosi Onkorményzat Képvisel-testiiletének feladat- és hataskorét
gyakorolva a polgarmester kiilon iven hatérozatot hoz.

Fentiek alapjin kérem a hatérozati javaslat elfogadasat.

Melléklet:

1. sz. melléklet a Budapest Févaros VI kerillet Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatal Bels
Ellendrzési Iroda 2020, évi modositott ellendrzési terve

2. sz. melléklet Polgarmesteri hatarozat tervezete



HATAROZATI JAVASLAT

Budapest Févaros VI keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képvisel$-testiiletének ..../2020.
(IV. ....) szam hatarozata

A Kepviselo-testiilet gy dont, hogy egyetért az eloterjesztés 1. szami mellékletében szerepld
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Iroda 2020. évi modositott ellendrzési tervével.

Felel6s: Jegyz6.
Hatérido: az érintettek tdjékoztatasa a dontésrol: 2020. aprilis 7.

A dontés végrehajtasat végzo szervezeti egység: Belso Ellen6rzési Iroda

Budapest, 2020. mércius 31.

[
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Czukkerné dr. Pintér Erzsébet

jegyzb

Torvényességi ellendrzés:

\
Czukkeme dr. Pintér Frzsébet
jegyz6



BUDAPEST FOVAROS VIiI. KERULET JOZSEFVAROSI ONKORMANYZAT

PIKO ANDRAS
PG GARMISTER

2. melléklet

POLGARMESTERI DONTES

A koronavirus elleni védekezésrdl szolo 2020. évi XII. térvény 3. § (1) és (3) bekezdése
értelmében, valamint a veszélyhelyzet kihirdetésér6l szold 40/2020. (IIL. 11.) szdmu
kormanyrendelet 1.§ értelmében az élet- és vagyonbiztonsiagot veszélyeztetd tOmeges
megbetegedést okozd humanjarvany kivetkezményeinek etharitasa, a magyar allampolgarok
egészségének és életének megovasa érdekében Magyarorszdg egész  teriiletére
veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztrofavédelemrd] és a hozza kapcesolodo egyes torvények modositasardl szolo 2011.
évi CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdésének felhatalmazisa alapjan veszélyhelyzetben a
telepiilési Onkormanyzat képviselo-testiiletének feladat- és hatdskorét a polgarmester
gyakorolja.

E rendelkezések alapjan a Jozsefvarosi Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének feladat- és
hataskorét gyakorolva ....... /2020, (IV. ....) szdmu hatarozatot hozom:

Pikd6 Andras polgarmester ugy dontdk, hogy egyetértek az eldterjesziés 1. szamu
mellékletében szerepld Polgarmesteri Hivatal Bels6é Ellenorzési Iroda 2020. évi modositott
ellendrzési tervével

Felel6s: Jegyzo.
Hatérido: az érintettek tijékoztatasa a dontésrdl: 2020, aprilis 7.

A déntés végrehajtasat végzo szervezeti egység: Belsod Ellendrzési Iroda

Budapest, 2020. aprilis ....

Piké Andrés
polgarmester
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Iktatoszam: 18/19-1/2020

Budapest Favaros VIII. keriilet

Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatal

A Belsd Ellenérzési Iroda 2020. évi mddositott ellenérzési munkaterve




1. Az ellenorzés tervezésére vonatkozo alapveté jogszabilyi rendelkezések

A koltségvetést szervek belsdé kontrollrendszerérdl és belsod ellendrzésér6l szolo 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatdrozzdk meg a belsd
ellendrzés tervezésére vonatkozo6 szabalyokat.

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint az éves ellenOrzési tervet a belsé ellendrzési vezetd a
koliségvetési szerv vezetGjének egyetértésével modosithatja. Helyi dnkormanyzat esetében a
belsé ellendrzési vezetd a képviseld-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési
tervet,

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellenérzés tervezése meghatirozott szakmai szempontok és eljarisok szerint
torténik, amelynek alapvetdé elme a kockadzatelemzés (a 2020. évre vonatkozd
kockazatelemzés Osszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre allé
kapacitds pontos megtervezése a killonféle tevékenységekre (tanacsadoi, -ellendrzési)
részletezve.

Az éves ellenorzesi terv készitése soran a Bkr. eléirdsai mellett sziikséges figyelembe venni a
belsd ellendrzési kézikonyv eldirasait, a Belsd Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Normait (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhéztartasi belsé ellendrzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénzigyminisztérium médszertani
utmutatdjanak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:
.a) az ellendrzési tervei megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
dsszefoglalo bemutatdsat;

b) a tervezett ellendrzések targydi;

c) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendd idészakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatdrozdsdt;

) az ellendrzések tipusat,

g) az ellenGrzések tervezett iitemezését,

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezésél,

i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitdast;

J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitdst,

k) a képzesekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket.”

A Pénziigvminisztérium — 2019. év szeptemberétdl hatdlvos — Utmutatdia szerint a fentieken
kiviil a kiivetkez0 szempontok érvénvesiilésére kell tiirekedni a munkaterv kidolrozdsa sordn:

s FErodsiteni kell az ellenbrzések tudatos egymasra épiilését, az ellendrzési célok és
iranyok Osszehangoléasat annak érdekében, hogy a kdltségvetési szerv felsé vezetése

by

ey



munkajdban felhasznalhassa az ellendrzési tapasztalatokon alapulé elemzé
Osszegzéseket, atfogd helyzetériékeléseket.

Az iranyitd szerv (Onkorményzat) és az irdnyitott szerv ellenérzési
egyiittmikddésének fokozasaval meg kell teremteni az ellendrzéttek ellendrzésbél
adodo lehetd legkisebb leterheltségét.

Szitkséges az ellendrzési prioritdsok meghatdrozasa, tematikus felsoroldsa az
iranyitd szerv €s az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott teriiletek,
reformok és atalakulisok eredményei, 1étszamvaltozas stb. figyelembevételével).
Torekedni kell az ellendrzési lefedettség novelésére.

Torekedni kell a rendszerellendrzések és teljesitmény-ellendrzések, valamint a
tanacsadoi tevékenység aranyanak novelésére.

Soron kiviili ellendrzések elvégzésére a rendelkezésre allo éves ellendrzési erdforras
10-30 %-4nak elkiilonitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockdzatelemzés soran magas kockazatinak
mindsitett teriiletekre az éves ellenérzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
€s a lehetd legrovidebb idon beliil ellenérizni kell.

Kockédzatelemzés alapjan a 2020. évi modositott munkaterv 7 ellen6rzést tartalmaz (2. szamu
melléklet), melyek kapacitas igénye 250 ellenéri nap.

3. A 2020. évi munkaidd mérleg oOsszeallitisa és a munkatervre vonatkozo

szakmai elbirdasok

A 2020. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) 6sszeallitasa a kdvetkezok szerint tortént:

A munkaidé mérlegben szereplé adatok 3 fére keriiltek tervezésre (egy 6 belsé
ellendrzési vezeto, kettd £6 belso ellendr).

A netté munkaidé 627 nap (brutté munkaidé — kiesé munkanapok).

A belsé munkira fordithaté idé 257 napban Keriilt meghatirozasra. A bels6
ellendrzési vezetd feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az éves 9sszesitd jelentés
elkészitése, az ellendrzési kézikdnyv modositasa. A belsé ellenoroknek a
vizsgalatokat megelozden fel kell késziilniiik az ellendrizendd témakorokbal, illetve
az ellenbrzottekre vonatkozoan informacidkat kell gylijteniik. Az ellenérzés
lezarasat kovetben a vizsgalatvezetnek valaszolnia kell az esetleges észrevételekre,
javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasdra vonatkozéan, valamint
értékelnie kell az ellendrzott szerv beszamoldjat. Ezen feladatok elvégzésére 60
napot iranyoztak elé.

A tervezett vizsgalatokra 250, soron kiviili ellenérzésekre 120 nap fordithato.

A taniacsadéi tevékenységre fordithaté idét a belsé ellendérzési vezeté 40 napban
hatarozta meg.

A képzésre 15 nap fordithato 2020. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kivetkezd lépések
szerint tortént:



1. Kockazatfelméréssel elemzésre, értékelésre és kijeldlésre keriilnek a kiilonbozo
ellen6rzési teriiletek. (A kockazatfelmérés értékelésérdl kiilsn dokumentum késziilt,
amelyet csatoltunk (1. szamt melléklet) az éves tervhez.)

2. A tervezeésnél fel kell mémni azt is, hogy a Belsé Ellenérzési Iroda rendelkezik-e az
ellendrzések lefolytatasdhoz szitkséges kompetencidkkal (Tudds- és készség leltar, 4.
szamu melléklet).

3. A belso ellendérzési vezetének biztositania kell a belsé ellenérok tovabbképzését. A
modszertani Otmutatd szerint a képzési terveket az éves ellendrzési tervhez kell
csatolni (5. szamt melléklet).

4. Munkaid6é mérleggel (3. sz. melléklet) meghatarozasra keriil a felthasznalhato ellendri
kapacitds €s kiszamitasra keriilt a kiilonbozé tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
ado és tanidcsaddi) ellendri munkanapok szama.

5. Az ellendrzések tervezésénél figyelme kell venni

az el0z6 évben elmaradt vizsgalatokat

a megtortént vizsgalatok eredményeit

a vezetok témajavaslatait

az ismert ellenori szakértelmet és tapasztalatot (4. szamu melléklet)

e o e

A 2019. évben elmaradt vizsgalatokkal kapcsolatban az alabbiak intézkedések torténnek:
» A Napraforgd Egyesitett Ovoda eszkozeinek, felszereléseinek pétlasara a 2020. évi
koltségvetésben biztositottak forrast, igy az ezzel kapesolatos kockdzat megsziinik.
* A gyermekjoleti és gyermekvédelmi feladatok ellatdsanak hatékonysagi vizsgalata a
JSZSZGYK rendszerellendrzésébe beépiil.
* A 2019. évben nem hasznosult vizsgalatokat a Jozsefvirosi Gazdalkodasi Kozpont
Zrt.-nél és REV-8 Zrt.-nél megismételjiik.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2020. évi modositott munkaterv szerinti
ellenbrzéseket a csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban eloirt adatokkal és tovabbi
kiegészité informacidkkal. A Pénzligyminisztérium atmutatdja szerint az éves ellenbrzési terv
kotelezoen Kitéltendo mellékletei a Létszam és erdforras, az Ellendrzések €s a Tevékenységek
tablazata, melyeket 6., 7. és 8. szamu mellékletként csatoltam.

Budapest, 2020. marcius 9.

Készitette: (
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Mellékietek:

SO N B R b ko

A kockazatelemzés dsszesitése

Belsé Ellendrzési Iroda 2020. évi Mddositott Ellendrzési Munkatervének tdbldzata
Munkaidd mérleg

Tudas- és készség leltar, illetve Fejlesztési Terv

Képzési tervek

Létszam és erdforrds tablazat

Eliendrzések tablazat

Tevékenységek tablazat

A modositott munkatervet jévahagyom:

Mw

Czukkemé dr. Pintér Erzstbet
Jegyzd
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Ugyiratszam: 18/11-69/2020
1. szami melléklet

A 2020. évre vonatkozé moédositott ellendrzési terv megalapozasat szolgalo
kockazatelemzés végrehajtasa és annak értékelése

I. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koliségvetési szervek belsd kontroHrendszerérol és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL. 31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjan az ellenérzési
munka megtervezéséhez a bels6 ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan — a
Pénziigyminiszter aital kézzétett mdédszertani utmutatd figyelembevételével - éves ellenbrzési
tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. Az éves ellendérzési tervezés
dokumentacidja tobbek kdzitt tartalmazza a kockazati tényezoket és értékelésiiket.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsé ellendrzési vezet$ - dsszhangban a stratégiai
ellen6rzési tervvel - dsszedllitja a targyévet kdvetd évre vonatkozo6 éves ellendrzési tervet. Az
éves ellenbrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockdzatelemzés alapjén
felallitott prioritdsokon kell alapulnia.

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint az éves ellendrzési tervet a belsé ellendrzési vezets a
koltségvetési szerv vezetbjének egyetértésével modosithatja. Helyi dnkormanyzat esetében a
bels6 ellendrzési vezetd a képviseld-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési
tervet.

A Bkr. 2. § szerint a bels6 ellendrzés altal alkalmazott kockdzatelemzés objektiv modszer az
ellendrizendé teriiletek  kivélasztasdra, mely meghatirozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és belsé kontrollrendszerében rejls kockazatokat.

A bels6é ellenbrzési kézikdnyv tartalmazza a tervezés megalapozisdhoz alkalmazott
kockézatelemzési modszertan leirasat. Onértékelési kérddivek segitségével mértik fel a
szervezetek, szervezeti egységek jellemzd kockazatait. A kockazatfelmérési kérddivet a
Hivatal szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi Onkormanyzatokra, és a
gazdasagi tarsasagokra vonatkozoan kiilon-kiilon készitettilk el, melyek figyelembe veszik az
emlitett szervezetek sajatossigait. A kockazatfelméré lapok kockéazatokra bontott kockazati
kategéridkat tartalmaznak. A vezetOknek Onértékelés keretében a kockazatok hatdsat
(sulyszam) ¢és bekovetkezési valoszinliségét kellett megitélnitk. A vezetOk szervezetikre
vonatkozoban jabb kockazati kategéridkat, illetve kockazatokat javasolhattak. A kockazati
kategoridkkal, kockazatokkal a belstd ecllendrzési vezetd véleményének kikérése utan
kibovithették a kockazatfelmérési kérdbivet. A vezetés elvardsainak megismerésére Interju
kérdoivet készitettiink.

A vezetok onértékelése mellett a Polgarmesteri Hivatal bels6 ellenérzése szintén értékelte a
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi Snkormanyzatok, és a gazdasagi
tarsasagok kockazatait. A kockdzatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek
kockéazatanak mértéket, feladata pedig meghatdrozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas
kockazati rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellenfrizni. Az egyes rendszerek
kockézatelemzését a kockdzati tényezdk, €s azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben meghatarozasra kertiltek azok a tényez8k, amelyek hatissal vannak a rendszer
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miikddésére. Minden egyes tényezdre vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell
hatdrozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (silyként kifejezve).

Az ellenérzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasdhoz nemcsak a
kockézatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockazatfelmérés soran a Jegyz6 kockazatokra vonatkozd
véleményének kikérése elengedhetetlen.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitdsahoz a belsd ellendrzésnek Osszesitenie kell a
vezettk altal kitsltstt kockazatfelméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyzd javaslatat az
ellenérizendd teriiletekre vonatkozoéan. A kockazatok elemzése sordn a belsé ellendrok altal
készitett kockazatfelmérési matrixra kell tdmaszkodni. A fenti harom felmérésbol kell végsd
kévetkeztetést levonni, amely az ,,0sszesitett kockézat értékelést” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsdlegesen mire iranyuljon az ellendrzési
erbforrasok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzési folvamat 1épései:

a) Kockdzatok azonositdsa:

1. 1épés: A tevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) meghatdrozasa
A vizsgalando tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) azonositasa.
2. lépés: Vezetdi szinten a tevékenységekhez kapcsolddd kockdzatok meghatarozasa
(bekovetkezés valdszinilisége €s hatasa)

b) Kockdzatok éri¢kelése

3. pés: Az intézményvezetdk, szervezeti egységvezetdk, nemzetiségi dnkormanyzatok
elndkei, ligyvezetok altal azonositott kockdzatok Osszesitése, a magas kockazat
tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus és postai uton kikiildott kockézatfelmérd lapokon a gazdasagi tarsasagok, az
intézmények, a szervezeti egységek és a nemzetiségi 6nkorményzatok vezetdi dnért€keléssel
hatarozzak meg a kiils6 és belsé kockazatokhoz rendelt értékeket, melyet a Belsé Ellendrzési
Iroda dsszesit.

Az Osszesités eredményeként az Onkormanyzati szervekre meghatirozasra Kkeriil a
szervezeti tiiréshatir mértéke. Az ellendrzések fokuszaba elsdsorban a szervezeti
tilréshatart meghaladé teriiletek keriilnek.

4. 1épés: A vezetds véleményének megismerése a szervezetiiket érintd fobb feladatokrdl,
kockazati tényezokrdl, azok kezelésének stratégigjardl, valamint ellendrzési
témajavaslatok bekérése.

5. lépés: A Belso Ellendrzési Iroda minden 6nkorményzati szervre vonatkozoan elkésziti
a kockézat-felmérési matrixot.

6. 1épés: A kockazatelemzés végeredményének kialakitasdhoz a bels6 ellendrzés dsszesiti
a kockazatfelméréseket.

Az évrdl évre elvégzett — alapjaiban Onértékelésen alapulé — kockdzatelemzés tapasztalatai
alapjan ellendrzési szemponti kockdzat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
onértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellendrzés szempontjébol fontos tovébbi
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tényezket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra keriilhet, de az alap tényezdi
allandoak.
Az alkalmazott métrix a mddszertani Gtmutatdk és a szakmai tovabbképzéseken
megfogalmazott elvek és a vonatkozd szakirodalom alapjan a kovetkezOképp kerdilt
kialakitasra.

A tabliban

a korabbi ellenérzés 6ta eltelt id6,

a szemeélyi dllomanyvaltozas,

a szervezet nagysagrendje ¢s tagoltsaga,

a kozelmultban a szervezetet érintd valtozas,

a korabbi vizsgalat javaslatainak szdma és silya,

a tulajdonosi, iranyitoi dontést6l vald fliggés mértéke,
a belsé kontrollrendszer

kockazatat értekeltiik, A killonbozd tényez6khoz rendelt kockazatok pontértékeinek 6sszege
adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket.

Kockazatelemzési matrix

Szervezet:
A kockazat A
hatésa kockazat | Kockazat
S.sz. Legfobb kockazati tényezik . p valdsziniis| dsszesen
(silyszam) ége
1-5-ig 1-5-ig 1-25-ig
1. Korabbi vizsgalat ota eltelt ¢vek szama tébb, mint 2 év

elsd szamu vezetd v. gazdasagi,
pénziigyi vezetd, pénziigyi

2. | Korébbi vizsgalat |dolgozdk dllomanya véltozott

3. Ota személyi  |minden vezet$ személy valtozott
feltételek valtozasa gazdasagi vezetd, gazdasagi

szervezet dolgozoinak a megfeleld

4, képzettség hidnya

5. Szervezet nagysagrendje, tagoltsdga
Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb

6. [szervezeti dtalakulas

7. |Jelentds szervezeti modosulas

3' A belsé ellendrzési f 09.. ; ;v'aslati p.ont

~— jelentések alapjan a bels6 Javaslati pont
10. pénziigyi ellendrzés 20 felett
mindsitése 10 felett, és a kiemelt

11. javaslatok szama 5 felett
Belsd kontroll rendszer helyzete, kialakitasa,
mikodtetése kezdeti szakaszban, hianyos, részlegesen

12. imiikodik

13. [Kolcsénhatasa mas rendszerekkel nagymértékii

14. [Kiils6 partnerek, szervezetek altali befolyas nagy
Vezetdség aggalyai a rendszer miikddését illetéen

15. |magasak




|Osszesitett kockazati érték l I |

A matrix atkalmazasaval felmért kockdzatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellendrzések témajat és céljat meghatirozza. A tervezés sordn a meghatdrozott tiiréshatart
meghalado terliletek ellendrzéseire tesz a belsé ellendrzési vezetd javaslatot. Az ellendrzési
tiiréshatar 8-as kockazati értékben keriilt meghatarozasra, de €z a tervezés soran valtoztathato
az ellendrzési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényez6k fliggvényében.

1. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

1. Intézmények

Az Onkorméanyzati intézmények Onériékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategérianak az atlagos kockazati szintjét Osszesitette
intézményenként a belsd ellenérzés.

Atlagos kockazati érték

asp 7
4p 7
ne {7
22.0 1
218
200
190
180
e {7
160 ¥ 7 i
o AT
140 {7 :
130 47
g O T
1o 37T
100 ¥

) -Jézsekao;‘ji:?;zlodrﬂis; Jo:nl‘vk:o;c-i Egyesitett ' J'GC-“ ofvicosi S':ct no ﬂt?ﬁtw‘;"“sﬂ‘. st
.- Owoda

Szolghltatd ds BolczSdék - Kozma Egéserdgogyi . -
Gyermek;éléti Kozpont : Kszpont

Az intézmények Onériékelését befolyssolhatja a belsd kontrollrendszer és kockazatok
fogalmanak ismereti szintje. Az Onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonlé tipusi intézmények
esetében az eltérd kockazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fliggvényében alacsony kockazatokat jeldltek meg
az intézmények. A Szent Kozma Egészségiigyi Kozpont nem készitette el a
kockazatfelmérést.
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Kockazat felmérélap

Intézmények dsszesen

A kovetkezo tablazat az intézmények Osszesitett kockdzatait tartalmazza:

Kockazati
kategériik

Kockdzatok

A kockdzat
hatdsa
(silyszam)

A kockazat
bekivetkezésének
valdszinlisége

Kockazat
{dsszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig**

Szabdlyozotisiaghan
rejté kockazatok

Szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyasold kiilsé vagy beisd
szabalyozasi kormyezet til gyakran
véltozik, folyamatos bizonytalansagot
credményezve ezzel

2,7

0,2

8,0

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabdlyozasra a belsé
eljdrasrendekben

2,0

23

5.3

A jogi szabdlyozasi, politikai-
gazdasagi stb, kdrnyezeti
valtozasokat nem kovetik a belsé
szabalyozasok

17

23

4.0

Az 11 feladatokhoz, kdrnyezeti
valtozdsokhoz kapcsol6do belsd
szabalyzatok egyaltatin nem
késziilnek ¢l, csak hianyosan
késziilnek el

2,0

2,0

4,7

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo szabalyok il
bonyolultak

33

33

12,7

Eltérd jogszabily-értelmezes es/vagy
alkalmazas az egyes intézményeknél

3,3

2,0

6,0

Szabélvozés és gyakorlat killdnbdzik

3,0

2,0

6,0

A koordinacids és
kommunikicios
rendszereklen rejid
kockazatok

Az egyes szervezetl egységek kizani
koordinacio és kommunikacid nem
biztositott

1,0

1,0

1,0

A beist kommunikacios folyamatok
¢s az informécid aramlas nem
megfelelben mikddnek

2,0

2,3

57

A munkatarsak nem kommunikalnak
egyinassal, nem mitkddik a feltirdl
lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténd
kommunikacid

2,0

27

6,3

Kiilst szervezetekiel
valéd
egylittmikidésben
reild kockiazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és
adminisztrativ feladatok ellatasdhoz
szitkséges adatokat, informacidkat a
feltigyeleti szerv nem bocségjak
idében rendelkezésre

23

43




A partner szervezetektél
{intézményck, gazdasagi szervezet)
érkez0 adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhato, nem megalapozott

1,7

2.7

A feliigyeleti szerv (gazdasagi
szervezet) eldre nem Hthatd
viltozdsai negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminiszirativ
feladatok ellatasat

2,7

2,7

7.3

Tervezéshid,
pénziigyi és egyéh
eréforrasok
rendelliezésre
Ailasabol eredd
kockazatok

A stratégiai és révidiava
feladattervek, illetve a kiltségvetési
tervek nincsenek dsszhangban a jogi
szabalyozasi eléirasokkal, az irdnyftd
szervi clvarasokkal, a célkitlizésekkel

2,7

2,0

6,7

A stratégiai és révidtawn
feladattervek, itletve a kdltségvetdsi
tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akaddlyozo
kockdzatokkal, a kiltségvetési terv
nem tartalmaz tartalékokat

33

3.0

11,0

A szakmai és adminisztrativ
feladatok clfatasanak erbforras
szitkséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb)
nemn biztosiott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben €s
mindséghen biztositott

27

2,3

13

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld
soron all rendelkezésre a forras

2,3

L7

43

A betervezeit kbielezetiségvillalds
nem valosul meg

2,3

1,3

3,0

A mepbizhatd
gazdiikedast
befolyasola
kockasutok

Az cgyes szakmal vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt hatdsat nem
megfeleléen mérik fel

1,7

1.3

2,7

A szervezetnél nem kialakult vagy
nem megfeleld a kzbeszerzési
rendszer

2,0

L3

3.3

Kozheszerzést ajanlati dokumentécio
nem meglelelé mindségd

10

1,0

1,0

Kozbeszerzést eljdrds elh(zddik

2,0

1,3

3,3

Megtamadjak a lefolytatott
kéubeszerzési cliarast

2,0

1,3

3.3

Korrupeio veszélye a
kdzbeszerzéshen

[,3

L3

2,0

A szerveveli célok €s az elért
eredmények érickelése rendszeres
id6kézinként nem toriénik meg

1,0

1,0




Witikédésbatk,
tizemeltetésbol eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhézasi, fejlesziési tervekkel,
illetve a tervek nem aktualizaltak,
azok felilvizsgilata nem biztositott

2,3

1,6

23

A szervezeti vagyon, eszkGz0k
megfleleld mitkddietése és
allagmegovésa nem biztositott

1,0

1,0

Az tizemeltetési feladatoknak nincs
felelose a szervezeten bekiil

1,0

10

1,6

Szamviteli
folvamatokhkal
kapcsolatos
kockédzatok

A szervezet nem rendelkezik
megfeleld szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

1,7

1,7

3,7

A szervezet beszamolasi rendszere
nem meghizhatd

2.3

1,3

4,0

A szervezel nem tesz iddben eleget a
beszamolési kbtelezettségeknek

23

1,3

4,0

A szervezet nem kdveti folyamatosan
nyomon a kdnyvvezetéssel
kapesolatos jogi szabalyozdasi
eldirdsok valtozasait

2,0

2,0

4,7

Humaaer&forras-
gazdalkoedasban
rejld kockdzatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd munkaerd-
kapacitds

3,7

2,3

8.3

A rendelkezésre allo munkaerd nem
rendelkezik megfeleld vépzetiséggel
¢s/vagy szakmai tapasztatattal

2,7

2,3

6,3

Uj munkatarsak betanitasdra nincs
megfeleld kapacitas. id6

2,0

2,0

4,7

A munkatarsak feladat- &s {elelfsségi
kére nem kellden
részletes/meghatarozolt, nem
megfeleloen elhatdrolt, nem
megfelelden kommunikall

1.3

1,3

2,0

A szervezetnél nincs kialakull
képzési rendszer vagy clavuit, esctleg
diszkriminativ®” (pl. folyamalosan
csak bizonyos szervezeti egységek /
munkavallalok részestlnek
képzéshen)

1,0

1,0

L0

Magas fluktuacio

2,7

30

10,0

Szervezeti bizonytalansag (pl.
véarhatd atalakulas, megsziinés,
mikddesi tamogatas hignya, stb.)

3,0

3,0

1.7

Az irdny#tdisi, a belsd
kontrollrendszerben
és a belsd
ellendrzéshen rejlé
kockdzatok
{pénziigyl irdnyitas
és kontroil
folvamatok)

A belsé kontrolirendszer egyes
elemei {pl. kontrollievékenység,
monitoring, stb.} hignyoznak a
szervezetnél, vagy nem megfeleléen
mitkddnek

23

2,0

53

Egyes folyamaiokat hosszabb ideje
nem ellendriztek

2,0

2,0

47
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Egyes folyamatokra vonatkozdan a
kordbbi elien6rzések sulyos hibakal 1,0 1,0 1,0
tartak fel
Formalis kontrotlok lassitjdk a 13 1.3 20
folvamatot ’
Szabalytalansdgkezelés nem 1.3 1.3 20
megfeleld ’ ’ ’
Csak EU-s / hazai ellenérz6 szervek Lo L0 1,0
tarjak fel a szabdlytalansagot
A belst ellendrzés nem taga fel az 1.0 1.0 1.0
igazi problémakat ’ ' '
Az ellendrzésen feltart problémak 1.3 13 70
nyomon kdvetése nem megfeleld ’ ’
10. Osszesitett kockazati érték 4,4

Az intézmények altal megallapitott Ssszesitett atlagos kockazati érték 4,4. A fenti tablazatbol
kiemeltikk a t{iréshatarnil magasabb (8 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén
azok a féfolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjik az
atlagértéket.

A felmérdlapon lathatod, hogy a tiréshatart meghaladéan értékelt kockazatok a kdvetkezbek
voltak:
e Szakmai ¢és adminisztrativ feladatokat befolyasold kilsd vagy bels6 szabdlyozési
kornyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansdgot eredményezve ezzel
o A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok tul bonyolultak
e A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a
tervek végrehajtasat akadalyozd kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz
tartal¢kokat
o A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem &ll rendelkezésre elegendd
munkaer6-kapacitas
e Magas fluktuacio
» Szervezeti bizonytalansdg (pl. varhato atalakulds, megszinés, miikddési tdmogatas
hianya, stb.)

A Bels6 Ellenorzési Iroda a kockézatértékelése sordn egyrészt figyelembe vette a szervezet
nagysagat és tagoltsagat, a szervezeti atalakulast, az Ujonnan atvett feladatokat, masrészt az
ellendérzések tapasztalatai meghatarozéak voltak a kockazatok értékelésekor.



Atlagos kockazati érték
<

Jozselvarosi Egyesitett BolcsGdék 6
Napraforgo Egyesitett Ovoda 3

Jozsefvirosi Szent Kozma Egészségigyi Kozpont 7.9

Kozpont LSS LS LS

o

Jozselvarosi Szocidlis Szolgaltato és Gyermekjoléli }, 1
e

10 30 S50 7.0 90 11,013,015017.0 39,0 21.0 23,0 25.0

A Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Kozpontban és a Napraforg6 Egyesitett
Ovodaban az elsé szamu vezetd személye megvaltozott, Snmagdban ez is magas kockédzatot
jelez. A Jézsefvarosi Szent Kozma Egészségiigyi Kozpont korabbi ellendrzése soran sulyos
szabdlytalansagokat tartak fel, ami szintén indokolja a kiemelt, tiréshatdr feletti értéket.

2. Gazdasagi tarsasagok

Az onkorményzat tobbségi befolyasa alatt allo gazdasagi tarsasagok Onértckelésének
eredményeit a kovetkezd diagram szemléiteti. A kilenc kockazati kategéridnak az atlagos
kockézati szintjét dsszesitette gazdasagi tarsasdgonként a belsd ellendraés.

Atlagoskockdratirték

tozsefvarosi Gazdalkodasi Jozsefvaros Kozosségeiért REV-8 Zrt.
Kozpont Zrt. NonprofitZrt.2et.

9
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A kockazatok maximuma 25 volt. A gazdasagi tarsasdgok Onértékelését befolyasolhatja a
belso kontrollrendszer és kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az 6nértékelés személyhez
kothetd, ezért az egyén szubjektivitasa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a
trsasagok esetében az eltérd kockdzati szint meghatarozasit. A REV-8 Zrt. alacsony
kockazatokat jelolt meg. A tobbi gazdasagi tarsasig redlisan itélte meg a kockazatait. Az
onértékelésiikkel jelentés mértékben segitették a belsd ellendrzés munkajat.

A Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kdzpont Zrt. jelolt meg — tiiréshatar feletti (8) — magasabb
kockazatokat,

A kovetkez) tablazat a tarsasagok Gsszesitett kockazatait tartalmazza:
Kockazat felmérolap

Gazdasagi tarsasigok Osszesen

A kockazat A kockazat

hatisa bekovetkezésének Kockizat
Kockazati (sulyszim) valészinlisége iisszesen
kategérisk Kockdzatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig**

Szakmai, gazdalkodisi és
adminisztrativ feladatokat
befolyisold killsé vagy belsé 3.7 1.0 11.0
szabalyozisi kienyezet til ! ’ ’
gyakran véltozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve
ezzcl

Egyes folyamatok nem keriiinek
pontos szabalyozasra a belst 3.7
elifrasrendekben

1,7 5.7

A jogi szabdlyozasi, politikai-
gazdasagi sth. kérnyezeti 3,7 2.0 7.0
valtozdsokat nem kévetik a belsé
szabdlyozidsok

Az 1j feladatokhoz, kirnyezeti
viltozdsokhoz kapcsolodo belsé
szabalyzatok egyaltalin nem
késziilnek el, csak hianyosan
késziilnek i

3,0 1,7 47

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befoiyasold
szabdlyok till bonyolultak

2,7 23 6,7

Eltérd jogszabaly-értelmezés
es/v.agy alkarirrfazas a o 3,0 17 5.0
tulajdonosndl és a gazdasdgi
tarsasagnal

Szabalyozotisagban | Szabalyozas ¢s gyakorlat 4.0 2.0 73
1| reji6 kockazatok | kiilonbazik ’

A tulajdonos és a gazdasagi
tarasagek kézott koordinacio és
kommunikacio nem biztositott

4,3 3,0 13,0

A koordinacids és | A belsd kommunikéacios

kommunikdeits folyamatok és az informéacid 3,7 2,0 7.7

rendszerekben refld | aramlas nem megfleleléen
2, kockizatok mitktdnek

10



A munkatarsak nem
kommunikalnak egyméssal, nem
mitkddik a feliilr6] lefelé, illetve
az alulrdl felfelé wrténd
kommunikécio

7

6,3

Kiils¢ szervezeteklel
vald
egyiittmilkdésben
reild kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai
és adminiszirativ feladatok
ellatasahoz sziikséges adatokat,
informaciokat a tulajdonos nem
bocsédtja iddben rendelkezésre

4,0

2,7

11,0

A partner szervezetekiol
(intézmeények, gazdasagi
szervezetek), illetve a
tulajdonost6] érkezd
adatszolgaltatas hidnyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott

3,7

23

8,7

A tulajdonos eldre nem tathaté
valtozésal negativan
befolyasoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellitasat

3.0

23

7.3

Tervezéshdl,
pénziigyi és egyéh
erdforrasok
rendelkezésre
4Hasabél eredd
kockazatok

A stratégiai és révidtava
feladattervek, ifletve a
kdltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozasi
eltirdsokkal, a wlajdonosi
elvardsokkal, a célkitiizésekkel

4,3

1,7

7,0

A stratégiai, iizleti tervek, ésa
révidtava feladatiervek, illetve a
koltségveteési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtisat
akadalyozé kockazatokkal

37

2,0

7.3

A szakmal, gazdatkodasi és
adminiszerativ feladatok
ellatasanak erOforras szitkséglete
{pénziigyi, fizikai, egyéb) nem
biztosttoft, vagy nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben
biztositott

43

3,7

15,7

Az izleti tervezés a kdzfeladat
elldtisa miatt nehézségekbe
Utkozik

2,7

1,3

3,7

A megbizhatd
gazddlioddst
befeivasclo
kockizatok

Az egyes szakmai, gazdilkedasi,
vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatdsat nem

| megfeleléen mérik fel

30

2,3

7,0

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megifelelo a
kizbeszerzési rendszer

2,7

3,7

Kdzbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem megfeleld
minéségii

3.0

2,0

6,0

Kdzbeszerzési eljards efhuzodik

33

30

10,0

Megtamadjdk a lefolytatott
kdzbeszerzési eljarast

33

23

5,0

Korrupcio veszélye a
kizbeszerzésben

7

2,0

7.3




A gardalkodasi, fizleti célok &s
az elért eredmények értékelése
rendszeres iddkzonként nem
torténik meg

2,3

1,3

30

RAiEksdeshoi,
fzemeliettshd] ereds
kockazatok

A gazdasdgi tarsasag nem
rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel, ifletve a
tervek nem aktualizaliak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott

2,7

1,3

37

Az dnkormanyzati, gazdasag:
tarsasagt vagyon, eszkdzok
megfeleld mitkddietése s
allagmegdvasa nem biztositot

33

1,3

4,7

Az lizemeltetési teladatoknak
nincs feleldse a térsas:igon beliil

2,7

3,7

Szamviteli
folyamatokkal
kapesolatos
kockdzatok

A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik megfeleld szimviteli
nyilvintartasi rendszerrel

4,0

5.3

A gazdasagi trsasag
beszamolasi rendszere nem

7

50

m cgbizhaté

A gardasdgi thrsasag nem tesz
idében eleget a beszamoldst

33

4,7

kitelezettségeknek

A gazdasdgi tarsasag nem kdveti
folyamatosan nyomon a
kényvvezetéssel kapesolatos jogi
szahdlyozasi eldirasok
valtozasait

37

5,0

Humaneriforras-
gazdaikoddshan
rejlb kockazatok

A szakinai, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all rendeikezésre
elegendd munkaerd-kapacitas

4,0

3.0

12,0

A rendelkezésre alld munkaerd
nem rendelkezik mepfeleld
végzettségpel és/vagy szakimai
tapasztalattal

4.0

2,7

10,7

Uj munkatarsak betanitasara
nincs megfeleld kapacitds, idd

33

3.0

10,7

A munkatarsak feladat- és
feleldsségi kore nem kellden
részletes/meghatirozott, nem
megfeleiben elhataroit. nem
megfetelden kommunikélt

2,7

2,0

53

A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,.diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti cgységek /
munkaviillaiék részesiiinek
képzésben)

2,3

2,3

6,3

Magas fluktudeid

3.7

3,0

11,7

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhaté dtalakulds. megsziinés,

mikddési thmogatas hidnya stb.)

37

33

12,7

12




Az irdnyitasi, & belsé
kontrollrendszerben
és a belsd
ellendrzésben rejic
kockdzatek
{pénziigyi irdnyitis
és kontroll
folvamatak)

A belsd kontrollrendszer egyes
clemel (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
gazxdasagi tarsasagnal, vagy nem
mepfeleléen miksdnek

4,0

17

6,3

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriztek

33

2,0

6,7

Egyes folyamatokra vonatkozdan
a korébbi ellenbrzések silyos
hibékat tartak fel

3.3

17

53

Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot

23

2,0

53

Szabalytalansagkezelés nem
megfeleld

33

L7

53

Csak EU-s / hazai ellendrzd
szervek tarjak fel a
szabalytalansdgot

23

23

4,0

A belsé ellendrzés nem tarja fel
az igazi problémakat

2,7

1,3

3,7

Az eliendrzésen feltart
problémak nyomon kdvetése

nem megfeleld

23

1,7

4,3

10.

Osszesitett kockdzati ériék 7,0

A gazdasagi tarsasdgok altal megallapitott ¢és a Bels6é Ellendrzési Iroda altal Osszesitett
kockazati érték 7,0.

A fenti tablazatbdl kiemeltilk a tliréshatarndl (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fékuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

A felmérélapon lathatd, hogy az atlagszintet meghaladoan értékelt kockazatok a kovetkezodek
voltak:

L4

Szakmai, gazdalkodasi és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kilsé vagy bels
szabalyozasi komyezet til gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansigot
eredményezve ezzel

A tulajdonos és a gazdasagi tarasagok kézott koordinacio és kommunikéacié nem
biztositott

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdhoz szilkséges
adatokat, informdcidkat a tulajdonos nem bocsétja idében rendelkezésre

A partner szervezelek1dl (intézmények, gazdasigi szervezetek), illetve a
tulajdonostdl érkezd adatszolgaltatas hidnyos, nem megbizhatd, nem megalapozott
A szakmai, gazdilkodasi és adminisztrativ feladatok ellatadsdnak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelels
mennyiségben és mindségben biztositott

Kozbeszerzési eljaras elhtzodik

Megtdmadjak a lefolytatott kézbeszerzési eljarast

A szakmai, gazdalkodasi ¢és adminiszirativ feladatok ellatdsara nem 4ll
rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacités

A rendelkezésre alld munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatérsak betanitasara nincs megfelel kapacitas, ido

Magas fluktuacid

13

Do
A,



e  Szervezeti bizonytalansag (pl. varhaté atalakulds, megsziinés, miikédési tdmogatas
hidnya, stb.)

A Belsd Ellenérzési Iroda kovetkezoképpen értékelte a gazdasagi tarsasagok kockazatait.

Atlagos kockazati érték
o
REV-8 Zit. 2 |
J6zsefvarosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt. 13,2

Jozsefvaros Kozosségeiért Nonprofit Zrt. 13.6 A
e - ~ e o - - P //)

£ e :‘/ i 7 !‘f:"‘z = 7 ¥ s/ '

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25

Mindegyik tarsasagnal valtozott a vezetOk személye. A Jozsefvaros Kozosségeiért Nonprofit
Zrt. jelenleg folyd belsd ellendrzése soran siilyos szabalytalansagokat tartunk fel. Mindezek
miatt 2020. évben rendkiviil indokolt a cégek vizsgalata.

3. Polgarmesteri Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal 6nallo szervezeti egységei dnértékelésének eredményeit a kdvetkezd
diagram szemlélteti. A kilenc kockdzati kategorianak az atlagos kockazati szintjét dsszesitette

I

szervezeti egységenként a belsd ellendrzés.

Atlagos kockdzati érték
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A kockazatok maximuma 25 volt. A Belso6 Ellendrzési Iroda 8-as kockazati szintben hatdrozta
meg a tliréshatart. Ennek fliggvényében csupan a Polgarmesterd Kabinet és a Gazdasagi
Vezet6 jel6lt meg magas kockazati értékeket, mely meghaladta a tiréshatart.

A Hatosigi Ugyosztdly és a Koateriilet-feliigyeleti Ugyosztaly irrealisan alacsony
kockazatokat jelolt meg.

A kovetkezo6 tablazat a Hivatal szervezeti egységeinek Osszesitett kockézatait tartalmazza:
Kockiazat felmérélap

Szervezeti egységek dsszesen

A kockazat A kockazat
hatdsa bekivetkezésének | Kockdzat
Kockdzati {sulyszam) valésziniisége dsszesen

kategéridk Kockazatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig**

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolydsold kislsé vagy
helsd szabalyozasi kdrmyezet tal
gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansdgot eredményezve
ezzel 3,1 2.3 9.8

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben 2,5 2.4 5,9

A jogi szabalyozdasi, politikai-
gazdasagi stb. kdérmyezeti
vallozasokat nem kovetik a belsé
szabdlyozasok 3,0 2.4 7.5

Az feladatokhoz, kémyezeli
viltozasokhoz kapesolédé belsd
szabilyzatok egyaltaldn nem
készilnek el, csak hianyosan
késziilnek el 2,9 2.5 7.5

A szakmai és adminiszirativ
feladatokai befolyisold szabalyok
i bonyoluitak 2.3 1,8 4.4

Eliérd jogszabdly-éricimezés
és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél, gazdasigi

tarsasigokndl 29 1,9 5,9

Szabalyozettsagban | Szabalyozas és gyakoriat
1. rejld kockdzatok | kislonbézik 3,6 2.4 9,0

Az egyes szervezeti egységek
kOz6tti koordinacio és
kommunikacio nem biztositott 3,6 2.4 9.8

A koordindciés és | A belsd kommunikacios
kommunikiciés folyamatok és az informacio
rendszerekben rejlé | dramlds nem megfelelden
2. kockazatok miikédnek 3,6 29 11,6
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A munkatarsak nem
kommunikdlnak egymassal, nem
mikédik a felilrdl lefelé, illetve az
alulrdl felfelé 161ténd
kommunikacio

3,5

2,1

7.9

Kiilsh szervezetekkel
vald
egvilttmiikddésben
rejld keckdzatok

A tervezéshez, illetve a szakinai és
adminiszirativ feladatok
ellatasdhoz szikséges adatokat,
informaciokat a partnerek nem
bocsatjak iddben rendelkezésre

34

2,8

9.6

A partner szervezetektl érkezd
(intézmények, nemzetiségi
dnkormanyzatok, gazdasagi
tArsasigok) adatszolgaltatas
hidnyos, nem megbizhatd, nem
megalapozott

3.6

24

8.8

A partner szervezetek ¢ldre nem
lathatéd valtozésai negativan
befolyasoljdk a szakmai vagy
adminiszirativ fetadatok eltatdsit

2,5

1,8

5,3

Tervezéshél,
pénziigyi és egyéh
erfforrasck
rendelkezésre
All4sAb o] eredd
kockazatok

A stratégiail &s rdvidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
Hsszhangban a jogi szabdlyozdst
eldirdsokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a célkitiizésekkel

2,6

1,4

4,1

A stratégiai és rovidtawi
feladattervek, itletve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat
akadalyozé kockazatokkal, a
kéliségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

2.6

2.4

7.3

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsanak eréforras
sritkséglete (pénzilgyi, fizikai,
egyéb) nom biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiséghen és
mindséghen biztositott

31

29

10,0

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron 4 rendelkezésre a
forras

1,4

34

A betervezett kbtelezettségvallalas
nem valdsul mep

2,0

2,3

4,5

& meghizhato
gazddibhodast
befolyasols
kockazatok

Az cgyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
kiaddsokra gyakorolt hatasat nem
meglelelden meérik fel

2,8

2,5

7.4

A szervezetnél nem kialakult vagy
nem megfeleld a kiizbeszerzési
rendszer

3.0

24

7.4

Kézbeszerzesi ajanlati
dokumentacio nem megleleld
mindségl

2,6

1,5

4,9

Kizheszerzési eljards ethuzodik

2,6

20

6,8

16
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Megiamadiak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

2,5

4,3

Korrupceid veszélye a
kozbeszerzésben

2,3

4,8

A szervezeti celok €s az elért
eredményck értékelése rendszeres
idokdzénként nem tdriénik meg

1,8

4,8

M Gkidésboi,
tizemelieiéshil eredd
kockaratok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési tervekkel,
itletve a tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgalata nem
biztositott

2,8

3.9

A szervezeti vagyorn, eszkGzok
megieleld milkddtetése és
allagmegovasa nem biztositott

2.3

4,5

Az izemeltetési feladatoknak
nincs feleldse a szervezeten beliil

2.3

4,3

Szamviteli
folyamatokkal
kapesolatos
kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik
megdelelé szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

3.0

4,5

A szervezet beszamolasi rendszere
nem megbizhatd

2.3

1,5

3,5

A szervezet nem tesz idbben eleget
a beszdmolasi kotelezettségeknek

3.0

2,0

5,6

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapesolatos jogi
szabalyozasi eléirasok véaltozasait

1.9

14

2,8

Humaneriforris-
gazditkodasban
rejlé kockdzatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsara nem all
rendelkezesre elegendd munkaerd-
kapacitds

4,1

4,0

17,0

A rendelkezésre &ll6 munkaerd
nem rendelkezik megfeield
vépzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

39

2.8

10,6

Uj munkatarsak betanitdsara nincs
megfeleld kapacitas, idod

3,5

3,1

11,8

A munkatarsak feladat- és
feleldsségi kore nem kellen
részletes/meghatarozott, nem
megfelelden ethatarolt, nem
| megleleléen kommunikalt

2.4

2.4

6,0

A szervezetnél nines kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg . diszkriminativ™ (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavillaldk részesiilnek
képzésben)

1,9

1,8

3.9

Magas flukiudcio

4,1

3.5

14,8

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhato 4talakulas, megsziings,

mitkédési tAmogatas hidnya, stb.}

3.1

2,8

9.4




Az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben
#s a beisd
ellendrzéshen rejid
kockazatok
(pénziigyl irdnyitds

A belso kontrollrendszer egyes
etemei {pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfelelden milkddnek

2,0

1,3

2,6

Egyes folyamatokat hosszabb ideje
nem ellendriziek

2,3

1,5

3.6

Egyes folyamatokra vonatkozdan a
korabbi ellendrzések stilyos
hibakat tartak fel

2,1

35

Formélis kontrollok lassitjdk a
foiyamatot

2.5

1,9

5,0

Szabalytalansagkezelés nem
megfelelé

2,3

1,3

3.0

Csak EU-s / hazai ellendrzé
szervek tarjak fel a
szabalytalansigot

1,9

I,1

3

2,1

A helyszini ellenfrzés nem tarja
fel az igazi problémakat

1.9

1,1

2,1

£s kontroll Az ellendrzésen feltart problémak

felvamatok) nyomon kévetése nem megfeleld 2,1 1,1 2.4

10.

Osszesitett koekdzati érték 6,4

A szervezeti egységek altal megallapitott és a Belsd Ellen6rzési Iroda altal Osszesitett
kockazati érték 6,4.

A fenti tablazatbol kiemeltiik a tiiréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazésa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

A felmér6lapon lathat6, hogy az atlagszintet meghaladéan értékelt kockazatok a kovetkezdek

voltak:

Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiils6 vagy belsd szabdlyozési
kdrnyezet tal gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

Az egyes szervezeti egységek kozott koordinacié és kommunikacio nem biztositott
A belséd kommunikdcios folyamatok és az informacid dramlas nem megfelelden
mitkddnek

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasdhoz szitkseges
adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektél érkezd (intézmények, nemzetiségi Onkormanyzatok,
gazdasagi tarsasagok) adatszolgéltatds hidnyos, nem megbizhatd, nem
megalapozott

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben
biztosttott

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatisara nem all rendelkezésre eclegendd
munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre allé munkaer§ nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitasara nincs megfeleld kapacitas, 1d6

Magas fluktuacid
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o  Szervezeli bizonytalansdg (pl. vérhat6 talakulds, megsziinés, miikkodési timogatas

hianya, stb.)

A Belsd Ellen6rzési Iroda - figyelembe véve a szervezet nagysigit és tagoltsagit -

kdvetkezoképpen értékelte a szervezeti egységek kockézatait:

Kozterulet-felligyeleti Ugyosztaly
Humanszolgdltatasi Ugyosataly
Hatosagi Ugyosztaly

Pénzigyi Ugyosztaly
Gazddlkodasi Ugyosztaly

Varosépitészeti lroda

Jepyz6i Kabinet

Polgarmesteri Kabinet

1
Gazdasagi Vezetd

Atlagos kockazati érték

&3
37
47
7.2
] l,
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98
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A Humanszolgalati Ugyosztaly, a Gazdasagi vezeté, a Jegyzdi Kabinet és a Polgarmesteri
kabinet kockazatai haladtdk meg a tiiréshatart.

4. Nemzetiségi 6nkormanvzatok

A nemzetiségi Onkormanyzatok Onériékelésének eredményeit a kovetkezdé diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategdridnak az atlagos kockézati szintjét 6sszesitette a belsd

ellendrzés.

__ Atlagos kockazati érték

19
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A nemzetiségi Onkormanyzatok Onértékelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer és
kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az 6nértékelés személyhez kéthetd, ezért az egyén

szubjektivitasa

is befolyasolja az eredményeket.

Ez

is okozhatja a nemzetiségi

onkormanyzatok eltérd kockazati szint meghatarozasat. A Szerb és az Ukran Nemzetiségi
Onkormanyzatok nem készitették el a kockazatfelmérést.
A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében a Lengyel és a Roman Nemzetiségi
Onkorményzat jelélt meg a tiiréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb kockazatokat.

A kovetkezd tablazat a nemzetiségi dnkorményzatok dsszesitett kockazatait tartalmazza:

Nemzetiségi onkorman

Kockazat felmérdlap

zatok

Kockdzati kategoridk

Kockazatok

A kockdzat
hatasa
{silyszam}

A kockazat
bekovetkezésének
valészinﬁsgge

Kockazat
0sszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-ig**

Szabalyozotisighan
1. rejlé hockdzatok

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat hefolyasolo kitlsé
vagy belso szabalyozasi kornyezet
i gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve
ezzel

2.0

1,8

6,1

Egyes fotyamatok nem keriilnck
pontos szabdlyozdsra a belsd
eljérasrendekben

1,3

34

A jogi szabéalyozasi, politikai-
pazdasagi stb, kdmyezeti
viitozasokatl nem kivetik a belst
szabdlyozdsok

14

3,7

Az 1j feladatokhoz, kimyezeti
valtozdsokhoz kapesolddo belso
szabdlyzatok egyaitalin nem
késziilnek el, csak hidnyosan
késziilnek el

1,1

23

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold szabdlyok
til bonyolultak

2,5

10,0

Eltérd jogszabdly-értelmezés
és/vagy alkalmazas az egyes
szervezeteknél

1,9

6,0

Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbizik

1.4

3,6

A koordinacids és
kemmunikicios
rendszerekben rejld

2. kockarzatok

Az egyes szervezet egységek
kdzbiti koordindcid és
kommunikécio nem biztositott

1,5

4.6

A belsd kommunikdcios
folyamatok és az informdacio
aramlds nem megfelelben
mikddnck

2,0

2,0

6,9

20



A munkatarsak nem
kommunikéalnak egymassal, nem
mikodik a feliilré] lefelé, illetve
az alulrdi felfelé torténd
kommunikacid

17

1,5

4,2

Kiilsd szervezetekkel
vald egylittmikidésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai
¢s adminisztrativ feladatok
ellatdsdhoz szikséges adatokat,
informacickat a helyi
énkormanyzat nem bocsétja
idében rendelkezésre

1,9

7,0

A helyi Snkormanyzattél érkezé
adatszolgaltatés hidnyos, nem
megbizhat6, nem megalapozott

1.4

1,7

39

A helyi dnkorményzat elbre nem
lathatd valtozasai negativan
befolydsoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok eltatasat

1,0

1,0

17

Tervezéshol, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
rendelkezésre ailisabdl
eredd kockdzatok

A stratégiai s rovidtava
feladattervek, illetve a
kdltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozisi
elofrasokkal, az irdnyité szervi
clvarasokkal, a ¢élkithzésekkel

1,5

1.4

3,3

A stratégiai és rovidtaviy
feladattervek, illetve a
kéltségvetési tervek nem
szamoinak a tervek végrehajtasat
akadalyozo kockazatokkal, a
kéltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

2,0

1.5

5,2

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsanak erdforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy nem
a megfeleld mennyiségben és
mindséghen biziositott

2,5

2,3

10,6

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron &ll rendelkezésre
a {orras

1,0

0,9

A betervezett
kitelezettségvallalas nem
valdsul meg

1,1

14

2,7

A meghizhatd
gazdalkoddst
befolydsoléd kockdzatok

Az egyes szakmal vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
kiaddsokra gyakorolt hatasat nem
megfelelen mérik fel

1,6

14

37

A tamogatisokkal nem, vagy nem
idében szdmolnak el

12

2.6

A szervezeti célok és az elén
eredmények ériékelése rendszeres
idokdzonként nem oriénik meg

1,3

2,7

Miakadéshil,
iizemeltetéshél eredd
kackazatok

A nemzetiségi Gnkormanyzat nem
rendelkezik éves feladattervvel,
illetve a tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgalata nem

biztositott

1t

1,0

1,9




A nemizetiségi Snkormanyzat
mitkddéscher (a testilleti,
tisztségviseldi, képvisel b
feladatok ellatasdhoz) szitkséges
térgyi és személyi feltételck nem
biztositottak

2.8

2,8

13.9

A nemzetiségi onkormanyzat
mitkédésével, gazdalkoddsval
kapcsolatos nyilvantartasi,
iratkezelési feladatok nem
megfeleld elldtasa

1,5

4,6

A tervezett feladatoknak nines
feleldse a nemzetiségi
onkorméanyzaton beliil

1,5

4,0

Szamviteli
folyamatokkal
kapcselatos kockarzatok

A nemzetiségi dnkormanyzat nem
rendelkezik megfeleld szdmviteli
nyilvantartasi rendszerrel

2,0

A nemzetiségi dnkormanyzat
heszamoldsi rendszere nem
megbizhato

23

A helyi dnkorményzat nem késziti
el idében a beszdmolast

3,7

A helyi Snkormanyzat nem kdveti
folyamatosan nyomon a
kinyvvezetéssel kapesolatos jogi
szabdlyozasi eldirdsok valiozasait

L5

L5

4,0

Humaneriforras-
gazdilkoddsban rejié
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok eliatasara nem all
rendelkezésre clegendd
munkaerd-kapacitas

2,6

2.9

13,9

A rendetkezésre allo munkaero
nem readelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

[,2

12

2,3

Uj munkatérsak betanitdsara nincs
megfeleld kapacitds, idd

2,6

30

13,9

A munkatarsak feladat- és
felelosségi kire nem kellben
részletes/meghatarozott, nem
megfeleléen elhatarolt, nem
megfelelben kommunikalt

1,8

2,1

7,2

Magas fluktuiciéd

2,1

7.7

Az irdnyitisi, a belsd
kontrollrendszerben €5
2 belss ellendraéshen
rejlé hockazatok
(ploaziigyl irdnyitds és
kontrell folvamatok)

A belsé kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, sth.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfelelden mitkddnek

3.0

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriziek

49

Egyes folyamatokra vonatkozoan
a kordbbi ellendrzések silyos
hibakat tartak fel

4,7

Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot

44

Szabdlytalansdgkezelds nem

megfeleld

2,1

2,6

11,0

22



Csak a kiilsd ellendrz6 szervek 13 1.3 3.3
tarjak fel a szabalytalansagot ’ ’ ’

A belso ellendrzés nem targa tel az 1,5 15 48
igazi problémakat ’ ’

Az ellenbrzésen feltart problémak 1.8 1,3 4.6
nyomon kévetése nem megfeleld ’

Osszesitett kockdzat érték 5,2

A nemzetiségi Onkorményzatok daltal megallapitott és a Belsd Ellendrzési Iroda altal

Osszesitett kockazati érték 5,2.

o A fenti tdbldzatbdl kiemeltiik a tiiréshatarnil (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A
kontrollok alkalmazdsa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a
fokuszpontokat, amelyek meghaladjak az atlagértéket.

e A felmér6lapon lathatdé, hogy az atlagszintet meghaladéan értékelt kockazatok a
kovetkezoek voltak:

e A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok til bonyolultak

e A szakmai ¢s adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforrds sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egy€b) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben €s mindségben
biztositott

¢ A nemzetiségi onkormanyzat mikodéséhez (a testiileti, tisztségviseldi, képviseloi
feladatok ellatasahoz) sziikséges targyi €s személyi feltételek nem biztositottak

e A szakmai ¢s adminiszirativ feladatok ellatadsara nem &ll rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

¢ Uj munkatarsak betanitasara nincs megfeleld kapacitas, idé

¢ Szabalytalansagkezelés nem megfelelo

A Belsé Ellendrzési Iroda kovetkezOképpen értékelte a nemzetiségi Onkorményzatok
kockazatait:

Atlagos kockazati érték

Nemzetiségi Onkormanyzatok dsszesen

47 e ' ' ' rfl P e
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 211 23 25

23 2
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A Kockazatelemzési matrix szerint a nemzetiségi onkormanyzatok kockazatainak dsszesitése
5,0 volt.

Az onértékelés mellett informaciot is gytijtotiiink az dnkormanyzat szervezeteinek vezet6it6l
a 2020. évi ellen6rzési tervet megalapozd kockazatelemzéshez. Megkérdeztiik, hogy melyek a
legfébb célkitlizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezdk, koriilmények. Mit latnak a
legnagyobb kockazatnak, illetve az azonositott kockéazatot kezelik-e, tértént-¢ olyan valtozés,
amely kiilénds figyelmet igényel a kovetkezd években. A vezetdk fontos és részletes
informacidkat adtak a tervezés elkészités¢hez.

A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazati tevékenységeket, teriileteket, a
kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavaslatokat, az €l6z6 évben el
nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmuit 3 évben nem ellendrzott teriileteket figyelembe
véve keriilnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzendd vizsgalatok.

Budapest, 2020. marcius 2.

Készitette: {
gRan
MJ{V\V\? N
Ludvig Eva
irodaveg,{et('i

i

f

A kockdzatelemzés Osszesitését megalapozd tetemes mennyiségli mellékletet koltségkimélés
miatt nem csatoltuk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a
gazdasdgi tarsasdgok és a nemzetiségi Onkormdnyzatok, illetve a belsé ellendrok dital
készitett kockdzaifelmérések a Belsd Ellendrzési Irodan megtaldalhatoak és megtekinthetek.
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szamu melleklet
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Fizetett innepek

108,0

;lzetett szabadség (éUagos)
ﬂ a00% DE A

jTe:rvézett elien&zéﬁqe-k végrehajtdsa

2,5

2%0,0

Elandrzéselhie, ety

Kockdzatelemzéds és éves ellenbrzést’
munkatery elkészitdse .

160

2,0

Eves 0sszefoglald ellendrzési jelertés |
olkdszRése, elendizési kézikdnyy
modosiids

19,0

1,0

40,0

1,0

Bir. szerint eiirt tanAcsaddl tevékenység
Ellenbrzésre felkdsziliés, '
jelentéstervezetek, felentések
tovabbitdsénak adminiszirécitya,
észrevételekre vilasz, intézkedést tervek,
beszamoldk jévéhagyéséta javaslat
Készitds

30,0

2,0

60,0

Vezet: drtekezietek, mith és 2ér6
értekezletek

17,0

3,0

51,0

Osztilyvezetdi feladatok (ellendrzések
koordindldsa, jelentések felihizsgdldsa,
mindségellentrzés, tetjesitményérotkelds)

40,0

1,0

40,0

Kbprés

5,0

3.0

15,0

Soron tdvill elenérzés 10 % (a
Nemzetgazdasagl Minisztériumi .
utmutatﬂ szerint a nettd muniaidd

Az éves elanbrzési terv
whgrehaijtisihoz szilkséges (terven
beillli 48 azon tul) vizsgalatok

148,0

30

25

1200

3700
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4. szamu melléklet
Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési tery
Ertékelés  (az 1-2-3-asra értékelt
Megnevezés (1-5)

e . . Statusz
kategoriak fejlesztést

igényelnek)

(1 —nines /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; 5 - van/atlag feletti)

Szakiranyu felsofoka végzettség 4 2
Kozigazgatasi szakvizsga 4 2
Mérlegképes konyveld 4 2
Masoddiploma, posztgradudlis végzettség 4 1
Informatikai ismeretek 4 2
Kézbeszerzési ismeretek 2 ﬁ;i?::ézez:ga 2
Koézosségl tamogatasok ellendrzési ismeretek 4 2
Okleveles konyvvizsgald 1 2
Okleveles belso ellenor (CIA) 1 2
Allamigazgatasi ismeretek 4 1
YOnatkozé hazai jogszabalyi kdérnyezet 4 5
ismerete

Allamhdaztartasi, koltségvetési ismeretek 4 2
Adozasi ismeretek 4 1
Belsd szabalyzatok ismerete 4 2
A kéltségvetési szerv ismerete 4 2

Adatgyijtés és hattértudas fejlesztése
(feladathoz kapcsolodo)




Informacio szintetizalasa

Az ellendrzési munka megfeleld
dokumentalasa (iratmintak, munkalapok
hasznalata, ellendrzési bizonyitékok gylijtése
stb.)

Onképzés, kiegészits adatgyijtés
(feladatvégzésen tul)

Tudasmegosztas, informacié aramoltatas

IR AR A SN E NS

Az ellendrzési modszertanok ismerete és
alkalmazisa

Folyamatok elemzése

Folyamatok atlatasa, 1ényegi pontok megitélése

Kockazati tényezok felismerése, jelzése

Kontrolleljarasok azonositisa, elemzése

Probléma felismerés

Probléma megoldasi készség

Kreativ javaslatok kialakitdsa

Végrehajthatdsag-kdzpontd gondolkodas
(gyakorlatias megallapitasok és javaslatok)

Megallapitasok pontos, kdvetkezetes és tomor
irasba foglalisa

Szobeli kommunikacids készség

Irasbeli kommunikacids készség

Idegen nyelv ismerete

Targyaloképesség

Egyiittmiik6do készség (szervezeten beliil)

Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel




Csoportos megoldasok segitése

22 e = R e e

Felelosségtudat, elkotelezettség a

C 5
munkaveégzésben
Precizitas 5
Hataridok teljesitése, idogazdalkodas 4

rendszerek ismerete

Szovegszerkesztés 5
Tablazatkezelés 4
Prezentaciokészités 4
K&6zds meghajtd hasznalata 5
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4

Elvégzett munka nyomon kdvetése, ellendrzése 5
Visszajelzés az elért eredményekrol 5
Visszajelzés a hibakrol 5
Onképzési lehetéség biztositasa a munkatarsak 4
részére

Belso képzés 4
Hataridok betartasa /betartatasa 4
Egyértelmi feladat meghatdrozas 4
Delegalas 5
Hattéranyagok és a munkavégzéshez sziikséges 5
informaciok rendelkezésre bocsatasa

Utemezés / tervezés (idégazdalkodas) 4
Csapatmunka biztositisa 5
Csapatépités 5
Valtozasmenedzsment 5




5. szamu meliéklet

EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés

évente legaldbb egy alkalommal

Mérlegképes konyveld kotelezd
tovabbkeépzés

évente legalabb egy alkalommal
(ket nap)

Bels6 ellendri kotelez6 tovabbképzés (ABPE
IL)

2020. december 31-ig

Ellenérzési modszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2020. marcius 9.

Jovahagyta:

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet
- Jegyzd

A képzési tervet tudomé?fui veszent:

belsd ellendrzési vezeld



EGYENI KEPZESI TERV

Varadi Zsanctt részére

Jogszabalyvaltozast kdveté tovabbképzés évente legalébb két alkalommal
Mérlegképes konyveld kitelezd évente legalabb egy alkalommal
tovabbképzeés (két nap)

Ellen6rzési médszertani tovabbképzés évente legaldbb egy alkalommal

Budapest, 2020. marcius 9.

Jovéhagyta:

A

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet

jegyzo
A képzést tervet készitette: A képzési tervet tudomasul veszem:
Ludvig Fva Viradi Zsanett
belsé ellené’)rzz'ési vezetd belsé ellendr
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6. szamu melléklet
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Tevékenységek

8. 8zamui melléklet
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