JOZSEFVAROSI BOLGAR ONKORMANYZAT
1082 Budapest, Baross u. 63-67.

Budapest Févaros VIII. Keriilet Jézsefvarosi Bolgdr Onkormanyzat Elnskének
2/2021. (I.27.) hatarozata

A koronavirus elleni védekezésr6l sz616 2020. évi XII. torvény 3. § (1) és (3) bekezdése
¢értelmében, valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szolo 478/2020. (XI.3.) szamu
korményrendelet 1. § értelmében az élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd tomeges
megbetegedést okozd SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kdvetkezményeinek elharitasa,
a magyar allampolgarok egészségének és életének megdvéasa érdekében Magyarorszag egész
tertiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A Budapest Fovaros VIII. Keriilet Jozsefvarosi Bolgar Onkorméanyzat Képviselé-testiiletének
Elndkeként - a nemzetiségek jogairol szold 2011. évi CLXXIX. térvény 153.§ (1)-(2)
bekezdéseiben és a katasztrofavédelemrdl és a hozzd kapesolodd egyes térvények
modositasarol szold 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésében foglaltak alapjan a
képviseld-testiilet jogkOrében eljarva, hataskorét gyakorolva meghozom az aldbbi hatarozatot:

A Jézsefvarosi Bolgar Onkormanyzat tudomasul veszi, és elfogadja a Budapest Féviros
VIII. keriilet Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatal altal készitett a 2021 evxl;modosntott
belsé ellenérzési munkatervét, mely jelen el6terjesztés mellékletét kepn“

Felelos: Kalicov Gizella Julianna elnok
Hatarid6: 2021. januar 31.
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Melleklet

JOZSEFVAROSI BOLGAR ONKORMANYZAT
1082 Budapest, Baross u. 63-67.

Budapest Févaros VIII. Keriilet Jézsefvarosi Bolgdr Onkorményzat Elnskének
........ /2021. (I1.27.) hatarozata

A koronavirus elleni védekezésrél sz6lo 2020. évi XII. torvény 3. § (1) és (3) bekezdése
értelmében, valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérél szoldé 478/2020. (XI1.3.) szamu
korményrendelet 1. § értelmében az élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd tdmeges
megbetegedést okozd SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kévetkezményeinek elharitasa,
a magyar allampolgarok egészségének és életének megovasa érdekében Magyarorszag egész
teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A Budapest Fovaros VIII. Keriilet Jozsefvarosi Bolgar Onkormanyzat Képvisels-
testliletének Elndkeként - a nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. torvény 153.§
(1)-(2) bekezdéseiben és a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapesolédo egyes torvények
modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésében foglaltak alapjan a
képvisel8-testiilet jogkdrében eljarva, hatdskorét gyakorolva meghozom az alabbi hatérozatot:

A Jézsefvarosi Bolgar Onkormanyzat tudomasul veszi, és elfogadja a Budapest Fovaros
VIII. Kkeriilet Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatal altal készitett a 2021. évi modositott
belso ellenérzési munkatervét, mely jelen el6terjesztés mellékletét képzi.

Felelos: Kalicov Gizella Julianna elnék
Hataridé: 2021. januar 31.
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JOZSEFVAROSI BOLGAR ONKORMANYZAT
1032 Budapest, Barass u. 63-67.
ELOTERJESZTES
Déntés a Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvirosi Polgarmesteri Hivatal 2021. évi
belsé ellenérzési munkatervérsl
Elbterjesztd: Kalicov Gizella Julianna (irasbeli eldterjesztés)
Jozsefvarosi Bolgar Onkorményzat Képvisel6-testiiletének
2021. januér 27. napjan tervezett iilésre
2.) napirendi pontja

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Mint ismeretes, a kéltségvetési szervek belss kontroll rendszerérsl és a belsé ellendrzésrol
sz0l6 370/2011 (XI1.31) Korm. rendelet 29-31.§- hatdrozzak meg a belsd ellendrzés
tervezésére vonatkoz6 szabalyokat.

Budapest Fovaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviselo-testiiletének feladat- és
hatéskorét gyakorolva a 428/2020. (XII. 17.) szdmu hatarozattaban jovahagyta a 2021. évi
belsd ellenérzési munkatervet.

A kockdzatfelmérés alapjan a nemzetiségi dnkormanyzatok tevékenységének kockazatai nem
erték el a kockdzati tiiréshatart, vagyis a mitkodésiik nem mindsiil magas kockazatinak.
Mindezek miatt a 2021. évi ellendrzési munkatervben nem szerepel a nemzetiségi
Onkorményzatok ellenSrzésére.

Fentiekre tekintettel kérem az aldbbi hatarozati javaslat elfogadésat.
Hatarozati javaslat

A Jozsefvarosi Bolgar (")nkorményzat Képvisel6-testiilete ugy dént, hogy tudomasul
veszi, és elfogadja a Budapest Févaros VIIL Kkeriilet Jozsefvirosi Polgarmesteri Hivatal
altal készitett a 2021. évi médositott belsd ellenérzési munkatervét, mely jelen
eléterjesztés mellékletét képzi.

Felel6s: Kalicov Gizella Julianna elnok
Hataridé: 2021. januar 31.

Budapest, 2021. januér 25. A
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BOLGAR ONKORMANYZAT ,

LEIRTA: NEMETH EDINA UGYINTEZO f\G ,
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Iktatészam: 18/44-2/2020

Budapest Féviros VIII. keriilet

Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatal

A Belso Ellenédrzési Iroda 2021. évi ellendrzési munkaterve




1. Az ellenorzés tervezésére vonatkozo alapveté jogszabailyi rendelkezések

A koltségvetési  szervek belsd kontrollrendszerérél ¢és belsé ellenbrzésérdl sz6lo
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak
meg a belso ellendrzés tervezésére vonatkozo szabalyokat.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellendrzés tervezése meghatarozott szakmai szempontok és eljarasok szerint tor-
ténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (a 2021. évre vonatkozé kockazatelemzés
Osszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre 4ll6 kapacitas pontos meg-
tervezése a kiilénféle (tanacsadoi, ellendrzési) tevékenységekre részletezve.

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. eldirdsai mellett sziikséges figyelembe venni a
belso ellendrzési kézikonyv eldirdsait, a Belsd Ellenérzés Szakmai Gyakorlatdnak Nemzetko-
zi Normdit (ITA Normék) €s a magyarorszagi dllamhéztartési belsé ellenérzési standardok
5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénziigyminisztérium moddszertani itmutatéjanak
szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:
,»a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockdzatelemzés eredményének dsszefog-
lalo bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targydt;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendo idoszakot;

e) a rendelkezésre dllo és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatdrozdsdt;

) az ellendrzések tipusdt,

g) az ellendrzések tervezett iitemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;

J) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitdst,

k) a képzésekre tervezett kapacitdst;

1) az egyéb tevékenységeket.”

A Pénzligyminisztérium — 2020. év augusztustél hatdlyos — utmutatéja szerint a fentieken
kiviil a kévetkezd szempontok érvényesiilésére kell torekedni a munkaterv kidolgozésa soran:

o Erésiteni kell az ellendrzések tudatos egymasra épiilését, az ellendrzési célok és ira-
nyok Osszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsé vezetése
munkajaban felhasznalhassa az ellen6rzési tapasztalatokon alapulé elemzé Gsszeg-
zéseket, atfogo helyzetértékeléseket.

e Az irdnyito szerv (Onkormdanyzat) és az irdnyitott szerv ellendrzési egyiittmiikdé-
sének fokozasaval meg kell teremteni az ellendrzittek ellendrzésb6l adodo lehetd
legkisebb leterheltségét.



A Bkr.

Sziikséges az ellenbrzési prioritdsok meghatarozasa, tematikus felsorolasa az iranyi-
to szerv és az iranyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott teriiletek, refor-
mok és atalakuldsok eredményei, létszamvaltozas stb. figyelembevételével).
Torekedni kell az ellen6rzési lefedettség novelésére.

Torekedni kell a rendszerellendrzések és teljesitmény-ellendrzések, valamint a ta-
nacsadoéi tevékenység aranyanak novelésére.

Soron kiviili ellendrzések elvégzésére a rendelkezésre all6 éves ellendrzési er6forras
10-30 %-anak elkiilonitése ajanlott.

31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockézatelemzés sordn magas kockazatinak

mindsitett teriiletekre az éves ellenbrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
és a lehet6 legrovidebb id6n beliil ellenérizni kell.

Kockdazatelemzés alapjan a 2021. évi munkaterv 4 ellenérzést tartalmaz (2. szamu melléklet),
melyek kapacitas igénye 157 ellendri nap.

A 2021

3. A 2021. évi munkaidd mérleg dsszeallitasa és a munkatervre vonatkozé szak-
mai eldirasok

. évi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) dsszedllitasa a kévetkez6k szerint tdrtént:
A munkaid6 mérlegben szerepld adatok 2 fore Kkeriiltek tervezésre (egy f6 belso el-
len6rzési vezetd, egy f6 belsd ellendr).
A netté munkaidé 424 nap (bruttdé munkaid6 — kiesé munkanapok).
A belsé munkira fordithaté idé 187 napban keriilt meghatarozasra. A belso el-
lenbrzési vezetd feladata az éves munkaterv kidolgozésa, az éves dsszesitod jelentés
elkészitése, az ellenbrzési kézikonyv modositasa, javaslatot kell tennie az intézkedé-
si terv elfogadaséra vonatkozdan. A bels6 ellen6roknek a vizsgalatokat megelézéen
fel kell késziilniiik az ellendrizendd témakorokbél, illetve az ellendrzottekre vonat-
kozodan informaciokat kell gyljteniiik. Az ellenérzés lezarasat kovetden a vizsgalat-
vezetdnek valaszolnia kell az esetleges észrevételekre, valamint értékelnie kell az el-
lendrzétt szerv beszamolojat. Ezen feladatok elvégzésére 127 napot irdnyoztak elo.
A tervezett vizsgalatokra 157, soron Kkiviili ellenérzésekre 80 nap fordithato.
A tanacsadoi tevékenységre fordithaté idét a belso ellendrzési vezeté S0 napban
hatarozta meg.
A képzésre 10 nap fordithaté 2021. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezd lépések sze-
rint tortént:

b

Kockazatfelméréssel elemzésre, értékelésre és kijelolésre keriilnek a kiilonbozo elle-
ndrzési teriiletek. (A kockézatfelmérés értékelésérol kiillon dokumentum késziilt, ame-
lyet csatoltunk (1. szamu melléklet) az éves tervhez.)

A tervezésnél fel kell mérni azt is, hogy a Bels6 Ellentérzési Iroda rendelkezik-¢ az el-
lenérzések lefolytatasdhoz szilkséges kompetencidkkal (Tudés- és készség leltar, 4.
szam melléklet).

A belst ellendrzési vezetdnek biztositania kell a bels6 ellendrok tovabbképzését. A
médszertani itmutatd szerint a képzési terveket az éves ellenérzési tervhez kell csatol-
ni (5. szamu melléklet).



4. Munkaidé mérleggel (3. sz. melléklet) meghatirozdsra keriil a felhasznalhat6 ellendri
kapacitas €s kiszamitasra keriilt a kiilénboz6 tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
ado és tanacsadoi) ellenéri munkanapok szama.

5. Azellen6rzések tervezésénél figyelme kell venni

a. az el6z6 évben elmaradt vizsgalatokat

b. amegtdrtént vizsgalatok eredményeit

c. a vezet6k témajavaslatait

d. azismert ellendri szakértelmet és tapasztalatot (4. szdmt melléklet)

Kapacitas hiany miatt a 2020. évben négy vizsgalat maradt el. A 2020. évi tervben a kapacitas
szamitasa hdarom belsd ellenér munkaidejének figyelembe vételével tortént. Az év soran
azonban csak két allashelyet sikertilt betslteni. A belsé ellensrdk kett soron kiviili, kett6 ter-
vezetl vizsgalatot folytattak le ebben az évben. Egy tervezett vizsgalatot év végén kezdtek
meg. Az elmaradt vizsgalatok a 2021. évi ellendrzési tervben ismételten feltiintetésre keriiltek.
A 2020. évi vezetéi igényeknek megfeleléen t6bb munkanapot tervezetiink tandcsadasra és a
soron kiviili ellen6rzésekre.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2021. évi munkaterv szerinti ellen6rzéseket a
csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabalyban elirt adatokkal és tovabbi kiegészit6 infor-
maciokkal. A Pénziigyminisztérium dtmutatéja szerint az éves ellendrzési terv kotelezben
kitoltendé mellékletei a Létszdm és eréforras, az Ellenérzések és a Tevékenységek tablazata,
melyeket 6., 7. és 8. szamu mellékletként csatoltam. A mellékletek tartalmazzak a Polgdrmes-
teri Hivatal Bels Ellen6rzési Iroda, a Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltatd és Gyermekjoléti
Kozpont és a Jozsefvarosi Szent Kozma Egészségiigyi Kozpont belsé ellendrzési tervére vo-
natkoz6 adatokat is.

Budapest, 2020. november 30.
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Mellékletek:

A kockdzatelemzés dsszesitése

Belsd Ellendrzési Iroda 2021. évi Ellenbrzési Munkatervének tdbldzata
Munkaidd mérleg

Tudds- és készség leltdr, illetve Fejlesztési Terv

Képzési tervek

Létszam és erdforrds tabldazat

Ellendrzések tablazat

Tevékenységek tabldazat
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A munkatervet jévahagyom:

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet
jegyzd



Ugyiratszam: 18/38-55/2020
1. szama melléklet

A 2021. évre vonatkozé ellenérzési terv megalapozasat szolgalé kockazatelemzés
végrehajtasa és annak értékelése

I. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsé ellendrzésérdl szélo 370/2011.
(XIL 31.) Kormanyrendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjan az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési vezetd kockézatelemzés alapjan — a
Pénziigyminiszter altal kdzzétett médszertani utmutaté figyelembevételével — éves ellendrzési
tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. Az éves ellendrzési tervezés
dokumentacidja tébbek kozott tartalmazza a kockazati tényezoket és értékelésiiket.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsé ellenérzési vezetd — 6sszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel — dsszedllitja a tArgyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet. Az
éves ellenérzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § szerint a belso ellendrzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv médszer az
ellenérizendd terilletek kivalasztasara, mely meghatdrozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

A belsé ellenbrzési kézikonyv tartalmazza a tervezés megalapozdséhoz alkalmazott
kockézatelemzési modszertan leirasat. Onértékelési kérdodivek segitségével mértik fel a
szervezetek, szervezeti egységek jellemz6 kockézatait. A kockézatfelmérési kérdbivet a
Hivatal szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi Onkorményzatokra, és a
gazdasagi tarsasigokra vonatkozoan kiilon-kiilon készitettiik el, melyek figyelembe veszik az
emlitett szervezetek sajatossagait. A kockazatfelméré lapok kockézatokra bontott kockazati
kategdridkat tartalmaznak. A vezetbknek Onértékelés keretében a kockazatok hatasat
(stlyszam) és bekovetkezési valdsziniiségét kellett megitélnilik. A vezetdk szervezetiikre
vonatkozéan Gjabb kockazati kategoéridkat, illetve kockézatokat javasolhattak. A kockézati
kategéridkkal, kockazatokkal a belsé ellendrzési vezetd véleményének kikérése utan
kib6vithették a kockéazatfelmérési kérddivet. A vezetés elvirasainak megismerésére Interji
kérdbivet készitettiink.

A vezetk onértékelése mellett a Polgarmesteri Hivatal belsé ellenérzése szintén értékelte a
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi 6nkormanyzatok, és a gazdasagi
tarsasagok kockdzatait. A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek
kockéazatanak mértékét, feladata pedig meghatarozni az ellendrzések gyakorisgat. A magas
kockazati rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni. Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tényezok, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben meghatarozasra keriiltek azok a tényezOk, amelyek hatdssal vannak a rendszer
miikddésére. Minden egyes tényezbre vonatkozodan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).



Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsi rendszerek beazonositisahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mads lehetséges tényezok hatasat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockazatfelmérés soran a Jegyzd kockazatokra vonatkozd
véleményének kikérése elengedhetetlen.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsé ellendérzésnek dsszesitenie kell a
vezetdk altal kitoltott kockazatfelméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyz6 javaslatit az
ellenérizendd teriiletekre vonatkozéan. A kockazatok elemzése soran a belséd ellendrdk 4ltal
készitett kockazatfelmérési matrixra kell tamaszkodni. A fenti harom felmérésbél kell végsd
kovetkeztetést levonni, amely az ,,0sszesitett kockdzat értékelést” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire irdnyuljon az ellenérzési
er6forrasok elosztasa az ellenérzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzési folyamat lépései:

a) Kockdzatok azonositdasa:

1. lépés: A tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) meghatarozasa
A vizsgaland6 tevékenységek (féfolyamatok és folyamatok) azonositasa.
2. lépés: Vezetdi szinten a tevékenységekhez kapcsolédd kockazatok meghatarozasa
(bekovetkezés valoszinilisége és hatasa)

b) Kockdzatok értékelése

3. lépés: Az intézményvezetOk, szervezeti egységvezetdk, nemzetiségi 6nkormanyzatok
elndkei, a gazdasagi tarsasdgok vezet6i altal azonositott kockazatok Osszesitése, a
magas kockazatl tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus €s postai tton kikiildott kockazatfelmérs lapokon a gazdaségi tarsasagok, az
intézmények, a szervezeti egységek és a nemzetiségi onkormanyzatok vezet6i onértékeléssel
hatirozzdk meg a kiils6 és bels6 kockazatokhoz rendelt értékeket, melyet a Bels6 Ellenbrzési
Iroda Gsszesit.

Az Osszesités eredményeként az Onkormanyzati szervekre meghatirozasra keriil a
szervezeti tiiréshatir mértéke. Az ellendrzések fOkuszaba elsdsorban a szervezeti
tiiréshatart meghaladd teriiletek keriilnek.

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket érintd fobb feladatokrél,
kockazati tényezOkrdl, azok kezelésének stratégidjar6l, valamint ellendrzési
témajavaslatok bekérése.

5. lépés: A Bels6 Ellendrzési Iroda minden 6nkormanyzati szervre vonatkozoan elkésziti
a kockazat-felmérési matrixot.

6. lépés: A kockazatelemzés végeredményének kialakitdsdhoz a belsé ellendrzés dsszesiti
a kockazatfelméréseket.

Az évr6l évre elvégzett — alapjaiban Onértékelésen alapuldé — kockédzatelemzés tapasztalatai
alapjan ellendrzési szemponti kockdzat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
onértekelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellenérzés szempontjabol fontos tovabbi
tényezoket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra keriilhet, de az alap tényez6i
allandodak.



Az alkalmazott matrix a moddszertani utmutatok és a szakmai tovabbképzéseken
megfogalmazott elvek és a vonatkoz6 szakirodalom alapjdn a kovetkezOképp kerlilt
kialakitasra.

A tablaban
e akordbbi ellenbrzés ota eltelt ido,
a személyi allomanyvaltozas,
a szervezet nagysagrendje és tagoltsaga,
a kdzelmultban a szervezetet érint6 valtozas,
a korabbi vizsgalat javaslatainak szama és silya,
a tulajdonosi, iranyit6i dontéstol valod fliggés mérteke,
e a bels6 kontrollrendszer
kockazatat értékeltiik. A kiilonbozo tényezokhdz rendelt kockazatok pontértékeinek dsszege
adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket.

Kockazatelemzési matrix

Szervezet:
A kockazat A
hatésa kockazat | Kockazat
S.sz. Legfébb kockazati tényezok (stilyszdm) val(:ssgz;nus Osszesen

1-5-ig | 1-5-ig | 1-25-ig

1. [Korabbi vizsgilat 6ta eltelt évek szama t6bb, mint 2 év
elsé szamu vezetd v. gazdasagi,
pénziigyi vezetd, pénziigyi

2. | Korabbi vizsgalat |dolgozok dllomanya valtozott

3. Ota szemelyl  |minden vezet6 személy valtozott

feltételek véltozésa |gazdasagi vezetd, gazdasagi
szervezet dolgozodinak a megfeleld
4. képzettség hianya

5. [Szervezet nagysagrendje, tagoltsaga
Uj, illetve atvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb
6. |[szervezeti atalakulas
7. |Jelent6s szervezeti médosulas
8. . L 5-9 javaslati pont
9 A belso ellendrzési 10-19 i lati ¢
*— jelentések alapjan a bels6 Javasiall pon
10. pénziigyi ellendrzés 20 felett
mindsitése 10 felett, és a kiemelt
11. javaslatok szama 5 felett

Bels6 kontroll rendszer helyzete, kialakitasa,
]mﬁkiidtetése kezdeti szakaszban, hidnyos, részlegesen
12. miikodik

13. |[K6lcsonhatdsa mas rendszerekkel nagymértéki

14. [Kiils6 partnerek, szervezetek éltali befolyds nagy

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetden
15. magasak
Osszesitett kockazati érték




A matrix alkalmazaséval felmért kockédzatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellendrzések témdjat és céljat meghatarozza. A tervezés soran a meghatarozott tliréshatart
meghaladé teriiletek ellenérzéseire tesz a bels6 ellendrzési vezetd javaslatot. Az ellendrzési
tiréshatéar 8-as kockazati értékben keriilt meghatérozasra, de ez a tervezés soran valtoztathatd
az ellendrzési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényez6k fliggvényében.

1. Intézménvek

Az Onkorményzati intézmények Onértékelésének eredményeit a kovetkez6 diagram
szemlélteti. A kilenc kockézati kategéridnak az atlagos kockazati szintjét Osszesitette
intézményenként a belso ellendrzés.

Atlagos kockazati érték
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Az intézmények Onértckelését befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer és kockazatok
fogalmanak ismereti szintje. Az Onértékelés személyhez koéthetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyésolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonlé tipusu intézmények
esetében az eltérd kockazati szint meghatdrozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fliggvényében alacsony kockazatokat jeloltek meg
az intézmények.



A kovetkez6 tablazat az intézmények Gsszesitett kockazatait tartalmazza:

Intézmények dsszesen

Kockizat felmérélap

Kockazatok

A
kockdzat
hatdsa
(silvszam)

A kockdzat
bekivetkezésének
valésziniisége

Kockazat
osszesen

1-5-ig*

Kockdzati kategéridk

Szabalyozottsagban
1. rejlé kockazatok

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolé kiilsd vagy
belsd szabélyozasi kdrnyezet til
gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve
ezzel

4.7

1-5-ig*

0.4

1-25-ig**

18,0

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabalyozisra a belsé
eljarasrendekben

4.0

4,0

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kérnyezeti
valtozdsokat nem kvetik a bels6
szabalyozasok

47

3.0

12,0

Az \jj feladatokhoz, kérnyezeti
véltozasokhoz kapcsolédé belsd
szabalyzatok egyaltalan nem
késziilnek el, csak hidnyosan
késziilnek el

3,7

2,7

7,7

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasol6 szabalyok
il bonyolultak

23

1,7

Eltér6 jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél

9.3

Szabalyozas €s gyakorlat
kiilonbozik

83

A koordindcids és
kommunikacios
rendszerekben rejlé

2. kockazatok

Az egyes szervezeti egységek
ko6zotti koordinacio és
kommunikacié nem biztositott

3,7

9.0

A belsé kommunikacios
tolyamatok és az informacio
aramlds nem megfelelben
muké&dnek

33

33

9.3

A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal, nem
miik6dik a fellirol lefelé, illetve az
alulrél felfelé torténé
kommunikacio

33

3,0

83

Kiilsé szervezetekkel
valé egyiittmiikédésben
3. rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai ¢és
adminisztrativ feladatok
ellatasahoz sziikséges adatokat,
informacidkat a feliigyeleti szerv
nem bocsatjak idében
rendelkezésre

4.0

3.3

10.0

A partner szervezetektdl
(intézmények, gazdasigi szervezet)
érkezd adatszolgaltatas hianyos,
nem megbizhatd, nem
megalapozott

3,0

23

5,0




A feliigyeleti szerv (gazdasagi
szervezet) elore nem lathat6
valtozasai negativan befolyasoljak
a szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

33

23

5,3

Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb eréforrasok
rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

A stratégiai €s rovidtava

| feladattervek, illetve a

koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozasi
el6irasokkal, az iranyit6 szervi
elvarisokkal, a célkitizésekkel

2,7

1,7

33

A stratégiai és rovidtavi
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat
akadalyozd kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

3,0

23

5,7

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasanak erdforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és
mindségben biztositott

3,0

1,7

4,3

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all rendelkezésre a
forras

2,3

1,3

23

A betervezett kitelezettségvallalas
nem valdsul meg

3.3

2,0

5,0

A megbizhato
gazdalkodast befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
kiaddsokra gyakorolt hatdsat nem
megfeleléen mérik fel

33

2,7

73

A szervezetnél nem kialakult vagy
nem megfeleld a kbzbeszerzési
rendszer

4,7

4,0

14,7

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentacio nem megfeleld
minoségl

4,3

4,0

15,0

Kdézbeszerzési eljaras elhizodik

53

4,7

22,0

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzesi eljarast

4,7

3,0

20,0

Korrupcio veszélye a
kdzbeszerzésben

3,0

3,0

17

A szervezeti célok és az elért
eredmények ¢rtckelése rendszeres
id6kézonként nem torténik meg

2,7

23

5,0

Miikédésbal,
iizemeltetésb6l eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesziési tervekkel,
illetve a tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgalata nem biztositott

4,0

2,7

10,7

A szervezeli vagyon, eszkozok
megfeleld makddietése és
dllagmegdvésa nem biztositott

4,0

2,7

9,3

Az izemeltetési feladatoknak nincs
feleldse a szervezeten beliil

3,0

1,7

3,7

Szamviteli
folyamatokkal
kapesolatos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
megfelelé szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

3,0

1,3

3,0




A szervezet beszamolasi rendszere
nem megbizhat6

33

2,7

7.3

A szervezet nem tesz id6ben eleget
a beszamolasi kételezettségeknek

2,0

1,7

2,3

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
kdnyvvezetéssel kapesolatos jogi
szabalyozési eldirasok valtozasait

23

1,7

2,7

Humadnerd6forras-
gazdilkodésban rejlé
kockdzatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatdsara nem all
rendelkezésre elegendd munkaerd-
kapacitas

33

23

6,0

A rendelkezésre 4116 munkaerd
nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

3,7

1,3

3,7

Uj munkatérsak betanitasara nincs
megfeleld kapacitas, id6

33

1,7

4,0

megfc[elécn kommunikalt

A munkatarsak feladat- és
felelosségi kore nem kellGen
részletes/meghatarozott, nem
megfeleléen elhatarolt, nem

3.7

3,0

9,7

A szervezetnél nines kialakult
kepzesi rendszer vagy elavult,
esetleg , diszkriminativ™ (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek
képzésben)

43

2,7

9.7

Magas fluktuacié

5.0

3,0

13,3

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhaté atalakulas, megsziings,
miikodési timogatas hidnya, stb.)

37

33

9.7

Az irdnyitasi, a belsd
kontrollrendszerben és a
belsé ellendrzésben rejlé

kockazatok (pénziigyi

iranyitds és kontroll
folvamatok)

A belsd kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfeleléen mitkédnek

3,0

23

5,7

Egyes folyamatokat hosszabb ideje
nem ellendriztek

3.3

3.0

8.0

Egyes folyamatokra vonatkozdan a
korabbi ellendrzések silyos hibakat
tartak fel

33

2,0

4,7

Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot

30

25

8.3

Szabélytalansagkezelés nem
megfeleld

33

2,0

50

Csak EU-s / hazai ellenérz6
szervek tarjak fel a
szabalytalansagot

2,3

1,3

2,3

A bels6 ellenérzés nem tarja fel az
igazi problémakat

33

1,7

4,0

Az ellendrzésen feltart problémak
nyomon kévetése nem megfeleld

3,3

1,7

4,0

10.

Osszesitett kockdzati érték

7,9




Az intézmények éltal megallapitott Gsszesitett atlagos kockazati érték 7,9. A fenti tablazatbol
kiemeltilk a t(iréshatarnil magasabb (8 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazisa esetén
azok a fofolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjak az
atlagérteket.

A felmér6lapon lathat6, hogy a tiiréshatart meghaladdan értékelt kockdzatok a kévetkezdek
voltak:

e Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiils6 vagy bels6 szabdlyozasi
kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel

e Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsé eljarasrendekben
A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem kdévetik a
bels6 szabalyozasok

o Eltér6 jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazds az egyes intézményeknél
Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik
Az egyes szervezeti egységek kozotti koordindcié és kommunikéci6é nem biztositott

e A bels6é kommunikacios folyamatok és az informacié 4ramlds nem megfeleléen
mikédnek

e A munkatirsak nem kommunikélnak egyméassal, nem mikodik a feliilrol lefelé, illetve
az alulrol felfelé torténé kommunikécié

e A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdhoz sziikséges
adatokat, informéacidkat a feliigyeleti szerv nem bocsatjak id6ben rendelkezésre
A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfeleld a kozbeszerzési rendszer
Ko6zbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfelelé mindségii Kozbeszerzési eljaras
elhuzoédik
Megtamadjak a lefolytatott kGzbeszerzési eljarast
A szervezet nem rendelkezik beruhdzasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott

e A szervezeti vagyon, eszkdzok megfelelé mikodtetése és dllagmegovdsa nem
biztositott

e A munkatarsak feladat- €s felel6sségi kore nem kellden részletes/meghatarozott, nem
megfelelden elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt

e A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg ,,diszkriminativ”
(pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek / munkavéllalok részesiilnek
képzésben)

e Magas fluktuacié
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhaté atalakulds, megsziinés, miik6dési tamogatas
hidnya, stb.)

e Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot

A Belso Ellenérzési Iroda a kockazatértékelése soran egyrészt figyelembe vette a szervezet
nagysagat és tagoltsagat, a szervezeti atalakuldst, az ujonnan atvett feladatokat, masrészt az
ellendrzések tapasztalatai meghatarozodak voltak a kockézatok értékelésekor.
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A Jozsetvarosi Szocialis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Kozpontban és a Napraforg6 Egyesitett
Ovodaban az els6 szamu vezetd személye megvaltozott, Snmagaban ez is magas kockazatot
jelez.

2. Gazdasagi tarsasagok

Az Onkormanyzat tobbségi befolyasa alatt 4ll6 gazdasagi tarsasagok Onértékelésének
eredményeit a kovetkezd diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategoridnak az atlagos

I3

kockazati szintjét Gsszesitette gazdasagi tarsasagonként a bels6 ellendrzés.

Atlagos kockazati érték

Jozsefvarosi Gazdalkoddasi Jézsefvaros Kozosségeiért
Kozpont Zrt. Nonprofit Zrt.

A kockazatok maximuma 25 volt. A gazdasigi tarsasdgok Onértékelését befolyasolhatja a
belsé kontrollrendszer €s kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az 6nértékelés személyhez
kothetd, ezért az egyén szubjektivitdsa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a
tarsasagok esetében az eltérd kockézati szint meghatirozdsit. A REV-8 Zrt. alacsony
kockazatokat jelolt meg.



A kovetkez6 tablazat a tarsasagok Osszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockiazat felmérolap

Gazdasagi tarsasagok dsszesen

Kockizati kategéridk

Kockazatok

A kockazat
hatasa
(stlyszam)

A kockizat
bekovetkezésének
valésziniisége

Kockazat
gsszesen

1-5-ig*

1-5-ig*

1-25-jg**

Szabalyozottsiagban rejlé
1. kockidzatok

Szakmai, gazdalkodasi és
adminisztrativ feladatokat
befolyasold kiilsé vagy belsd
szabalyozasi krnyezet til gyakran
véltozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve
ezzel

33

2,3

73

[Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabélyozisra a belsd
eljdrasrendekben

33

2,0

6,3

A jogi szabalyozasi, politikai-
lgazdaségi stb. kdrnyezeti
valtozdsokat nem kvetik a belsé
szabalyozasok

3,7

2,0

6,7

Az j feladatokhoz, kornyezeti
valtozasokhoz kapcsol6dé belsé
fszabélyzatok egyaltaldn nem
késziilnek el, csak hidnyosan
késziilnek el

3,0

2,0

6,0

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolé szabalyok til
bonyolultak

2,7

1,7

4,3

Eltér6 jogszabaly-értelmezés és/vagy|
alkalmazas a tulajdonosnél és a
azdasagi tirsasignal

3,0

2,0

6,0

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

3,7

2,3

83

A koordinacids és
kommunikacids
rendszerekben rejlé

2. kockizatok

A tulajdonos és a gazdasagi
tarasagok kozotti koordinacio és
[kommunikacid nem biztositott

3,7

3,0

10,3

A bels6é kommunikéciés folyamatok
és az informacid dramlas nem
megfeleléen mikodnek

33

1,7

5,0

IA munkatarsak nem kommunikalnak
egymassal, nem miikddik a felulrél
lefelé, illetve az alulrdl felfelé
Lorténd kommunikacid

3,0

1,3

4,0

egyiittmiikodésben rejlé
3. kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és

dminisztrativ feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat, informacidkat a
tulajdonos nem bocsatja idében
rendelkezésre

3,7

2,7

9.3

A partner szervezetektol
(intézmények, gazdasagi

Kiils6 szervezetekkel valo [szervezetek), illetve a tulajdonostol

érkez6 adatszolgéltatas hidnyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott

37

2,7

10,0

10




A tulajdonos elore nem lathato
valtozasai negativan befolyasoljak a
|szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

3,0

23

7,0

Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb erdéforrasok
rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

A stratégiai és rovidtavi
feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nincsenck dsszhangban a jogi
szabalyozasi elbirdsokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

33

2,0

6,7

A stratégiai, Uzleti tervek, és a
rovidtavi feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem szamolnak
a tervek végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal

37

23

83

A szakmai, gazdalkodasi és
ladminisztrativ feladatok ellatasanak
erdforras sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egy¢b) nem biztositott, vagy
nem a megfelelé mennyiségben ¢s
mindségben biztositott

3

27

10,3

Az Uzleti tervezés a kozfeladat
ellatasa miatt nehézségekbe iitkzik

2,7

2,0

53

A megbizhaté
gazdalkodast befolyasolé
kockizatok

Az egyes szakmai, gazdalkodasi,
vagy adminisztrativ intézkedéseknek
la kiadasokra gyakorolt hatasat nem
megfeleléen mérik fel

3,0

2,0

6,0

A szervezetnél nem kialakult vagy
nem megfeleld a kozbeszerzési
rendszer

2,7

1,7

5,0

Kozbeszerzési ajanlati dokumentacio
nem megfeleld mindségli

2,7

1,7

5,0

Kozbeszerzési eljaras elbuzddik

2,3

2,3

6,3

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

2,7

2,3

7,3

Korrupcié veszélye a
k6zbeszerzésben

33

1,7

6,3

A gazdalkodasi, lizleti célok és az
elért eredmények értékelése
rendszeres idékdzonként nem
torténik meg

3,0

1,7

5,0

Miikédésbél,
lizemeltetésbdl eredd
kockdzatok

|A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizéltak, azok feliilvizsgalata
nem biztositott

2,7

1,3

3,7

Az dnkorményzati, gazdasagi
tarsasagi vagyon, eszk6zok
megfelelé mikddietése és
|allagmegbvasa nem biztositott

33

1,3

4,7

Az lizemeltetési feladatoknak nincs
feleldse a tdrsasdgon beliil

2,7

1,3

3,7

Szamviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

A gazdasagi tarsasag nem
rendelkezik megfeleld szamviteli
nvilvantartisi rendszerrel

33

1,3

4,7

|A gazdasagi tarsasag beszamolasi
rendszere nem megbizhatd

33

1,3

4,7
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A gazdasagi tarsasag nem tesz
id6ben eleget a beszdmolasi 3,0 1,3 43
kotelezettségeknek

A gazdasagi tarsasag nem koveti
folyamatosan nyomon a 3,0 1,3 43
konyvvezetéssel kapesolatos jogi
szabalyozisi eldirdsok valtozésait

A szakmai, gazdalkodasi s
ladminisziraiiv feladatok ellatasara 4,0 3,0 12,0
nem 4ll rendelkezésre elegenda
munkacri-kapacitas

A rendelkezésre 4116 munkaeré nem

rendelkezik megfeleld végzetiséggel 37 2,0 8,0
Es/vagy szakmai tapasztalatial
Uj munkatérsak betanitaséra nincs 3.7 23 8.7

megfeleld kapacitas, 1d6

A munkatirsak feladat- és
[felelsségi kore nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem
megfeleloen elhatérolt, nem
megfelelden kommunikalt

2,7 2,0 53

A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,,diszkriminativ” (pl. 3,0 2,3 7,0
folyamatosan csak bizonyos
rszervezeti egységek / munkavallalok
részesiilnek képzésben)

Magas fluktuacié 4,0 355 13,7
Huméinerdforras- Szervezeti bizonytalansag (pl.
gazdilkodasban rejlé  |varhatd atalakulas, megsziinés, 3,7 2,3 8,7
8. kockazatok mitkodési tamogatas hianya, stb.)

A belst kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,

monitoring, stb.) hianyoznak a 3,7 1,7 5.7
|gazdaségi tarsasagnal, vagy nem
megfeleléen miikodnek
Egyes folyamatokat hosszabb ideje 3.0 1.7 4.7
nem ellendriztek ’ ’ ’
Egyes folyamatokra vonatkozdan a
Ikorébbi ellendrzések stlyos hibakat 3,0 1,7 5,7
tartak fel
Formalis kontrollok lassitjdk a 27 23 6.3
folyamatot ’ ’
Szabalytalansagkezelés nem 33 1,7 53
megfeleld ’ ’
Csak EU-s / hazai ellendrz6 szervek 20 2.0 30
Az iranyitdsi, a belsé  [tarjak fel a szabalytalansagot ’ ’ ’
SonirdliFendSzerben €s 5 A belsé ellendrzés nem térja fel az
belsé ellendrzésben rejlé [ = oo ot J 2,7 1,3 3,7
kockazatok (pénziigyi gazlp
iranyitds és kontroll  |Az ellendrzésen feltart problémak 2,3 20 53
9. folvamatok) nyomon kvetése nem megfeleld ’
10. Osszesitett kockdzati érték 6.4

A gazdasigi tarsasdgok éltal megallapitott és a Belsé Ellen6rzési Iroda altal Osszesitett
kockazati érték 6,4.
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A fenti tablazatbol kiemeltiik a tliréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

A felmérdlapon lathato, hogy az atlagszintet meghaladoan értékelt kockazatok a kévetkezbéek

voltak:

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbézik

A tulajdonos és a gazdasagi tarasagok ko6zotti koordinacid és kommunikacié nem
biztositott

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz szikséges
adatokat, informacidkat a tulajdonos nem bocsatja idében rendelkezésre

A partner szervezetektdl (intézmények, gazdasagi szervezetek), illetve a
tulajdonostol érkez6 adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhatd, nem megalapozott
A stratégiai, iizleti tervek, €s a révidtavi feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal

A szakmai, gazdalkoddsi és adminisztrativ feladatok ellatdsdnak er6forras
szikkséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld
mennyiségben és mindségben biztositott

A szakmai, gazdalkodasi és adminisztrativ feladatok ellatdsdra nem all
rendelkezésre elegendé munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre 4ll6 munkaeré nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatérsak betanitésara nincs megfelelé kapacitas, idé

Magas fluktuacioé

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhat6 atalakulds, megszinés, miikodési tamogatés
hidnya, stb.)

A Bels6 Ellendrzési Iroda kovetkezdképpen értékelte a gazdasagi tarsasagok kockazatait.

Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt.

Jozsefvaros Kozosségeiért Nonprofit Zrt.

Atlagos kockazati érték

REV-8 Zrt.

]
s S / A A P

L A A A A A S SR AR A A A

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
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3. Polearmesteri Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal 6nallo szervezeti egységei onértékelésének eredményeit a kovetkezo
diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategérianak az atlagos kockazati szintjét Osszesitette
szervezeti egységenkeént a belso ellendrzés.

Atlagos kockdzati érték

A kockdzatok maximuma 25 volt. A Bels6 Ellenérzési Iroda 8-as kockazati szintben hatérozta
meg a tlréshatart. Ennek figgvényében a Polgidrmesteri Kabinet, a Jegyzéi Kabinet, a
Gazdasagi Vezetd és a Humanszolgilati Ugyosztaly jelolt meg magas kockazati értékeket,
mely meghaladta a tliréshatart.

A Hatésagi Ugyosztaly és a Kozterillet-feliigyeleti Ugyosztily irredlisan alacsony
kockézatokat jel6lt meg.

A kovetkez0 tiblazat a Hivatal szervezeti egységeinek 0sszesitett kockazatait tartalmazza:
Kockazat felmérdlap

Szervezeti egységek Osszesen

A kockazat A kockazat
hatdsa bekdvetkezésének | Kockizat
(sttlyszam) valdészinifisége Osszesen
Kockézati kategéridk Kockazatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig**
Szakmai €s adminisztrativ
feladatokat befolyésolo kiilsd vagy
belsé szabdlyozasi kdrnyezet til
gvakran véltozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményczve
ezzel 34 2,5 9,3
Egyes folyamatok nem keriilnek
Szabalyozottsaghan pontos szabalyozéasra a belsd
1. rejlé kockdzatok eljarasrendekben 2,9 2,3 7,1
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A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kbrnyezeti
valtozasokat nem kévetik a belsé
szabélyozasok

23

2,1

5,3

Az j feladatokhoz, kdrnyezeti
véltozasokhoz kapcsolddé belsd
szabalyzatok egyaltalan nem
késziilnek el, csak hidnyosan
késziilnek el

2,0

2,1

54

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolysold szabalyok
tal bonyolultak

2,8

2,3

6,4

Eltéré jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél, gazdasagi
tarsasdgoknal

34

2,3

7,8

Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbozik

3,1

2,4

7,6

A koordinacios és
kommunikaciés
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek
kézotti koordinacio és
kommunikacié nem biztositott

3,0

2,3

7,6

A belsd kommunikacios
folyamatok és az informécid
aramlas nem megfelelden
miikgdnek

34

3,1

12,1

A munkatarsak nem
kommunikélnak egymassal, nem
mikédik a felGlrdl lefelé, illetve az
alulrél felfelé torténd
kommunikicio

2.8

2:5

8.3

Kiils6 szervezetekkel
valé egyiittmiikdésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és
adminisztrativ feladatok
ellatdsdhoz sziikséges adatokat,
informaciokat & partnerek nem
boesatjak idoben rendelkezésre

3.6

3.1

11,9

A partner szervezetektdl érkez6
(intézmeények, nemzetiségi
Onkormanyzatok, gazdasagi
tarsasagok) adatszolgaltatas
hidnyos, nem megbizhatd, nem
| megalapozott

3,5

2,1

8.1

A partner szervezetek elére nem
lathatd valtozasai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatasit

2,8

1,9

5,5

Tervezésbdl, pénziigyi és
egyéb erdéforrasok
rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

A stratégiai €s rGvidtavil
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabélyozasi
eloirasokkal, a tulajdonosi
clvardsokkal, a célkitiizésekkel

2,3

1,3

3.3

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szdmolnak a tervek végrehajtasat
akadalyozé kockéazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz

tartalékokat

24

1,6

4,9
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A szakmai ¢és adminisztrativ
feladatok ellatdsanak eréforras
szitkséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és
min6ségben biztositott

4.0

3,5

14,3

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron 4ll rendelkezésre a
forras

2,0

1,1

3,0

A betervezett kitelezettségvallalas
nem valésul meg

2,3

2,0

5,1

A megbizhaté
gazdalkodast befolyasolé
kockézatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt hatdsat nem
megfelelden mérik fel

2,6

2,1

6,5

A szervezetnél nem kialakult vagy
nem megfelel6 a kozbeszerzési
rendszer

34

3,1

12,4

Koézbeszerzési ajanlati
dokumentacié nem megfelelo

min(")ségﬁ

3,1

2,4

8.1

Kizheszerzési eljaras elhiuzddik

29

2,6

8,1

Megtamadjak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

3,1

3,0

Korrupci6 veszélye a
kdzbeszerzésben

2,4

1,1

A szervezeti célok és az elért
eredmények érickelése rendszeres
id6kozonként nem torténik meg

2,6

2,1

7,1

Miikodésbdl,
lizemeltetésbdl eredé
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgélata nem biztositott

2,5

1,8

5,1

A szervezeti vagyon, eszk6zok
megfelel6 mikodtetése és
allagmegdvisa nem biztositott

2,6

2,3

6,6

Az iizemeltetési feladatoknak nincs
felelGse a szervezeten beliil

2,4

1,3

3,5

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
megfelelé szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

2,8

1,3

34

A szervezet beszamolasi rendszere
nem megbizhatod

29

2,1

7,4

A szervezet nem tesz idbben eleget
a beszamolasi kételezettségeknek

33

23

7.9

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
kényvvezetéssel kapcesolatos jogi
szabélyozdsi el6irdsok valtozasait

29

2,1

7,1

Humainerdforras-
gazdalkoddsban rejld
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendé munkaerd-
kapacitds

3.9

3.4

13,8

A rendelkezésre allé munkaero
nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

3.5

2.3

83
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Uj munkatdrsak betanitéséra nincs
megfeleld kapacitas, idd 3.6 2,9 11.6

A munkatarsak feladat- és
feleldsségi kore nem kellen
részletes/meghatarozott, nem
megfelelben elhatédrolt, nem
megfeleléen kommunikalt 3,0 2,3 7.9

A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,,diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalok részesiilnek
képzésben) 2,0 2,0 6,0

Magas fluktuacio 3.9 34 13,6

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhaté atalakulas, megsziinés,
miikédési tamogatas hidnya, stb.) 34 2.9 10,3

A belsé kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem

megfeleléen mitkddnek 2,1 1.3 2,9
Egyes folyamatokat hosszabb ideje
nem ellendriztek 24 1,9 4,6

Egyes folyamatokra vonatkozéan a
korabbi ellen6rzések stlyos hibakat

tartak fel 34 2,5 9.1
Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot 2,1 1,8 3,8
Szabilytalansagkezelés nem
megfeleld 2,3 1,4 3,3
Csak EU-s / hazai ellendrz6
szervek tarjdk fel a

Az iranyitasi, a belsé szabalytalansagot 1,9 1,0 1,9

kontrollrendszerben és a

bels6 ellen&rzéshen rejls A helyszini ellendrzés nem tarja fel

kockdzatok (pénziigyi az igazi problémdkat 1,9 1,1 2.4
irdnyitds és kontroll | Az ellenérzésen feltart problémak

9. folvamatok) nyomon kévetése nem megfeleld 2,3 1,4 3,5

10. Osszesitett kockdzati érték 7.1

A szervezeti egységek altal megallapitott és a Belsd Ellenérzési Iroda altal Osszesitett
kockazati érték 7,1.

A fenti tablazatbol kiemeltiik a tiiréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

A felmérolapon lathato, hogy az atlagszintet meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezdek
voltak:

e Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold kiilsé vagy belsé szabalyozasi
kornyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel

e A bels6 kommunikaciés folyamatok és az informacidaramlas nem megfeleléen
mikodnek

e A munkatarsak nem kommunikédlnak egymaéssal, nem miikodik a feliilrél lefelé,

ro_m

illetve az alulrdl felfelé torténéd kommunikacid
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Kozteriilet-feliigyeleti Ugyosztély

Humadnszolgéltatdsi Ugyosztaly

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz sziikséges
adatokat, informacidkat a partnerek nem bocsatjak idoben rendelkezésre

A partner szervezetekt6l érkezd (intézmények, nemzetiségi Onkorményzatok,
gazdasdgi tarsasdgok) adatszolgéltatds hidnyos, nem megbizhaté, nem
megalapozott

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erbforrds szikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelelé6 mennyiségben és mindségben
biztositott

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kbzbeszerzési rendszer
Kozbeszerzési ajénlati dokumentacié nem megfeleld mindségii

Kozbeszerzési eljaras elhuzodik

Megtamadjak a lefolytatott kozbeszerzési eljarast

A szakmai ¢és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre 4116 munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatérsak betanitasira nincs megfelel kapacitas, id6

Magas fluktuacié

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhat6 atalakulds, megsziinés, miik6dési tAmogatas
hidnya, stb.)

Egyes folyamatokra vonatkozéan a korabbi ellenérzések stlyos hibakat tartak fel

A Belsé Ellenérzési Iroda - figyelembe véve a szervezet nagysagat és tagoltsagat -
kovetkezOképpen értékelte a szervezeti egységek kockézatait:

Hatosagi Ugyosztaly

Pénziigyi Ugyosztaly
Gazdalkodasi Ogyosztély
Vdrosépltészeti iroda
Gazdasagi Vezetd

legyz6i Kabinet

Polgarmesteri Kabinet ]
g . VAl L L L/
1 3 s 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25

A Huménszolgalati Ugyosztily, a Pénziigyi iigyosztaly, a Gazdalkodasi Ugyosztaly, a
Gazdasagi vezetd, a Jegyz6i Kabinet és a Polgarmesteri kabinet kockazatai haladtak meg a
tiiréshatart.
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4. Nemzetiségi onkormanvzatok

A nemzetiségi Onkormanyzatok oOnértékelésének eredményeit a kovetkezé diagram
szemlélteti. A kilenc kockézati kategdrianak az atlagos kockazati szintjét Gsszesitette a bels6d
ellendrzés.

Atlagos kockazati érték
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A nemzetiségi Onkormanyzatok Onértékelését befolyasolhatja a bels6 kontrollrendszer és
kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothets, ezért az egyén
szubjektivitdsa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a nemzetiségi
Onkorményzatok eltér6é kockazati szint meghatarozasat.

A kockézatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében egyik Nemzetiségi Onkorméanyzat

sem jelolt meg a tiiréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb kockazatokat.
A kovetkez0 tablazat a nemzetiségi dnkormanyzatok Osszesitett kockazatait tartalmazza:
Kockizat felmérdlap

Nemzetiségi 6nkormanyzatok

A kockdzat A kockazat
hatasa bekiovetkezésének | Kockdzat
(stlyszam) valosziniisége Osszesen
Kockézati kategoriik Kockazatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig**

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasol6 kiilsé vagy
belsd szabalyozisi kornyezet til 1,7 1,8 4,0
gyakran valtozik, folyamatos
Szabdlyozottsagban rejlé |bizonytalansidgot eredményezve
1. kockdzatok ezzel
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Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabélyozésra a bels6
elidrasrendekben

1,2

1,3

2,1

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a belsd
|szabalyozasok

1,3

1,3

24

Az 1j feladatokhoz, kémyezeti
valtozasokhoz kapcsolddd belsd
|szabélyzatok egyaltalan nem
késziilnek el, csak hianyosan
késziilnek el

1,5

1,4

29

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold szabalyok til
bonyolultak

2,3

2,1

74

Eltérd jogszabaly-értelmezés és/vagy|
alkalmazas az egyes szervezeteknél

L3

1,2

2,4

Szabalyozés és gyakorlat kiilonbozik

1,6

14

3.4

A koordinacids és
kommunikaciés
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti
koordinacio és kommunikécid nem
biztositott

1,6

1,6

38

A belsé kommunikéciés folyamatok
és az informacid dramlas nem
megfeleléen milkddnek

1,7

1,7

4,1

A munkatarsak nem kommunikalnak
egymassal, nem miikodik a feltlrdl
lefelé, illetve az alulrdl felfelé
16rténdé kommunikacié

1,4

1,4

2,6

Kiilsé szervezetekkel valé
egyiittmiikddésben rejlé
kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és
ladminisztrativ feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat, informéacidkat a
helyi 6nkorméanyzat nem bocsatja
idében rendelkezésre

1,6

1,5

33

A helyi Onkormanyzattél érkezd
adatszolgaltatas hidnyos, nem
imegbizhatd, nem megalapozott

1,4

1,3

2,8

A helyi dnkorméanyzat elore nem
lathato valtozasai negativan
befolyasoljék a szakmai vagy
ladminisztrativ feladatok ellatasét

1,2

1.4

2,1

Tervezésbél, pénziigyi és
egyéb eréforrisok
rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

A stratégiai és révidtavi
feladattervek, illetve a kdltségvetési
tervek nincsenek Gsszhangban a jogi
szabalyozési eldirdsokkal, az iranyitd
szervi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

1,4

1,3

2,6

A stratégiai és rovidtavia
feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nem szadmolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozd
kockézatokkal, a koltségvetési terv
Inem tartalmaz tartalékokat

1,6

1,5

3,8
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A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasdnak eréforrés
|sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egy€b) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és
mindségben biztositott

1,5

1,5

3,2

INapi kifizetésekhez nem a megfeleld
|soron all rendelkezésre a forras

1,1

1,0

1,3

A betervezett kitelezettségvallalas
nem valdsul meg

1,0

0,9

1,2

A megbizhaté
gazdilkodast befoly4dsolé
kockazatok

Az egyes szakmai vagy

Edminisztrativ intézkedéseknek a
ciadasokra gyakorolt hatasat nem

megfelelden mérik fel

1,1

1,0

1,3

A tamogatasokkal nem, vagy nem
idében szamolnak ¢l

1,2

1,2

2,1

A szervezeti célok €s az elért
eredmények értekelése rendszeres
lid6kdzonként nem torténik meg

1,7

1,6

3,9

Miikodésbdl,
lizemeltetésbdl eredd
kockdzatok

A nemzetiségi Onkormanyzat nem
rendelkezik éves feladattervvel,
illetve a tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgalata nem biztositott

1,1

1,1

1,6

A nemzetiségi 6nkormanyzat
miikédéséhez (a testiileti,
lisztségviseldi, képviseldi feladatok
ellatasahoz) sziikséges targyi és
lszemélyi feltételek nem biztositottak

1,9

1,9

5,2

A nemzetiségi énkorményzat
mitkodésével, gazdalkodasaval
qkapcsolatos nyilvantartdsi,
iratkezelési feladatok nem
megfelel ellitdsa

1,3

1,2

2,4

A tervezett feladatoknak nincs
lelel6se a nemzetiségi
Gnkormanyzaton beliil

1,3

1,2

2,4

Szamviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockdzatok

A nemzetiségi Gnkormanyzat nem
rendelkezik megfelelé szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

1,0

1,0

1,2

A nemzetiségi 6nkormanyzat
beszamolasi rendszere nem
megbizhatd

L1

1,1

1,6

A helyi dnkormanyzat nem késziti el
iddben a beszdmoldst

1,3

1,2

2,2

A helyi onkormanyzat nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapesolatos jogi
|szabalyozasi elbirdsok véltozésait

1,0

1,0

1,2

Huminerdéforras-
gazdilkoddsban rejlé
kockazatok

A szakmai ¢és adminisztrativ
feladatok ellataséra nem atl
rendelkezésre elegendé munkaerd-
kapacitas

1,5

1,6

4,1

A rendelkezésre 4116 munkaeré nem
rendelkezik megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal

1,0

1,0

1,2

Uj munkatérsak betanitaséra nincs
megfeleld kapacitas, ido

1,5

1,5

3,2
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A munkatéarsak feladat- és
felelfsségi kore nem kelléen
részletes/meghatirozott, nem
megfelelden ethatérolt, nem
megfelelden kommunikalt

1,5

1,5

3.4

Magas fluktuaciod

1,4

1,5

2,9

Az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben és a
belsé ellendrzésben rejlé

kockazatok (pénziigyi

iranyitds és kontroll
0. folyamatok)

A belsd kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem megfelelden
miikddnek

1,2

1,1

1,8

[Egyes folyamatokat hosszabb ideje
nem ellendriziek

1,2

1,1

1,8

Egyes folyamatokra vonatkozdan a
korabbi ellen6rzések silyos hibakat
tartak fel

1,0

1,0

1,2

Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot

27/

2,7

Szabélytalansagkezelés nem
megfeleld

1,4

1,1

2,2

Csak a kiilsé ellendrzé szervek tarjak
fel a szabalytalansagot

1,1

1,1

1,6

A belso ellendrzés nem térja fel az
igazi problémakat

1,6

1,5

32

Az ellenérzésen feltart problémak

nyomon kovetése nem megfeleld

1,2

1,0

1,4

Osszesitett kockazati érték

2,9

A nemzetiségi Onkormanyzatok Aaltal megéllapitott és a Belsd Ellen6rzési Iroda éltal
Osszesitett kockazati érték 2.,9.
A fenti t4blazatbdl kiemeltiik a tiiréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.
A felmérblapon lathato, hogy az atlagszintet meghaladdan értékelt kockazatok a kévetkezéek

voltak:

e Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A Belsé Ellenorzési Iroda kovetkezOképpen értékelte a nemzetiségi Onkormanyzatok

kockazatait:
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Atlagos kockazati érték

Nemzetiségi Onkormanyzatok dsszesen

- - - - - -

15 17 19 21 23 25

-
w
©
[
]

A Kockézatelemzési matrix szerint a nemzetiségi 6nkormanyzatok kockazatainak Gsszesitése
5,3 volt.

Az onértékelés mellett informaciot is gytjtottiink az dnkormanyzat szervezeteinek vezet6itol
a 2021. évi ellendrzési tervet megalapozoé kockazatelemzéshez. Megkérdeztiik, hogy melyek a
legfobb célkitiizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezbk, koriilmények. Mit latnak a
legnagyobb kockazatnak, illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tértént-e olyan valtozas,
amely kiilonds figyelmet igényel a kovetkezd években. A vezetok fontos és részletes
informécidkat adtak a tervezés elkészitéséhez.

A kockazatelemzés soran meghatarozott magasabb kockazati tevékenységeket, teriileteket, a
kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavaslatokat, az el6z6 €vben el
nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmult 3 évben nem ellendrzétt teriileteket figyelembe
véve keriilnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzendd vizsgalatok.

Budapest, 2020. oktober 19.

Készitette:

Ludvig Eva
irodavazeté

|
|'

A kockdzatelemzés Osszesitését megalapozé tetemes mennyiségi mellékletet kiltségkimélés
miatt nem csatoltuk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a
gazdasagi tarsasdgok és a nemzetiségi onkormdnyzatok, illetve a belsé ellendérok dltal
készitett kockdzatfelmérések a Belso Ellendrzési Irodan megtalalhatoak és megtekinthetdek.
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3. szamu melléklet

MUNKAIDO MERLEG

AZ EVES ELLENORZES) TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS MEGHATAROZASARA
2021. év

Kiesd munkaidd 50,0 2,0 100,0
Fizetett (innepek 8,0 2,0 16,0
Fizetett szabadsag (atlagos) 36,0 2,0 72,0
Atlagos betegszabadsa 6,0 2,0 12,0
b | _ | [ 5 !
N N | . |
Tervezett ellenbrzések véarehajtisa 785 ' 20 | 157,0
|
el | g | | )
- I s W I . |
Herven'fergu vizsgalatok | 0,0 i 2,0 0,0

Kockazatelemzés és éves ellentrzési
munkaterv elkészitése

12,0 1,5 18,0

Eves dsszefoglal6 ellentrzési jelentés
elkészitése, ellendrzési kézikdnyv 15,0 1,0 15,0
modositas

Bkr. szerint eldirt tanacsadai tevékenység 50,0 1,0 50,0

Ellenérzésre felkésziilés,
jelentéstervezetek, jelentések
tovabbitasanak adminisztracidja,
észrevételekre valasz, intézkedési tervek,
beszamoldk jévahagyasara javaslat
készités

15,0 2,0 30,0

Vezetdi értekezletek, nyitd és zard

értekezletek 12,0 2,0 24,0

Osztélyvezetdi feladatok (ellenbrzések
koordinalasa, jelentések feliilvizsgalasa, 40,0 1,0 40,0
mindségellentrzés, teljesitményértékelés)
Képzés 5,0 2,0 10.0

Soron kivilli ellendrzés 10 % (a :
Nemzetgazdasagi Minisztériumi 40,0 2,0 80,0
Gtmutatd szerint a netté munkaidd
10-30 %-o0s szinten tervezendd)




Megnevezés

Ertékelés
(1-5)

4. szamu melléklet
Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési terv
(az 1-2-3-asra értékelt
kategoriak fejlesztést
igényelnek)

Statusz

(1 — nincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kozepes; 4 — atlagos; S — van/atlag feletti)

Szakiranyu felséfoku végzettség 4 2
Kozigazgatasi szakvizsga 4 2
Meérlegképes konyveld 4 2
Maisoddiploma, posztgradudlis végzettség 4 1
Informatikai ismeretek 4 2
Kozbeszerzési ismeretek 2 f ;?:iéetez:gé 2
Ko6zosségi tamogatasok ellendrzési ismeretek 4 2
Okleveles konyvvizsgal6 1 2
Okleveles bels6 ellendr (CIA) 1 2
Allamigazgatési ismeretek 4 1
Yonatkozé hazai jogszabalyi kérnyezet 4 5
1smerete

Allamhaztartasi, koltségvetési ismeretek 4 2
Adoézasi ismeretek 3 1
Bels6 szabalyzatok ismerete 4 2
A koltségvetési szerv ismerete 4 2




Adatgytijtés és hattértudas fejlesztése 5 5
(feladathoz kapcsolodd)

Informécié szintetizalasa 4 2
Az ellen6rzési munka megfeleld

dokumentélésa (iratmintik, munkalapok 5 )
hasznalata, ellen6rzési bizonyitékok gytijtése

stb.)

Onképzés, kiegészitd adatgyiijtés 5 )
(feladatvégzésen tul)

Tudasmegosztas, informacié aramoltatas 5 2

Az ellen6rzési modszertanok ismerete és

alkalmazasa > 2
Folyamatok elemzése 4 2
Folyamatok atlatasa, l1ényegi pontok megitélése 5 2
Kockazati tényezok felismerése, jelzése 4 2
Kontrolleljarasok azonositasa, elemzése 4 2
Probléma felismerés 5 2
Probléma megoldasi készség 5 2
Kreativ javaslatok kialakitasa 4 2
Végrehajthatdsag-kdzponta gondolkodas 4 5

(gyakorlatias megéllapitasok és javaslatok)

Megallapitasok pontos, kdvetkezetes és tdmor
irasba foglalasa




FelelOsségtudat, elkételezettség a

Szoébeli kommunikacios készség 5
frasbeli kommunikaciés készség 5
Idegen nyelv ismerete 2
Targyaloképesség 5
Egylittmiik6d6 készség (szervezeten beliil) 4
Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel 5
Csoportos megoldasok segitése 4

Hataridok teljesitése, iddgazdalkodés

5
munkavégzésben
Precizitas 5
4

rendszerek ismerete

Szévegszerkesztés 5
Tabléazatkezelés 4
Prezentaciokészités 4
Ko6z6s meghajtoé hasznalata 5
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4

Elvégzett munka nyomon kvetése, ellendrzése 5
Visszajelzés az elért eredményekrol 5
Visszajelzés a hibakrdl 5
Onképzési lehetdség biztositasa a munkatarsak 4
részére

Belso képzés 4
Hataridok betartasa /betartatasa 4
Egyértelmii feladat meghatarozas 4




Delegalas

Hattéranyagok és a munkavégzéshez sziikséges
informdaciok rendelkezésre bocsatasa

Utemezés / tervezés (iddgazdalkodas)

Csapatmunka biztositasa

Csapatépites

Valtozasmenedzsment

wn | | »n | B




5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozast kévetd tovabbképzés évente legalabb két alkalommal
Mérlegképes konyveld kotelezd tovabbkép- évente legalabb egy alkalommal
zés (két nap)

Ellendrzési médszertani tovabbképzés évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2020. november 18.
Jovahagyta:

l

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet
jegyzo

A képzési tervet tudomasul veszem:

i
|
OA(QO& Z«J‘VI
Ludvig Eva
bels6 ellendrzési vezetd



EGYENI KEPZESI TERV

Varadi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kovetd tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Meérlegképes konyvelo kotelezo tovabbkép-
z¢€s

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Belsd ellendri kotelezo tovabbképzés (ABPE
11.)

2021. december 31-ig

Ellenérzési mddszertani tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2020. november 18.

A képzési tervet készitette:

\
Loore Lo

Ludvig/Eva
belsd ellendrzési vezetd

Jovahagyta:

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet
jegyz6

A képzési tervet tudomasul veszem:

b -
Varadi Zsanett
belsé ellenodr
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