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I. Motivacios levél

Az 1976-ban megszerzett kézépfokit odvodapedagbgusi végzettségemmel
Bicskén (Fejér-megye) kezdtem dolgozni, ahol révid idén belil az
egészségnevelés lett kiemelkedd profilom, és bemutatékon ismerheite meg
munkdmat a vdros lakossdga.

Ennek kdszdonhetden az élet dgy hozta, hogy 1983-ban kineveztek a bicskei Z.
szami Napkszi Otthonos Ovoda vezetdjének, amely munkaksrt 1993-ig Idttam el.
Az ovoda hdrom épiiletben, 6 gyermekcsoporttal mikgdatt, fgy gyakerlati
tapasztalatokat szereztem a tébb épiiletben folyd munka @sszehangoldséval
kapcsolatosan.

Ondllé épiiletben, két gyermekesoportban a cigdny csalddok gyermekeit neveltiik,
ezért megtanulfam a kapcsolattartds, a sajdtos kommunikdcié jellemzdit
értelmezni.

Osztatian é€s osztott dvodai csoporfokban egyardnt dalgoztam, hagyomdnyos és
Gj irdnyelveket alkelmaziunk munkdnkban. Az innovdcids szemléletl vezetdi
munka szakmai életem jellemzd jévé vdlt.

1993-161 Budapesten folytattam munkémat bejardé doigozéként, és a VIIL
keriileti Koszord Ovoddban dolgoztam beosztott évodapedagdgusként.

1994-ben a VIII. keriletben a Ldrinc pap téri Napkdzi Otthonos Ovoda
maradt dvodavezetd nélkiil, és t6bb pdlydzé kozatti szakmai megmérettetésben
a Jozsefvdrosi Onkormdnyzat Képvisel6-testilete szakmai elképzeléseimmel
egyefértve kinevezett egy éves megbizdssal az évoda élére, amely idé alatt az
dvoda alkalmazottainak bizalmdt is meg kellett nyernem, hogy a fovdbbiakban
hosszltdvon is tdmogassdk vezetdi elképzeléseim gyakorlati megvaldsitasdt.
1994-ben olyan szakmai utat valasztottunk az dltalam vezetett dvoddban, amely
A _Nevelés Komplex Esztétikai Miveszeti hatdsokkal” (réviden NEKEM
program) olyan innovativ megolddsokat tartalmazott, amelynek tudomdnyos
megalapozottsdga az orszdgban egyediildliéan tdamaszkodott a Pécsi Janus
Pannonius Tudomdny Egyetemen tananyagként rendszerezett komplex esztétikai
nevelés elméletére.

Az elmélet 3-6 (7-8) éves korosztdlyra adaptdldsdt, az Orszdagoes Ovodai
Nevelés Alapprogramjdval (tovdbbiakban Alapprogram) ésszehangolt, €s dvodai
életbe torténd bedgyazdsdt ondlldan végeztem el. Biiszke vagyok arra, hogy olyan
szakmai alapokat raktam le, melyek a mai napig a Napraforgd Egyesitert Ovoda
Mesepalota tagdvoddjaban meghatdrozzdk az ott folyd neveldmunkat.

Négy cikiuson keresztiil, a 2015-ben bekovetkezett intézmények egy vezetés ald
vondsdig lattam el itt dvodavezetdi feladatokat.

Ekkor gy dontsttem, hogy a keriiletben maradok, de a gyakorlat terepén
folytatom munkdmat,
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A keriileti szakmai vdltozdsok azonban ezt az elképzelésemet feliilirtdk, mert
felkértek, hogy véllaljam el a Kun utca 3. alatt miikédé Napraforgé Egyesitett
Ovoda Hétszinvirdg tagévoda vezetdi feladatdt. Ezt egy nevelési éven keresztll
2015- 2016-ig l&ttam el.

Ezen idészakban tortént az évoda tetdszerkezetének feljitdsa, az emeleti rész
vizes blokkjanak és parkettdjdnak cseréje, biitorzatdnak megdjitdsa is.
Munkatdrsaim igényének eleget téve az arculathoz ill§ pedagégiai programot
dolgoztam ki, és vezettem be Szin ~ Jaték - Alkotds cimen. Ezt a réviditve
SziJA mozaik névre hallgatd programot haszndljék ma is nevelmunkajukban volt
kollégdim.

Ez utdn, és azéta is, a Napraforgd Egyesitett Ovoda Virdgkoszord tagdvoddjdban
fejleszté pedagdgusként dolgozok. Itt is sikerllt révid idén beliil mddszertani
Ujitésaimat kamatoztatni a multikulturdlis nevelés teriletén, amely a magyar
nyelvet nem beszéld gyermekeknek teszi lehetdvé iskoldra felkésziilésiikhoz
szervesen kapcsolédva, idegen nyelvként elsajétitani a magyar nyelvet,

A szakmai munka keoordindlasa mellett tobbszior kellett helytdllnom a vezetett
intézmények (jja épitésében, o koltoztetésekkel egyiitt jard problémdk
kezelésében, melyek sordn a kivitelez8kkel, bonyolité cégekkel torténd
tdrgyaldsok Gj kompetencidkkal gazdagitottak.

Ovodavezetdi munkdm elismeréseként a kozdsség felterjesztésére 2004-ben a
Budapest Jézsefvdrosi Onkormdnyzat Polgdrmestere Polgdrmesteri Dicséretben
részesitett. A 20 évnyi keriileti intézményvezetés befejeztével pedig, .cimzetes
ovodavezetd” lettem.

Tobb mint negyvenéves pdlyafutdsom alatt mindig nyitott voltam az \j, szakmai
munkét segité elképzelésekre, ondlld munkavégzéshez szokott, megbizhatd, és
pontos munkaerdnek tartanak.

Hive vagyok az életen dttartd tanuldsnak, igy a folyamatos énképzést magamra
nézve kitelezdként kezelem.

Tisztdban vagyok azzal, hogy a vezetd elé (j elvdrdsokat témasztott a
kozoktatdsban végbemend jogi, tartaimi vdltozds, és a gazdasdgi élet
vezetéstudomdnyi irodalmdbél adaptdlt szervezeti munka.

Elsék kozdtt vdllaltam 2014-ben a Pedagdgus II-be mindsitéshez sziikséges
portfdlico elkészitéset, feltsltését, amikor még a kézikdnyvek sem nydjtottak
segitséget. Ugyan ebben az évben mesterpedagdgus vizsgdt is tettem.

Miutdn 2015-t61 az Orszdgos szakéridi névjegyzékben szerepeltetett
mesterpedagdgusoknak részt kell vdllalni a pedagdgus értékelési és
tanfelligyeieti rendszer mikodterésében besoroldsuk megtartdsa érdekében,
szakértdi feladatokat is elldtok az Oktatdsi Hivatal megbizdsdbél.



Ebbé! adéddan orszdgos rdldtdsem van a rendszerre, és 3t éves fapasztalattal
rendetkezek a pedagdgus életpdlya modell bevezetését kivetden a pedagdgus
mindsitésekkel, intézményi tanfelligyeletekkel, a vezetdi valamint pedagdgusok
tanfellgyeletével kapcsolatos gyakorlati teriileteken.

Az intézményvezetdi megbizds feltételei és kirilményei

A kormdny mddositotta a 326/2013. (VIIT.30.) Korm. rendeletet, amelyben
2019. szeptember 1-jei hatdlybalépéssel szerepelnek az intézményvezetdi
megbizds feltételei. Ezen feltételek mindegyikének megfelelek.

Figyelembe véve az Europass dnéletrajz felépitését, az aldbbi kompetencidkkal
rendelkezek:

v Egyeni készsegek és kompetencidk:
Egészséges ¢letméd-mozgdsfejlesziés, dvoda-csalad szocializdcids
hatdsrendszere, innovdcié, szervezetfejlesztés, mérés-értékelés, oktatds -
vizsgdztatds, nemzetkozi kapcsolatok, kozéleti tevékenység, publikdcid, egyeni
vallalkozds, alapitvdnymiksdtetés.

v' Tdrsas készségek és kompetencidk:
NevelGtestilet  irdnyitdsa, partneri  kapcsolatok, szervezetfejlesztés,
informdciddramids - kommunikdcid, konfliktuskezelés, tehetséggondozads,
innovacia,

v’ Szervezési készségek és kompetencidk:
Ertekezletek, eldaddsok, oktatds-vizsgdztatds, gyakorlatvezetés, rendezvények-
fogaddsok, kidilitds szervezés, nemzetkdzi partneri kapcsolatck dpoldsa,
kiranduldsok, hagyomadnyapolds.

v Miszaki készségek és kompetenciak:
Audiovizudlis eszkozdk, szamitdgép haszndlat, gépjarmivezetés.

v Szdmitégép-felhaszndldi készségek és kompetencidk:
Microsoft Word, M.Excel, M. Of fice és Internet felhaszndidi szint

1999 ¢ta lakok Budapesten, amely idd dta figyelem a kdrnyezetemben
dinamikusan beksvetkezett vdltozdsokat. Civilként is igyekszem a kozdsségek
javara lenni, aktfvan tenni az emberek jobb fdrsadalmi kozérzetéért.

Ugy érzem  szakmai, vezetdi tapasztalataimmal,  szervezetirdnyitoi
gyakorlatommal, a keriiletért feleldsséget érzé emberként, az itt laké emberek
hétksznapi gondjainak ismeretében, kozottik élve, megfelelden tudndm az
egyesitett dvoda intézményvezetdi beosztdsdt elldtni, ha a Budapest Févéros
VIII. kerilet Jézsefviros Onkormdnyzata  tdmogatja  benydjtott
pélyazatomat.



II. Bevezetés

JAzokért éliink, akiket szeretiink, azokért, akik igaznak tartanak.
A jovének éliink: a szépért, a jéért, amit tehetiink.” ( Széchenyi Istvdn)

A Budapest Févdros VIII. keriilet Jézsefvdros Onkorményzata, a KOZIGALLAS
Beliigyminisztérium (BM) feliileten 2020. Februdr O7-én tette kézzé a
Budapest Févdros VIII. kerilet Jézsefvdrosi Onkormdnyzat Napraforgé
Egyesitett Ovoda (1084 Budapest, Tolnai Lajos utca 7-9.) egy székhely és 12
tagovoddbdl dllé kéznevelési intézményének intézményvezetsi (magasabb vezetd)
beosztdsdnak elldtdsdra irdnyuld hirdetményét, melynek betéltésére pélyazatot
nydjtok be.

A koznevelési intézmény a 201l-es Nemzeti kdznevelési torvényben
meghatdrozott kdznevelési feladatok elldtdsdra [étesitett intézményl.

A kéznevelési intézmény jogi személy, mely a fenntartéjdtdl elkilonilt, ndllo
kéltségvetéssel rendelkezik.?

A koznevelési intézmény milkodéséhez, fenntartdsdhoz sziikséges &sszes
feltétel (személyi, tdrgyi) biztositdsa, és ezzel egyiitt az ingatiantulajdonosi
Jogositvdnyok gyakoridsa, a fenntartsé feladata, melyet alapitd okiratba foglalva
gyakorol. A kéznevelési intézmények fenntartdsi koltségeit a fenntarts,
miksdési koltségeit a mikddtetd dital évente megdllapitott kéltségvetésben kell
el8iranyozni.’

Olyan célokért szeretnék kollégdimmal egyiittdolgozni, ahol:

v Egységes nevelési elvek érvényesiilnek gy, hogy kozben erdstidik a
tagdvoddk arculata;

v Korszerd, kiviil - belil esztétikus kdrnyezetben nevelkednek
gyermekeink:

v' Hatékonyan oldjuk meg a gyermekvédelmi, a tehetséggondozd és az
integrdlt nevelésbé! adddé feladatainkat:

v Kiemelt figyelmet forditunk a hatrdnyos helyzetli gyermekek
fejlesztésére és felzdrkéztatdsdra,

v Tartalmasabbd vdlik az dvodak - iskoldk kapesolata, kudarcélmény
nélkiil kezdhetik a gyermekeink az iskolat;

v' Feladataink megolddsdhoz fejlett szervezeti kulttrat épitink ki és
mikodtetiink;

P21 v CXC v, 74§ (1)
2 2013. jan. {-vel hatdlyba 1épd normik a remzeti kiznevelésrdl sz616 2011, CXC. tdrvényben 21§ (1}
* 2013, jan. {-vel hatalyba [ép6 nermak a nemzeti kéznevelésrdi sz610 201, CXC. torvény 22 § 83. § (2)
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v Széleskérd - keriilleti, févdrosi, orszdges és nemzetkszi - szakmai
kapcsolataink lesznek;

¥ Rendelkezésre dlinak korszer(, a mindségi munkavégzéshez szikséges
eszkdzok (szdmitdgépek, fénymdsoldk, Internet hozzdférés)

Jovonk bizfosftéka az intézmény dolgozdinak hivatdsszeretete, embersége,
pozitiv gondolkoddsa, egymdst segité, egymdstdl tanulé attitidje.

Szeretném, hogy a dolgozdk mieldbb megismerjék elkotelezettségemet o
mindség, mint vezetési filozéfia irdnt, mely magdban foglalja a nevelés komplex
személyiségfejlesztését, a neveldi munkdval dsszefiiggd kulesfolyamatok szerinti
mikodés kialakitdsdt, a dolgozdk irdnyitdsdt és a partnerkapcsolatok kiépitését
és gondozdsdf is.

Szemléletem szerint nem tobbet, hanem madsképpen kell dolgozni ahhoz, hogy
az dvodai szolgdltatds mindsége feleljen meg az dsszes érdekelt fél igényeinek,
itletve folyamatosan javuljon és haladja meg ezeket az igényeket.

Ebben a folyamatban a gyorsulé és folyamatosan vdltozé vilagunk (j kihivdsok elé
allitottdk a pedagdgus tdrsadalmat - vezetdket, pedagdgusokat egyardnt.

Uj perspektivdk jelentek meg, melyek elvédrjdk a szervezettl a flexibilitdst.

Mindehhez sziikséges, hogy elvi, jogi, pénziigyi és emberi tdmogatdst kapjon az

dgazat a fenntartdté! a sikeres mikédéshez, amely tdmogatds nélkil az
eredményes munka elképzelhetetlen.

1. Helyzetelemzés
1.1. Az intézménnyel vald ismerkedés, informdciok
A VIII. Keriiletben folyé dvodai nevelési-oktatdsi folyamatokkal kézvetien és

kozvetett dton ismerkedtem meg. A nyilvdnos internetes feliiletek is segitették
informdcidszerzésemet. ( honlap: www.O8egyesitettovoda hu).

Az elmilt évben lebonyolftott tanfeliigyeleti és nértekelési rendszer kerileti
folyamatdban, mint az adatokat feltéltd és adatgylijté vettem részt. Ez dltal
naprakész informdcidkkal rendelkezek a keriileti miksdést jogilag szabdlyozd
dokumentumok fartalmdrdl, az &t évet dtfogé munkatervek és beszdmoldk,
mérési értékelési adatok tartalmdrdl. Ismerem és haszndlom a Napraforgd
Egyesitett Ovoda (a tovdbbiakban NEO) pedagégiai programjat.

Ismerem a fejlesztési tervek irdnydt, és mint a keriletben dolgozé
fejlesztépedagdgus, magam is Idtom, hogy mely kompetencidk szoralnak
tovdbbfejlesztésre.

¢



Ovodapedagdgus hidnnyal kiiszkédnek a keriilet tagovodai. A 2019-2020-as
nevelési év munkaterve szerint 19 évodapedagédgus hidnyzik a rendszerbél, de a
valésagban az dvondi dlidsokon legaldbb kétszer ennyi nyugdijas dvéné és
pedagdgiai asszisztens dll alkalmazdsban.

A fluktudcid ma nem azt jelenti, hagy a pedagdgus dimegy egy mdsik évoddba
dolgozni, hanem azt, hogy elhagyja a palydt. Ezt lehet tagadni, a tényeken nem
véltoztat.

Sck a 40 év feletti dvodapedagdgus, akik az életkdzépi vdlsdg iddszakdt élik,
illetve a pdlyakezddk, akik létbizonytalansdggal szembesiilnek.

Az Emberi Erdforrasck Minisztériuma (EMMI) szerint nincs probléma az
utdnpdtldssal, és a bérezéssel, mert oz életpdlya modell bevezetése ezt
rendezte, de a valdsdgban orszdg szerte pont az ellenkez8jét lehet tapasztalni.
2020-ban 6sszecsiiszott a bérskdla a pedagdgusckndl, és a mesterdiplomds
pdlyakezd6 pedagégusok illetménye a szakmunkdsok minimalbérével egyenlé.

A 2014 éta valtozatlan vetitési alap miatt az életpdlyaprogram devalvdlddott, és
mdr nem motivdlja a pedagdgusokat a pdlydn maraddsra.

Ezt a fesziiltséget kerileti szinten nem lehet feloldani, de tankeriileti szinten
tortént felmérésekkel, és az onkormdnyzatok &sszefogdsdvali megvalésuthatna
véleményem szerint a nyomdsgyakorlds annak érdekében, hogy a felndvekvd
nemzedéket a legalkalmasabb, legfelkésziiltebb pedagdgusok neveljék, oktassdk.
Minden gyermekpszicholdgidval foglalkozé szakirodalom kiemeli az dvodds
életkor jelent8ségét a személyiség kialakuldsdban. Ennek érdekében az a
legfontosabb a gyermek szdmdra, hogy érzelmi biztonsdghoz jusson, hogy az
6vond mintaadd személyisége bardtsdgos hellyé tegye szémdéra az évoddt.

A gyermek - pedagdgus viszony jorészt a pedagdgus érzelmi érettségén,
felkésziiltségén, tapasztalatain  mdlik, amelyek befolyasoljck a gyerek
viselkedésére adott vélaszait.

A mentdlhigiénésen egészséges, és képzett pedagdgusok megfelelfen reagdinak
az életkori sajdtossdgokra, és nem magatartdsi problémaként kezelik.

Vannak azonban olyan esetek, amikor az integraciés feladatokbél addddan
konfliktusok kezelése is sziikségessé vdlik. Ezek a problémdk keriletrészenként
vdltozdak. Szitkség van az objektlv ismeretek érdekében szocidlis helyzetképre,
és sziikseg szerint a szocidlis munkdsok és pedagégiai asszisztensek létszdmdnak
a felmérési adat szerinti, valésdghoz igazitasdra.

A dokumentdciés terhek 1obbszordsére novekedtek &t év alatt. A ferhek
csokkentésének érdekében digitalizdalni kell a kotelezd dokumentumok

vezetéset.
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A gyakori fluktudcié folyamatos egyiittmikddést, alkalmazkoddst feltételez az
ij emberekkel, mely djabb ferhet rak a stabil, dllandé stdtuszban lévd
pedagdgusokra.

A pedagdgus pdlya eldsegiti a kiégés kialakuldsdt, a teljesitményszorongdst. Erre
is gondolni kell a szervezetfejlesztési elkepzelések megfogalmazdsakor.

Az ovodak felszereltsége a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelethez 2.
melléklete, JEGYZEK a nevelési-oktatdsi intézmények kdtelezd (minimdlis)
eszkozeirdl és felszerelésérdl alapjdn dltaldban megfelelnek az eidirdsnak.

Az évoddink rendelkeznek a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
alapvetd térgyi feltételekkel. A legkorszerlbb eszkozdk pl. interaktiv tdbla
beszerzése elkezdddott (2 db), de még nem teljes, dvoddnként jelentésen eltér,
A 2015-8s intézmény-osszevondst kovetfen a fenntartd évente kiilon
pénzkeretet biztositott a nagyobb kiaddsokat igényld eszkdzok megvdsdridsdhoz,
igy ldtvényos fejlesztések valdsultak meg néhdny tagintézményben, Ezt a jo
gyakorlatot a jévében igazsdgosabban, és objektivebben lenne jé megtartani.

Elfogadhatd az ovodai jatszéudvar kialakitdsa az dvoda kozelében, az dvodan
kiviil, példdul kozteriileten, amennyiben garantdlt, hogy azt csak az dvoddba
felvett gyermekek veszik igénybe. Valamennyi dévoda rendelkezik kiilonb&zd
méretl jdtszéudvarral, de a 10 nm/gyermek méret nem mindenitt valdsul
meg.*

Felszereltségiik, alapteriiletik viszont nagyon eltérd. Az elmilt években, az
ankormdnyzat segitségével tdbb dvoda udvara fel lett djitva, ezért még
szembet{indbb a kimaradiak siralmas dllapota.

A  balesetveszélyes eszkazok a rendszeres ellendrzések  hatdsdra
megsziintetésre keriiltek, de pétldsuk még nem minden udvaron tértént meg,
illetve az .idé vas foga" a fdbdl késziilt eszkozokon nyomot hagyott.

1.2. A gyermekiétszam clakuldsa az utdbbi években keriileti szinten:

2014/15 |2015/16 2016/17 |2017/18 2018/19 2019/20i

felvehetd gyermekek| 1654 1654 | 1654 1633 1583 | 1529

szdma:

felvert gyermekek szama:| 1235 1408 1372 1392 1396 1 356

kihaszndltsdg 75 % 85 % 83 % 85 % 88 % 87

%

41, szamit melidklet a 19/2002. (V. 8.) OM rendelethez A kizoktatas neveld és oktatd intézményei tervezesi
eléirdsai [ OVODA
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A felvehetd gyermekek szdma minden évben magasabb, mint a felvett gyermekek
szdma, tehdt nincs férdhely hidny a keriilet gvoddiban.

Figyelembe kel még venni a 20/2012. EMMI rendelet kotelezé eszkoz-és
felszerelési jegyzékben szerepld szabdlyozdst, a csoportszoba gyerekenkénti
kotelezé m2 -ét, melynek értelmében az dvodai csoportszoba alapteriilete nem
lehet kevesebb, mint 2,0 m2/f6.

Eddig nem ez volt a meghatdrozé a férbhelyek meghatdrozdsdban, hanem az,
hogy a kimutatdsokban sok férdhely szerepeljen anélkil, hogy csoportot
bévitenének.

Ennek ismeretében idészer(i lenne a csoportszobék méretéhez igazodd
gyermeklétszamok feliilvizsgdlata, és az eldirdsnak valé megfeleltetése. Ekkor a
kihaszndltsdg még pozitivabb képet mutatna,

1.3. Ovodai csoportok szédma tagévoddnként

| csoport: | intézmény neve: | csoport szﬂhdsszesgn:?—
NEO székhely dv. 4,
4 Csodasziget 1gé, 4, Gyerek-Virdg tgdé. 4,| 7 tgé: 28
Hétszinvirdg tgo. 4, Napsugar tgd. 4, csoport
Virdgkoszord 1gé. 4, Vdrunk Rdd tgd. 4. 61
Kincskeres§ tgd. B, Mesepalota 1gé. 5, csoport
{ ; 3 tg6:15 +
5, vagy TA-TI-KA 1go. 5, 3 196:18 =
6 Szdzszorszép 1gé. 6, Katica 1gé. 6, 33 csoport
L Pitypang tgé. 6.

A tagévoddk élén fiiggetlenitett tagdvoda-vezeibk dllnak 14 - 15 kéotelezd
éraszdmmal, a fenntartd onként vdllalt feladatdbdl addédéan eltérve a torvény
szerinti 24 kotelezd draszémtél®

Az dvodei dgazatot Ot éven 4t vezetd Dr Térnoking Jod Iidiké igazgatdng
beszdmoldibdl elolvastam az eddigi erdfeszitéseket, elért eredményeket, a
tagévoddkkal ferndlld kapcsolati jellemzbket és jelenlegi nehézségeiket is
megismerheftem.

Tdjékozddtam a csoportok szerkezetérdl, lévszdmdrdl, a sziilékkel vald
kapesolattartds formdirdl, a szolgdltatdsok mennyiségérd| és iranyarél, a heti és
napirendek kialakult rendjérdl.

Y2014, évi CXC. 16rvény 5. meliéklete l@
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Az étkezést elldté PENSIO cég szerzddését a fenntartd koti, de, mint
fogyaszték, a jelzett problémdk kezelésébe nagyobb sdlyd lehetne az dvoddk
irott jelzése.

Az Internet adta lehetdségeket kihaszndlva ditanulmdnyoztam a Jézsefvdrosi
Onkormdnyzat hivataios honlapjén taldlhaté 6sszes informadciét a feliigyelete ald
tartozd intézményekrdl, jovébeni terveirsl.

Artanulmdnyoztam a Jdzsefvdrosi Onkormdnyzat Képviseld-testiilete dltal
fenntartott oktatdst-nevelést és kultdrat segité intézmenyek listdjat.

A Jézsefvdrosi Onkormdnyzat stratégiai tervében szerepld célokat, feladatokat
megismerve, dtgondeltam az ovoddk helyét, és jovébeni feladatait ebben a
koncepcicban.

A keriileti Jozsefvdrosi \jsdg rendszeres olvasdsdval kivetem a vdrosrész
fejlédését, a Jozsefvdrosi Képviselg-testiletben folyé munkdt, és a nevelési-
oktatdsi, kulturdlis helyzet alakuldsar.

Spontdn szereztem tapasztalatokat az itt laké emberek hangulatardl, hallottam
véleményét, a jelenlegi oktatds-nevelési helyzetrdl, az intézményi elldtottsdg
szinvonaldrél, a kozdsségre gyakorolt  hatdsdrdl, az dvedavdlasztds
szempont jairdl,

Mindezek az elézmények segitették &sszedllitani szervezetfejlesztési
etképzeléseimet, és vezetdi programomat.

Természetesen a pdlydzat pozitiv fogadfatdsa esetén, nem csak dltaldnos
informdcidk birtokdban szeretném drgondoini a kovetkezd id6szak tennivaldit,
hanem egy Gj SWOT-elemzés elkészitését is sziikségesnek tartom a fejlesztési
irdnyok konkrét kijeldlése érdekében.

Ilyen jellegli intézményi és tdrsadalmi igényeket felmérd, a tagdvoddkban
dolgozdk otleteire eplild vizsgdlat az elmdlt iddszakban nem tortént.

Egyénileg kitsltott tdbldzatok elemzésével és silyozdsdval készitenék 4]
helyzetelemzést a tdvlati célok elérését szem elgtt tartva.

\



2. Pedagdgiai programom

"Szent kincs a gyermek teste-lelke, szeretni kell azt melegen, és félnevelni féltd
gonddal, hogy tiszta, j0, erés legyen." ( Szemlér Ferenc )

2.1. Nevelésfilozéfiam

Nevelési alapelvem szerint szeretetteljes, biztonsiget add, erzelem-gazdag
dvoddkat teremtiink, ahol a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsdra, az
egyenld hozzaférés és esélyegyenldség megteremtésére toreksziink.

A gyermek személyiségét tisztelet, elfogadds, megbecsiilés, szeretet ovezi.

Az dvoda az Alapprogram irdnyelveinek megfelelden: dvi-védd, szocidlis, neveld-
személyiségfejleszté funkcict tolt be.

AZ dvodai nevelés .a csalddi nevelés kiegészitdje, a gyermek harmadik életévetdt
az iskoldba lépésig”.

LAz Gvodaskord gyermek nevelésének elsidleges szintere a csalad. (Alapprogram
137/2018. 6.) Tehdt a csaladi neveléshez mindenképpen aikalmazkodnia kell a
pedagdgusoknak.

2.1.1 Gyermekképem

A gyermeki személyiség kibontakozdsanak elésegitése érdekében az dvodai
nevelés gyermekkézpontd és befogadd. Ugy kell elfogadni a gyermeket, ahogy a
csaladbol érkezik.

Az dltalam vezetett intézmenyhdldzatban célom, hogy a kisgyermekek személyes
kapcsolatra, testi és lelki értelembe veft érzelmi biztonsdgra taldljanak a
feinéttek személyében, majd a szabad jatékban, meséken keresztiil, az érzelmi
intimitds dltali, jo mintdkat utdnozva fejlddjén sokoldaldan személyiségiik,
biztositva minden gyermek szdmdra az egyenld hozzdférést.

Ovoddsainkban a tevékeny mindennapck hatdsdra a gyermekek jellemzdjévé
valik:

« testileg - lelkileg fejlett, egészséges,

* harmonikus,

e gndlld,

o egylittmiikods,

o Zletkoruknak megfeleld tuddssal birg,

» akik tisztelik és szeretik a mdsikat,

« elfogaddak a téliik kiilonbszg tdrsaik problémdi irdnt, /GL?A ,



.

ismerik, szeretik és védik a természetet.

2.1.2. Ovedaképem

Az dvoda jogédlldsa: &ndllé jogi személyiségként miikodd, dnkormdnyzati
koltségvetési szerv. Az dvoda szakmai tekintetben ondllé, tevékenységét a
vonatkozé jogszabélyok, szakmai el§irdsok alapjén ldtja el.

Miksdésével kapcsolatban minden olyen ligyben dont, amelyet jogszabdly illetve a
Budapest Fdvdros VIII. keriilet Jézsefvdrosi Onkormdnyzat dltal hozott
rendelkezés nem utal mds hatdskérbe.

Ovodai nevelésiink ériéke, hogy gyermekkézpontii.
Minden 3 - 6 éves kord gyermek szdmdra kotelezd dvoddba jdrni. Felmentést
tdrvenyben szabdlyozott kérelemre négyéves korig kaphat a gyermek.

Lényeges elemei:

v

v

<

Mdsodlagos kotddés kialakuldsa, a nevelhet8ség alapja a személyiségre
fékuszalds.

Az dvoda a csalddi élet kiegészitéje a csaldd elsddleges modelljének
folytatéja.

A pedagdgus szeretetén keresztiil képes vdltozdst eldidézni. Erzelmi
katddésre eplild kapesolatok jellemzik a pedagdgus-gyermek viszonyt.
Sajdtos tevékenységeket szervez, €s nem ,tart"l

Elétérbe helyezi az egyéni tapasztalaton, cselekvésen alapuid tanuldst.
Atadja a népmese kincs, népzene, gyermekdalok 8si értékeit,

Lehetévé valik az onkifejezés sokféle médja, a tehetséggondozds.

A tevékenységek kizott elsébbséget kap a szabad jaték.

Az dvodai kirnyezet megismerésére nevelésben kiemelt szerepet kap a
természeti kirnyezet dvdsa, védése, a tekarékossag és feleldsségvdllalds a
kirnyezeti szépségek védelme érdekében. (Ehhez a feladathoz
médszertani segédanyag késziil a ,Zdld dvoda” cimmel rendelkezd
intézmény kézremiikddésével.)

Mindenek felett dll a gyermeki sziikségletek beépitése.

Az dvoda el-és befogadd, inkluziv intézmény.

Az dvoda végére elérends fejlddési jellemzék hatdrozzék meg a
hozzdadott értéket.

Azt szeretném elérni, hogy a gyermekek szdmdra olyan dvodai légkort
biztositsunk, ahol a gyermekek nyugodt, viddm, szeretetteljes, kulturdlt
légkirben nevelkedhetnek, a sziil6k szivesen és biztonsdgtudattal hozzdk

s}
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gyermekeiket az dvoddba, az évoda minden dolgozdja munkdjdr jé légkirben,
anyagilag és erkdlcsileg megbecsiilve végezheti.

2.1.3. Ovodapedagégus képem

"A kérnyezetink arra felel, amit magunkbd! kisugdrzunk. Belsé vdltozds nélkiil
kiils& megvdltds nem fog jénni." (Popper Péter)

Az dvodapedagdgus a tdrsadalom megbizottja, vagyis a tdrsadalom arra bizza
meg, hogy tuddsdnak és a tdrsadalmi értékek legjavdt kizvetitse a felndvekvd
nemzedék felé.

A tdrsadalom elvarja:
v Az értékek kizvetitését: olyan értékek, amelyek sziikségesek lesznek
késdbbi életvitele folyaman
v Az értékek felfedezését: amelyek a rdbizott gyermekek fejlédésében
tartdssd vdlnak.
v Ertékteremtést:
minden gyerek maga is egy érték (ki kell bontakoztatni)
a gyermek érték dtaddja is (mely hatdssal van a kérnyezetére)
a gyermek ériéket is teremt (felfedez, magdévd tesz)
v A pedagdgiai hatdsrendszer mikodtetésér annak érdekében, hogy
elésegitse a mind hatékonyabb értékdtaddst.

i

i

Ovodai nevelésné! ennek médja: a pedagdgus ismeri a gyerek sziikségleteit, a
hatdsrendszert ez egyes gyerekekhez igazitja + ennek eredményét folyton
elemzi.

Az Alapprogramban az évodapedagégus kulcsszerepet kap az dvodai életben,
mert nem pusztdn az dllandé jelenléte elvdrt, hanem az is, hogy az egyes
szolgdltatdsok tartalmdt és mdédszertandt is 8k maguk irdnyitsdk, a sz(irdjiikon
keresztiil valdsulhassanak meg az dvodai életbe beépithetd programok.

2.1.3.1. Uj szerepek véllaldsa vilt sziikségessé

Ezek: a jatszd, a kozdsséget kialakitd, formdié szerep, amely kézdsségben az
ovéné tagként funkciondl, valamint modell a gyermekek és az dvodai neveléssel
kapcsolatba kerlils feindtt térsadalom felé egyardnt,

Nézetem szerint: Az eredmények arra irdnyulnak, amit képes gyakorlatba (ltetn
a pedagéqus, igy tehdt nem pusztdn e diplomdval szerzett jogokra, Az

i
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eredmények olyan dllitdsok, amelyek azt tartalmazzdk, hogy egy évoné mit fog
tudni, illetve mit lesz képes elvégezni egy adott diploma birtokaban.

Ezeket az eredményeket dltaldban tudds, képesség, kompetencia, attitiid,
autonémia és feleldsségvdlialds formdjdban hatdrozzdk meg.

Az dvodapedagdgus ismerje és tudja értékeit, de azt is tudja melyek a
hidnyossdgai. Ezt fogja fel természetesen, minden lelki fesziiltség nélkiil, és
fegyen meg mindent sajat kompetencidi fejlesztéséért.

A fradiciondlis pedagdgusi feladatok ellatasa mellett fontosnak tartom a
csoportmunka szerepét dltaldnossa tenni a szervezetben, ahol a tagévoda-vezetd
olyan tagja a munkacsoportnak, aki a végrehajtdskor az .edz8" szerepét villalja
magdra, vagyis informdl, tdmogat, képez, mig a teamben erdsddik a tulajdonosi
szemlélet, az elkatelezettség, felszabadul az alketdkedv, kibontakoznak a
készségek.

2.1.3.2. A keriileti stratégiai terv szerint:

Vdrakozdssal tekintek az snkormdnyzat azon elképzelésének gyakorlatba torténd
dtiiltetésére, mely segiti az integrdlt oktatds-nevelés feltételeinek javuldsdt.
Reményemet fejezem ki az irdnt, hogy erre az dvodai nevelésben is segitséget
kapunk.

Az integrdlds okozza az elmilt id8szakban a pedagdgusainkra hdrulé legtibb
konfliktusos helyzet kezelését, és az dvoda-csaldd problémakezelést igényld
litkdzését, ami miatt ndtt a fluktudcid a keriileti dvoddakban,

Az integrdlt oktatds feltételeit megteremtjik: nem csak fellépiink a szegregdlt

oktatds ellen, de tdmogatjuk is a legkorszerlibb, a kiilonbdzé elézetes
felkésziiltségl didkok egyiitt-tanitdsdt megvaldsitd mddszerek elterjeszéset és
atkalmazdsét (az egyéni odafigyelést, az élménykdzponit, a didkok csoportos,
kozos tevékenységén alapuld oktatdst), tobbletjuttatdst és tdmogatdst
biztositunk az ezeket a médszereket alkalmazé pedagdgusoknak. Ezzel nemesak a
pedagdgushidnyt mérsékeljik, hanem a helyi identitdst is erdsitjik.” (idézet Pikd
Andrds polgdrmester programjébol)

Szdmitok a civil szervezetek segitd egylttmitkddésére, a kerileti tanoddk
megalakuldsdt kovetden az esélyteremtd programok évoddk felé nyitdsdra, ahol a
kerileti  pedagdgusok is  lehetdséget  kaphatnak  szakmai  tuddsuk
kamatoztatdsdra, illetve a j6 gyakorlatok dtaddsdn kivil a megdjité
tuddsfrissitésre.
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2.1.3.3. A vezetd, mint mentdlhigiénés kapudr

Célom a vezetdi pozicidban 1évdk (tagdvoda-vezetd, munkakozésség vezetd, belsd
ellendrzési csoport vezetlje, érdekvédelmi vezetd) és pedagdgusok lelki
egyensulydnak megteremtése, akik modellként hatnak a kollégdkra, sziiidkre,
gyerekekre, a kézvetett és kézvetlen partnerekre.

Szakemberek bevondsdval szeretném a mentdlhigiéné eszkozei dital elérni az
emberek pozitiv kapcsolatainak erdsitését, az elfogadds, dnelfogadds, a tdrsas
infegrdcié megvaldsitdsdt, mely az intézményhdldzat lelki egészségét is
bizfositja.

Poribhiy o

gy A, A8 MTEXMEny;

2
szerepmedeilcl

Drnekeduek,
Kevarern, fartaima Hﬁ.ak(}n/, Famogaio ,‘
TS SCUPRE SRS P AN ] crnpa! 4

ialassirakiara, oS [ i

Srikudgiovede T4

keetégitise |

Egyenletes |

Altruizmus - terhelés, ‘

" egyéni érdek Szervezeti ||
‘ cseportérdek kohézid, :
olé rendelése Pozitiv 1y
intézménykép |

A szervezetben hem én szeretném betslteni a .megmondd ember” szerepét,
sokkal inkdbb becsatorndzni szeretném a jé szakmai kezdeményezéseket.
Terveimben szerepel a tagdvoddk sajdtos arculatdnak erdsitése az egyéni és
intézményi torekvések harmonizdldsdval.

Ebben szdmitok a tagdvoda-vezetdk kezdeményezd munkdjdra, az irdnyftdsukre
bizott kozésségeiben a marketing szemléletd sziikségletek felmérésére, a
menedzsmenttd] az alkalmazottakig terjedd redlis fejleszid elképzeléseik
programmd fogalmazdsdra, és miksdd projektjeik kindlatdnak komplex, a
csoportokban megvaldsuld realizdidsédra.
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Ezt a szemléletvdltdst érvényesiteni kivdnom a NEO pedagdgiai programjdban is,
me!y visszatlikrézi a keriileti célokhoz igazodd sokszin(i pedagdgiai munkdt.

gy kivdnom elérni a fenntarté tdmogatdsdt, valamint a jézsefvdrosi dvoddk
sikeres és meghatdrozott tartalmi, tervszerd alakitdsdr, orszdgos szakmai
elismertségének novelését,

A székhely dvoddban Porkoldbné Dr. Balogh Katalin adaptdlt Komplex Prevencids
Ovodai programjdnak szellemében, a Jdték, a mozgds, és a jatékba integrdit
egyéni fejlesztés szerint végzik nevelémunkdjukat, melyben kiemelt az egyéni
differenciélt fejlesztés.

A tagdévoddkban eddig megvaldsult, és kévetendd kezdeményezések, az aldbbiak:

!
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NEO Katica tagévoda - kiemelt mozqgdsfejlesztés, az dvodds korosztdly
felkészitése budapesti és orszdgos mozgds- és sportversenyekre;

Ugyanitt reformpedagdgiai elemeket épitenek be nevelésiikbe. (Freinet,
Montessori, Drdma-pedagdgia, Erdépedagdgia)

NEQ Csodasziget tagéveda - az Epochdlis rendszerii dvodai program
iényege, hogy az ismereteket nem tagoljdk szét foglalkozdsi dgak szerint.
A matematika és kornyezetismereti cikiusok 3 hetente vdltjdk egymdst;
NEQ Mesepalota tagévoda ~ a személyiségfejlesztés a komplex esztétikai,
miivészeti nevelés eszkozeivel, projektekben térténik;

NEO TA-TI-KA tagévoda - kooperativ tanuldsi formdval az intellektudlis
képességek, valamint a szocidlis-és egylttmikodési képességek
kialakuldsdnak és fejlodésének eldmozditdsa.

NEO Kincskeresé tagévoda - a néphagyomdnyok eszkoz- és
hatdsrendszerével, a kézmlves foglalkozdsok alkalmdval megtanitjdk az
dsi kézmiives technikdkat (agyagozds, nemezelés stb);

NEO Pitypang togdvoda - az .Ovodai nevelés a milvészetek eszkizeivel”
programmal a néphagyomdnyok dpoldsdt és népszokdsok megbrzését
szolgdld tevékenységekhez rendelkezik gazdag eszkoz és anyagkészlettel,
felszerelt mihellyel.

NEQ Szdzszorszép tagévoda - a mozgdsfejlesztés mellett kivdld
adottsdgaikndl fogva Zold-, és Maddrbardt dvodaként megalapozzdk a
gyermekek természet és kdrnyezet irdnti szeretetét.

NEO Napsugdr tagévoda, és NEO Vérunk Réd tagévoda - szintén a
"Komplex prevenciés program" alapjdn végzi neveld és mozgdsfejleszté
tevékenységet, az erre felkésziilt, képzett ovodapedagdgusokkal.

NEQ Hétszinvirdg tagévoda - a mozgdsra és a jatékra épit, tovdbbd a
kézmiives finom-motoros tevékenységet beépitve a napi dvodai életbe
dolgozik, a ,5zEJA" részprogram alapjdn.



A felsoroldsbdl kimaradt két tagintézményben az érvényben lévé Alapprogram
alapjén megirt NEO pedagdgiai program dltalénos cél és feladatelvérdsdnak
megfelelden dolgozhak. Lassan ethalvdnyultek az snazonossdgot kiemeld specidlis
tartalmi elemek, mert a miksdtetdk nyugdijba vonuitak, vagy mdshovd tévoztak.

A pozitly intézményképet emelné, ha a Févdrosi Pedagdgiai Napokon megvalésulna
a jé gyakorlatok bemutatdsa, vagy az Orszdgos Blum héten feladatot vdilalndnak
tagdvoddink, melynek az egyik legfontosabb célja az esélyteremtés.

Elengedheteflen a pedagdgusok munkdjat befolydsold lelki egészség
kialakitdsdra tett egyéni és intézményi torekvések bevezetése, a mentdlhigiénés
tobblettuddsi pedagdgusok megléte.

Szeretnék hatékony kozosségi tdmogatd hdlét miksdretni. A szervezet
produktivitdsdnak alappillére: az emberek kozdtti kapesolat és egyiittmikodés.
Szervezetlnkben a vezetd és csapata szoros egységet képez, szakmailag és
emberileg egyardnt.

A csapatmunka- kettds haszonnal jdr:
1. Egyrészt javul a teljesitmény, az egyenletes terhelés - ezdltal eréssdik a
szervezeti kohézid.
2. Ennek eredményként megjelenik a tdrsadalom szdmdra pozitiv
intézmeénykép. Pozitiv irdnyba vditozik a pedagégusok kazéleti aktivitdsa.

2.1.4. Pedagdgusok felé témasztott intézményi elvardsok

A pedagdgusminésités és a tanfeliigyelet rendszerének mikddtetését a nemzeti
kéznevelésrgl szdié 2011, évi CXC. torvény, valamint a nevelési-oktatdsi
intézmények miikédésérd! és a kdznevelési intézmények névhaszndlatardl szélé
1992. évi XXXIII. tarvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtdsdrdl
szdlé 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet, valamint a pedagdgusok elémeneteli
rendszerérdl és a kazalkalmazottak jogdllasard! széld 1992. évi XXXIII. térvény
koznevelédsi intézményekben tarténd végrehajtdsdrd! szél6 326/2013. (VIIL.30.)
kormdnyrendelet irja eld.

A jogszabdlyoknak megfelels elvdrdsokat a NEO PP, SZMSZ és NEO
Onértékelési terve tartalmazza.

2.1.4.1. Pedagégiai - szakmai ellendrzés, értékelés

Az ellendrzések és értékelések folyamatdban a NEQ PP-ben leirtak alapjdn, a
kilenc kompetencia dital kérem az dvodapedagdgusok snértékelését. (PP. 63. old.)
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Az értékelés célja az egyes kompetencidkhoz, értékelési teriiletekhez
kapcsolddd kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek meghatdrozdsa.

A szakmai ellendrzés az évodapedagdgqus munkdjdnak legfontosabb teriileteire
vonatkozik:
v a gyermekek személyiségének fejlesziése,
v a beilleszkedési, magatartdsi nehézségek csskkentése,
v a tehefség, képesség kibontakozdsdnak segitése, a felzdrkdztatds, a
pedagdgiai folyamat tervezése,
v a pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése,
v a tanitdsi-tanuldsi folyamatban alkalmazott mddszerek megfeleldsége
v a kommunikdcid és a szakmai egyiittmikadés.

2.1.4 2 Dokumentum elemzés

A dokumentumelemzés célja, hogy meggy6zédjiink arrdl, hogy az dvodapedagdgus
a munkdjdt elére tervezetten, az Ovodai nevelés orszdgos alapprogram
eldirdsainak, az intézmény sajdtossdgainak, pedagégiai  pregramjaban
megfogalmazottaknak, a gyermekesoport jellegzetességeinek dsszehangoldsdval
tudatosan végzi-e.

A tervezés folyamata megfordult. Nem azt kell eiséként megfogalmazni, hogy a
pedagdgus mit csindl a tevékenységekben, hanem az elsd |épés az elérni kivant
tanuldsi  eredmények, képességszintek megfogalmazdsa. Ebbél kiindulva
sziikséges dtgondolni, megtervezni a mddszereket, amelyek az adott eredmény
elérése szempont jdbél a leghatékonyabbak.

Vizsgdlt dekumentumok:
v Egész éves nevelési-tanuldsi litemterv, a csoportprofil, a tematikus terv és
az eves tervezés egyéb dokumentumai,
v Tevékenység/projekt/foglalkozdstervezése
v Csoportnapld
v' Gyermeki produktumok

2.2. A Napraforgd Egyesitett Ovoda nevelés célja
Az dvodai nevelés feladatai:

Altaldnos feladata az dvoddskord gyermek testi és lelki szikségleteinek
kielégitése. CB
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Ezen beliik

- az egészséges életmdd alakitdsa,

- az érzelmi, az erkglesi és az értékorientdlt kozosségi nevelés
- az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa.

Az dvodai nevelés tevékenységei: jdték, munka, tanulds

ONAP® (miiveltségtartalmak) alapjan: jdték, verselés-mesélés, ének- zene-
énekes jdték-gyermektdnc, rajzolds-festés- mintdzds-kézimunka, mozgds, a
kiils¢  vilag tevékeny megismerése, munkajellegld tevékenységek, a
tevékenységekben megvaldsuld tanulds.

Az intézmény stratégiai dokumentuma a 2019. 09. Ol-én elfogadott NEO
pedagdgiai program, amely tartalmazza az évodai neveldmunkdval kapcsolatos cél
¢s- feladatrendszer, mddszerten, azaz a teljes tevékenységrendszer leirdsdr.

Tevékenységeinek alapjan feltételezhetd, hogy, elismeri, minden gyermek
szabadon vonzodik az élményekhez, a meséhez és versekhez, az ének zenéhez, és
az alkotd fevékenységekhez. Ha mindezt az ovoddban megkapja, kialakul az
dvodds tartdsa, dndllovd, nyugoditd és kiegyensilyozotta vdlik. Tud nevetni,
felfedezni és csodalkozni,

Olyan fejlesztési anyagot tartalmaz, ahol a gyermeknek joga van ahhoz, hogy
megkapja a neki megfeleld gondoskoddst €s nevelést, azaz olyan nyitoit és
rugalmas rendszerben fejlddhessen, amely igazodik egyéni sziikségleteihez,
életkori és egyéni sajdtossdgaihoz, fejlédési liteméhez.

A nevelés eszkizei kozil a szabad jaték a gyermek legelemibb pszichikus
sziikséglete, a gyermekek szdmdra a legfébb  élményforrds, a
személyiségfejlesztés szintere, a tanulds, a készség, képessegfejlesztés
leghatékonyabb médja.

A program és sajdt hitvalldsom szerint, az dvodai nevelés gyermekkazpontd
nevelés, mely a csalddi nevelésre épiilve a gyermek ondlld, fejldds személyiségét
tiszteletben tartva:

»  apszichoszomatikus megnyilvdnuldsokat,

» agenetikai adottsdgokat és érési folyamatokat, valamint

» a kornyezeti rdhatdsok befolydsold tényez8it veszi
figyelembe.

€ 137/2018. (VI 25.) Korm. rendelet /gO
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Ennek a programnak nevelésfilozéfidja tartalmazza az egészséges életmdd irdnti
igény, a kérnyezettudatos viselkedés, az élethosszig tartd tanulds igényének
megalapozdsdt. Mint nevelési cél jelenik meg benne, fgy munkdnk
mindségbiztositasi alapja, folyamatrendszere, a szervezet mikodésének
gyakorlata.

2.2.1. Esélyteremtés’ és integrdcié® kapcsolata a keriileti évoddkban

.Ha o gyerekek elfogadva és bardtsdgban élnek, megtanuljék megkeresni a
szeretetet a vildgon..” (D.I. Holtz)

Magyarorszdgen integrdlt oktatdsrél a sajdtos nevelési igény(d gyermekek
esetében beszélink® A sikeres integrdcidnak egyetlen kiindulé pontja az
elfogadds, a pozitiv elfogadd attitid, szemlélet.

Az Alapprogram mellett figyelembe kell venni a nemzeti, etnikai kisebbség
ovodai nevelésének irdnyelveit is.

Kerdletiinkben 11 bejegyzett nemzetiségl? él, de koztiik a nagy szdmban éi6
cigdny népesséq is indokolttd teszi a multikulturdlis!® és interkulturdlis nevelés
konkrét terveinek megjelenését az dvodai mindennapokban, a hagyomdnyokban, o
Jeles napok cigdnysdgra jellemzd kultirdjdnak beépitését az linnepek kozé, hogy
identitds fudatuk megdrzésére, a tobbségi tdrsadalom dltali elfogaddsukra is
bizonyitékot ldssanak a sziiiék az integrdcién keresztiil.

Ebben a munkdban szdmitok a Jézsefvdrosi Onkormdnyzat képviseléjére, Balogh
Istvan Lajos, személyes segitségére, aki a Kulturdlis, Civil, Oktatdsi,
Nemzetiségi, Sport és Esélyegyenldségi Bizottsdg einske, valamint nemzetiségi
Tandcsnok.

Tervezem  kapcsolataink  kibdvitését  olyan  tdrsintézményekkel, aho!
eredményesen tudjdk integrdltan nevelni a roma gyerekeket,

Az inkluziv'? szemléletmdd biztositéka az integrdcié, a differencidlds és
eséiyteremtés.

Az alternativ pedagdgiai programok kozil az integréciét segité, erSltetéstét
mentes innovativ formdkat tdmogatom.

" Munkdinkat az egyenit bandsmadrol és az esélyegyenloség elémozditasdrdl szol6 2003, évi CXXV twrvény
alapian végerzik

¥ A tibbségi dvoddkban kistelezden megvaldsitandd feladatokat 2/2005. (I 1.) OM rendclet irja cld.

? Csényi Yvonne rendszerczése szerint - INKLUZIV NEVELES ~ AZ INTEGRALT OKTATAS JOGI
HATTERE suliNova Kozoktatas-fejlesztési és Pedagdgus-tovabbiépzesi Kht.Budapest, 2006

PT2013 (1L 01) EMMI rendelet a nemzetiség dvodai neveiésének irnyelve és a nemzetiség iskolai
okiatdsanak irdnyelve kiadasarol

T multikuihuedlis” a kalurdlis pluralizmus sokféle formajdl fedi, ezek mind masfajia kihivast jelentenek, és
sokiéle modja van a kiscbbségeknek a kGzOsségbe vald beépitésének.

" Az inkluziv vagy befogadd dvoddkban az oktatds és a nevelds az integrdlt nevelés egy tovabblejleszien
forméia
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2.2.2. A sajatos nevelest, kiemelt figyelmet igénylé gyermekeket (SNI) az
alabbi, székhely, illetve tagdvoddnkénti felosztasban:

(SNI) kiilonleges bandsmédot | , . . , Egyéb:
igénylé gyermek: Az intézmény neve:
mozadsszervi Virdgkoszort tagévoda, Ertelmi fogyatékos,
gas: TA-TI-KA  tagdveda  + |+ halmozottan
fogyatékos )
cukorbeteg fogyatékos:
Napraforgd Egyesitett | (értelmi + beszéd)
— , , Ovoda Napsugdr
&' | beszéd f - ) ! ,
g | Desxe Fogyarekosok Csodasziget, Katica, Csodasziget 1gd.
g | ellatdsa ,
:‘] Napsugdr, Mesepalota,
‘-'.3 P Vdrunk Rdd tgd.
2 ,g érzékszervi Erzékszervi értelmi
5 9 (HALLASI) , , ) beszéd
L g , Szazszorszép tagévoda o
5= fogyatékosok, Pitypang tagdvoda fogyatékos:
§ g,’ nagyothalldk ypang ag Csodasziget 1gé.
s E~ ellatasa
§ < érzékszervi
= % | (LATASI Y
.E_’E’ ( , ) Hétszinvirdg tagévoda
- | fogyatékosok, . p
R . ... | Csodasziget tagdvoda
= 3 | (gyengén latok,
N © | vakok elldtdsa)
o T | autizmus
@ 5. | spektrumzavarral Kincskeresd Tagdvoda
S @ | kiizdék elldtdsa

A NEO pedagdgiai programja szerint tagéveddnként biztositjuk, hogy az SNI,
BTM és HHH, valamint az etnikai és migrdciés kisebbségek, vagy tehetséges
gyermekek az esélyteremtés fényében megkaphassdk a nekik jdré sajdtos egyéni
bdndsmaddot, melyet a 2011. évi CXC. térvény 4.8 (13) szabdlyoz.

Az integrdlt nevelés gyakorlatdban tébb évtizedes tapasztalattal rendelkezek.
Jézsefvdrosban a TAMOP-3.3.2-08/1-2008-0002 palydzat kapesdn, kidolgoztam
egy ovodai Integrdciés Pedagédgiai Programot (IPR) a Mesepalota Ovoda
pedagdgiai programjdnak részeként.

Legnagyobb kihivds a szilék hozzddllasdanak megvaltoztatdsa, a csoportba jardk
sokszinliségének elfogaddsa, mert az dvoddsok a fogyatékossdgot ugyanolyan
természetes kiilonbozéségnek érzékelik, mint azt, hogy valakinek mondjuk mds
szinii a haje vagy a szeme.

Az UCCU Roma Informdlis Oktatdsi Alapitvdny 2013-ban kiemelt projektjének
keretében készitett egy dokumentum filmet az dltalam vezetett dvoddban,
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melyben a sziilék és pedagégusck figyelmét kivanta felhivni az egyiittnevelés
fontossdgdra. A YouTube feliiletén ma is megtekinthetd?, és ma is aktudlis
dokumentumfilm, nem csak az SNI kéddal rendelkezdk beilleszkedésének
megolddsra vdrdé feladatairdl szdl, hanem a tdrsadalom mds-mds szegletéhdl
érkezé kortdrsak, egyéni egészségligyi problémdk miatt kirekesztettek, és
idegen ajkd gyerekek elfogaddsdrdl, illetve elfogadtatdsukat segitd pedagdgusi
hozzddlldsrdl is.

A szakszolgdlati vizsgdlatokat kovetben, .papirral rendelkezd gyerekek”
fejleszt8i munkdjdban egylttmikadink a Szakszolgdlat!® és Jézsefvarosi
Egységes Médszertani Kézpont'* utazé gydgypedagdgusaival,

A felzdrkdztatdsra nagyobb hangsilyt fektetett a kerlleti vezetés, és a
fejleszté pedagdgusok alkalmazdsdval mdr a térvény megjelenése elbtt
biztositotta a részképességekben lemaradt gyermekek dvoddn beliili
felzdrkdztatdsdt. Ezt a segitséget a jovdben is fontos és kiemelt megadni, a
személyi €s tdrgyi feltételek biztositdsdvall

A tehetséggondozd rendszer kiépitése eddig elmaradt a kivdnalomtdl, mely az
OH dltal szervezett kiilsé ellenbrzéseket kiovetlen fejleszthetd teriiletként is
megjelent a szakértdk ertékelésében. Hidnyoznak a tehetségsziird megfigyelési
szempontok, a tehetségpont mihelyek, o megfelelfen képzett pedagdgusok is.

A 2017. szeptember 1-én Gjonnan dtadott NEO Pitypang tagdvoddban (Szdzados
at 12 -14.) megvaldsul az, hogy a magyar nyelv mellett naponta angolul is halljdk
a gyermekek a monddkdkat, verseket, dalokat, meséket, ismereteket, kérésekef,
utasitdsokat, de ez nem része az ingyenes évodai elldtasnak.

A mai legkorszeriibb, dvoddsoknak késziilt Digitdlis Okos Jaték Ovoddsoknak,
réviden DIOO!® beszerzését a jelenlegi vezetés nem tdmogatta. Az egyéni
képességmérést kiavetd - dvoddnként mds-mds - egyéni tervek, papir alapiak
tagévoddinkban. A program elsédleges célja a digitdlis irdstudds elterjesztése,
kiilongs tekintettel a hdtrdnyos helyzetben éldk tdrsadalmi csoportjaira.
Természetesen, ahol ezt mar alkalmazzdk az dvoddban, ott nem véltott ki minden
mds kordbbi foglalkozdst, jdtéket a szdmitdgép, csak mddjdval, az egyéni
fejlesztés érdekében vonjék be.

12 YouTube Egyiitt neveliink, egyiitt nevetiink dokumentumfilm az egyiittnevelésrdl, UCCU Alapitvany

13 Favérosi Pedugdgiai Szakszolgdlat VILT, keriileti tagintézménye 1081 Bp. II. Jénos Pal pdpa tér 4.

¥ Tézsefvirosi Egységes bydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény és Altaldnos Iskola

3 A DYCO dltal egy olyan pontos diagnesztika eszkézt kaphatnak a pedagdgusok o keziikbe, mellyel napi
szinten, szdmszeriien nyomon kivethetik a gyerekek aktudlis dllapotdt és f2jlédési trendjeiket, majd ez
alapjdn finom hangolnsi Tudjdk a nevelés fovdbbi ritmusdf, Tehermentesiteni tudja az esetlegesen hilterhelt

dvéndket. @;}
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2019-ben két tagdvoda kapott Interaktiv tdbldt, melynek haszndlatdrdl még
nincsenek tapasztalatok.

Abban mindenképpen megegyezhetiink, hegy mdr az dvodds korban célszeril a
gyermeknek megismerkedni az informatikai eszkozokkel, és elkezdeni azok
ésszer(i haszndlatdt. A pedagdgusok kilencedik kompetencidja utdn most van
folyamatban a digitdlis kompetencia vizsgdlatdnak beemelése is az életpalya
modell szerinti mindsiilésekbe.

2.2,2.1. Mit jelent a differencidlds?

A pedagdgiai program cél- és feladatrendszerében kiemelten és differencidltan
foglalkozunk a gyermeki képességek, készségek fejlesztésével, az érzelmi
gazdagsdg biztositdsdval és a magatartdsi szokdsok kialakitdsdval Ggy, hogy
megalapozzuk a tdrsadalmi életben valé helytdlldst, az alapmiveltség, «a
tovdbbhaladds igényét dvodasainkban.

Megvaldsitdsdnak lehetséges formdi:
v" Tobb szint(i tanulds ~ szervezés, pdrhuzamos tevékenységek, projektek.
v A gyermekek egyéni jellemzlinek ismerete, tekintetbe vétele, a
kiilonbsz6ségek elfogaddsa.

A differencialt bandsmdéd mddszerével a neveldmunka a gyermekbd! indul ki, az
egyedi vondsokbdl meritkezve, azokra épitve konkréttd teszi a tervezést és
megvaldsitast, valamint a mérés, értékelés az elébbiekbd! kovetkezik.

Ez a médszer a legalkalmasabb az évoda-iskola kazotti dtmenet, az dvoddskor
végére elérendd fejlédés személyre szabott, pozitiv értékeléssel egylitt jdrd
biztositdsanak is.

Azt a gyermekbardt, arculathoz igazodd pedagdgiai programot kell kidomboritani
a tagévoddkban, melyek vonzdak a csalddok szamdra, és nem viszik ki a keriletbdl
mds Odvoddkba gyermekeiket. Ehhez a munkdhoz tdmaszkodunk az
onkormdnyzat esélyteremté programjdban olvashaté célokhoz is.

A migrdns gyermekekre vonatkozd nevelési elképzelések is helyet kapnak a
pedagdgiai programban, de nem eléggé kidolgozott formdban. A kinai, vietndmi
csalddok nagy szdmban védlasztjék dvoddinkat a magyar nyelv elsajdtitdsanak
érdekében. Egyre nagyobb az évodapedagogusok részérdl az igény arra, hogy az
dvodai életben eldforduld kulturdlis kiifonbdzéségbdl fakadd nehézségeket
kompetensen tudjék kezelni.

Ebben a munkdban szeretnék egylitimiksdni a Jdzsefvdrosi Egyesitett
Bélcsédékkel, akik ERASMUS+ Koznevelési stratégiai partnerségek nemzetkozi
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palydzat részeként Kidolgoztak a mds kultdrdkbdl érkezd gyerekek, illetve
csalédok szdmdra haszndlhaté beilleszkedést eldsegitd tananyagot.

A multikulturdlis neveiést tervszerien be kell épiteni a napi dvodai gyakorlatba
ott, ahol kirivéan sok az olyan dvodds, akiknek csaldd jdban nem beszélik a magyar
nyelvet. Jelenleg ez esetleges, és nem tervszer(, mert nem szerepel az
Alapprogram kimeneti elvdrdsai kozott. Ha csak ,ragad” a gyerekre a magyar,
mint mdsodik nyelv, és nélkilsz minden nyelvhelyességi és szovegériési
kivetelményt, nem segiti az iskolai felkészitést, és késébb az eredményes
tanuldst,

Mindernapjaink meghatdrozdja a pdrhuzamos tevékenységeken keresztiili
tapasztalatszerzés, o szerzett élmények, ismeretek jdtékba dgyazott kozos
feldoigozdse, a kérnyezettudatos életmdd alapozdsa. Ez a médszer harmonizdl a
cigény csalddi szocializdcidban jelenlévd majdnem kizdrélagosan érvényesiils
ordlis ismeret d&tadasdval, aminek kovetkezménye a  hallds  utdni
ismeretelsajatitds és a kivélé memoria kifejlddése.

Az alacsonyan szocializdlt kornyezetb8l érkezd gyermekeknek kivdld a
kooperativ kiscsoportes tanuldsi forma, ahol sok manipuldcids eszkozzel
segithetjiik a gyermekeknek az elvonatkoztatdst, és ezzel kozvetetten az iskolai
tanuldsra vald felkészitést,

A NEO pedagdgiai programja tartalmazza és szabdlyozza az alapité okirat
szerinti feladatelldtdsokat, az dvodai nevelés fejlesztésének rendszerét, az
dvodai élet- és gyermeki tevékenységek formdit, szervezési kereteit, a nevelés
alapvetd tartalmdt, melyet a tagdvoddk 6nélld arculatdhoz szeretnék igazitani, és
az osszehasonlithatd, ugyan azon szempontok szerint megvalésulé méréssel
igazolndk vissza eredményességiiket.

2.2.2.2 A Napraforgd Egyesitett Ovoda tagévoddinak feladatelldtdsa és
nyitva tartasuk szabdlyozdsa

Nkt. 8. 8§ (3) Az évodai nevelés 6. melléklet szerinti finanszirozott idékerete
magdba foglalja a gyermek napkdzbeni elldtdsdval sszefiiggd feladatokhoz, a
teljes dvodai életet magdban foglald foglalkozdsokra fordithatd heti tven éra
idékeretet, tovdbbd a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdé
gyermekek fejlesztd, valamint a sajdtos nevelési igény(i gyermekek egészségiigyi,
pedagdgici céli habilitdcids, rehabilitdcids foglalkoztatdsdnak heti tizenegy éra
id6keretét.

A nyitvatartdsi idék meghatdrozdsa fenntartdi feladat, melyet a csalddok
sziikségleteihez célszerd igazitani. Ez lehetne eltérd is a tagdvoddk kozo1t,
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2.2.3. Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekek védelmérsl és a gyamiigyi igazgatésrdl az 1997, évi XXXI. Torvény
rendelkezik. E szerint az dvoda a gyermekjdléti alapelldtdsok egyik formdja, és
mint ilyen hozzd kell jdrulnia a gyermekek testi, értelmi, érzelmi és erkdlesi
fejlddésének, jdlétének, a csalddban 18rténd nevelésének elésegitéséhez, a
veszélyeztetettség megeldzéséher ¢és a kialakult veszélyeztetettség
megsziintetéséhez, valamint a gyermekek csalddjukbél tértend kiemelésének
megelfzéséhez.

Egyre 16bb a csonka csaldd. A sdlyos anyagi probiémdk, a munkchelyek
megtartdsdra torekvés a bdlcsdde, és dvoda jelentdségét, nevelSi segité,
kompenzdlo hatdsat egyre fontosabbd teszik. Megnéd a csaldd és a béleséde, majd
a csaldd és az évoda egymdsra épiilé neveld hatdsa.

A szocidlis munkdsok segitd munkdjdra szilkség ven a mindennapi 6vodai
nevelésben. Az Jvoddkban dolgozd pedagdgusok munkdjénak tdmogatdsa
érdekében szupervizid lehetdségét is szeretném biztositani.

A jelzérendszerek kizotti kapcsolattartds akedozik, €s a problémék kezelésében
hosszt az ligyintézési folyamat, nincs visszacsatolds az egyes szintek kozott.

A gyermekvédelem feladatainak elldtdsa valamennyi pedagdgus szabdlyozott
kotelezettsége, melynek tennivaléit a tagdvoda-vezetd fogja tssze.

Ez a tennivald kiterjed:
> a gyermekekkel kapcsolatos feladatokra
» a szilék koreben végzett feladatokra,
> anevelStestiilet irdnyitéi feladataira.

A kerileti gyermekvédelem rendszerének vérkeringésébe valé bekapcsoléddst,
civil szervezetekkel valéd kapcsolatfelvételt, és a jelzérendszer kiépitését,
mitkodtetéset feladatdelegdldssal valdsitom meg.

A Gyermekvédelmi torvény 21/B.§ (1) pontja, 2015. szeptember 1-16| hatdlyos
mddositdsa szerint, valamennyi sziild szdmdra biztositjuk, hogy nyilatkozhasson
az ingyenes étkeztetés igénylésérdl, amennyiben arra jogosult. A jogosultsdg
szabdlyait a Hazirendben ragzitettik.

Az élelmezést elldtd cég biztositja a specidlis étkezéseket orvosi igazolds vagy
vallasi okok miatt nyilatkozé csalddok gyermekeinek.

Automatikusan jogosult tovdbbd az a csaldd, ahol 2 gyermekné! tébbet nevelnek,
tartdsan beteg gyermek van a csalddban, Rendszeres Gyermekvédelmi
Kedvezményt (RGYK) kapnak, itletve az adott gyermeket nevelésbe vették.
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3. Vezetési koncepcié

LA szervezeti kultira nem mds, mint a szervezet dltal elfogadott, kozdsen
értelmezett elfeltevések, eértékek, meqqyézédések, hiedelmek rendezése.
Ezeket a szervezet tagjai érvényesnek fogadjck el, kovetik és az dj tagoknak is
dtadjdk, mint a problémdk megolddsdnak kivetendd mintdit, és mint kivdnatos
gondolkoddsi €s magatartdsmddot.” (Schein, Bakacsi)

A XXI. szdzad elején dolgozd vezetd 1 kihivdsokkal taldlja szembe magdt, mds
Tipusd tuddsra van sziikség ahhoz, hogy a megrendeldi és fenntartdi elvdrdsoknak
megfeleljen.

A leghehezebb feladat az dsszevont intézménytipusban egy kdzds értékrend
lefektetése, melyben az egyes intézmények arculata nem sériil, mégis a
szervezeire jellemzd viselkedésben, gondolkoddsban megjelennek ezek a
kdzdsségi normdk.

A holdinghoz ilieszkedS szervezeti kultira alapjainak lefekietésére nem kerilt
sor az elmilt idészakban, ezért ezt tekintem a legfontosabb feladatomnak.

Ez a legnehezebb, és legtovabb tartd folyamat, és nincs latvdnyos eredménye,
mert a legtdbb elem nem megfoghaté mddon, hanem spontdn vdlik részéve, - a
kivetkezetes vezetdi munka eredményeként - az emberek viselkedésének,
amikor mdr a kollektiv magatartdsbdl bukkan fel a rdnk jellemz8 kizds, mdsoktdl
megkiilonbsztets érték.

Tgérni sem tudom, hogy hirtelen, vardzsiités szerien vdltozik meg az eddig jelen
1év8 ,hatalmi kultdra™®, csak azzal igazolhatom elkételezettségemet, hogy hisz
éven 4t ,feladat-kultira™ modell szerint vezettem eredményesen kordbbi
dvoddmat.

Onmagamra is kitelezd érvényiinek tekintem, hogy az irdnyitott, kormdny dltal
elvdrt onértékelésen alapulé eredmények figyelembe vételével kell a jovében is
dolgoznom.

3.1. Klldetésnyilatkozat

Vezetdi killdetésemet és koncepcidmat az aldbbi gondolatokban tudem legjobban
gsszefoglalni:

LA munkdnk nagymértékben meghatdrozza az egész életmindséglinket.
Hozzdjdrulhat ahhoz, hogy kialokuljon az a meggybzédésiink, hogy létezésiink
hasznos céllal rendelkezik és értékes.” (Csikszentmihdlyi Mihaly)

o Handy féle szervezeti kultira feloszidsa szerinti értelimezve

" Handy féle szervezeti kultina felosrtdsa szerint értelmezve /\:-)(



A NEO pedagégiai programja olyan intézményi munka alapjaul kell, hogy
szolgdljon, amelynek végrehajtdsa szinvonalas neveldmunkdt, kazésségi
Tevékenységet kivin meg a kizosség szerepl§itél, és nem sériil az egységek
torekvése, és a helyben meghatdrozhatd arculat ényege.

A megvaldsitdshoz (j vezetdi mozgdstérre, mds vezetdi stilusra, munkakultirdra
és (jszer( szervezeti keretekre van sziikség.

3.2. Alkalmazottak bevondsa

. Csak azok a kevesek lesznek sikeresek, akiket sokan tdmogatnak.”
{ John C. Maxwell)

Az dsszevont dvodai holdingban 61 éve megkezdett munkdt Gj alapokra helyezve
kivdnom folytatni azzal a céllal, hogy a pedagbgiai program magas szintd
megvaldsitdsdért tevekenykedd stratéga szerepét t6itam be.

A korszerii szervezetelmélet szerint csck akkor tudok megfelelni ennek a
feladatomnak, ha a 13 dvoddt érinté edukdciés és marketingmunkdt helyezem
eldtérbe a feladatmegosztdssal is mksds operativ feladatokkal szemben.

Ez csak egyetlen mddon lehet, ha a munkatdrsak is felkészilnek az 0]
feladatokra, biznak az {jban, magukban €s tarsaikban egyardnt.

Mint _szervezeti ember” a feladatelosztdst dgy képzelem el, hogy az arra
legalkalmasabbak kapjanak lehetdséget a pozicidk betdltésére, koncepcidjuk
megirdsdval, és folyamatosan keresik a felemelkedés it jdt dnképzéssel.

Jelenleg a legnagyobb problémdt az dvodapedagdgusi 1étszdmhidny, és a
fluktudcid okozza.

Nem nézhetjiik tétlentil, hogy a generdcids kulturdlis szakadékok mélyiilnek.

A baby boom és az X-generdcio t8lti be a stratrégiai dlldsokat, de az (j
munkavdllalék frontjdn csak a korai Y-osok vannak, akik nagyon gyorsan vdltanak,
ha valami nem tetszik nekik. Fokuszba kell tenni az Alfa generacidét!

A }6 kozdsség egyre meghatdrozébb motivdcids tényezdvé vdlt a huszonéves
munkavdllalékndl. Sem a karrierdt, sem a fizetés, sem az innovaciés kizeg nem
tud olyan vonzd lenni, mint az elismerés és a kemfortérzet. Ezért
Jhangulatjavité”  életvezetési képességek fejlesztésére, és Onismeretet
fejlesztd lehet8ségek megragaddsdra is koncentrdini fogok a jovében.

A Blum'® programnak évtizedes miltja van, mely egy egészségnevelési
programbdl nétte ki magdt komplex életvezetési programmd. Orszdgos szakmai
csapatmunka formdjdban dlinak rendelkezésre j6 gyakorlatok, magas szakmai

'3 A Blum program a modernkori pedagdgiai kihivashoz kinal tudist és eszkdztarat az ovodapedagdgusok
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igénnyel megfogalmazott informdcidk. A kdzésség nyilt, csatlakozhat hozzd
mindenki, aki elfogadja a kiirt feltételeket. Erre szeretnék épitkezni
mentdlhigiénés elképzeléseim megvalésitdsdnak folyamatdban.

A Blum kézdsség az EU-s pdlydzatok figyeléséhez, és eikészitéséhez is
segitséget fud nydjtani.

A jévdben az Erasmus+ pdlydzatok megirdsdval a NEO intézményi szinten is
megragadja a szervezetfejlesztéshez elengedhetetlen projektek partnerségi
lehetdségeinek kiaknazdsat.

Célom:

A csapat és a csapattagok alkotdsi vdgydnak, srémének megteremtése.

Az innovativitdst kivdlté, vagy azt meggdtolé ellentérek, iitkdzések

kezelése.

Az dllandd vélitozdsok kériilményei kizotti csapatépités.

A személyesség létrehozdsa, mely a kapesolatépités ereje.

Olyan képzések tdmogatdsa, melyek segitségével a kdzdsségért fenni

akaré és tudd kizéleti emberekkel gazdagodik az alkalmazotti kor.

A tagdvoda-vezeték kizosséqgépité erejének motivdldsa.

Kivdlasztdskor elényt jelent a hiteles, dnmagdra és szakmai eredményeire

is igényes teljesitménymenedzsment, az .ajtécsapkodds” néikiili kritikai

érzékkel rendelkezd, kévethets vezetd a csapat élén.

> Ujmédi konfliktusforrds: a viselkedési kultdra kiilonbségei, melynek
problémdit csak erre szakosodott emberek tudnak hatékonyan kezeini.
Szeretném, ha a mi szakteriiletiinkon is lehetévé vdlna kozosség- és
szervezetfejlesztésre szakosodott business coach, mediétor, tréner
bevondsa, a problémdk kezelése érdekében. (fenntartéi tdmogatdssal)

> A workshop, jdték, mentordlds technikdk bevondsa a csepatépitesbe.
(tagdvodai szinteken és holding szinten is)

» A csapattagok kozos nyelve digitélisl Az 50 feletti és Y-generdcid kozos
nyelvének" tdmogatdsa, feltételek megteremtésével.
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A feladatok delegdldsdt az alapdokumentumok és jogszabdlyok figyelembe
vételével valdsitom meg. Fontos viszont a vezetés minden szintjén, hogy jdl
ismerjék feladataikat a szereplék, az dvoda Szervezeti milkédési szabélyzatdba
foglalt feladat és hatdskérok szerint nagy ondllésdggal és odafigyeléssel
tevékenykedjenek a hierarchidban is megjelend szintek szerint.

A munkakéri leirdsok részletesen és személyre szabottan tartalmazzdk a
tennivaldikat, hiszen csak gy valésithaté meg a tagdvoda-vezetd
tehermentesitése a napi zavarkezelések, munkafegyelmi ellendrzések idgigényes



részfeladatainak elldtdsatél, és koncentrdlhat a szakmai munka mindségének
javuldsdra.

3.3. Problémamegoldd csoportok

Jelenleg 10 munkakdzdsség mikddik a szervezetben, kihasznadlva a térvény adta
maximdlis lehetdséget. A munkakdzisségek szdmdtr racionalizdini szeretném
annak érdekében, hogy szakmai mihelyekké alakulva, segitsek a gyakorlati
végrehajtdst, az dnértékelést és a tagdvodak kozdtii j6 gyakorlatok
megosztdsar,

A munkakdzdsség vezetdk az ellendrzésekbe bekapesolddva az objektiv mérések,
értékelések mentén, az elismerésekre tirténd felterjesztésekben is szerepet
kapnak.

Feldjitjuk a mentorhdldzatot a szakmai segitségnyljtds érdekében,

A miikods belsd ellendrzési csoportok (BECS) mellett egyre inkdbb sziikséges
olyan csoportok (Ugynevezett problémamegoldd célcsopartok) mikadtetése,
amelyek a szinvonalas szolgdltatds teljesitése és javitdsa felett érkodik.
Csapattag kérddiv kitoltésével gydz6dok meg a tagdvodai testiletek
tsszetételérdl.

Evente sort kerftek a tagdvoda-vezetdk bevondsdval a meglévé szakmai pdrok
egylittmiikidesének értekelésére, a gylimdlcsozd egytittmikodések érdekében.

Altaldnos vezetdi feladatom, hogy utat mutassak annak kérdésében, hogy
konszenzusra jussunk a nevelGtestiileti tagokkal abban a kérdésben, hogy hol
hizédik az a hatdr, ahol véget ér a pedagdgusi autondmia és kezdédik az
intézményi felelésség a kézds cselekvés.

Torekszem a munkatdrsak egyéni problémdinak segitésére, hiszen fontos, hogy
teljes emberként vegyék ki résziiket a helyi munkafolyamatokban, de nekik is
tudni kell, hol van az a hatdr, ameddig teljesithetd kérésik, illetve az dnds érdek
mennyire slrgds és kivdn-e vezetdi beavatkozdst, vagy az érdekvédelmi
csoportok segithetnek, melyeket autondm mddon vehetnek igénybe.

Jelenleg nem miikédnek ilyen szervezetek keriiletlink dvodaiban.

3 .4. Informdlis kommunikdcids csatorndk

A 13 épiiletben mikodé hdlézatban, mindenki szdmdra egyértelmd
kommunikdcids rendszerre! lehet cirkuldltatni a szervezeti informdciokat. Meg
kell taldini annak lehetfségét, hogy a munkavdllaidk is felsdvezetfk kdzdtt a
hivatali lUgyek és problémdk kezelésén kivil az is Kkideriiljon, hogy mi



foglalkoztatja « munkavdllaiékat. Ebben is szdmitok a problémamegolds
csoportokra.

Ezeken a csatorndkon keresziiil ismerhetik meg az itt dolgozdk az eddig elért
eredményeket, a kdvetendé jé példdkat, a kudarcokat, sikereket, aktudlisan
vdllathaté lehetdségeket.

A formdlis kapcsolatokon kiviil személyes jelenlétemmel, a tagdvoddban
tartézkodva kapesolddok a tagévoddk életébe, hogy megismerjem az ott dolgozdk
mindennapi szakmai munkdjdt, és a szervezeti kultdra tapasztalhaté szintjét.

A NEO dolgozdinak kizssségformdidsdban a modern technikai eszkizsk nagyobb
szerepet kapnak a jovében. Téreksziink a papirmentes kiérnyezettudatos
megolddsok alkalmazdséra.

Az informadcids csatorndk rendjét a jogszabdlyoknak megfeleltetve, az
adatvédelmi torvényben foglaltaknak megfelelfen mikodtetem.

Megfeleld légkort biztositok a szabad informdlis kommunikdcics lehetdségek
kétoldall dramldséhoz.

Zért Facebook csoportban konferencia beszélgetésekre, video izenetek
formdjdban rendszeresitett kétoldal(l beszdmolokra is sor keriil.

E-mail levelezd rendszer miikddtetésével gyorsitom a szakmai informdcidk célba
juttatdsdt.

Egyiittmiikédésink alapja a bizalom és Gszinteség.

3.5. Valtoztak az intézményvezetdi pdlydzat véleményezési lehetdségei

2019, jilius 26-i hatdlyba [épéssel a Parlament tordlte a koznevelési torvény 70.8
(2)/ § szakaszdt.

A nevelétestiletnek a vezetdi pdlydzattal kapcsolatos véleményezési jogdt a
2019. évi LXX. térvény 33. § (1)/f szakasza elférdlte.

Nem szilkséges az intézmény alkaimazotti kizosségenek, az dvoda-széknek, a
8ziil6i kozosségnek véleményét sem beszerezni.

Mindezektél fiiggetleniil bizom abban, hogy pdlydzatom tartalma, kordbbi
szakmai munkdm mindsége, és huszonhét éve bizonyitott személyem hitele elég
garanciat jelent a jézsefvdrosi évoddkban dolgozd emberek szdmdra ahhoz, hogy
tdmogassdk vezetdi programom megvaldsuldsdt, és egylittmitkddjenek velem a
gyermekek érdekét mindenek fellett szem el§tt tarté kozos célokért,



4 Humaén ercoforrds menedzsment

.Azzal, hogy megadjuk a feleldsségvdilalds szabadsdgdt valakinek, olyan
energidkat szabaditunk fel, amelyek egyébként rejtve maradnak.” - irja Jan
Carison.

Az engedélyezett dildshelyek szdma: 2725 6

Az intézmény munkavdllaldinak foglalkoztatdsa kézalkalmazotti  jogviszony
keretében torténik, rdjuk a tébbszor mdédositott kézalkalmazottak jogdildsdrdl
sz0ld 1992. évi XXXIII. térvény, valamint a 2012, évi I. torvény a munka
tarvénykonyvérdl az irdnyadd.

Munkdltatdi jogkor gyakorldja: az intézményvezetd dvoda igazgatd.

Az egyesitett ovoddban alkalmazhatd munkakdrsk:
- dvodaigazgaté 1 14,

- évodaigazgato helyettes 3 8,

- tagévoda-vezeté 12 8,

- évodapedagdgus 122 4§

- felzdrkéztatd pedagogus 134143 §8,

- pedagdgiai asszisztens 24 6, + 1 £6 4 érds

- dajka 65 4,

- dvodatitkdr 13 4,

- ditaldnos munkds 10 6

- évodaigazgatdsdg 5 4 lgyviteli dolgozd

Az egyesitett évada igazgatésdgdnak tagjai: az dvodaigazgatd, az dvodaigazgats-
helyettesek, és a tagévoda-vezetok.

Az igazgatd-helyetteseket és a tagovoddk vezetdit az dvodaigazgato nevezi ki,

Jelenleg az intézmény vezetbsége (tagjai: 6vodaigazgats, dvodaigazgats-
helyettesek, tagdvoda-vezetdk), mint testiilet, konzultativ, véleményezd és
javaslattevs joggal rendelkezik, melyet szeretnék kibéviteni az Ovoda Tandccsal.

4.1. Vezetési stilus jellemzdi
Nézetem szerint a mai vezetdt nem azért nevezik ki, mert mindent tud és

minden dontést neki kell meghozni, hanem azért, hogy dsszefogja a
rendelkezésre dlld tuddst és megteremtse az elvégzends munka eldfeltételeit.

Ui



A vezetéselméleteket tanulmdnyozva nézetem szerint a Fayol®® féle
menedzsment felel meg legjobban a holdingszerl dvodaszervezeti formdnak,
mely az 8sszevondst kovetden keletkezett keriletiinkben.
Ebben taldltam meg azt az adaptdlthatd vezetési strukidrdt, a sziikséges
koordindcids eszkdzoket, melyek a mikddést szabdlyozzdk:

» tervezés,

*» szervezés,

o kozvetlen irdnyitds - kommunikdcid

o koordindlds - vezetés

o ellendrzés

A déntéskozpontd vezetés lényege, hogy az intézményvezets:
« szdmit a munkatdrsak egylittmiikodésére,
s tarekszik a hatalom-és munkamegosztds ardnydra,
+ figyelembe veszi mdsok &tleteit,
» alkotd pedagdgiai klimdra torekszik

A dontéseket a tagdvoddk egyediségét, arculatdt messzemenden figyelembe
véve, a ,szubszidiaritds elve"® mentén kivdnom érvényesiteni, vagyis csak a
hatdskarombe tartozd, elengedhetetlenil munkdltatdi jogkdrdm gyakorlatdban
megoldhaté helyzetekben élek irdnyfté, ellendrzd eszkdzeimmel, vagy, ha a
konkrét helyzet vagy sziikség koveteli. Teret engedek a fejlédést seqitd
kezdeményezéseknek, a gyermeki sziikségletekre pozitivan haté &tleteknek,
melyektél mindségében javul az alulrdl szervezddé kollektiv munkakuttdra, és
csdkken a megosztotisdg. Ezt formdlisan az ,egyesitett” fogalom elhagydséval
is deklardini szeretném. Helyette, mint o Jézsefvdrosi Ovoddk Kézpontja
(TOK) funkciondina a jovében az igazgatdsdg.

Az dvodaigazgatésdg egyittmikédik a szilsi szervezet (NEO- 5Z57)
vdlasztmdnydval, és a tagdvoda szintd, helyi szil§i szervezetekkel.

Az intézményi 6nériékelés keretében elégedettségiket mérjik, értékeljik.

Celom, hogy megvaldsul jon:
» Munkamegosztds = minél mélyebb a specializdcio, anndl hatékonyabb a
munka;
« Fegyelem = a szervezet tagjainak el kell fogadni a mlikédési szabdlyokat;
e Az utasitds egysége = a beosztottakat egy elv mentén irdnyitjdk:

“® Szévegpyljtemeény a szervezel- €3 vezeiéselmélet targyhoz Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem 1999
1 Az Burdpai Unio az 1992-ben alair maasiichti alapszerzidésben a szubszidiaritdst az eurdpal egységesilés és
mitktdésénck egyik alapelveként fogadta el. A szubsvidiaritas azt jelenti, hogy amely feladatot egy személy
vagy kizisség konkrét érintetiség okén, helyi szinten meg tud oldani, arrél nem szabad magasabb szinten

(esetleg az érintetick kihagyasaval) doniend. U\{b ’



e Erdekek prioritdsa = az egyén érdeke nem keriilhet a szervezet érdeke
elé;

» Ellenszolgdltatdsok = a szervezet és az egyén szempontjdbdl egyardnt
igazsdgos elvek mentén torténik.

Részt kivdnok venni a tdrsadalmi méretd kozos tanuldsban, mds dvoddkkai kézés
tapasztalatcserékben, hogy elkeriiljiik a modszerek djra kitaldldsdt.

Ahhoz, hogy a mi j6 gyakorlatunkat is megmutassuk, tanuld szervezetté kell vdini,
melynek jellemzdi:
> Uj dolgok keresése, megvaldsitdsa
problémamegoldds
tanulni sajat €s mdsok tapasztalataibdl
megszerzett tudds és eredmények elterjesztése

v v

v

4.2, Képzés - iranyultsdg

A médosftott koznevelési torvény 62. § (2) bekezdése az eddigieknél
egyértelmibb szabdlyt irt eldé a pedagdgusok kételezd tovdbbképzési
rendszerével kapcsolatban, A pedagdgus hétévenként legaldbb egy alkalommal
tovdbbképzésben vesz részt. Az 4 eldirds azt tartalmazza, hogy az elsd
tovdbbképzés a Pedagdgus II. fokozat megszerzésére iranyuld elsé mindsités
eldtt kitelezd.

A személyzetfejlesziés lényeges eleme a 277/1997. (XII. 22.) kormdnyrendelet
szerint elkészitett kozéptdvd tovabbképzési program megvalésitdsa, és évente a
beiskoldzdsi tervbe foglalt tanuldsi szdndékok tdmogatdsa.

Az dj pedagdgus kompetencidk elvdrds-rendszerét beemeljik a pedagdgiai
programba, melyben kidomboritjuk a kerileti kdrnyezeti nevelés részletes
feladatait és kimeneti szabdlyozdsat. Ennek keretében a ..(b) pedagdgus-
tovdbbképzéseknél prioritdsként kezeljlik a kérnyezeti nevelést."??

Az 6vodapedagigusok mesterségbeli tuddsdnak fejlesztése mellett a
pedagégusmunkdt befolydsolé lelki egészség érdekében kiemelt figyelmet
forditunk a mentdlhigiénés tébblettudds megszerzésének tdmogatdsdra.
Jézsefvdros dvoddiban o pedagdgus I€tszdmhoz képest kevesen rendelkeznek
mesterpedagogus mindsitéssel, melynek ardnydn javitani szeretnék. Az ot évre
szl . mester terv' az adott intézmény szakmai nivdjara pozitivan hathat,
bevonddnak a kollégdk, javul a szakmai mindségi munka és a jé gyakorlatok
dtaddsdt teszi lehetdve.

2 Iozsefvirost Klimavédelmi Intérkedési Ferv (JKIT
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Ahhoz, hogy egy-eqy feriileten kiemelkedé eredmények szillessenek, fel kell
éleszteni a mentorhdlézatot, mely egykor szakmai hirnevet szerzett a
keriletnek.

Eddig nem élt az igazgatds a médszertani bdzisintézmények pdlydzati
lehetdségével sem, vagy konzorciumi egyiittmikodéssel FEU-s  pdlydzat
megirdsdval, pedig ez a jové szakmai fejlédésének egyik lehetséges (itja. Ezeket
az Oktatdsi Hivatal honlapjén lehet nyomon kévetni,

Palydzatird kollégdkat kell tovdbb képezni, mely anyagi megbecsiiltséggel is
egyitt kell, hogy jdrjon.

Hatékonysdg novelésére alkalmas tréningeket, képzéseket szerveziink, illetve
keressiik ezek pdlydzati lehet@ségeit: TET?2, VET?, coaching?®®, asszertiv
kommunikdcid?®, motivdciés technikak, FLOW?2® sth.

Fékuszba helyezzik az infokommunikdcids technikdk pedagégiai célokra
haszndlatos formdit az adminisztrdciés terhek kénnyitése érdekében. A
tobbesatornds ismeretdtadds és ismeret eisajdtitds érdekében a digitdlis
kompetencidk novelése elengedhetetlen.

Az e-learning tipusy tovdbbképzéseket elényben részesitjik.

Ennek részeként a SEFIE (Self-refiection on Effective Learning by Fostering
the use of TInnovative Educational Technologies) segitségével a digitdlis
technoldgidkat a tanuldsba és értékelésbe is beemeljiik.

Ebben a fejlesztésben szdmitunk fenntartdnk anyagi tdmogatdséra.

4. 3. Motivacios rendszerek

Az emberek erdssegeit keresem, és ezekre a fulajdonsdgokra épitem a tagévodai
csoportok fejlesztési lehetdségeit.

Egyénekben gondolkodd, erdsségekre épité szervezetet kivdnok mikadtetni,
mivel ez az egyetlen mddja, hogy a tehetséges dolgozdkat megtarisam, és még
jobb teljesitményre sarkalljam, mivel egyediségiikre épitve kaphatnak munkdt,

A hatékony szervezeti kulttravdltds egyszerre igényli az egyes részelemek pl.
kivdlasztdsi, elbléptetési, jutalmazdsi, teljesitményértékelési rendszer
vdltoztatdsdt és dsszehangoldsdt.

“Thomas Gordon: T.E.T, - A tandvi hatékonysag feilesztése » T.E.T. modszer

* Gordon - Vezetdi ercdményességi tréning (V. £.7)

* coaching - egy olyasvalakil, aki figyelembe veszi az egyén adottsigait, tulajdonsagait, és nem kész megoldast

kinal, hanem az eréforrfsaira témaszkodva igyekszik utat mutaini és segiteni &t a fejlddésben.

* megranulhatjuk, hogyan legytink tisztdban a sajat és a masok igényeivel

* A Flow a tokéletes élinény pszichologidjanak credeti, legatfogdbb kifejtése. —

w

&U\-‘\



Udvézlém a Jézsefvdrosi Onkormdnyzat azon elképzelését, hogy:

A pedagégushiany csdkkentése érdekében olyan tanito- és tandrképzd osztén-
dijat alapitunk, amely &sztonzi azokat a leendd pedagdgusokat, akik a jovében
Jozsefvdrosban  szeretnének  dolgozni” (Piké  Andrds  polgdrmesteri
programjdbdi)

Az dsztondij mellet gondolni kellene pedagdgusck szdmadra elérhetd dron
bérethetd lakdsokra is, a ,rendérhdzak” mintdjdra.

Sziikség van megtartd erejl bérpdtickok bevezetésére, hogy a kirnyezd
keriiletek elszivé hatdsdt kompenzélni tudjuk. Ennek megdllapitdsdban segit a
kizelmidltban megjelent t6rvény:

Az Nkt. 65. § (3) bekezdése helyébe a kivetkezé rendelkezés lépett:

A{3) A Kormdny rendeletben dllapitja meg a B. mellékiet szerinti, az dgazati,
szakmai  sajdtossdgokra  tekintettel — meghatdrozott  illetménypdtiek
megdllapitdsdnak elveit, tovabbd a munkavégzés sajdtos korilményeire
tekintettel az e térvényben meghatdrozott felsd hatarndl magasabb mértéki
pétlékot hatdrozhat meg.”

Az Nkt. 65, §-a a kévetkezd (Ba) és (Bb) bekezdéssel egésziilt ki:

{5a) A Kormdny rendeletben az intézmény vezet8i részére

a) az intézmény méretéts! fiiggden tovdbbi bérpétiekot és

b) a nyljtott munkateljesitménytél fiiggéen Gsztonzési kereset-kiegészitést
allapithat meg.

(6b) A munkditaté - ide nem értve a helyettesitést - a munkakérbe tartozd
feladatokon kiviili, céihoz kothetd feladatot dllapithat meg a pedagdgus részére,
amelynek teljesitése a munkakdr elldtdsdbol adddo éltaldnos munkaterhet
jelentdsen meghaladja (a tovdbbiakban: célfeladat). A célfeladat eredményes
végrehajtdsdért - a pedagégus illetményén felil, irdsban, a célfeladar
teljesitésének igazoldsakor -~ céljuttatds jér.”

A célfeladat és céljuttatdas lehetdségét a pedagdgusok esetében is indokolt
biztositani, mivel esetilkben is életszerlen eléfordulhat az e kérbe tartozd
pluszmunka végzése.

Vdrjuk, hogy a mi szakteriiletiikén is lehet8ség lesz keriileti szint( elismerésekre
a kiemelkedé munkdt végzék szdmdra, ahogy ezt a polgdrmesteri programban
lehet olvasni: ,a legjobb tandrok munkdjét pedig elismerjik, nem csak a
kitiintetések szintjén."

TIdetartozénak érzem, hogy a keriileti ,Ovodék napja” legyen az dvodai
dgazatban dolgozék megbecsiilésének napja. Szeretném, ha az .oniinneplés”
helyett, a fenntarté tervszerlien és anyagilag is gondoznd ezt a jdniusi

Wé'

S



megemlékezést lgy, hogy az linnepi hangulat megteremtése, és a szervezés
anyagi biztositdsa beéplilne a koltségvetésbe. Biztositand azt a helyszint, ahol
minden dolgozd jelen lehet egy térben,

A jutalom mellett egyéb, munkdhoz kapcsolodd erkslesi elismeréseket is alapitani
szikséges. pl. Az év pedagdgusa, Az év dajkdja stb.

Ki kell dolgozni olyan mindenki dital elfogadott és értelmezett szempontsort,
mely objektiven tartalmazza a jutalmak, bérkiegészitések felosztdsdnak
szempontjait.

4.4, Ellenérzésre vonatkozd stratégia

Az ellendrzés teriiletei:

> Szakmai- pedagdgiai tevékenység célja a mindség és hatékonysdg
biztositdsa, az oktaté- neveld munka eredményeinek megfigyelése.

> Garzddlkodds ellendrzése kiterjed a vagyonvédelemre, az eszkszsk
rendeltetésszerd haszndlatdra, a beszerzésekre és a takarékossdgra.

> Munkdltatéi  jogkdrbdl adddé ellendrzés vonatkozik a munkakezdés
ponfossdgdra, a munkavégzés mindségére, a munkaidd hatékony
kihaszndldsdra, valamint a térvények betartdséra.

> Taniigy- igazgatdsi feladatok ellendrzése elsdésorban a tanligyi
dokumentumok meglétéhez, és vezetéséhez kapcsolddik.

Az ellenérzés, ellendrzési terv alapjdn térténik, mely tartalmazza az ellendrzés
céljat, teriletét, a tervezett idépontot, alkalmazott modszereket, a folyamatban
résztvevéket, az ellendrzés indokldsdt, a dokumentdcid elhelyezését.

A nemzeti kdznevelésrdl szélé 2011, évi CXC. torvény (a tovdbbiakban: Nkt.)
elrendelte a kéznevelési intézmények egységes szempontok alapjén torténd,
kiilsé ellendrzési és értékelési rendszerének bevezetését,

Az ellendrzés és értékelés céljat, eszkozeit és a szereplék feladatait a nevelési-
oktatdsi intézmények mikadésérdl es a koznevelési intézmények név-
haszndlatdrdl széldé 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet (a tovdbbiakban: EMMI
rendelet) részletezi, melynek figyelembe vételével késziilt el a keriileti dvoddk
elvards rendszere. Az ebbdl adddd éves feladatokat a munkaterv tartalmazza.
Az Oktatdsi Hivatal elekironikus feliiletet alakitott ki, amelyet az ellendrzésben
résztvevék -a jogosultsdguk alapjén -tudnak haszndlni.

A NEO intézmény bels§ ériékelése mellett a tagdvodékban is megvaldsul az
Gtévenként megismétiéds, osszehasonlitdasra aikalmas, szempontsor szerint
végzett kiilsé ellendrzés, melyet az Oktatdsi Hivatal szervez.

"
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Erre a székhelyen, és legtobb tagévoddban 2019-ben kerdilt sor. Az intézkedési
terv fejleszthei8 teriileteinek tartalma képezi alapjat jovébeni feladataink
munkatervben megjelend lebontdsénak.

Az dvodai dgazat koltségvetési szervként bels§ kontrolirendszer mikadtet,
melyért az dvodaigazgatd felel. A szervezeten belil dltaldnos és gazdasdgi
igazgatéhelyettes, és tigyviteli dolgozdk segitik munkdjdt, es a tagdvoda-vezetdk
szolgdltatnak adatet, illetve haszndljak fel a koltségvetésben biztositott
pénzligyi forrdsokat és szamolnak el vele,

A koltségvetési szerv vezetGje, azaz az dvodaigazgatd felel azért, hogy
szabdlyszer(jen miiksdik-e minden szinten, a:

kontrollkornyezet,

kockdzatkezelési rendszer,
kontrolitevékenység,

informacids és kommunikdcids rendszer,
és monitoring rendszer.

v v

Y Y v

Az ellendrzés a kockdzatelemzeés alapjdn vizsgdlja, hogy egy adott hiba hol, miért
kovetkezett be, a rendszerben hol vannak gyenge pontok.

A hibdk felfedésével a cél elsdsorban a tovdbbi hibdk kikiiszébdlése, a rossz
gyakorlat megsziintetése.

A kockdzati tényez8k évenkénti elemzése, értékelése a Kockdzatkezelési
szabdlyzat alapjén torténik meg. Ennek keretében kiemelten kezeljiik:

» Az dvodaigazgatdsdg nevében kotdott szerzddések megfeleléségi
vizsgdlata.
Cél: annak a megdllapitdsa, hogy a szerzédéssel megvaldsult-e az dr- érték ardny.
Mddszer: adatbekérés a tagdvoddk vezet§itél, Gsszehasonlitas.

» Pénzeszkozok célszer( felhaszndldsdnak vizsgdlata.
Cél: annak a megdllapitdsa, hogy a kaltségvetés tervezésekor teft tagovodai
javaslatok dsszhangban dlinak-e a felhaszndldssal, és ez a torvényi eldirdsoknak,
¢és gazdasdgossdgnak megfelelden tortént.
Médszer: tételes

> Az dllami tdmogatdsok elszdmoldsa
Cél: annak megdllapitdsa, hogy a jogszabdlyi eléirdsnak megfelelden tortént-e a
kormdnyrendelet szerint kapott mikodési és feladatalapd tdmogatdsok
nyilvdntartdsa és elszdmoldsa



Mddszer: tagdvoddktdl adatbekérés, elemzés,
> Az dvodai kételezd minimdlis eszkazok és felszerelések biztositdsdnak a
vizsgdlata.
Cél: annak a megdllapitdsa, hogy az eszkdzok, felszerelésék pétidsa kelld
tudatossdggal torténik, valamint a koltségvetésben biztositott céljelleql]
pénzeszkozdk Felhaszndldsa szabdlyos-e.
Médszer: adatbekérés a tagévoddaktdl és helyszini sziréprébdk, elemzés

> Az ingyenes étkeztetésre vald jogosultsdg dokumentdldsdnak ellenérzése
Cél: annak megdllapitdsa, hogy az ingyenes étkeztetésre vald jogosultsdg
megalapozott-e, valamint dokumentdldsa, igénylése, a lemonddsok nyilvantartdsa
€s elszdmoldsa megfelei-e a jogszabdlyi eléirdsoknak.
Maédszer: helyszini ellenérzés.

4.4.1. A mérés, ellendrzés, értékelés rendszere

Benedek Istvdn konyvében az dll, hogy: .a dolgozdk csoportjdbdl egy teljesitd
csapat valjon, ahol magdra nézve mindenki elkdtelezett a kbzos cél irdnt, tisztdn
ldtja, elfogadja és hajlandd eréfeszitéseket tenni érte.”

Eves bontdshan nyilvantartdst kell vezetni a kiilsd tanfelligyeleti ellendrzések
javaslatai alapjdn késziilt intézményi intézkedési tervek végrehajtdsdrdl, ehhez
kialakitani az eljdrdsi rendet, hozzdrendelni a hatdridGket és feleldstket a
murkatervben,

A hozzdadott érték alapl megkozelités lényegi eleme a mérés- értékelés. Ennek
keriileti rendszere jelenleg kidolgozatlan.

Minden tagdévoda rendelkezik valamilyen mérési eszkizzel annak érdekében, hogy
eleget ftegyenek a sziilsk felé évente kétszer elvdrt objektiv adatokon nyugvéd
tdjekoztatdsi kitelezettségnek, de keriileti szinten nincsenek 4sszehasonlithato
adatok az egyes tagévodékban folyd neveldmunka eredményességérdl.

Digitalizdlt egységes mérdeszkozzel kell mérni és értékelni az egyén dltal
birtokolt kimeneti eredmeényt, hogy a fejlesztés teriiletei a munkatervbe keriilve
tagovoddnkénti sajdtossdgokkal hatdrozzdk meg a fejlesztések irdnydt.

Méres nélkiil nincs motivédcid, annak megdliapitdsdra hol dllunk és hova akarunk
jutni. Az ismétiéds javitdsok, fejlesztések, folyamatszabdlyozdt a PDCA és
SDCA ciklusok alapelve szerint tervezem megvaldsitani?’,

e Y rervezés (P) oselekvés (D) ellendrzdés (C) beavatkozas (A)



Az ellenérzések fontos feladata a partnerkézpontd miksdés (elégedettség)
mérése is. Erre sincs még kialakult, keriileti szinten meghatdrozott idéterv és
mddszer,

Ellendrzést végzd személyek lehetnek:
» dvodaigazgatd
> szakmai igazgaté-helyettes
> tagdvoda-vezeld,
» munkakozdsség vezetd

4.4 2. 6yermekek fejlddesének nyomon kivetése

A gyermekek fejlddésének vizsgdlatat csoportonként, a csoportvezetd ovondk
végzik.

A beszoktatdsi idészak végére -~ november hénap végéig- fel kell mérni a
bemeneti fejlettségi szintet.

A nevelési év végén a hozzdadott érték mérése térténik, a gyermekek
onmagukhoz mért fejlédésének szintjét azonositjuk be.

Az dvodai élet befejezésekor a kimenetfi szint elérését az Alapprogramban
régzitett Fejlddés jellemzdi voddskor végére” irdnyelveihez igazitjuk, melyet a
NEO PP tartalmaz.

Az Nkt. 45. § (2) bekezdése értelmében, a gyermek abban az évben, amelynek
augusztus 31. napjdig a hatodik életévét betslti, tankotelessé vdlik. A torvényes
képviseld, vagyis a sziild vagy gydm kérelmére az Oktatdsi Hivatal dintése
alapjén a gyermek tovdbbi egy nevelési évig dvodai nevelésben vehet részt.

A tankotelezeitseg kezdetével kapcsolatos eljdrasra vonatkozd jogszabdlyok
2020. janudr 1-3étél léptek életbe, melyek az dvoda véleményezd szerepét
kivezették a beiskoidzdsbdl.

MéEg nagyobb az dvoda feleldssége abban, hogy az dvoddba jdrds évei alatt a
gyermekek elérjék azokat a képességeket, melyek birtokaban készen dlinak a
kudarcmentes iskolakezdésre, s ennek érdekében mindent megtesznek a
sziilékkel egylttmikodve.
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A linedris-funkciondlis szervezeti forma?® kiegészitheid térzskarral.

A tervezett szervezeti struktdrdban a térzskar szerepét az Ovoda Tandcs
toltené be.

Ebbe a tandcsba szeretném bevorni a munkakdzdsségek vezetdit, a
kozalkalmazotti tandcs képvisel§jét, a szakszervezet képvisel§iét, a sziilgi
szervezet vezetdjét, esetleg a fenntartd esélyegyenifséggel foglatkozd
képviseldjét.

Igy a vezetd déntései nagyobb tdmogatottsdgot fognak élvezni. Ugyanakkor a
dontés meghozatala sokkal 16bb iddt fog igénybe venni. Fontos, hogy a tandcs
csak segitd testiilet. A ddntést az igazgatd hozza meg, €s a felelgsséget is &
valialja.

A pedagdgusok a tandcs segitségével érvényesithetik legjobban elképzeléseiket.

Jellemzden ,szervezeti ember” tipusid voltam eddig is, vagyis a tekintélyre épiilé
(feuddlis) vezefdi felfogdssal ellentétben az dn. kooperativ (egyiittmdGksdd)
vezetési formdt részesitettem eldnyben,

A munkamegosztdsi szinteket hdrom szinten tervezem tagolni, melynek élén az
igazgatd dlf:

1. Igazgatdsi szervezet (igazgatdhelyettesek)

2. Tagintézmények alkalmazotti kizossége (nevelétestiilet, NOKS dolgozdk,
egyéb alkalmazottak)

3. Véleményezési, déntés-elbkészitd testiiletek (szakmai munkakdzdsségek)

Ebben a felépitésben a munkamegosztds a szervezeti funkcidk szerint térténik,
a hataskérdkre a déntési centralizdcié a jellemzd.
A stratégiai és az operativ dontési jogkorsk az igazgatdndl vannak.

Az évoda Szervezeti és miikddési szabdlyzatdban kell rdgziteni szervezetiink
azon jellemz8it, amelyben a nevelési program tevékenységrendszere mikadik,
illetve amelyben miikédtetjik szervezetiinket. Ez a dokumentum az alapité
okiratnak megfeleltetve, és a térvényeket figyelembe véve késziil.

Tapasztalatom szerint csupdn formdlis elemekkel (Alapité okirat, SzMSz,
munkakeri leirds, eljdrdsok stb.) nem lehet a szervezet problémdit rendezni.

A formdlis alkalmazkoddst bizonyos dsztanzdé és kenyszeritd eszkozokkel fenn
lehet fartani, de egyetértést, megértést, azonosuldst nem lehet elérni.

% forras: http://tmk.nyme. by finkmmk > nagy.zsolt > ocuments Szervezeti alaptipusok ﬁﬁ%
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Valds 6sztdnzé rendszert szeretnék mikddtetni, melyben helyet kapnak a felelés
vezetdk, €s érdekvédelmi szervek vezetdi is.

A szervezeti kultura fejlesztését tekintem egyik kiemelt feladatomnak, melyen
beliil az intézmény hagyomdnyai, a helyi szokdsok, a tagévodai arculatot
megjelenité jegyek kapnak hangsdlyt.

6. Egyéb nevelési tényezdk

6.1. Oktatdsiranyitds, az odvoda miikédesét meghatdrozé legfontosabb
Jjogszabalyok

A Napraforgd Egyesitett Ovoda a Jdzsefvdrosi Onkormdnyzat Képvisels-
testilete dltal alapitott, és fenntartott, VIII. keriileti székhelyen, éndllé jogi
személyiségge! rendelkezd, 12 telephelyen tagintézményként mikods, részben
ondlidan gazddlkodd szervezet, melynek gazdasdgi tevékenységét a Jozsefvdrosi
Szocidlis Szolgdltatd és Gyermekjéléti Kozpont réviditve JSz526yK mozaik s26
néven ismert szervezet fogja dssze.

6.1.1. KiilsG szabalyozok

v Magyarorszdg Alaptarvénye (2011, dprilis 25.)

2011, évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrd!

v’ 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusck elémeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogdildsdrdl széld 1992, évi XXXIIL.
térvény kéznevelési intézményekben torténd végrehajtdsdrdl

v 229/2012. (VIII. 28.) Kormdnyrendelet a nemzeti kéznevelésrél széls
térvény végrehajtdsardi

v 20/2012. (VIII. 31) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények
miikadésérdl és a kdznevelési intézmények névhaszndlatdrdl

v 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérél és a gydmigyi
igazgatdsrdl

v 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskoddst nydijtd
gyermekjéléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladataird! és mikodési feltételeirdl

v 2004. évi CXL. térvény (killengs tekintettel a VI. Fejezet rendelkezéseire,
valamint az 56. § -57/B. §, illetve a 92. §) a kézigazgatdsi hatdsdgi el jdrds
és szolgdltatds dltaldnes szabdlyairdl

v Ovodai hevelés orszdgos alapprogramjdrd! szdlé 363/2012. (XII. 17.)
Korm. rendelet mddosttdsdrél szé16 137/2018. (VII. 25.) Korm. rendelet
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275/2019. (XI1.21.) Korm. rendelet az dvoddba jardssal és a
tankotelezettséggel kapcsolatos egyes kiznevelési targyt
kormdnyrendeletek mddositdsdrdl

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajdtos nevelési igényd gyermekek
dvodai nevelésének irdnyelve Nkt. - a nemzeti kéznevelésrédl szélé 2011, évi
CXC. térvény

Akr, ~ az dltaldnos kézigazgatdsi rendtartdsrdl sz616 2016. évi CL. torvény
Okt. Hiv. rendelet - az Oktatdsi Hivatalrél 524616 121/2013. (IV. 26.) Korm.
rendelet

Nkt. vhr. - a nemzeti kéznevelésrdl széld torvény végrehajtdsdrdl szgld
229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet

Ped. rendelet - a pedagdgiai szakszolgalati intézmények mikodésérdl széid
15/2013. (TI, 26.) EMMI rendelet

17/2013. (III. 1) EMMI rendelet a nemzetiség Ovodai nevelésének
irdnyelve

149/1997. (IX.10.) kormdnyrendelet a gydmhatésagokrdl, valamint a
gyermekvédelmi és gyamiigyi eljérdsrdl.

6.1.2. Bels8 szabdlyozdk:

N O N RN

A Napraforgd Egyesitett Qvoda alapdokumentumai;
Alapité okirat,

intézményvezetdi palydzat,

Szervezeti Mlkédési Szabdlyzat,

hdzirend,

éves munkatery.

6.2. Az intézmény kapcsolatrendszere

A partnerkdzpontd szemlélet megkaveteli a kiilonbozd elvdrdsokra valé feltétien
reagdldst.

Az dvoda felé elvdrdsokat tdmaszt:

tdrsadalom
szakma
fenntartd
szildk
gyermekek
dolgozak
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Az dvoda belsd és kiils§ partnerkapcsolataira épitek és  szdmitok,
elégedettségiket az irdnyftott dnértékelés rendje szerint mérjik, értékeljiik és
tesszik meg a sziikséges beavatkozdsokat programunk sikeres megvaldsitdsa
érdekében,

A megfeleld kapcsolattartds és informdcidcsere érdekében az azonositott
parthereket minden nevelési év elején (szeptemberben) ismételten dttekintjiik
és frissitjlik a nyilvantartdsunkat.

Az dvodai életet megeldzd intézménytipussal, a balesédékkel szoros kapesolatra
torekszem a torésmentes atimenet biztositdsa érdekében, valamint a fenntartsi
jovobeni feladellatds elvardsainak megfeleld elldtdsi lefedettség biztositésdra
térekszem.

Az dvoda az iskolai életre kizvetett (ton készit fel, figyelembe véve az
Alapprogram kimeneti ,A FEJLODES JELLEMZOI AZ OVODASKOR VEGERE"
kidolgozott szempont jait. 3

Az dvoda-iskola megszokott és kialakitott kapesolatain kiviil, figyelembe vessziik
a fenntartd dltal kindlt lehetdségeket, tdmogatdsokat é€s hdtrdnycsiékkentést
szolgdld kezdeményezéseket is.

A sziilbknek nytjtott iskolavdlasztds segitésének érdekében a hirdetmények
plakdtozdsa mellett, javaslom a keriileti iskoldk kdzés tdjékoztatéd
ertekezleteinek megszervezését,

Az intézményeinknek évente tobbszor is lehetésége van arra, hogy nagyobb
gyermekeket elvigyen a Jdézsefvdrosi Onkormdnyzat tulajdondban 1évé
Kdptalanfiireden taldlhatd balatoni nydri +dborba, illetve a Magyarkdti Gyermek
Udiildbe, erdei dvoddba. A jévdben is szdmitunk a tdboroztatds énkormdnyzati
témogatdsdra, az ingyenesen étkezbk kedvezményeinek biztositdsa mellett,
illetve az utaztatdsban,

6.2.1. Kapesolati és kommunikécios elképzelések

Ovoddnk a gyermekek megfelel§ elldtdsa érdekében az aldbbi teriileteken
tevékenykedd csoportokkal, intézményekkel, mds nevelési rendszerekke! tart
fenn kézvetlen és kozvetett kapcsolatokat.

> A csaldd és az dvoda, - sziiléi szervezetek intézményenként
> Tdrsintézmények: - Jdzsefvdrosi Egyesitett Bolesddék,
- KIK Bp. Belsd Pesti Tankeriilete

39363/2012, (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelds orszagos alapprogramjarél

! Klebelsherg Kozpont S



- jézsefvdrosi iskoldk, - TEGYMI3?

> Févdrosi Pedagdgiai Szakszolgdlat VIII. keriileti Tagintézménye

» Jozsefvdrosi Szocidlis Szolgdltatd és Gyermekjdléti Kozpont J5z5z6yK,

» Fenntartd: Jozsefvdrosi képviselétestiilet, dnkormdnyzat és a hivatal
osztdlyai (Kornyezet- és klimavédelem, oktatds, kultdra és kazmivelddés,
nemzetiségek, dilampolgdrsdgi ligyekért felelds alpolgdrmester, Kulturdlis,
Civil, Oktatdsi, Nemzetiségi, Sport és Esélyegyenldségi Bizottsdg,
Nemzetiségi tigyekért felelds tandesnok, Humdnkapesolati Iroda, Pénziigyi
Ugyosztdly, J6K Zrt 3,

» Kozmiivelédési intézmények: Turay Ida szinhdz, Urdnia mozi, bdbszinhdz,
midzeumok, dllatkert, Keszty( gydr, H13, stb.

» Egészségligy: Jdzsefvdrosi Egészségligyi Szolgdlat (gy. orvos, védéng),

fogorvos

Emberi Eréforrdsok Minisztérium, Oktatdsi Hivatal /OH/, POK3*, KIR3®

rendszer

» ELTE Tanité és Ovéképzd Kar /ELTE TOK)

> ELTE Bdrczi Gusztdv Gydgypedagégiai Kar /ELTE BGGYK/

hcd

A felsoroitak kozil csak az elsd pontban megjelslt kapesolattartdst emeiem ki, a
tibbi teriilet fontossdgdt sem feledve.

6.3. Sziilgi hattér

Az ovodal demokrdcia alaptétele az [Nkt 24. § (2)] bekezdése szerint: A
nevelési-oktatdsi intézmény mitkddésével kapesolatos dontések elfkészitésében,
végrehajtdsdban és ellendrzésében - jogszabdlyban meghatdrozottak szerint -
részt vesznek a sziilok, valamint képviseldik (Ov. 52.5z. elndke és a tagok).”

A szildk dintése alapjdn véleményezési, javaslattevd joggal rendelkezd Sziildi
Szervezetet (kozbsséget) hozhatnak létre. [Nkt. 73. § (1)]

Kolcsondsségi alapon a szil6i szervezet képviseldit is meghivhatjdk a
nevelStestileti értekezletekre. Ldsd 20/2012. EMMI rendelet 119. § (4)

bekezdés
A sziilokkel vald j6 egylittmiksdés célja tébb szempontbdl is fontos az dvodai

nevelés céljainak megvaldsitdsa szempont jabol:

= Jdrselvirosi Egysépes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény és Altaldnos Iskola
M taeselvirost Gazdalkodast K Gzpont Zrt.,

# Pedapiapial Oktatasi Kozpont

* Kozoklatdsi Intbrmacios Rendszer



A sziilékkel vald kapcsolattartds, egyiittmiksdés kialakult formdit megtartva, az
évodai pedagdgiai programban felsoroltakon kiviil t8reksziink az Alapprogramban
intervencids gyakorlatként j fogalommal bekeriilt, csalddok igényeihez
alakitott, segitségnylijtds lehetdségeit megkeresni és ezzel a nem formdlis oldald
egytittmikadést erdsiten,

A pedagégus tandcsadéként is megjelenik a gyermekek érdekében, a sziilskkel
valé kapcsolattartdsban.

A multikulturdlis és interkulturdlis nevelés megvalésitdsdhoz a sziildket
megprdébdljuk megnyerni mdr a befogadds idészakdban. Erdeklédés esetén szildi
klubok, miivészeti programok, mesterségbeli bemutaték stb. miksdtetéséhez
var juk kozremikodésiiket.

A killonbozdség elfogaddsa a sziilék kirében is hagyon fontos ahhoz, hogy a jové
nemzedékét helyes szemlélettel a jovd tdrsadalmi egyiittélésére készitsiik eld,
ehhez megfeleld viselkedésmintdkat kdzvetitsiink velik egyiitt.

A Csalddi rendezvények kulturdlis, sport és szakmai hagyomdnyait
intézményi/tagdvodai szinten is szeretném folytatni, melynek helyszineit a
létszdmokhoz igazodva &dnkormdnyzati segitséggel szeretnénk megoldani a
Jjovében.

A csalddok elégedettségérdl kérdbives felmérések segitségével gydzddiink meg,
és ezeket értékelve, mdr a legkisebb elégedetlenséget is jelzés értékiinek
tekintjik. A megelégedettség novelésének érdekében seqitd szakembereket is
mozgdsitunk.

SZMSZ, Hdzirend, és kidolgozott panaszkezelési nyomvonal segfti a problémdk
jellegének megfeleld eljardst, az elintézés rendjét. Ezek gyakorlatdt
alkalmazotti kérben is haszndl juk.

Mindezekhez kapcsoldddoan a hirdetéfalakon segédanyagokat tesziink kézzé, és a
tdjekoztatdsrdl honlapunkon keresztiil is gondoskodunk.
A Napraforgé Egyesitett Ovoda honlapjén megtaldlhatjdk a sziilék a
tagdévoddkrdl sz6lé  informdcidkar, dokumentumokat és  kinyomtathatd
nyomtatvdnyokat, hireket az dvoda életérdl. Frissitésérdl sajdt informatikusunk
segitségével gondoskodunk.
A sziilbk az dvodapedagdgusokkal egylittmikddve szildi szervezetet
vilaszthatnak és a helyi programban szabdlyozott nevelési feladataikat
asszehangoltan végzik:

» nyiltnapok, jdtszédélutdnok

» nyilvdnos linnepélyek

« fogad$ érdk

» csalddldtogatdsok
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e sziili értekezletek

e dvodai rendezvények

 falitijsdgra kifrt informdcidkon keresztiil

+ sziilék képviseldinek résvétele a neveldi értekezleten
o kdzés kirdnduldsok

6.4. A gazddlkodas médja: kéltségvetési szerv

Az dvoda pénziigyi-gazdasdgi tevékenységét Munkamegosztdsi megdllapodds
alapjdn a Jdzsefvdarosi Szocidlis Szolgdltaté és Gyermekjéléti Kozpont
(T5z526yK) latja el.

Ezen megdliapodds foglalja &ssze, és részietezi az dvoddra vonatkozd
kaltségvetés tervezésével és végrehajrdsdval kapcsolatos pénziigyi, és egyéb
sajatos eldirasokat (Aht., Avr), feltételeket.

A Jézsefvdrosi Gazddlkoddsi Kézpont Zrt. (J6K Zrt) .Uzemeltetési
megdllapodds” alapjdn ldtja el, az dllagmegévds érdekében az Napraforgd
Egyesitett Ovoda székhely és tagdvoddinak épiileteivel, berendezéseivel,
eszkdzeivel kapesolatos karbantartdsi, javitdsi, és feldjitdsi feladatokat.

A vagyon feletti rendelkezésre a Budapest Jdzsefvdrosi Onkormdnyzat
Képviseld-testiilete altal alkotott rendeletekben meghatdrozott szabdlyok az
irdnyaddk.

6.4.1. Targyi feltételek javitdsa

Cél: ,Olyan tanuldsi kornyezet kialakitdsa és fenntartdsa, amely minden tanuld
szdmdra biztositja a hatékony, eredményes tanuldst.” (Vojnitsné, Kereszty-
Kdkaing, Ldnyi,2008.)

A szinvonalas munkdhoz megfeleld tdrgyi, anyagi feltételek is sziikségesek.
Folytatva a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelethez 2. meliéklete, JEGYZEK aq
nevelési-oktatdsi  intézmények  kotelezd  (minimdlis)  eszkdzeirsl és
felszerelésérdl alapjdn megkezdett beszerzéseket erre alapozva készitjik el
intézményiink rovid, kizép- és hosszi tdvd fejlesztési tervét.

A beruhdzdsok, felijitdsok a REV8 ZRT-vel, és J6K ZRT-vel egyiittmiiksdve
valdésuinak meg a jovdben is.

A karbantartdsi, beszerzési terveket a tagévoda-vezetdk bevondsdval készitjiik
el a fontossdgi sorrendet rangsorolva.

»
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A tagdvoddk arculatdnak hangsilyozdsdra a csoportszobdk megjelenésében is
figyelmet forditunk. A szabad jdték, jGtékba integrdlt tanulds feltételeit a
fogydeszkozok ésszerd mennyiségének figyelembe vételével biztositjuk.

Uj elvérdsként jelent meg 2020-tél az évoddkban is a JFenntarthatésagra
nevelés”, kivetkezd években pedig a ,Digitdlis kompetencia” fejlesztése.

A .Z5ld Ovoda" cimet visel§ tagdvoddk (Szdzszorszép, Katica, Mesepalota) j6
lehetdséget nydjtanak a jé gyakorlatok megosztdsdval.

Tagdvodanként vdltozé a vizesblokkok viztakarékos csaptelepeinek és
tartdlyainak helyzete, melyeket folyamatosan cseréini sziikséges.

Az udvari ivé kutak kiépitéset, és homokozdk drnyékoldsdt minden udvaron
biztositani kell. (Ez az elképzelés &sszhangban dll az &nkormdnyzat
Nizmegtakaritds” programjéval is, mely tartalmazza:

L) A csapokra olyan eszkézok felszerelésére vonatkozd felmérés, amely
csokkenti a kifolyt viz mennyiséget.

b) Szaniterek beszerzése. A hivatali és kizintézményekben taldlhatd szaniterek
esedékes cseréjénél vizmentes vagy viztakarékos szaniterek beszerzése a cél.”

Pdrakapukkal mdr rendelkeznek a tagépiiletek, de iizemeltetésiikhoz udvari
vizkidliasokra van sziikség.

A jatszéfeliiletek azokon az udvarokon felijitdst igéhyelnek, ahol nem az éntétt
gumiburkelattal oldottdk meg a sdrmentesitést,

Jézsefvdros dvoddinak csoportszobdiban a megfeleld hdmérséklet biztositdsa, a
megfeleld kiima téli-nydri szabdlyozdsa kézeljdvébeli feladatként jelentkezik.
Vannak elavult, éntéttvas radidtorok, melyek nem szabdlyozhatdak, mert
lefestették a termosztatot és beragadtak.

Télen a tdvfités miatti tilzott meleg miatt, nydron a forrésdg enyhitésére kell a
panel épliletekben mikéddknek megoldasokat keresni.

Pedagdgiai programunk megvaldsitdsdnak alapfeltétele az éimények biztositdsa,
melyhez kiilonféle belépékre van sziikség pl. Allatkert, és a kozlekedéshez
autdbuszokra. Erre is gondolnunk kell a koltségvetés készitésekor a fenntartéval
térténd egyeztetések sordn.

A megszerzett élmények feldolgozdsa, eljdtszdsa csak az eszkdzék, anyagok
gazdag vdlasztéka mellett lehetséges, igy folyamatos pétlasdara, gazdagitdsdra
van sziikség.

Bizom abban, hogy a Kardcsony Sdndor Kézhaszni Alapitvdny a jovében is 16bb
lehetéséget kindl: adomdnyok, pdlydzatok, az add 17%-dnak befizetése dltal.
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III. Osszegzés

A redlis onértékelés vezetdi munkakultdra is.

Az dvodai holding stratégiai dokumentumai tartalmazzdk a mindenkire vonatkozd
célokat, igy az én feladatom, hogy ezeket egyedi célkitlizésekre, megvaldsithatd
feladatokra bontsam, hogy a megrendeli igényeknek megfeleltessem kollégdim
egyuttmikddésével.

Az elkovetkezd periddusban az eddig elért eredményekre alapozva, 8s a
megszerzett értékeket megtartva kivdnom az intézményt irdnyitani, melyben
szdmitok munkatdrsaim éndlldsdgdra, kreativitdsdra és a gyermekek ,feltétel
néikili szeretete” szerint végzett odaadd munkdjéra,

Kérem a jovBben is mindazon személyek és partnerek segitségét o fenntartd
részérdl, akik az intézmény elért eredményeihez a Napraforgd Egyesitett
Ovoddt hozzdsegitették, és tudom, hogy kit(zétt céljainkat csak tovdbbi
tdmogatdsukkal vissziik sikerre.

Az Gvodaigazgatds rendkivil sokrétd feladatrendszere a tagdvoddk
neveldtestiileteivel vald dsszmunkdban valésithaté meg.

Ravidtdvon: (1-2 év) Rovid tavit képzésekkel szeretném elérni, hogy a tagéveddk
ne kilon dllé sejtekként, elszigetelten végezzék munkdjukat, akikre az
igazgatdsdg hatalmi ernyéje borul. Hatékonyabban miikéds kgzésségi hdlé j&]jon
létre, melyben a tagdvoda-vezetSk kdzdsségfejlesztd szerepe a hangsilyos.
Motivdcids kérddivek kitaltésével szeretném megismerni o pedagdgusok
érdekiédési irdnyultsdgdt, feltérképezni elégedettségiiket, vagy éppen
elégedetlenségiik terileteit.

Objektiv adatokkal szeretném aldtdmasztani, hogy milyen kiilsnbségek
mutatkoznak az X és Y generdcid motivdicidi k&zott, és ez Kivdn-e szervezeti
szint( beavatkozast.

A jeles napok sordn fdkuszba keril az esélyegyenléség- és mds kultirdk
megjelenitése a tagdvoddk arculatanak hangsilya szerint.

Hatékony, tettekben megjelend kiimavédelmi intézkedések torténnek a
tagdvoddkban.

Az dvodapedagégusok  bekapcsolddnak a  kérnyezetkiméld  életformdba
(csomagoldsmentes vdsarlds, autémentes kozlekedés, szelektiv hulladékkezelés,
veszélyeshulladék-gylijték haszndlata, energiafogyasztdas-csokkentést,



papirmentesség, kornyezettudatos szemléletformdlds, zoldovi, maddrbardt ovi
pélydzatok figyelése stb,

Személyes kapcsolattartdsra torekedve, legaldbb havi rendszerességgel
valamennyi tagévoddban szervezek taldlkozdsokat, ahol megbeszéljiik az aktudlis
tagovodai igényeket, problémdkat a ,KAVEZZ VELEM!" program bevezetésével.

A fenntarté, helyi dontéshozék rendszeres  tdjékoztatdsa, nyilt
rendezvényeinkre valé meghivdsa az dvodapedagbgusi munka elismertségének
ndvelése érdekében,

Kézéptavon: (3-4 év) szakmai &ndllésdgdra épitett intézményi arculatok
megjelenése az dvoda holding tevékenységeiben, és dokumentdcidjdban.
Lehet8leg digitalizdlt adminisztrdcid. (pld.: OVIADMIN)

Egységes méresi, értékelési rendszer kidolgozdsa és bevezetése, mely alkalmas a
kerlleti tagdévoddkban torténd nevelési eredmények 8sszehasonlitdsdra, a
fejleszthetd teriiletek tagdvoddkra bontott meghatérozdsdra. pl. DIFER
feldolgozd program, amely letdlthetd formdban jelenleg mar rendelkezésre dll.
(http://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/difer/difer feldolgozo program)
Szociometriai mérések kimutatdsdhoz pedig az ingyenesen letsithetd MindMaple
program alkalmas a kimutatds elkészitéséhez (Windows operdcids rendszer alé
kozvetlenil letdltheté a  hitp://www.mindmaple.com/Downloads/Windows/
oldalon.

Az esélyegyenlség szerves részét képezi a gyermekek szdmdra biztositott
hozzdférés az informatikai eszkozoksn taldihaté fejleszté programokhoz.

Az Interaktlv  tdbldkhoz rekldmmentes oktatdcsomagok beszerzése
tagdvoddnként pl. a TANTAKI oktatéd programcsomag ,Sulira fel”
programcsomagja. (http://www.tantaki.hu/demo/sulirafel/story.html).

Tovdbbi lehetéségek létrehozdsa a SMART Notebook szerverén a fiatal
generdcié bevondsdval. Ehhez célirdnyos dvodapedagdgusi tovdbbképzések
szervezése.

Csapatépitd tréningek, asszertiv kommunikdcié stb. Lelki egészségre tett
torekvések ismeretek bévitésével, programok beinditdsdval.

Pdlydzatokkal megteremtett Kérpdt-medencei kapcsolatok épitése, kozos
projektekbe kapcsolddds (pl.: Erasmus+ pdlydzatok).
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Stratégiai elképzelésemben kiemelten a szervezetfejlesztés dll a fékuszban,
ezen belil is k&zéppontban a Budapest Fdvdros VIII. kerilet Jdzsefvdrosi
Onkormdnyzat Napraforgé Egyesitett Ovoda, mdssal Gssze nem téveszthetd
szervezeti kultdrdjdnak ismérveivel, hogy Jdézsefvdiros évoddiban vonzé
legyen pedagdgusként dolgozni.

Tavlati célkent megjelenik a tdrsadalmi szerepvdlialds- modellnydjtds, oz
onzetlenség, az altruizmus megtapasztaldsa.

A tagdvoddkban folyd lelki egészségvédelem elérends célja, hogy az intézmény
minden delgozdja jo! érezze magdt, elégedett legyen, valamint 6rém legyen a
taunka szamdra.

Kialakul az intézményi .j6lét", mint életérzés. a tagdvoda-vezetbk ¢és
pedagdgusok letki egyensilydnak megteremtésével, az dvodapedagdgus hivatds
szakmai profiljdnak megujitdsdval, tdrsadelmi szerepvdlialds a feindvekvé
nemzedékért,

Ehhez az igazgatésdg a magasabb jogszabdlyi keretet figyelembe véve a
fenntartdi prioritdsokat jeldli ki, de helyben, a tagdvoddkban torténnek a célok
és feladatok és ehhez igazodd operativ tennivaldk meghatdrozdsai.

LAz igazi csapatmunka olyan, mint egy nagyszertd zenem(.

Szdlhat az dsszes hangszer egyszerre, mégsem versenyeznek egymdssal.
Egyenként kiilinféleképpen hangzanak, kiilénféle dafllamokat szélaltatnak meg,
kiilénbazé idében tartanak sziinetet, mégis egy egészként hoznak létre
csoddlatos hangzdst ~ szinergidt.”

Sean Covey

Budapest, 2020. Mdrcius 29.
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Aissou Erzsébet”/ ’
mindségbiztositdsi és tanfelligyeleti
kézoktatdsi szakértd, auditor,
mesterpedagdgus
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ONELETRAJZ

NEV: Aissou Erzsébet B
Sziletési név: | Sods Erzsébet ]
| Neme: NG
Sziiletési hely, idd: . o ]
Edesanyém neve: .
| Allampolgdrsdg: magyar B

| Allandé lakeim:

E-mail:

: Tartézkoddsi hely:

Csaladi dllapot:

_Elérhetiség:

Képzettség:

Iskolai végzetiségek:

Kecskeméti Ovénéképzd Intézet &6véné 1978
52.:163/1978

Szekszdrdi Tllyés Gyula Pedagdgiai Féiskola
altaldnos iskolai tanité 1992 sz.:L-18/1992.

f;zdl;\hrﬂi-zsga:

Budapesti Tanitoképzd Féiskola vezetd
évodapedagigus szak 1999 sz.:134/1999.

Eurdpai Pdlydzatirék és Programmenedzserek
Képzettség No 0616~333/2006.

Grafolégus - Orszdgos Irdsszakértd Intézet 2010
OKJ Eger

e e st e,

5zakmai
tevékenységek:

1976-1983 Bicske 1. sz. Napkdzi Ctthonos C'>voc!a+
- beosztott 6véng )
1983-1993 Bicske 2. sz. Napkdzi Otthonos Ovoda

- évodavezetd

1593-1994 Bp. VITI. Koszord Napkdzi Otthonos |

GU -
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1993-1994 Bp. VIII. Koszort Napkdézi Otthonos
Ovoda - beosztott véné

1994-2015 Bp. VIII. Mesepalota Napkézi
Otthonos Ovoda (kordbban Lérinc pap tér) -
dvodavezets

2015 - 2016 Bp. VIIL. NEOQ Hétszinvirdg
Tagbveda - tagdvoda-vezetd

2016- Bp. VIII. NEO Virdgkoszord Tagévoda -
fejleszt6 pedagdgus

Munkahely: Napraforgd  Egyesitett Ovoda  Virdgkoszonrii
Tagovoda 1083 Bp. Baross utca 91.

Beosztds: Fejleszté pedagdgus

Nyelvismeret: Angol alapfok

Jogositviny: B kategérias jogositvany 1979-16l

Szakmai elismerés:

1989 Miniszteri Dicséret

2004 Jézsefvdrosi Onkormdnyzat Polgérmesteri
Dicséret |

2015 -  cimzetes dvodavezetd”

 Kazéleti tevékenység:

1981-86 Fejér megyei Pedagdgiai Intézet -
egészségnevelési munkakdzdsség vezetd

1987-90 Bicske és korzete - Odvodavezetdk
munkakdzosségének vezetije

2000-2005 kdzoktatasi szakértd

1999-2001 ELTE  ,vezetd  dvodapedagdgus”
szakképzés gyakorlatvezetdje

2000 - 2015 ELTE TOK gyakerlatvezets,
vizsgabizottsdgi tag

2004-2015 SOMI-OVI Kézhasznd Alapitvany
kuratériumi elndke

2014 - TAMOP 6.1.4. Korai gyermekkor (0-7 évi
program) dvodai felvételének koordindtora

2014 - Tanfeliigyeleti és mindsitési szakértd,
auditor, mesterpedagbgus, az OH szakértdi
névjegyzékének tagja

2015 - Nemzeti Pedagogus Kar Szakértdi
tagozaténak és Ovodai tagozatdnak tagja

2016 - Menedék-Migransokat Segitd Egyesiilet
dnkéntese - A magyar, mint idegen nyelv tanitdsa
2016 - ELTE -BGGYK terepgyakoriat vezetije
2019 - Ovodavezeték Orszdgos Egyesiileti tagség
2000-161 egyéni  véllalkozéd - iréi  koltdi




tevékenység, oktatds, tandcsadds

— Egyéni készségek és
kompetencidk:

Egészséges életmdéd-mozgdsfejlesztés, évoda-
csalad szocializdciés hatdsrendszere, innovdcid,
szervezetfejlesztés, mérés-értékelés, oktatds -
vizsgdztatds, nemzetkozi kapesolatok, kozéleti
tevékenység, publikdcid, egyéni véllaikozas,
alapitvanymiikédtetés.

Tarsas készségek és
kompetencidk:

Neveldtestiilet iranyitdsa, partneri kapcsolatok,
szervezetfejlesztés, informaciédramlas -~
kommunikécié, konfliktuskezelés,
tehetséggondozds, innovdacid.

Szervezési készségek
és kompetencidak:

ér'rekezle'rek, eléaddsok, oktatrds-vizsgdztatés,
gyakorlatvezetés, rendezvények-fogadasok,
kigllitas szervezés, nemzetkdzi partneri
kapcsolatok dpolasa, kiranduldsok,
hagyomdnydpolds.

‘Miiszaki készségek és
kompetencidk:

Audiovizudlis eszkdzok, szamitégép haszndlat,
gépjarmiivezetés

Szamitdgép-
felhaszndléi készségek
és kompetencidgk:

Microsoft Word, M.Excel, M. Office és Internet
felhasznaléi szint

Publikacioim

1999.  Ovodavezetési Ismeretek 1. sz. Raabe
Kiadé

2000. Ovéndk Kincsestdra - Az évodai nevelés
alternativai

2001. Ovodavezetési Ismeretek 2. sz.

2007. Ovodavezetési Ismeretek Raabe Kiadé
Gyakornoki szabdlyzat Az igazi vizsga az életl A
Mesepalota Napkézi Otthonos Ovoda gyakornoki
szabdlyzata

2009. Ovodavezetési Ismeretek Raabe Kiadé -
Eggyel tobb ok, hogy mérjik az édvodaskord
gyermek fejlédését

2016 Ovénék Kincsestéra Raabe
Esélyegyenidségl Valodi Esélyekkel?
2016 Ovénék Kincsestéra Raabe kiadé - Az
alacsonyan  szocializélt  csalddokbdl  érkezett
gyermekek hdtrdnyai és ezek kompenzdlasi
lehetdségei az dveddban ~ szubjektiv dilemmakkal
2017 Ovénék Kincsestéra Raabe Kiadé - Amikor a
gyermek szdmdra a magyar az elsd idegen nyelv,

Kiado -
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avagy befogadd dvoddk (j helyzetben!

2017 Ovénoék kincsestdra Raabe Kiaddé - Merre,
hové ,hottentottdk”? - avagy amikor az ovodds
“t6ri" a magyar nyelvet beiskoldzds elstt

”'Meggeien'r cikkek:

2009. Helyi Téma Jozsefvaros Nem dajkamesel
migréns arab szdrmazasd asszonyok
dajkavizsgajarol

2009, Jézsefvdros Vizsga a Mesepalota oviban

Budapest, 2020. Marcius 31.
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2. Specidlis ismereteket ado végzettségek

1980-81-82,
1981-83.

1995-96.
1996-97.
2000.
2004,

2004,

2005,

2006

2006.

2007.

2008.

2008.

20095.

2010.

2010.

2011,

2014,

Egészségnevelési munkakozosség-vezetsk tanfolyama OPI. Bp.
Vezetdk és vezetéhelyettesek felkészitd tanfolyama

Pedagégiai Intézet Szfvar.

Alapfokd szdmitégép-kezeli tanfolyam - OKJ dltal elfogadott
Alapfokd angol nyelvtanfolyam FPI, Bp.

A Zene Megértése (Lorien-mddszer) 30 drds akkreditélt
tanfolyam T 302460-861/1999

A Harmédnia Mivészete (Feng Shui a pedagégia szolgdiataban) 30
érds akkreditdlt tanfolyam OM 244/9)2003

SULINET Express akkreditdlt 60 éras program .Szdémitégép-
kezelés, szdvegszerkesztés, Internet haszndlat” cim(i tanfolyam -
OKKER 01-0025-05

A kozoktatdsi  intézmények  szervezeti  kultdrdjdnak
diagnosztizdldsa és fejlesztése cimi 30 odrds akkreditdlt
tanfolyam - Magyar Gallup Intézet OM 383/79/2002.

Eurdpai Palyazatirdk és Programmenedzserek Képzettség

No 0616-333/2006. - EUPROM- IFKA

A Kompetencia alapi oktatdsi programcsomagok alkalmazdsa -
ovodai alkalmazdsa- 30 érds akkreditdlt tanfolyam -
OKM4/5/2006

Ertékelés - Kompetencia - Versenyképesség - 30 érds akkreditdlt
tanfolyam - OKM - 3/6/2007

Ovoddskorl gyermekek mérésének szerepe és tapasztalatai -
akkreditdlt képzés AL - 1352 FMK

Tgazsdgligyi szocidlis tandcsadé szak 1 évf. 1 félév Miskolci
Egyetem

Projekt médszer az évodai életben - 00405 -2009 MOD-SZER-
TAR Oktatdsszervezs és Tandcsadé Kft,

Tevékenység és személyiségfejlodés (Fejlesztd jatékok elemzése
és készitése, jatékgyiijtemény) 60 6ras akkreditdit tanfolyam -
Alap Pedagdgiai Kézpont

Vizudlis nevelés - Unnepi késziilodés - 30 érds akkreditdlt
gyakoriati tovabbképzés OM 175/171/05

Differencidlt tevékenységszervezés, tanulds fervezése és
megvaldsitdsa az dvodai nevelésben - 5 érds - Novoszolg Kft.
Mese - nyelv - jaték. Anyanyelvi fejlesztés jdtekosan.
Kisgyermekek-és viselkedéskultirdjdnal fejlesztése anyanyelvi és
drdmajatékokkal - 30 6ras akkreditdlt képzés - 6dnczol Andrea
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2014.

2014.

2015.

2015.
2016.

2016.
2016.
2017.
2019.
2019.
2019,

2019.

Tanfelligyeleti  szakérték  felkészitése pedagdgiai-szakmai
ellendrzésre -~ blendid tovabbképzes” - 30 drds - Oktatdsi Hivatal
.Szakérték felkészitése a pedagdgusmindsitésre - blendid
tovdbbképzés” - 30 érds - Oktatdsi Hivatal

Mesterpedagdgusok felkészitése a tanfeliigyeldi, mindsitési és
egyéb szakértdi feladatok elldtdsara - 30 drds akkreditalt -
Sonkad

Részképesség-fejlesztés - 30 drds - ELTE pedagogusképzés

INPP Mddszer évodai/iskolai atkalmazdsa tanfelyam - Magdalena
Zweegman Kocsis oktatd

Mesterpedagdgusok 1T, Sonkddi Szabadegyeteme - 20 éra
Csapatépités - 25 ra - Szent Gergely Népféiskola
Mesterpedagdgusok III. Sonkddi Szabadegyeteme ~ 20 dra
Pedagdgus Expo 2019. - Budapest Kongresszusi Kézpont

Tanuldsi eredménykazpont médszertanok - ELTE BGGYK - 5 dra
PPT készitési technikdk (digitdlis kompetencia) - ELTE BGGYK - D
ora

Infokommunikdcids IKT technikdk pedagdgiai céloknak és
feladatok [étrehozdsdra - ELTE BGGYK - B dra

BN



3.5eqitd szakirodalom jegyzéke

Y vV Vv

v

¥ ¥V ¥ ¥

A

\;r

v

v

¥

Szervezeti formadk és vezetés Dobdk Miklds Kézgazdasdgi és Jogi Kk. Bp.
1999,

Az intézményvezetés négy tétele Dr Benedek Istvin ~ OKKER 1999.
Hatékony vezetés Chris Roebuck SCOLAR Kiads 2000.

Szervezeti magatartds és vezetés Bakacsi Gyula Kozgazdasdgi és Jogi Kk.

Bp. 1996,
Fedezze fel az erdsségeket - MOST! Marcus Buckingham & Donald O.
Clifton, Ph.D. Bagolyvdr Kanyvkiadd Bp. 2003

Csapatot épit Dr Kenneth Blancard
* Dr Donald Carew
« Dr Eunice Parisi-Care  Bagolyvdr Kdnyvkiadé Bp. 1999,

Adele B. Lynn Janele R Lynn: Erzelmi intelligencia

Armin Rohr: Vdltozdsmenedzsment a szervezetben

Tiri Péter: Elkdtelezett csapat

Csikszentmihdlyi Mihdly: Flow, Az dramlat

Manfred Gellert- Claus Nowak: A csapatépités nagykédnyve

Sean Covey Chris McChesney Jim Huling A megvalésitas 4 alapszabélya - 4
DX Harmat Kiadd, 2019

Gyarmathy Eva - A tehetséq - Fogalma, Gsszetevdi, tipusai és azonositdsa
ELTE Kiadé Bp. 2012

Nagy Jendné Tehetségigéretek gondozdsanak elmélete és gyakorlata
ONME Egyesiilet, Szolnok 2012

Magyarorszdg Alaptérvénye (2011, dprilis 25.)

Knizner Aniké: Az dSvodai informatikai nevelés elmélete és gyakorlati
lehetdségei.

Napraforgé Egyesitett Ovoda alapdokumentumai (Alapité okirat,
Pedagdgiai Program, SzMSz, Hazirend, kordbbi munkatervek és
beszdmoldk,
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Alulirott .. Aissou...Erzsébet.. nyilatkozom, hogy a .{_:"13.‘.“.f?."i/.a{ﬁﬁg....azonosité
szami palydzati felhivdsra benyujtott palydzatomban szerepld személyes adataimnak az
clidrassal Osszefiigad  kezeléséhez, a véleményezOk ¢és dontéshozok részére  (Brténd
megismertetéséhez, sokszorositasahoz és tovabbitasihoz hozzajarulok.

Datum: 2020. 03, 31.

................

palydzo alairasa



h.sz.

Nyilatkozat
vagyonnyilatkozat tételi kitelezetiség teljesitésérol

Alulirott AISSOU ERZSEBET tudoméssal birok arrdl, hogy az altalam
megpélyazott Budapest Févaros VIIL Kkerillet Jozsefvarosi Onkorméanyzat
Napraforgd Egyesitett Ovoda intézményvezetdi megbizas elnyerése esetén
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségem keletkezik. Kijelentem, hogy ennek a
kotelezettségnek a vezetdi megbizas hatalyba 1épését kdvetden 30 napon beliil
eleget teszek.

Budapest, 2020. Marcius 31.
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Nyilatkozat

dsszeférhetetlenséprol

Alulivott AISSOU ERZSEBET nyilatkozok arrél, hogy az altalam megpalyézott
Budapest Févaros VI kerlilet Jézsefvarosi Onkorményzat Napraforgo
Fgyesitett Ovoda intézményvezetdi allasédnak elnyerése esetén, az 1992. évi
XXX torvény a kodzalkalmazottak jogallasardl 41. §-a, és 43/A. § -a szerinti
osszeférhetetienség nem 4ll fenn.

Budapest, 2020. 03. 31,
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T.st.

NYILATKOZAT

Aluifrott A‘g?x)\,\k LZ“}}C}V blntet8jogi feleldsségem tudataban
nyilatkozom, hogy nem allok a Polgar Torvénykdnyvrél sz0ld 1959. évi IV. térvény
alapjan cselekvéképessaget korlatozd, vagy kizaré gondnoksag hatalya alatt.

Jelen nyilatkozatot magasabb vezetSi beosztas ellatdsara  Kirt  palyazat
benyijtasahoz allitottam ki.

Datum: Lo lc . o2 3. B L‘C:scy\-ufil\
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pdlyazo alairdsa

Eléttiink, mint Tanik eldtt igazoliuk, hogy a Kiallitd a nem altala irt okiratot eléttiink
irta ala:

{. Tana: H. Tan(

nay név
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‘nevezettet okleveles .. —
e e YENOYE ... myilanicuk.
KECSKEMET. 1975, évi piiuS_hé _$3.n.
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Budapest Févaros VIII. kertlet
Jézsefvarosi Onkormanyzat -
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Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Napraforgé Egyesitett Ovoda intézményvezetSi pélyazat elbirdlasa napirendi pont
targyalasdhoz az alabbi nyilatkozatot teszem.:
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Alulirott Aissou Erzsébet palyazé kérem meghallgatasom soran a napirendi pont nyilt / zart
{ilés keretében tdrténd targyalasat.
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