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KiISERGLEVEL

Atulirott Matisz Laszloné a mellékelt vezetdi programommal megpdlydzom Budapest Fivaros
VI Keriileti Onkorményzatanak honlapjan 2020, februar  07.-én, valamunt a
Reliigyminisztérium Kézigallds alfasportdlon 2020. februar 07.-én meghirdetett, a Napraforgd
Egyesitett Ovoda (1083 Budapest, Tolnai Lajos u. 7-9.) intézményvezetdi (magasabb vezetd)
beosztas cliatasara szolo palyazatot.

Budapest, 2020. marcius 25.

J\ ) T
Matisz Laszloné
palvazd

T

a.

g



SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes feleldsséget vallalok:
v a Napraforgé Egyesitett Ovoda Pedagogiai programjaban foglaltak

V' a jelen vezetési programban megtervezett fejlesziési elképzelések magas szintii
megvalésitasara.

“

Budapest, 2020. marcius 25. \}J\J\)j\L L‘L&gi
Matisz Laszloné

palydzé

NYILATKOZAT CSELEKVOKEPESSEGROL

NYILATKOZAT CSELEKVOKEPESSEGROL  Bimtetdjogi  felelosségem  tudatdban
nyilatkozom, hogy nem éllok a Polgari Torvénykdnyvrdl széld 2013.8vi rtv. alapjdn
cselekvOképességet korlatozd, vagy gondnoksag hatdlya alatt. Jelen nyilatkozatot a Nemzeti

Kéznevelésrdl sz616 CXC. tv. 66.8.(1) bekezdésének (a-b.) pontjara tekintettel teszem.

Budapest, 2020. méarcius 25.
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A VAGYONNYILATKOZAT-TETELT ELJARASSAL KAPCSOLATOS
KOTELEZETTSEGVALLALAS

Eddigi munkakéromné! fogva vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett személy vagyok, ezért
vagyonnyilatkozattal rendelkezem. Ervényessége 2020, jilius 31.-ig szol.

Tovabbd elbzetes kitelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palyazoként a 2007, évi CLIL
torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja szerinti idében vagyonnyilatkozatot teszek.
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Budapest, 2020. mércius 25. Aaatie L«‘wl;h__,_h
Matisz Laszlone
palyazo

NYILATKOZAT
Osszetérhetetlenségril
Alulirott Matisz Laszloné nyilatkozom arrdl, hogy az éitalam megpalyazott Budapest Févaros
VI Keriileti Onkormanyzat Napraforgd Egyesitett Ovoda intézményvezetsi  Allas
betdltésénél vele szemben a Kjt. 41. §-a és a 43/A. §-a alapjan dsszeférhetetlenség nem all

fenn.

Budapest, 2020. marcius 25,
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NYILATKOZAT SZEMELYES ADATOK KEZELESEROL

Alulirott Matisz L4szléné — mint a Napraforgd Egyesitett Ovoda vezetésére palyazo —
hozzajaruiok ahhoz, hogy a palydzat elbirilasdban résztvevd személyek megismerjék
személyes adataimat.

Budapest, 2020. marcius 25.
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HOZZAJARULAS A PALYAZAT NYILT ULESEN TORTENO TARGYALASAROL

Tisztelt Képviseli-testiilet!

Alulfrott Matisz Ldszloné — mint a Napraforgé Egyesitett Ovoda vezetésére pélydzd -
nyilatkozem, hogy a palydzatot elbirdld testiller iilésén nem kivanok zart targyalast;
hozzajarulok. hogy nyilt tilésen targyalja a személyemet érint$ palyazatot.

Budapest. 2020, mércius 25.
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SZEMELYES ADATAIM

Matisz Laszloné sziiletett: Szites Eniko

Sziiletési hely, ido:

Lakcin:

Telefon; E-mail

Allampolgdrsdg

magyar

Vezeroi engedély

B kategérias jogositvany

Csaladi dllapot

Hiizastdrs adatai

Gyermekek

Iskolai végzettség:

Ovodapedagégus; Bp.-i Tanitoképzé Féiskola - 1994 kitiintetéses oklevél
Tanité; Miskolct Egyetem Comenius Tanitékép26 Foéiskola Sarospatak - 2001
kivalo oklevél

Szakvizsga:

Vezet$ dvodapedagdgus szak, ELTE Tanitd és Ovoképzé - 2006 kivalé oklevél

Tovabbképzések:

Fejlesztépedagigia VIILFP X.24/1995

Sindelar - Zsoldos program 1 10/2001/24/28

A pedagbgus elhivatoitsaga a véltozé kézoktatasban 134/2009

ECDL Start 7/2010

Ovodai IPR  176/2011

A tevékenységkdzpontlt pedagogiak alkalmazdsira vald felkészités
466/2011

ABPE tovabbképzés 1. Kdltségvetési szervek vezet6il774-27/2011

Differencialt tevékenységszervezés, tanulds 15/2012




Matisz Laszloné

Intézményvezetdi palyazat 2020

o Uj torvény az 6vodaban, Gvodai nevelés a kiznevelésben 137/20

s Agykontroll 2013/33

o ABPE-tovabbképzés II. Teljesitményellendrzés T-13BUDTEK-
01/24/2013

e (Csapatépitod tréning 19/2014

e Agresszivitds az dvodaban 19/2014

o  Szakértdk felkészitése a pedagogusmindsitésre OH-PEM/4559/2014

e Tanfeliigyeleti szakérték felkészitése OH-PSZE/3344/2014

e Szémitastechnikai tanfolyam Soter/ 2016/06/15

» (Csalddpedagdgiai Egyesiilet képzése2016/06/24

e Intézményi Tanfeliigyelet  322/2017

. Mesterpedagégusok L. Sonkadi Szabadegyeteme OKSZK/194/20

e Az oktatis jovéképe OKSZK/79/2017

e Adatvédelmi tisztviseld képzés E-001812/2018

e Aktudlis intézményvezetsi kérdések az dvodakban és az iskolakban

K/0458/2018
e  Munkaligyi férum  K/0298/2019
* Adatvédelem a kdzoktatdsban 2019

1990 - ''Szivarvany' Napkozi Otthonos Ovoda Budapest, VIIL. Szigony u.
18. évodapedagogus,

1990 - 1992 Szlovak nemzetiségi csoportban nemzetiségi dvodapedagogus
1992- 1994 Fejlesztd pedagdgus
1994 -2008 csoportos 6vodapedagdgus

Szakmai Ovodavezetd helyettesi megbizatds 1992-2008
tevékenység
Szakmai 2008 —2015. jalius 31. 6vodavezets
tapasztalat:
2015. 01.01. Mesterpedagogus
Szakérté - Pedagégusmindsitési és tanfeliigyeleti szakértdé - OH altali
feladatatok ellatisa
2015. augusztus 01. Napraforgé Egyesitett Ovodaigazgaté helyettes
Napraforgd Egyesitett Ovoda
Munkahely: P 80 28y
Idegen nyelv Szlovak, német
ismerete:

0.
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Datum: A cikkek cime: A megjelenés helye:
A 2015 tavaszatdl indult mindsitési eljaras | . .. .
. . Ovodavezetési ismeretek
2015. janius tapasztalatairdl
e . . . RAABE
Mindésités - minden, ami segithet
2015. A 2015 tavaszatol indult mindsitési eljaras | Munkaiigy a kodzoktatasban
szeptember tapasztalatairél RAABE
Ovodavezetési ismeretek
2016. aprili Gyak ki szabalyzat
aprilis yakornoki szabalyza RAABE
- Az elsé tanfeliigyeleti tapasztalatok és | Joggyakorlat a
2016. april
apriis valtozasok kézoktatasban RAABE
Gyermekvédelmi feladatok az évodaban 1. -A | - .. )
.. —_ 1 Lo e Ovodavezetési ismeretek
2016. augusztus | gyermeki jogok érvényestilésének biztositasa a
. . —_ RAABE
jogszabalyok tiikrében
Gyermekvédelmi feladatok az 6vodaban I - A | - .. )
. . e . . Ovodavezetési ismeretek
2016. augusztus | gyermeki jogok érvényesiilésének biztositasa a
. . .y RAABE
jogszabalyok titkrében
, Ovod tési i
2016. oktoéber Gyermekvédelmi feladatok az évodaban vocavezelest ismeretek
RAABE
. Ovodavezetési ismeretek
2016.december | Mesterpedagogus RAABE
Tanfelligyeleti ellendrzés a valtozasok tiikrében | . . .
N . . . . . | Ovodavezetési ismeretek
2017. aprilis Az Ovoddk orszagos pedagogiai-szakmai
_— RAABE
ellenérzése
A vezetdt és  intézményi tanfeliigyeleti | Ovodavezetési ismeretek
2017.d b ) .
ecember ellenOrzes aktualis kérdésel RAABE

Ovodai vezetési és nevelési

2018. julivs- s . . .
Aueusztus . Az egyesitett Ovodak modszertani tanacsado
e Menedzser Praxis
. Ovodavezetési ismeretek
: A rti dolkodasmod
2018. 4prilis z asszertiv gondolkodasmo RAABE
2018 sztus A vezetdi onértékelés, vezetdi tanfeliigyeleti | Ovodavezetési ismeretek
- augh ellendrzés RAABE
Ovodavezetési ismeretek
. jJanua kek :
2019. januar Dotcom gyerekek nevelés RAABE
2018. J korlat a kézoktatasb:
szepstember Az dvodakotelezettségrol ;ﬁi}gEora a kizoktatdsban
. i Ovodavezetési ismeretek
. Jini delmi Intézkedés: T
2019. jinius Honveédelmi Intézkedés: Terv RAABE
Ko L e Ovodavezetési 1smeretek
2019. augusztus | MINOSITES ~ Az (4 (tmutaté titkkrében RAABE

Budapest, 2020. 03. 07.

Matisz Laszléoné
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Matisz Laszioné [ntézményvezetdi palyazat 2020

Jogszabdlyi hattér

Az o6voda, mint alapfoku oktatdsi intézmény meghatarozott killsé €s belsé feltételek
kozott miakodik. Ezek a feltételek hatarozzak meg mukodési rendjét, lehetdségeit.

A jogi szabdlyozas a leglényegesebb kiilso feltétel. Az dvoda miikddését meghatirozo
legtontosabb jogszabalyok:

¢ A nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban Nkt.)

* A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a  koznevelési  intézmények
névhasznalatarél szold 20/2012. (VIIL 31)) EMMlI-rendelet (a tovabbiakban EMMI-
rendelet)

e A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasarol szolo 1992.
évi XXXIIIL torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013.
(VIIL 30.) Kormanyrendelet

s Az dvodai nevelés orszagos alapprogramjardl szold 363/2012. (XIL 17.) Kormanyrendelet
(a tovabbiakban Alapprogram)

s A munka torvénykonyvérdl szolo 2012, évi L térvény

¢ Az allamhaztartasrol szolo 2011, évi CXCV. térvény

o A szamvitelrél szo16 2000. évi C. torvény

o A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyl igazgatasrdl sz6lo 1997, évi XXXI. torvény

e A sajatos nevelési igényll gyermekek dvodai nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési
igényl tanulok iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol szolé 32/2012. (X. 8.) EMMI-
rendelet

e A pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben
résztvevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl szolo 277/1997. (X1l 22.) Kormanyrendelet

o A kozfeladatot ellatd szervek iratkezelésének altalanos kvetelményeirol szolé 335/2005.
(XII. 29.) Kormanyrendelet

o Az egyenld banasmodrdl és az esélyegyenldség elémozditasardl szole 2003. évi CXXV.
térvény

Az dévoda mitkodését meghatarozo belsé dokumentumok

Intézmény dokumentumai:

o Az Alapité Okirat

e A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
e Pedagdgiai Program

e Hazirend

o Intézményi éves munkaterv, Beszamolo

4.
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Matisz Laszloné Intézményvezetdi palyazat 2020
_ Bevezetd - Pedagdgiai/vezetdi hitvalldsom

Az dvoda a magyar kozoktatasi rendszer alappillére, kezdé lancszeme, s egyben szerves része,
ezért jelentds szerepet jatszik a személyiségfejlodésben, a szocializacio folyamatéaban.

A pedagdgus kulesszerepet t6lt be a tarsadalomban: a kultira, a nemzeti miivelédés ¢s az
erkodlesi értékek kozvetitje. Egyfajta modell, hiszen kiillemével, modoraval, jellemével,
gesztusaival és stilusaval, tehat egész lényével nevel.

A magas szinvonalt munka, a hatékonysag elérése a vezetésben rejlik, hiszen a vezetd feladata
meghatarozni a célt, kialakitani az értékrendszereket, elmozditani a tevékenységet a cél felé,
ellatni a képviseletet.

1990-t61 dolgozom a VIII keriletben, 2015. julius 31.-ig a Szivarvany Napkozi Otthonos
Ovoddban, itt 2008-161 6vodavezetdként.

2015. augusztus 01.-t6] az ovodaigazgatosagon, mint 6vodaigazgatd helyettes. Torekvéseim
vezérfonala egy olyan kozbsség formdlasa, ahol a munkatarsak szakmai munkajukat belsd
hittel, elkotelezettséggel, a gyermekek fejlédésébe vetett bizalommal, a hataspedagogia
gondolatisdganak és gyakorlatanak szellemében végzik és a csaladdal szorosan egyiittmiikdve
nevelnek.

Ezért is hiszem és vallom, hogy a mi intézményeinkben pozitiv médon hozzaallo, aktiv, lelkes,
és hiteles emberek dolgoznak. Nyitottak, mindenre érzékenyen reagalok, a korszer(s pedagogiai
kezdeményezések irant érdeklodéek. Ertékeinkkel hozzajarulunk a hatékony szakmai
munkahoz, a keriilet érdekeit mindig szem elbtt tartva.

Az dvoda egy csodalatos vildg a sajatos légkorével. Ebben a vilagban nagyon fontos a vezetdi
magatartas, vezetdi iranyitas, mely alapvetden befolyasolja az intézmények belsd életét és ez
altal a mikodését.

 HELYZETKEP, EROFORRAS-ELEMZES
Ovodaink sajatossagai

Az intézmény egyesitett dvodaként egy székhely ovodaval, és 12 tagovodaval, 62 csoporttal
mikodik, Budapest Févdros VIIL. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Napraforgé
Egyesitett Ovoda elnevezéssel. A csoportok létszama — méreteinél fogva kiildonbozo 18- 25
gyermek jar 1-1 csoportba.

A koltségvetési szerv kizfeladata: A Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl szold 2011, évi
CLXXXIX. tv. 13.§ (6) bekezdése szerint évodai ellatas, mely magaban foglalja a nemzeti
kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. tv. 74. § (1) bekezdésében meghatarozott 6vodai nevelést.

Az dvoda jogallasa: - 6nallo jogi személyként mikods, snkormanyzati kdltségvetési szery.

Az 6voda szakmai tekintetben 6nallo, tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, szakmai
eldirasok alapjan latja el. Miikddésével kapcsolatban minden olyan iigyben dont, amelyet
jogszabaly illetve a Budapest Fovaros VIII, kerillet Jozsefvarosi Onkormanyzat altal hozott
rendelkezés nem utal mas hataskorbe. a4
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Matisz Laszloné [ntézményvezetdi palyazat 2020

A gazdilkodias moédja:
e Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd kéltségvetési szerv.

e Az o6vodaigazgaté rendelkezik az Ovoda alapfeladatai ellatasat szolgélo személyi
juttatasokkal és az azokhoz kapcsolédo jarulékok és egyéb kozterhek el6iranyzataival.

Tovabba az intézmény mikddtetéshez szikkséges dologi (koziizemi dijak, lizemeltetési,
szakmai anyag beszerzés, és egyéb szolgaltatias) beruhazasi (eszkdzbeszerzés), és
felajitasi kiadasanak eldiranyzataval.

e Az évoda pénziigyi-gazdasdgl feladatait ,,Munkamegosztasi megallapodas” alapjan a
Jozsetvarosi Szocidlis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Kozpont (JSzSzGyK) laa el.

o A Jozsetvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt. (JGK Zrt.) megrendelés, illetve megbizas
szerint latja el részben, az allagmegévas érdekében az Napraforgo Egyesitett Ovoda és
tagovodainak épiileteivel, berendezéseivel, eszkozeivel kapcsolatos karbantartasi,
javitasi, és felyitasi feladatokat.

A vagyon feletti rendelkezésre a Budapest Jozsefvarosi Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete altal
alkotott rendeletekben meghatarozott szabalyok az irdnyadoék.

Az intézmények felajitdsi jellemzoi, targyi felszereltsége

Helyzeti adottsag:

Ovodaink épiiletei ¢és jatszoudvarai keriifetiinkben nagyon vegyes képet mutatnak. Vannak
olyan tagévodak, melyck az 1800 évek végén épiiltek (Varunk Rad, Hétszinvirag), sok
tagdvoda a demografiai hulldm emelkedése miatt az 1950-es években lakasokbol, iskolakbol,
apacalakbol keriiltek kialakitisra (Napsugar, Hétszinvirag, Kincskeresd, Mesepalota).

1972-t61 mar kifejezetten dvodanak tervezett épiileteket adtak &t (TA-TI-KA, Csodasziget,
Katica, Napraforgo, Viragkoszord, Gyerek-Virdg, Szazszorszép), sajnalatos, hogy akkoriban
még nem volt kitelez6 a tornaterem kialakitasa.

2017 nyaran adta at az dnkormdanyzat a Szdzados ti Pitypang tagovodat. Az dvoda tervezési és
a kivitelezési munkadlataiba a szakmai szempontok egyeztetése miatt tobbszor is kikérték az
érintett tagdvoda-vezetd, €s az Ovodaigazgatd véleményét, igy egy gyermekbarat igazan szép
dvodat tudhatunk magunkénak.

A tagintézmények felujitasi és targyi jellemzoi

Felajitasi jellemzék 2015-2019 Targyi felszerelés

Csodasziget
tagdvoda

A teljes Ovoda komplett szigetelése,
homlokzati festése, nyilaszardk cseréje,
telje  Ovoda festési munkéalatainak
elvégzése,

4. csoportszoba teljes korl kialakitasa.
Ovoda komplett keritésének fel(ijitasa,
vaskapuk cserdje. Az udvar részleges

A negyedik csoportszoba a hidnyzd
butorok, szényegek, fliggdnydk,

1 db laptop, 1-1 db monitor, 1 db szaritd
+ mosogép, csoportonként 2 valtas 1y
agynemii, 1 db parakapu, 1 db lombszivo.
2 db nagyméretii kerti tarolo (a 4.
csoportszobavd atalakitott raktar helyett),
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muflivezése.

Feln6tt mosdd — zuhanyzd fellyjitasa,
Gyermek WC-ben tartdlyok lecserélése
viztakarékosra, szamkodos Dbeléptetd
rendszer beszerelése

udvari jatéktarolo kialakitasa.

Gyerek-

Az udvar feltyjitasa, j csuszda telepitése,
kidélt fa helyén gumitégla telepitése,
homokesere Tornaszoba régi lindleum
burkolatinak cseréje: lindleumra Az
dvoda teljes festése és ajték mdzolasa.

Fejleszté  szoba  buitorzata, so6szoba
butorzata, ) szlnyegek, porszivé,
konyhai eszkozok, jatékok, vizualis és
fejlesztd eszkozdk, 2 db agynemiitarold
szekrény, 1 db laptop, 1 db monitor,

Tornaszoba vilagito testének . . .
Virig o ag' . . ifészekhinta, 1 db parakapu, 1 db szarito +
korszerasitése, napfény arnyékolo o o .
tagévoda ) . . 1 mosogép, 1 db lombszivé, csoportonként
felszerelése a négy csoportszoba elé, 1es e o 3 e
. . e, 12 wvaltas 4 agynemil,  adrnyékolo
elektromos eloszto szekrények feltjitasa ) e i , _
. . . .. | felszerelése az épiilet déli oldalinak teljes
(3 szett), egyéb villanyszerelési munkak, ,
s o hosszaban
szamkodos beléptetd rendszer
beszerelése
Az épiilet szigetelése, nyflaszardk babakonyha biitor, kesztytibabok,
cseréje, csoportszobdk, 61t6z6k, konyha tornapadok, tornaszivacsok, egyensuly-
festése, fejlesztd  eszkdzok  frugds  deszka,
H. emeleten parketta csiszolas 2 |lépegetd/, udvari trambulin, 1 db maszo
csoportszobaban, Fsz. mosdéban | var — udvari jaték, 1 db laptop, 1 db
Hétszinvirig penkge’fal feiélli;élsja_,’ ’elektrornos elosztd monitor, 1 db fészekhinta, 4 db
tagovoda |Scorrenvek - felijitasa (3 szeth).| fuigpicikli, kosdrpalink, egyéb udvari
szamkodos beléptetd rendszer | js16kok, 2 db zstrkocsi, csoportonként 2

beszerelése, teljes tetOszerkezet javitasa,
felgjitasa Foldszinti €s emeleti 6ltézék
burkolatanak cseréje, Foldszint és
emeleti folyosé ajtok mazolasa Az
elszuvasodott fdbejarati fakapu javitasa

valtas 1j agynemil, gyerekoltézo: zsakok
¢s vallfak, parakapu, 1 db szdrito +
mosogep, 1 db lombszivo,

-
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A jatszéudvar fel(jitasa (térkovezes,
katfiras, locsold rendszer kialakitsa,
jatéktarolo, és homokozd kibovitése, 1j
udvari jatékok beszerzése, telepitése,

fiivesités), lapos tetd szigetelésének
felujitasa, részleges festés, szamkodos
beléptetd rendszer beszerelése,

fakivagas, Kkertrendezés, focipalyara UV
védohalojanak felszerelése logopédiai, €s

Madarasz tandsvény bovitéscher
eszkdzok. Udvari jatékok, 6 db
trambulin, 19 db motor (adomany),

fészekhinta, orids naperny®, napvitorlak,
udvarrészenként, parakapu, sotétitd rolos
figgonydk, 3 db  gardrobszekrény,
irodabutor,  irdasztal, irodai  szék,
térelvalaszto, toldajtds szekrény,

pancélszekrény, 4 db mikrohullama siitd,

Katica a fejlesztd szobaban PVC csere + festés ., .
) 3 db  porszivo, gyermekkonyvek,
tagovoda szakkonyvek, jatékok, vizualis eszkozdk,
CD magno, konyhai szeletelé gép,
rozsdamentes konyhai edények,
szOonyegek, fliggonyok, laptop 1 db,
mosogatogép beszerzése, monitor 1 db,
interaktiv tabla, dénthetd allvannyal , 1
db szarito + mosogép, Karacsony Sandor
Alapitvany tamogatasaval Mozgaskotta
sporteszkéz
A felyjitis  elmaradt,  2020-ra}(yriss napernyé, napvitorldk, parakapu,
atcsoportositva,  szamkédos  beléptetd }irodai forgoszék, Okos kocka-fejlesztd
re?d§26f , beszerelése,' sészol:?a jatékkészlet 3db,
elokc’:SZFtes"e, , .glpSZ’k'flrtonozas Tornaeszkozok: tornapadok, trambulin,
padlastérboél rakteru;' klalaklta.sa 'IV. udvari sporteszkozok,
csoport parkettajanak csiszolasa,
Kineskeresé |11 07454 gyerekasztal,  gyerekbitor,  beépitett
tagévoda bator, fészekhinta, kerti gyerekszék,
gyermekkonyvek, szakkonyvek, jatékok,
vizualis eszkoz, szényeg, figgonyok,
laptop, monitor 1 db, 1 db szarito +
mosogép, csoportonként 2 valtds 1j
agynemi, | db parakapu,l db lombszivé
Az eldzott  pince  helyreéllitasa, overekoltozoi zsakok, szekrények,
nyilaszarok cseréje, a bejarati kapu babakonyha butor, egyéb jatékok,
automatika rendszerének felujitdsa az konyvek, iréasztal, laptop. monitor 1 db,
Mesepalota intézmeny tisz‘faségi, téSté_S@ ,(‘fl csoportonként 2 véltds Gj agynemd, 1 db
tagovoda csoportszoba,  folyosok,  kiszolgald| o7 4rit5 + mosogép, csoportonként 2 valtas

helyiségek, mosdok), elektromos elosztd
szekrények szamkoddos
beléptetd rendszer beszerelése Parketta -

felujitasa

galénak csiszolasa, lakkozasa

) agynem@, 1 db parakapu, 1 db

lombszivd
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TN




Matisz Laszloné

Intézményvezetdi palyazat

2020

Napraforgo
Egyesitett
Ovoda
(székhely ov.)

Foelosztok és alelosztok  felhjitasa
(Elektromos és érintésvédelmi halozat
felgjitasa),

parketta csiszolas, lakkozas 4
csoportszobdban, ablak és teraszajtd
csere 4  csoportban, elsé-  hatso

jatszoudvar teljes felujitasa, fészekhinta
telepitése, mindkét udvar mifiivezése.
Galéria lebontdsa 3 csoportszobaban, az
elsé emeleti teraszokon korlat csere, 3 db
radiator  cseréje, tfocipalyara UV
véddhalojanak felszerelése szamkodos
beléptetd  rendszer  beszerelése a
foldszinti vizes blokk teljes felyjitasa, a
beszakadt udvar helyreallitasa, a IIL
emelet festése, pincében a szennyviz
elvezetd csovek cseréje,

3 db konyhabutor, gyermekbutorok
(szekrények, gyerek konvhabutor), 8 db
szOnyeg, 1 db fészekhinta, 1 db porszivo,
1 db tornaszer (KTK), impregnalt
vaszonteritd. Tanyér készlet 4 csoportba,
15 db virdglada, 2 db futobicikli, 1 db
parakapu, 1 db szarité + mosdgeép,
csoportonként 2 wvaltds @) agynemi,
laptop, monitor 1 db, 1 db lombszivo, 1
db fészekhinta

Napsugar
tagévoda

Elektromos elosztd szekrények felijitasa,
jatszoudvar felgjitasa, csuszdds var -
udvari eszkoz, alatta gumitégla cseréje,
focipdlyéra uv veédohalojanak
felszerelése,  fészekhinta  telepitése,
szamkodos beléptetd rendszer
beszerelése  lindleum  csere  két
csoportszobaban, az épiilet szigetelése,
nvilas-zarok cseréje, az 6voda teljes kori
festése,

Szekrény a gyogypedagbdgus szobajaba.
Koméd, mozgasfejlesztd eszkozk,
habszivacs készlet és elemek, lombfiijo,
laptop,  térelvalaszték,  jatéktarolok,
fejlesztdjatékok.  Armyékoléd a miifiives
focipalyara, udvari vizes  jatékok,
félgdbmb mdszoka, 1db Mozgaskotta
készlet kiegészités a Karacsony Sandor
Alapitvany altal, 1 db szarité + mosdgeép,
csoportonként 2 valtas 1) agynemi, | db
parakapu, 1 db lombszivd, laptop,
monitor 1-1 db

Pitypang
tagovoda

2017. 09.01.-t61 az vjonnan épiilt 6voda
birtokba vétele. Szomszéd keritése
mellett tobb fa gallyazasa, fészekhinta
telepitése, a kozeli épitkezés miatt a
kerités teljes hosszaban épitkezési zo6ld
haloval valo betakarasa, sdvény tltetése,
szamkodos beléptetd rendszer
beszerelése

fészek  hinta, egyensulyozo  jaték.
porszivl, sovényvagd, gyermek poharak,
tanyérok, firdasztal, 1 db szarité +
moségép, 1 db parakapu, csoportonként 2
véltas 0j agynemil, laptop, monitor 1 db.

SzAazszorsZép
tagévoda

A két éplilet szigetelése, festése,
nyilaszarék cseréje 4  csoportszoba
mosddjanak, ¢és oltozdjének felujitasa. A
két éplilet festése, részleges mazoldsa,
udvari jaték telepitése, focipélyara UV
védéhaloval felszerelése, éEletveszélyes

1 db szarité + mosogép. 1 db parakapu,
csoportonként 2 valtds (j &dgynemd,
laptop, monitor 1 db, 2 db csoportba
szbnyeg, gyermek asztalok ¢s székek

cseréje egy csoportban, 3 db jatéktarolo
szekrény, 1 db lombszivo-tiajo,
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fak kivdgasa, gallyazasa, szdmkodos

beléptetd rendszer beszerelése

mikrohullamu siité, ventilator, teflon
vizlepergetds abrosz mind a 6 csoportba,
 torolkozd minden gyermek részére,
oltézbszekrények kerti
szerszamok cseréje
asdlapat),

vizualis

cseréje,
beszerzése,
(sovényvagd, metszdollo,
jatékok fejleszté  eszkozok,
eszkozok, mesekonyvek,

TA-TI-KA
tagovoda

nyilaszarok cseréje (1 db gazdasagi
bejérati ajtd, 1 csoportszoba ablakai),
mifiivezés, jatszéudvar gumitéglajanak
feltjitasa, udvari zuhanyzo burkolésa,
1épcsh javitas, életveszélyes fak kivagasa
szamkodos beléptetd rendszer
beszerelése

jatékok fejleszté eszkozok, vizudlis
eszkdzok, mesekdnyvek, 5 db gyermek
asztal, 25 db szEék, 1 rugds jatek,
oltozoszekrények  (ovondi), laptop,
monitor 1-1 db, 1 db lombszivé-fié, 1 db
szarit6 + mosogép, csoportonként 2 valtas

1j agynemd, 1 db parakapu,

Viragkoszora
tagovoda

Elektromos elosztd szekrények felijitasa,
udvari  kijarat, WC  csempézése,
lindleummal vald burkolasa,
gyermekmosdok festése, ferasz
miifiivezése, focipalyara UV
védohalojanak felszerelése, szamkodos
beléptetd rendszer beszerelése,
Tisztasagi festés: 3 csoport szoba,
tornaszoba, gyermekoltozék  festése,
Tornaszoba régi lindleum burkolatanak
cseréje

jatékok, fejlesztd vizualis
eszkdzok, mesekonyvek, 1 db szarito +
mosogép, csoportonként 2 valtds  (j
agynemt, 1 db parakapu, csoportszobak
fiiggbnyeinek cseréje, 1 db porszivé, 1 db
lombszivo-fijo,  szényegek, 1 db
Notebook, 1 db laptop, 1 db monitor, 1db
Mozgaskotta készlet a Karacsony Sandor
Alapitvany &ltal, amyékolo felszerelése
az épilet déli oldalanak teljes hosszaban

eszkozok,

Virunk Rad
tagévoda

Jatszoéudvar  mifiivezése, gumitégla
elszallittatasa, téglafal kerités javitasa,
elektromos eloszté szekrények felujitasa,
udvari jaték (fészekhinta) telepitése,
reluxa, szunyoghdlo felszerelése 1
csoportban, szamkodos beléptetd
rendszer fak gallyazasa,
gesztenyefa betegség elleni védelme.

beszerelése,

2 db laptop, 1 db monitor, lamindlo,
porszivd, fészekhinta, 6ltozoszekrény, 2
laptop, szényeg 4 csoportban, o&vodal
sz¢kek 1 csoportnak, napernyd, irodai
szék, konyhai szeletelé gép, poharak,
evbeszkozok cseréje, jatékok fejlesztd
eszkdz6k, vizualis eszkozok,
mesekonyvek, 1 db lombszivé-tijo, 1 db
szaritG + mosogep, csoportonként 2 vaitas
j agynemdi, 1 db parakapu,

Vezetéi meghizatasom esetén a kivetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

e A tagintézmények vezetbivel vald egyeztetést a fellijitasi és targyi eszkozok fejlesztése
erdekében.

o Kozos konszenzuson alapulé fejlesztési elképzelések magvaldsitasa.
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~ SZEMELYI FELTETELEK

A személy: feltételeket a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény és a nevelési-
oktatasi intézmények milikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarél szolo
20/2012. (V1. 31.) EMMI-rendelet szabalyozza. Az alabbi tablazat sszegzi a jogszabaly altal
eldirt munkakordket (Nkt. 1., 2. melléklet) és az ahhoz el6irt feltételt, valamint az évodankra
vonatkozé létszamot:

A munkakior megnevezése Feltétel

Intézményvezetd Intézményenként 1 16
Intézményvezetd-helyettes 51-200 gyermek esetén 116
Ovodapedagogus’ Csoportonként 2 {6

Intézményenként, ahol a gyermekek

Ovodatitkar . B
1étszama eléri a 100 fot

Dajk helyette gondozond és takaritd
ajka vagy helyelle gondozono es takario Csoportonként 1 f6

egyiitt
Pedagdgiai asszisziens 3 ovodai csoportonként 1 6
Kisegité alkalmazott (kertész-karbantartd, | A pedagdgusok teljes munkaidére szamitott
konyhai dolgozo6) 1étszamanak 20%-a
PEDAGOGUSOK

A neveldtestillet az intézményvezetével egyiutt. Minden gyermekcsoportot  két
ovodapedagdgus irdnyit. Az oOvodapedagogusok az Nkt eldirdsal szerinti kozép-, illetve
felsofoku végzettséggel rendelkeznek.

A sikeres és eredményes nevelémunka alapja az 6vodapedagégusok Gsszhangja, azonos
értékrendje és neveléi attitiidje.

Vezet6i megbizatasom esetén a kivetkezé it esztenddben feladatomnak tekintem:

¢ a jol egylittmiikodo, szakmailag eredményes neveldmunkat végzd dvodapedagdgusi
munka taAmogatasat;

e a pedagogusok szakmai megsegitését intézménykozi tapasztalatcserékkel és a jo
gyakorlatok bemutatasaval, tovabbadésaval;

Az oOvoda neveld-személyiségfejlesztd funkcidja teljesedik ki a fejlesztépedagégusok
tevékenysége soran. Lényeges, hogy e szakember a gyermekek fejlesztése mellett a
pedagégusok munkdjat is segiteni tudja. Ez az adminisztracids folyamatokban a fejlédést
nyomon kdévetd dokumentumok vezetésével, valamint a szakmai eszmecserék keretében
valdsulhat meg.

' Az EMMI-rendelet 12. §-a szerint az dvodai nevelés a gyermek neveléséhez szitkséges, a teljes dvodai életet

magaban foglalé foglalkozasok keretében folyik oly médon, hogy a teljes nyitva tartds ideje alatt a gyermekekkel q@
minden csoportban ovodapedagdgus foglalkozik, évodapedagégusonként és csoportonként dsszesen napi két éra S

atfedési idovel.
SR
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Vezetoéi megbizatasom esetén a kivetkezo ot esztendében feladatomnak tekintem:

e a kilsé szakembereket foglalkoztatdé szervezetekkel torténd szoros €s hatékony
egylittmiikédést;

o a gyermekek fejlédésének figyelemmel kisérését, a fejlodési itemmel kapcesolatban a
szakemberek folyamatos kommunikacigjat, ehhez megfeleld értekezletek, konzultaciok
megszervezését;

e 2 kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztésével koherens akkreditalt képzések
preferalasat, ehhez az anyagi forras eloteremtését;

e a fejlédést nyomon kovetd taniigy-igazgatasi dokumentumban (személyiséglap) a
konzultacios alairasok vezetését, ezek ellendrzését.

A NEVELOMUNKAT SEGITO ALKALMAZOTTAK

A nemzeti kdznevelésrdl szolé 2011, évi CXC. torvény 2. sz. melléklete szabalyozza az
dvodakban a neveldmunkét segitd alkalmazottak finanszirozott létszamat.

Az dvodatitkar személye azért rendkiviili jelentdségli, mert mintegy hidat képez a vezetés és a
csoportokban zajlo tevékenység kozott. Feladata sokrétii, 6sszetett, nagy odafigyelést kivan. Az
6vodatitkdr nemcsak az intézményvezeté legfObb segitGtarsa az adminisztracids, a
gazdilkodasi és a szervezési feladatokban, hiszen az intézmény Osszes résztvevdjével
kapcsolatba keriil — a gyermekektdl a munkatarsakon at a sziildkkel.

Az Nkt. 2. sz. melléklete szabalyozza, hogy az o6vodikban pedagogiai asszisztemsek
tamogathassdk a nevelémunka folyamatdt. Az asszisztensek segitik a nevelémunka
zokkendmentességét, ¢és az Svodapedagégusok irdnyitasaval, dtmutatasaival végzik
munkajukat féként azokban a csoportokban, ahova sajatos nevelési igényli gyermekek is
jarnak. Emellett a nagyobb szervezést és erdteljesebb felnott feligyeletet igényld programok
(kirandulds, séta...) soran is besegitenek. A kozds gondolkodashoz €s az Osszehangolt
fejlesztéshez sziikség van arra, hogy az ovodapedagogusok altal megtervezett egyéni és
csoportos fejlesztéseket a pedagogiai asszisztensek jol ismerjék. Ez alapjan tudnak hatékony
segitséget nyujtani.

A dajka — amennyiben kell6 mértékl az Osszhang — a neveldmunka tevékeny segitfje, a
pedagégus jobbkeze. Tevékenysége nem korlatozédhat pusztin a higiéniai feltételek
biztositasara és a gondozasi teenddk ellatasara, hiszen személyével 6 is minta a gyermekek
szamara. A csoport mindennapjainak zdkkendmentes szervezéséhez nagymértékben
hozzajarul, tamogatja azt.

Az intézményeinkben a Kertész-karbantarté allashely biztositott. Ok segitik az esztétikus és
biztonsagos kémyezet kialakitdsat az épiileteken beliil ¢és kiviil. Az évodasok elbtt szintén
mintaként szolgainak személyiségiikkel és munkajukkal.

JOO -
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A személyi feltételek alakulasa:

Szemelyi feltételek
1. vezetdség 1+3+12

tigyviteli dolgozok 5 & |

e,

632, ovodapedagdgus

4t niunkisok 10§

sy

bvodatitkir 1305 1

m 3. felzarkoztato ped.
L4, ped.asszisztens

83 dajka

w 6, gvodatitkar

8. dltalanos munkdsok
pedagogiai ‘
asszisztens

24516

* Betdltetlen allashelyek szama 2020. februari allapot szerint:
- 6vodapedagdgus 20 16 - felzarkoztatd pedagdgus 1 8 - gydgypedagdgus 1 16

- a tobbi munkakorben (dajka, ped. asszisztens, stb.) nincs tartdsan betdltetlen statusz

Az lres éallashelyek betsltése folyamatos, a pedagégus allashelyek tébb forumen keriilnek
meghirdetésre.

- Ideiglenesen nyugdijas évodapedagdgusokat alkalmazunk a gyermekek zdkkendmentes
ellatasa érdekében.

- A nyelvvizsga megszerzésében anyagilag is tamogatjuk az abszolvalt gyakornokokat,

- Harom {6 pedagogiai asszisztens jelenleg végzi az ovondképzd fdiskolat. Tanulmanyukat
tamogatjuk, annak reményében, hogy Ok is csokkenteni fogjak a kronikus 6vond hianyt.

Az 6vodapedagogus hiany nem helyi jellegdi, orszagosan jellemzo a probléma, annak ellenére,
hogy a pedagogus bérek rendezésre keriltek, de 2017 6ta az életpalya modell szerinti bérek be
lettek fagyasztva, mikézben a minimalbér és a bérminimum jelentdsen megemelkedett.

Ennek kdszonhetéen az alacsonyabb iskolazottsagu dolgozok bére magasabb, mint a 0-6 éve
palyan 1év6 dvodapedagogusoke.

Ovodainkban tehat tovabbra is a legfontosabb feladat az iires pedagogus allashelyek feltsltése.
a megfeleld munkaerd felkutatasa. Ehhez segitség lenne a keriileti pedagégus pétlék
bevezetése, hasonld mddon, ahogy ez méar milkddik a kornyezd keriiletekben. Sajnos mér
érezhetd e keriiletek munkaerét elszivé hatdsa, igy egyre nagyobb leterheltséggel kiizdenek a
tagévodakban a kollégék.

¢ ¢ LOA
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Probléma tovabbd, hogy egyre nagyobb a sajatos nevelést igényld (SNI), és a beilleszkedéssel,
és magatartisi problémakkal kiizdé (BTM) gyermekek szama, ellatasuk specidlis tuddst, és
tobblet feladatot igényel nap, mint nap a keriiletiink 6vonditol.

Azokban a tagévodakban, ahol a nehezen kezelhetd gyermekek szama csoportonként
meghaladja a 2-3-at, ott jellemzébb a pedagdgus hiany, de a gyereklétszam cstkkenése is
kimutathato.

A feladatunk, hogy a munkamegosztas megfeleléen valdésuljon meg ugy, hogy az azonos
csoportban dolgozd dvodapedagdgusok terhelése ardnyos legyen. Ennek megfeleléen egymast
segitve, kézdsen oldottak meg a nevelési és pedagogiai feladatokat.

Keriilettinkben jelentdsen megnétt a gyakornokok szdma.

Annak érdekében, hogy minél hatékonyabban tudjuk segiteni a palyakezddket, keriileti szinten
4 éve megalakitottuk a gyakornokok, illetve a mentorok munkakozisségét. Erzékethetd, hogy
ennck hatdsara valamennyire c¢sokkent az elvandorlas. Gyakornokaink szakmai tapasztalata
gyorsabban alakul ki. A mindsitdé vizsgak rendre j6l sikeriilnek.

Ett6] fliggetleniil a kdvetkezd években is kiemelt feladatunk lesz ezeknek a teriileteknek az
erdsitése, fejlesztése.

Komoly bérfesziiltséget jelent azonban, hogy a fdiskolai végzettségli gyakornok (0-3 éve
dolgozo) 6vondk keresete nem magasabb, mint az orszagos garantalt bérminimum. Lassan az
5-6 éve dolgozo ovodapedagdgus kollégak keresete sem magasabb, mint az orszagos garantalt
bérminimum.

A kézépfokn végzettségl dvodapedagdgusok esetében ezek az ardnyok még rosszabbak.

Az ELTE TOK altal szervezett 6vonoképzésben részt vevd tagovodak: Katica, Szazszorszép.
Probaljuk a jovébeni kollégdinkat a hallgatokbol is bevonzani. A jovében tovabbi tagévodak
bevonasat tervezziik. Ennek feltétele a gyakorlatvezetdé 6vonok fejlesztése, szamuk ndvelése.

Az ELTE Gyogypedagogiai karral kotott megatlapodasa alapjan két tagévodankban - Katica,
Napsugar - folyik a rendszeres képzési feltételek biztositasa,

Minden tagovodankban lehetdséget biztositunk Ovodapedagégus hallgatok  szakmai
gyakorlatanak elvégzésére, az adott felsdfokd képzési intézménnyel kotott megallapodas
alapjan.

Az elmilt tanévben, nyugdijazds miatt, 3 tagintézményben (Gyerek-Virdg, Pitypang és
Kincskeresd) - vezetd valtas tdrtént. Az 1y vezetok beilleszkedésének, napi munkajanak
segitése folyamatos.

A személyi feltételek alakulasat illetben Budapest Jozsefvaresi Onkormdnyzat pozitiv
intézkedéseinek koszonhetéen a neveld oktaté munkat segitd dolgozok korében elégedettség
tapasztalhato, viszont tovabb erésodott a pedagogus hiany miatt az 6vonok Kiorében a
fesziiltség. Hosszi tavon az allando déleléttds miszak, a helyettesitések, az adminisztracid
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terhének az egyedill vitele kifdradashoz, fasultsighoz, kiégéshez vezet. Mindezt nem segili,
hogy a fiatalok, akik még a palyén maradtak, garantalt bérminimumért dolgoznak.

A keriileti munkakézosség szinvonalas munkdjanak, a hazi hospitalasoknak, és a fokozott
szakmai kihivasoknak - oOnértékelési rendszer mikddtetése, tanfelligyeleti ellendrzések,
mindsitések - a pedagdgiai munka szinvonala emelkedett és kontroll alatt volt. A pedagdgusok
kozott egészséges versenyszellem alakult ki, néhany ovond példas munkdjaval hizoerének
szamitott, ennek koszinhetéen a tovabbképzéseken vald részvételek szama latvanyosan
emelkedett.

PEDAGOGIAI-SZAKMAI TEVEKENYSEG

. Gyermekekkel foglalkozni. ez minden hizonnval

a leghaldsabb munka, mi e foldon osztalyrésziinkiil juthal,

és sajat tokéletesbiilésiinket is ez mozdithatja leginkabb elbre.
(Brunszvik Teréz)

Vezetoként kiemelten fontosnak tartom, hogy harmonikus, kiegyenstlyozott légkort és
folyamatos megijuldst tudjak biztositani az intézményeknek. Ehhez sziikséges az értékek
megerdsitése és az értékkdzvetités. Példamutatdssal térekszem arra, hogy az dvoda felnétt
kozossége minél magasabb pedagdgiai-szakmai kultirdval, erkolesi tartassal és elkotelezett
hivatastudattal rendelkezzen.

PEDAGOGIAI PROGRAM

A Napraforgé Egyesitett Ovoda pedagégiai programja tartalmazza az alapprogram hatélyos
eldirasait, tovabba tartalmazza a tagévodak egyéni arculatinak megbrzését. A tagévodai
sajatossagokat a nevelotestiilet sajat nevelési elveit, céljait €s feladatait, valamint az ezekbol
kiindulé médszereket és eszkozoket; emellett a programjuk melletti hiiséges Kkitartasukat
mutatja. A pedagogial program erdssége a gyermekkdzponti szemlélet, amely a gyermekek
természetes megnyilvanuldsaira, a szabad jatékra és a mozgasfejlesztésre épit.

Hangsulyt kap:
+ az 6vodas kort gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlesztése;
« a gyermeki személyiség kibontakoztatasa;
« a hatranyok csokkentése;
+ azegyéni és életkori sajatossagok, valamint az eltéré fejlédési iitem figyelembevétele.

A program masik erdssége, hogy a neveldtestiilet a gyermekkép kialakitasa soran elismeri a
személyiség egyedi és megismételhetetlen mivoltat. Minden gyermeket szeretettel, tiirelemmel
fogad el. és szamol azzal a ténnyel, hogy mas és mas kornyezettel, szociskonomiai hattérrel
rendelkezik. Az 0vodaink a jokedvil, befogado attitiid megteremtését hangsiilyozzak, ahova a
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gyermekek 1s érommel érkeznek. Tovabbi értéke a programnak, hogy a gyermeki 6rémot és a
racsodélkozas lehetdségét biztositja a gyermekeknek.

A program alapelvei hangsalyozzik

* az 6vodas koruak emberi méltésaganak, jogainak érvényesitését,

« az erkolesi tulajdonsdgok fejlesztését,

+« acsaladok szokdasainak tiszteletben tartasat,

» apedagogiai etikai szabalyok betartasat,

+  aképességek ¢s a tehetség kibontakoztatasat,

*  asajatos nevelési igényiiek befogadasat,

«  az csélyegyenléség megteremtését,

«  aszeretetteljes, érzelmi biztonsagot nyjtd légkdr megteremtését

»  az egészséges életmod szokdsainak megalapozasat

« akémyezettudatos magatartas kialakitasanak elsddlegességét
A pedagdgiai program alapvetd célja a gazdag, harmonikus fejlddés eldsegitése, a magasabb
rendi érzelmek kibontakoztatasa, a sokoldalu képességfejlesztés, az egyéni fejlédési iitem

figyelembevétele, a gyermeki kompetencidk és az alap kulturtechnikak elsajatitasa, tovabba az
¢lmény- és tapasztalatszerzés biztositasa.

Altalanos nevelési feladataik kozott fogalmazza meg a program az érzelmi, erkélesi és
kozdsségi nevelés biztositdsat, az anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasat,
valamint az egészséges életmod alakitasat. A fejlesztésre is nagy hangsulyt fektet mind a
mozgas, mind a testséma, mind az észlelés ¢s verbalitas teriiletén.

Az alkalmazotti kozosség ¢€s a kiilsd partnerek (sziilok, fenntartd, fejlesztd szakemberek,
iskola...) szamara atlathatosagot és tudatossagot tikroz a fejlédés végére varhato jellemzd
eredmények rogzitése,

Mindezek a teriiletek a pedagogiai program kiemelt értékei, ezért vezetdvé valasztasom esetén
szorgalmazom:

e az eddig jo! miikddd nevelG-fejlesztd folyamatok és modszerek megtartasat s
tovabbfejlesztését;

o agyermekek személyiségének és méltosaganak tiszteletben tartasat;

e az esélyegyenldség hangstlyozasat a mindennapokban;

e a mozgasfejlesztés sokoldaly, tapasztalatok szerzésével és cselekedtetéssel torténd
tdmogatasat;

e a potencidlis tanulasi zavarokat megel6z6 készségek, képességek, kompetencidk
fejlesziését;

e az alapité okiratban szerepld sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasat;
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logopédus.

gyogypedagogus...) szoros szakmai kapcsolat kiépitését annak érdekében, hogy a

fejlesztést koriiltekintben megvalésithassuk;

e apedagoégiai programban felvazolt fejlesztd program (mozgas-, testséma-, észlelés- és a

verbdlis fejlesztés) magas szintli szakmaisaggal térténd ellatasat.

» akdrnyezettudatos szemlélet erdsitését, a fenntarthatosag elvének gyakorlasat.

Az 6vodak sajitos pedagogiai arculata:

Specialis
Napraforgs - o fela@tok SNI} .. | Egyeb
) Egyéni arculat szerinti . fogadasa szakértdi j ,
Egyesitett ‘. Kiemelt feladatok . ., tevékenységek
Ovoda pedagogiai program (PP): hatarozat alapjén - (igény szerint)
Alapito okirat
szerint
Az dvoda a gyermek alapvetd | Cél az | beszédfogyatékos | fejlesztd
megnyilvanulasi modjara a|esélyegyenldség, ok ellatasa pedagdgus altali
mozgisra, ¢és f6 tevékenységi | valamint az egyenld plusz
Napraforgé | formdjara a jatékra alapozva, | bandsmod foglalkozis,
Székhelyévoda |a  Komplex  Prevencios | kivetelményének logopédia, Gszas,
1084 Bp. | Ovodai Programon keresztiil | biztositasa. A tanulasi vizhez szoktatds,
Tolnai Lajos {szervezi a kiilonbdzd nevelési | zavarok megeldzése, a néptanc,  balett
w.79.  |teriileteken elvégzendd | gyermekek tanfolyam, és
‘ pedagdgiai és pszicholdgiai | szenzomotoros jaté-kos  angol
teladatokat. képességeknek nyelvoktatas
fejlodése, fejlesztése
Helyi  programjuknak  az| Anyanyelvi nevelés, | gyengénlato, az|fejlesztd
epochailis oktatas rendszerii | beszédértés értelmi pedagogus  altali
ovodai nevelést vilasztottak, | fejlesztése, fogyatékos, és a|plusz
melynek lényege, hogy az|egészséges életmodra|beszédfogyatékos |foglalkozas,
ismereteket nem tagoljak szét, | nevelés (szomatikus, | ok, egyéb | logopédia,
az egyéni képességek alapjan | mentdlis és szocialis| pszichés fejlédési | kézmiives
L torténd  bekapcsolodasra  €s | nevelés). zavarral  kiizdd | foglalkozas,
Csodasziget ité Osé . : lad | elatasa néptanc,  {szas
Tagévoda megseglltesre van lehetdség. | Az ‘(')vod"a f:s’a csala p . .
.. . IMegvalosul a  gyermekek | egylittmikodése. jatékos
“10§3'Bp- " I mikro csoportos angolnyelv
Tomoé u. 38/A . o .
foglalkoztatasa, az egyéni, oktatas
differencialt fejlesztésben Madarbarat
; {megvaldsul a felzarkoztatas és program
a tehetséggondozas.
1A matematika €s
kérnyezetismereti ciklusok 3
hetente valgak egymast.
1ot
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Ebben az dvodaban Kiemelt| A nemzetiséghez | mozgasszervi fejlesztd
szerepet kap az esztétikai, és |tartozd ¢és hazajukat | fogyatékosok, pedagégus  altali
Gyerek- :'1 v-izuzilis nevelés.. Szivesen | elhagyni kényszeriilo | egyéb pszichés | plusz
Virig épitik be a mindennapos |csaladok fejlodési zavarral | foglatkozas,
X nevelémunkajukba a | gvermekeinek ovodai | kiizdo ellatasa logopédia, nyari
Tagévoda | . " oy iy , .
1082 Bp. l’<u.iof1f’ele negl ”kult"ure’tkbo‘l n?vele’s.eben ta?oryoz.?s", balett
Baross 1. at'OI’O].(Itett kepzio-muveszetl biztositjuk az elokészité, angol
111/b. technikdk  megismertetését, | Snazonossag nyelvi
alkalmazasat  (pl.:  fonas, | megbrzését, apolasat, elékészités
sz6vés, hatikolas, stb.), crositését és
tarsadalmi integralasat
Programjuk a gyermekek f6|Az egyéni. |a gyengén lato, és! fejlesztd
tevékenységi  formdjdra, a|differencialt  bands-{a beszédfogyaté- | pedagogus altali
mozgasra és a jatékra €pit. mod, kosok, egyéb | plusz
Hétszinvi rég Tc’wéb”bé a vizualis - tehetséggondo’zé_ls, c-::s pszichés fejl('.i‘désj foglallfo.zés,
Tagévoda kez’muves’ ﬁn’orflfn?toros :d nllagatarta:;t ‘r(?S za\ja’rral kiizd6 | logopédia,
tevékenység beépitésére aliskolai potencialis | ellatasa.
1081 Bp. Kun . S .
w3 napi dvodai életbe. Fontosnak | tanulasi zavarok
tartjak az esztétikai nevelést, | megeldzése €s
és a kéziligyesség fejlesztését, | korrekeidja.
az es¢lyegyenliség
megteremtéset.
Nevelésiikben nagy hangsilyt | Népiink beszédfogyatékos, | fejleszto
kap az integracio, inklazid, hagyomanyainak egyéb pszichés | pedagogus  altali
valamint a | apolasa, nemzeti, | fejlodési zavarral | plusz
tehetséggondozds, és  a|nemzetségi tudat | kiizdok ellatasa foglalkozas,
Katica reformpedagégiai  elemek e’résftése, Z5ld logopédia  sajit
beépitése (Freinet, | Ovoda-ként a logopédussal,
Tagovoda . . " . .. s
Montessori, Dramapedagogia. | kdrnyezet megovasa. Ovi-foci,
1089 Bp. ,, . I R . .
Vajda Péter u. Erd0|J,ec'lago'g1’a). ) A sajatos | Fejlodési ’ katohk%ts és ‘a
37, nevelési  igényli  gyerekek | rendellenességgel reformatus  hit-
mellett a migrans gyerckek | kiizdo gyerekek oktatas,  dszas,
nevelésére is kiilénds | integralt nevelése. gyvermek-torna,
hangsallyal odafigyelnek. Az igény alapjan
Ovoda sajat logopédussal is idegennyelv-
rendelkezik. oktatas.
Az intézmény a Kincskeresd | Az érzelmi nevelés —| az autizmus fejlesztd
Néphagyomanydrzé Ovodai | szocializécié  keretén | spektrum pedagogus,
Nevelési program alapjan |beliil: - Egészséges|zavarral, egyéb |gyogypedagbgus
tevékenykedik. A gyerckeket | életmodra nevelés - | pszichés fejlodési | altali plusz
Kincskeresé | megismertetik a népi ( mozgds, - anyanyelvi|zavarral  kiizdé | foglaikozas,
Tagévoeda |szokasok (mese, ének, ténc), [nevelés - értelmi | ellatasa logopédia, uszés-
1089 Bp. | kézmiivesség értékeivel, és alnevelés. vizhez szoktatas,
Blathy Ottd u. | kézmiives foglalkozasaik | Az En-tudata mellett a néptanc tan-
3s. alkalmaval megtanitjak az 6si | magyarsagtudat folyam, €s
kézmiives technikakat | formalasa. jatékos angol
(agyagozas, nemezelés, stb.) nyelvoktatas,
Kiemelkedd Jelentdséggel

birnak {nnepeik, melyek a
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kozosség formalasanak és a

csaladdal vald
egyiittmitkaddésnek az
alappillérei.
Neveld munkdjuk alapelve a|Zold évodaként nagy | beszédfogyatékos, | fejlesztd
komplex személyiség- | hangstlyt fektetnek a|egyéb pszichés | pedagogus  altali
fejlesztés, amelyben kézponti | kdrnyezetbarat fejlodési zavarral | plusz
szerepe van a mivészeti és|szemléletmad kiizdo ellatasa foglalkozas,
kornyezeti nevelésnek. [ mindennapi logopédia,
Mindennapjaik meghatarozoja | alkalmazéasara, a Jatékos angol
a kérnyezet tevékeny | fenntarthatd  fejlodés tanitdas,  hittan,
P megismerése, kiilsé | alapelveinek bérletes
Mesepalota , - - ps o .
Tagévoda helyszmeken. A t:ﬂ:makat t:gye-!embe vetelével. s?llfhazlz?togatas,
1085 Bp. projekiekben dolgoz‘za.k, fe’l, HlSlef, , hogy Ef kirandulasok,
Somogyi B. u. melyek a  szocializacids mt'::zlga,s és a szellemi partner napok a
9.15. " | kapcsolatokra gyakorolt | fejlodés SZOTr0s sziiloknek
pozitiv  hatasokon  Kkiviil | kélcsénhatasban  all,
lehetdséget adnak az egyéni |ezért kiemelten
felzarkoztatd és | biztositjak a
tehetséggondozo valtozatos MOZgas
nevelémunkara, a gyermekek | lehetdségeit a
kommunikacids, anyanyelvi | gyermekek
{ kultirdjanak fejlesztésére is. | igényeinek
megfelelden.
Neveld munkajukat a| Mozgasfejlesztés  az| beszédfogyatékos | fejlesztd
Porkolabné  Dr. Balogh | anyanyelv, az | ok, enyhe értelmi | pedagdgus,
Katalin neve altal megismert | észlelés, és a képzelet | fogyatékosok, gyogypedagdgus
"Komplex prevenciés | fejlodését segitve. Az |egyéb pszichés | altali plusz
~ program" alapjan végzik, | anyanyelvi neveléssel, | fejlodési zavarral | foglalkozas,
Napsugar |mely segitségével lehetdség|a kommunikacié | kiizdé ellatasa logopédia.
Tagévoda |nyilik a gyerekek egyénre | fejlesztése, az katolikus és
1086 Bp.- | szabott, sajatos itemi | onkifejezés és  a reformatus
Danké u. 31. {személyiség  fejlesztésének | szOkincsbbvités hitoktatas
‘ | megvaldsitasara. Differencialt | érdekében.
banasmaéddal segitik a
gverekek felzarkoztatasat, és
az es¢lyegyenidség
kialakulasat.
Nevelési programjuk: Ovodai | A néphagyomanyok | érzékszervi fejlesztd
nevelés a milvészetek | dpolasa, népszokasok | fogyatékosok pedagdgus altali
{ eszkozeivel. Tartalmazza a|megorzése mellett az|kozil a  halldsi | plusz
‘ Pitypang | néphagyomanyok dpolasat, a|egészséges életmddra | fogyatékosok, foglalkozas,
Tagovoda |népszokasok megorzését. A |nevelés, ezen belil:- | nagyothallok, logopédia, uszas,
1087 Bp. |mesék, versek, énekek, népi|az egeszséges | egyéb  pszichés | hittan, zene ovi,
Szazados ut | jatékok, kézmiives technikak |taplilkozas, és - a|fejflédési zavarral néptanc, angol
14 . a mindennapokban | szabad mozgas | kitzdo ellatasa nyelvli  oktatas,
kapcsolddnak a jeles [ levegdn, kirandulas. foci
| napokhoz. A gyerekek | Ovodatijsag
megismerkednek a  népi | szerkesztése.
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kismesterségekkel”, ¢és a

természetes anyagokkal.

Szdzszorszép Helvi ovodai neveldsi A mentalis-, | érzékszervi fejlesztd
Tagévoda royram'uk . ermek emocionalis-, fogyatékosok pedagégus altali
1086 Bp. Il)e fgébbJ revéken ségf)':/re . szocialis  hatrannyal, | koziit a  hallasi | plusz
Sziiz u. 2. & YSEERIE, . | hattérrel kiizd® | fogyatékosok, foglalkozas,

massal nem helyettesithetd ) \ - .
o . | gyermekeik nagyothallok, logopédia, .26l
jatékra, & mozgasra, ¢és|T ) ! e | . .
. ) i ., ... | szlikségleteinek egyéh pszichés | Ovoda”, €s
a kbmyezeti nevelésre épul.| . . ~, N . R
o i ) | kielégitése. fejlédési zavarral | ,Madarbarat
Zo1d Ovoda, és Maddrbarat e Hices : »
. ) . A komplex | kiizdd ellatdsa Ovoda” program
ovodaként megalapozzak a . . .
i . | prevencids ovodai
gyermekek  természet és .
. . . .. | program alkalmazasa,
kilrnyezet iranti szeretetét.| . — |
., kiegészitve a
Fontosnak tartjak a , .
y . kompetencia  alapl
kornyezetvédelmet. svodai
Elkitelezettek és felvallaljak a
) ) L programcsomaggal.
nehéz sorsu hatranyos b
. A kiillénbdzoség
helyzeti gyermekek . ,
. elfogaddsa, ¢és a
nevelését. Az arra , ,
. . . .. |tehetséggondozas.
raszoruléknak terapias . .
. I Szelektiv szemet
szenzomotoros tornat Gités és
vezetnek. EYUITeS, L
komposztalas.
Az avoda pedagogiai | Anyanyelvi, és  a: mozgasszervi fejlesztod
hitvailasa, hogy  Ovodas-zenei nevelés | fogyatékosok, pedagdgus altali
korban a gverekek | fejlesztése, Idegen | egyéb pszichés | plusz
alapképességeit kell | nyelv tanulasahoz | fejlédési zavarral | foglalkozas.
fejleszteni, melyre az iskola | szoktatds. Al kiizdé és a | logopédia.
majd épiteni tud. multikulturdlis cukorbetegek jatékos angol
Ennek értelmében a zenmei |szemlélet (elkiiloniild | ellatdsa nyelvtanitas
nevelést, a nagymozgast, a|kultirdk egyiittélése), gyerekjoga,

TA-TI-KA |kéziigyesség fejlesztést, a|melynek segitségével kéziigyesség
Tagévoda |kreativitas, és aja kiilonbdzéség fejlesztés
1088 Bp. | problémamegoldo egvenjoglsitasa

Rakéezi at 15, | gondolkodas kialakuldsat | valosulhat meg.

segitik. A kooperativ tanulas | Tehetséggondozds, és

modszerével  biztositjiak  az |az  esélyegyenléség

inkluziv (sokszin(ségre épito, | segitése.

befogadd)  nevelési-oktatasi

kérnyezet, hogy a kulturalis és

kdzOsseégi sajatossagok

értékkeént jelenjenek meg a

gyermekek személyiségében.

Sajitos  arculatuknak  az|Odafigyelnek a | mozgasszervi fejlesztd

Virdgkoszora |egészséges ¢letmddra | gyermekvédelem,  a | fogyatékosok, pedagogus altali

Tagévoda nevelést, az egészségmegdrzd | szomatikus  nevelés | egyéb  pszichés | plusz

1082 Bp. magatartas  Kialakitasat, az | teriileteire. fejlodési zavarral | foglalkozas,

Barossu. 91. |életre vald testi-, lelki-, | A személyi higiénés | kiizdé ellatasa logopédia, balett

szocialis felkészitést, ¢és a|nevelésre, a elokészitd, angol
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kérnyezettel valo harmonikus
egyiittélést
Céljuk, hogy a szocidlis
hatrany ellenére, megfeleld
testi, mentalis, ¢és szocialis
fejlettséggel  rendelkezzenek
ovodajukba 1ard
gyermekek,

valasztottak.

az

testapolasi  szokasok
kialakitasara.
Koryezeti  higiénés
nevelésre, az egészség
megdrzésére. A
gvermekek testi-lelki
sziikségleteinek
kielégitésére.

Az egészséges
taplalkozasra.

nyelvi
elokészités

Varunk Rad
Tagévoda
1086 Bp.
Csobanc u. 5.

© | gvermekek
1 lekiizdését, a kozosségbe valo

A Nemzeti, Etnikai Kisebbség
Ovodai nevelésének iranyelve
és Porkolabné dr. Balogh
Katalin "Komplex prevencios
programja” alapién
elkészitettek a sajat komplex
korrekcios programjukat —
melynek egyik kiemelt eleme
a specidlis mozgasfejlesziés,
az oOvoda ol  felszerelt
tornaszobajaban. Segitik a
hatranyainak

betlleszkedesét

életmod
az

Egészséges
kialakitasa,
esélyegyenloség
megteremtése. Az
alapvetd higiéniai
szokasok megtanitasa,
készségszintre  valo
fejlesztése. Egyes
csaladok ingerszegény
kornyezetének
kompenzalasa,
kiilonbézd,  élmeényt
add programokkal. A
sziilokkel vald
egylittmiksdés
erbsitése

beszédfogyatékos,
egyéb pszichés
fejlodési zavarral
kiizdé ellatasa

fejlesztd
pedagogus  altali
phusz
foglalkozas.
logopédia,  foci
programok,
hittan,
mozgas-
fejlesztés,

specialis

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az Ovoda a folytonos megujulds szintere. Mindig 0j gyermekeket, csaladokat ismerhetiink
meg, akik hozzdk az Gjabb és ujabb elvarasokat, igényeket.
A megjulas, az innovacié emiatt is elengedhetetlen kovetelmény egy koéznevelési
intézményben. Azonban johetnek 1j elvarasok, ajabbnal ujabb reformok, térvények — a magyar
dvodapedagdgia a torténelem soran mégis mindig megmutatta, hogy képes talpon maradni és

meguyulni.

A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

E teriilet fejlesztése érdekében fontosnak tartom, hogy az alkalmazotti kdz8sség Gsszes tagjat
képességeinek €s érdeklodésének megfelelden tudjuk fejleszteni. Stratégiai kérdésnek tekintem
a folyamatos képzés eldsegitését €s a szervezeti kultira dllandé megujitasat. Ezt segiti a
motivacios bazis kialakitasa:
= az egyértelmit munkakdr leirasok

g
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= g kozosségek hatékony egylittmikdése
»= agyermekek, a szlilok €s a partnerek elégedettsége
» amegfelelé munkahelyi légkor
= g belso tovabbképzések, j6 gyakorlatok, ismeretatadas
= az inpovaciods atmosziéra.
Minden problémaban segitséget jelenthet, ha a pedagogus megfelelé szakmai partnert talal.
A segito tars lehet:
® asajat pedagogusparja (ez az optimalis);
e cgy masik koliéga;
* amentor;
e atagodvoda-vezetd;
e az ovodavezetés tagja(i);
e ovodaigazgatd
e mas, akar kiilsd szakember, példaul logopédus vagy a pszichologus.

Feladatomnak tekintem olyan légkirt teremteni, amelyben ennek a szakmai kapcsolatnak
kialakitasara nyilik lehetéség. Hiszem és vallom, hogy az a j6 pedagdgus, aki:

e Oromét leli munkajaban, hivatasanak tekinti azt;

e kozéppontba allitja a gyermeket, és mindenek felett allo érdekeit szolgalja;

e pedagdgiai munkdjat Ggy végzi, hogy a gyermekeknek a fejlédéshez minden segitséget
megadjon;

e innovativ;

e a szocidlisan hatrinyes helyzetii gyermekek fejlesztését kiilon figyelemmel kiséri,
és feladatanak tekinti;

o felismeri a tehetséget, és minden alkalmat megragad a fejlesztéshez;

» a gyermekek nevelése és fejlédése érdekében szorosan egyiittmilkddik a csaladdal €s a
szakemberekkel;

e az intézmény érdekei mellett minden esetben kidll;

e minden koriilmények kozott betartja titoktartasi ktelezettségét.

Ugy vélem, az dvodaban alapvetd kritérium az allandéan visszatéré kontroll. Munkankat
csak akkor mondhatjuk teljes bizonyossaggal sikeresnek, ha ehhez kiilsé megerdsités is jarul.
A vezetdi ellendrzés és a belsd értékelési rendszer is a tovabb fejlodés lehetoségét timogatja.
Az ellendrzést kiszamithaté modon tervezem, a tagovoda-vezetdkkel egyeztetve, az éves
pedagogiai-mitkédési munkatervbe tudatosan, pontosan beépitve tarom a neveldtestiilet elé. Az
ellendrzés célja a szakmail segitségnyljtas a latottak megbeszélésével, a tapasztalatok
megosztasaval. Az értékelés objektiv modon, a pozitivumok kiemelésével és a javitando
clemek attekintésével zajlik. Az értékelésnél alapvetden fontos feladatomnak tartom a
fesziiltségmentes, oldott 1égkdr megteremtését, az egyiittmiikodést, egylitt gondolkoddst, a
szakszerii elemzést és értékelést, valamint a tovabb fejlédéshez vezetd Gt kozos kijelslését.

9
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Vezetoi megbizatdsom esetén a kivetkezé ot esztend6ben feladatomnak tekintem:

e ahuman erbforras és a szervezeti kultira fejlesztését;

e amagas szinvonalt szakmai munka segitését;

» a pedagdgus eldmeneteli rendszer nyomon kdvetését,

e amindsités eldtt allé kollégak folyamatos tajékoztatasat és felkészitését;

e azintézményi kapcsolatok dpolasat és az interaktiv kommunikacié miikodtetését:

* az intézmény partnerk&zponti mikodtetését;

e az ellendrzési tervben a sikerkritériumok megfogalmazasat, ezzel a kiszamithatosag
biztositasat;

¢ az éves pedagogiai-miikodési munkaterv részeként a folyo évre sz616 ellendrzési terv
elkészitését;

e a nevelési évnyitd értekezletén az éves pedagogiai-mikodési munkaterv nevelbtestiilet
clé terjesziését.

A VEZETO SZEREPE A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESEBEN

Ovodaigazgatoként a legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy olyan példat mutassak, és
olyan értékeket kozvetitsek, amelyekkel biztositani tudom az intézmény szervezeti
kultarajanak optimalis fejlodését.

Ez alatt az elkotelezettséget, a mély hivatistudatot és a szakmai felkésziiltséget, tovabba a
kollégak és gyermekek felé tanisitott odafordulast/odafigyelést értem.

Személyes példamutatdésommal olyan Osszetartd, a kozds cél érdekében tevékenykedd
kozosséget szeretnék iranyitani, akiknek elsodleges célja a gyermekek mindenek felett allé
érdekeinek érvényesitése.

Vezetdi hitvallasom egyik alapelve, hogy a munkatarsak kérdéseire, kéréseire, problémaira
nyitottnak kell lennem, és az intézmény érdekeit szem elétt tartva kell valaszokat adnom, az
esetleges nehézségeket megoldanom.

Célom, hogy a felnétt kozosség allandoan fejlodjék, és mindenki megfelelden jaruljon hozza
ahhoz, hogy eredményes intézményt milkddtethessiink. Ehhez elengedhetetlen a magas
szinvonall munkavégzés motivalasa (amihez sziikséges a belso €s a kiilsé motivacié). A
mindségt munkavégzésre buzditast és a kiemelkedd munkavégzést el kell ismerniink, ennek
lehetdségei:

e dicsérettel, szobeli, irdsbeli elismeréssel

e 2 kizosség elott torténd kiemeléssel,

e szeretném, ha rendelkezésemre allna, hogy anyagi elismeréssel, jutalmazassal is ki
tudjam fejezni elismerésemet.

Segitenem kell azt, hogy minden pedagégus rendelkezzen azokkal az alapvetd
személyiségvondsokkal, amelyek tevékenységének alapjat képezik:
o feltétel nélkiili elfogadas: pozitiv érzelmi odafordulas a masik ember felé;

e empatias készség: a masik ember érzéseinek megértése és annak visszajelzése; )7 U .
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¢ kongruencia: a sqjat tapasztalatainkban, érzéseinkben valo hit, bizonyossag.
Fontosnak tartom, hogy minden pedagogus sajatitsa el a pedagdgiai képességeket,
nevezetesen:

¢ akommunikacios ligyességet;

e gazdag ¢s rugalmas viselkedésrepertoart,

e agyors helyzetfelismerést €s a konstruktiv helyzetalakitast;

o az erdszakmentességet €s a kreativitast;

o az egylttmikodés igényét és képességét;

» apedagdgiai helyzetek, jelenségek elemzésének képességét;

e rendelkezzen mentalis egészséggel.

Az eredményes neveldmunka elengedhetetlen feltétele véleményem szerint a gyakorlati
készségek kidolgozasa:

» tervezési, megfigyelési-elemzési készségek;

» motivalashoz, valtozatossaghoz, hatékonysaghoz sziikséges készségek;

» amagyarazathoz kapcsolodo készségek;

e a gyermek-Ovodapedagdgus kozti interakcids és kommunikacios készségek;

» acsoporttal kapcsolatos szervezési készségek;

¢ agyermeckekkel, a csoporttal kapcsolatos iranyitasi készségek;

o ériékelési, dontéshozatali, pedagdgiai gondolkodasi készségek.”

Célom, hogy az alapveté személyiségvonasokra, a pedagodgiai képességekre, valamint a
gyakorlati készségekre épitve ¢és tamaszkodva megteremtsiik:
e agyermekek magatartasi, beilleszkedési és tanulési problémdinak javitasat/segitését,
s aszilokkel vald partneri viszony folytatasat és erdsitését
o ezen beliil is a nevelési problémakkal kapcsolatos szakmai tanacsadast
o az egyiittnevelés optimalis koériilményeit.

A szervezeti kultira fejlesztésében az aliabbi célkitiizéseket és feladatokat fogalmaztam
meg:
s ismerjiik fel azokat a teriileteket, amelyek a tovibbfejlodés alapjit képezik:
o magas szintll szakmai szinvonal
o innovécios képesség
o jO munkahelyi légkor
o kozos teherviselés €s aranyos munkamegosztas;

e legyiink nyitottak egymdis irdnt
o mindig szamithassunk egymasra
tudjunk egytittmitkddni
egylttléteink legyenek jo hangulatiiak
legyiink egymassal j& kollegialis kapcsolatban
nyilt, humanus €s demokratikus légkor jellemezze kozdsségilinket

c o O O

? Falus Ivan (2003): A pedagogus. In: Falus Ivan: Didaktika. Elméleti alapok a tanitds tanulasdéhoz. Nemzeti
Tankdnyvkiadd, Budapest. 83-87. p. X ‘llj({
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o segitsitk egymas fejlodését minden teriileten;
e asziléket tekintsiik partnereinknek, és gy6zziik meg dket arrol, hogy gyermekiik ¢letiik
beteljesedésének nagy lehetbsége, optimalis fejlédése mindannyiunkon mulik:
e anormakat és szabalyokat kzdsen alkossuk meg, fogadjuk el €s tartsuk be;
¢ szakmailag legyiink ambicidézusak;
e intézményiinket mindannyian érezziik a magunkénak.

INTEZMENYI MOTIVACIO ES INNOVACIO

A koznevelési rendszer 2013 6ta jelentds atalakuldson ment keresztil. A XXI. szizadi
pedagogus felséfoku képzettsége és szakmai munkdjanak magas szintli elvégzése, megélhetése,
tovabba a koznevelés szinvonala alapvetd kérdéssé valt.

A fejl6d6 tarsadalmak sikerkritériuma a nevelés és az oktatis mindségi megvalésitasa, ezért
a nemzeti kéznevelési torvény elrendelte az egységes szempontok szerinti kiilsd ellendrzési és
értékelési rendszer, valamint a pedagdgusmindsitési rendszer bevezetését. Az intézményi
innovacidé és motivacio tekintetében a feladatunk a tanfeliigyeleti ellendrzésekre ¢és a
mindsitésekre torténd felkésziilés.

Az elmult években elsédleges célkitliizésem volt a megljulé kdznevelési rendszer eseményeit
nemcsak nyomon kévetni, hanem aktiv részesévé is vaini. Ennek érdekében végeztem el 2014
bszén a tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitési szakértdi képzést. Az elmult években rengeteg
tapasztalatot szerezhettem és kapcsolatot épithettem. A szakértdi képzéseken valod részvéiel,
majd az aktiv szakértéi munka olyan ismeretekhez, képességekhez €s jartassaghoz juttatott
hozza, mellyel jol tudtam segiteni azoknak a kollégaknak a felkésziilését, akik a mindsit€s €s
tanfeliigyelet elétt alltak, allnak.

Szeretném megvalésitam a tagovodalcnéi a rendszeres klheiyezett vezetbi napok tartasat, mely
alapja lenne a szakmai tapasztalatalm atadasauak, tovébbé a nap1 gyakorlatl munka végzésének
megtapasztalasit, a pedagdgiai munka ellenﬁrzésének

Ugy vélem, vezetdként nem elegendd dsztondzni munkatérsaimat a megljuldsra, de személyes
példamutatéssal élen kell jarnom ebben a folyamatban. Kollégdimmal szorosan egyiittmikodve
kapcsolatokat kell felkutathom és é&polnom annak érdekében, hogy intézményeink is
innovativak lehessenek.

Vezetéi megbizatisom esetén a kivetkezo 6t esztendében feladatomnak tekintem:

e az intézményi onértékelési rendszer tovabbi miikédtetését

® az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzési rendszer figyelemmel kisérését, intézményi
segitését;

o az alkalmazotti kozisség felkészitését az Gtévenként ismétlddd pedagogus-, vezetdi €s
intézmeényi ellendrzésre;

o azellendrzd latogatasok elokészitését a sikeres értékelés érdekeben:

e apedagogusok felkészitését a mindsitd vizsgara (gyakornokok esetében) €s a mindsitési
eljarasra (Pedagogus 1. és Pedagdgus I1. fokozatban 1évok esetében); RS
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 INTEZMENYI KOMMUNIKACIO.

Az intézmény hatékony ¢€s gyors, belsé és kiilsé kommunikéacidja elengedhetetlen
kovetelmény, a ma emberének mar alapveté elvarasa,

Specialis odafigyelést és szervezést kivan a tébb épiiletbdl allé intézményi sajatossag. A
kozosségek kapcsolatanak harmonikussa tételében a vezetének kiemelt szerepe van. Ugyelni
kell arra, hogy az odafigyelésbél és a tamogatashbol a kozosség egyenlé aranyban
részesiilhessen. A helyettesek, a tagovoda-vezeték munkaja, odafigyelése, az egyiitt
gondolkodas is segiti e feladat hatékonysagat, koordinalé szerepet toltenck be.
Ovodaigazgaté helyettesként mar az elmilt 5 évben gyiijtdttem a tapasztalatokat, igy ez segiti
munkamat. Annak érdekében, hogy a tagévodak koézossége is ismerje egymast fontos
megtartani a kézos kapcesolodasi pontokat - munkakdzosségek hatékony milkodtetése.
Havi rendszerességgel, elére meghatarozott iddben, taldlkoznanak a tagdvoda-vezetdk a
megbeszéléseken.
Ezeken a féorumokon az adott honap aktudlis feladatait, eseményeit tekintenénk at, a kollégak
javaslatait, problémadit hallgatnank meg.
Ezek az alkalmak mar az augusztusi nyit6 értekezleten kihirdetésre keriilnének, igy a kdzdsség
minden tagja egy évre eldre tudhatja, hogy az adott nevelési évben mely napokra terveziink
¢érickezletet, megbeszélést. Ez kiszamithatésagot, biztonsagot jelent a munkatarsak
részére.
A kiilsé kommunikaciot tekintve elsédleges partneriinknek sziamit a sziilo, akivel — a
kdznevelés egyetlen intézményeként — az évoda all napi rendszerességgel kapcsolatban. A
szilé ahhoz szokott hozz4, hogy minden nap tud néhdny szét valtani a pedagdgussal,
rapillantva a faliujsagra tudja, hogy mik az aktualitdsok, ezért elvarja, hogy amikor nem
tartdzkodik az intézményben, akkor is tudjon informacidhoz jutni. Ezért elengedhetetleniil
fontos az intézményi honlap naprakész miikodtetése. A weboldalon barmely felhasznalo,
akar olyanok is, akik semmilyen tekintetben nem allnak kapcsolatban az intézménnyel,
tajékoztatast kaphatnak:

e az intézmény elérhetdségeirdl

e az intézményi dokumentumokrél (pedagdgiai program, SZMSZ, hazirend)

* azintézmeényl eseményekrol

o hirlevélrdl (amelyben az évodakban torténtekrdl] tuddsithatunk)
Vezetdi megbizatisom esetén a kovetkezo it esztendoben feladatomnak tekintem:

e a nevelési év kezdetén megtervezni az adott idészak eseményeit, értekezleteit, ezzel

biztonsagot, kiszdmithatésagot nyjtani kollégaimnak:;

o az értekezletek Gsszehivasa célszerliségi modon térténjen:

s a kommunikacids lehetdségek széles tarhdzanak kihaszndlasat;

e adigitalis kommunikacié lehetdségeinek kiakndzasat.
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 INTEZMENYI KAPCSOLATTARTAS

A CSALAD ES AZ OVODA KAPCSOLATA

Az dvodaban nemcsak a kollégakkal, a gyermekekkel, hanem a sziilékkel is meg kell talalnunk
a megfelelé partneri hangnemet. Nagyon sok mulik a pedagogus attitiidjén, emberségén,
targyalasi technikain, amit folyamatosan tud csiszolni, finomitani.

Amint azt mar palyazatomban a pedagdgiai hitvallasom tekintetében is megtogalmaztam, e
témakornél csak ismételni tudom Snmagam: a pedagogus a tarsadalomban kulcsszerepet tolt
be. Kommunikaciéjaval, stilusaval, jellemével a sziiloi tarsadalom szamara is mintaként
szolgél. Pedagogusként €s intézményvezetdkeént is csak igy tudok gondolkodni. Amit a sziilé
télank lat, télink kap, azt fogjuk viszontlatni téle is. Ha tisztelettel fordulunk felé, gyermekét
szeretettel vessziik koriil, és legjobb tudasunk szerint fejlesztjiik, akkor nagy valoszintiséggel 6
1s tisztelni fogja tevékenységiinket és személytinket.

Vallom, hogy a pedagdgusok erkdlesi megbecsiiléséhez nagymértékben hozzajarul a szakmai
felkésziiltség is, tovabba szakmai ismereteink, tudisunk atadasanak képessége a szillok
szamara, akik egyben nevelési partnereink. A gyermekek nevelése/fejlesztése akkor a
legeredményesebb, ha kdlcsonds szimpatiat €s elfogadottsagot tudunk kdzvetiteni egymas felé,
meg tudjuk gy6zni egymast arr6l, hogy mindketten egy k6zds cél érdekében munkalkodunk.

Ez a c¢él a gvermekek elfogadisa és sokeldali, harmonikus személyiségfejlesztése. A
sziilokkel folytatott beszélgetések, talalkozok jo alkalmat teremtenek arra, hogy Osszhang
alakuljon ki a pedagégusokkal, hiszen ez az egyik alapfeltétele az egyuittnevelésnek. A sziilok
tobbsége szivesen fogadja a szakmai tanadcsadast. A generacidk szétvédldsa miatt sokszor
maradnak magukra gyermeknevelési problémdikkal, ezért az dvodapedagédgusok tamaszt
nyujthatnak a nehézségek athidalasaban.

A szil6i kapesolattartas lehetOségen:
o sziil6i értekezletek (évente 2-3 alkalommal)
o személyes beszélgetések (fogaddorak félévente),
* panaszkezelés (igény szerint)
s nyilt napok (évente)
e asziildi tajékoztatast szolgald faligjsagok (napi rendszerességgel)
e Ovodal honlap (az aktualis allapotra frissitve).

A sziilokkel folytatott kapcsolattartas kiterjedhet az egyiittnevelés kérdéskorére is. Minél
nyitottabbak az d&voddink, annal kénnyebben tudjuk é4tadni, megmutatni szakmaisagunkat,
ezaltal a sziilok is belelathatnak tevékenységlinkbe, nevelomunkank mindségébe.

Megismerhetik neveldi attitiidiinket, nevelési modszereinket, amelyek példaként allhatnak a
sziildk elott, ezzel is segitve az esetleges nevelési problémaikat. Erre alkalmasak az ovodaban
eddig bevezetett és sziildkkel egytitt szervezett programok. Tovabb lehetne béviteni a csaladi
egészség- és sportnap szervezésével, kozds Foldnapt rendezvénnyel, melynek soran a csaladok
korében az egészséges ¢letmod és a fenntarthatd kornyezet tevékeny megvaldsitasat
népszerusithetnénk. }z )l(
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| KOLSORAPCSOLATOK

Minél t6bb partnerrel tart kapesolatot az intézmény, anndl hatékonyabban tudja megszervezni

mukodését. A korrekt
érdekérvényesitésének alapfeltétele.

kapcsolattartds  a

gyermekek, a csaladok és a kollégak

Az alabbi tablazat szemlélteti a kapesolattartas forméjat:

Az intézmény megnevezése

A kapcsolat tartalma

Fenntarto

Az intézmény fenntartdsa ¢s mitkddtetése

JSZSZGYK - Gazdasagi Szervezet

Gazdasagi, pénziigyi, szamviteli feladatok

JSZSZGYK Gyermekjoléti kdzpont

A gyermekek testi-lelki fejlodésének és csaladban
torténd nevelésének eldsegitése

Balesode

Az Ovodai beiratkozassal kapcsolatos tajékoztatd, a
gyermekek atadasa, kdzds programok szervezése

Altalanos iskola

Beiskolazas, az ovoda-iskola kozotti  atmenet
megkonnyitése, a volt évoddsok nyomon kévetése,
szakmai latogatasok

Pedagégiai szakszolgalat

Fejlesztés-felzarkoztatas, tehetséggondozas,
vizsgalatok, tanacsadas, konzulticio, csaladgondozas

A sajatos nevelési igény(i gyermekeket
ellato altalanos iskela- EGYMI

A sajatos nevelési igényl gyermek ellatdsa

Gyermekorvos, védono

Egészségiigyi feladatok ellatasa

Szakértoi bizottsagok

A sajatos nevelési igényl gyermekek vizsgalatival,

fejlesztésével, kapcsolatos feladatokkal,
lehetdségekkel kapesolatos  konzultacid, szakmai
kapcsolat

Vezetdi megbizatidsom esetén a kivetkezo 6t esztenddben feladatomnak tekintem:

e az eddig kialakult és j6l miksdd kapesolattartasi formak és metdédusok megtartasat,

tovabb folytatasat;

» az intézmény partneri korének azonositasat;

e apartneri igények és elégedettség megismerését;
e a partnerek képviseldivel torténd szoros, korrekt, szakmai egylittmikddést.
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'PROGRAM A KOVETKEZ( CIELUSRA

Pedagogiai programom

Kollégandimmel folytatni szeretném azt a mar magas szinvonalon végzett munkat, melyet az
elmilt években alapoztunk meg.

Természetes, hogy elsddleges célom a Pedagdgiai program alapjan a helyt sajatossagok
megvaldsitisanak elosegitése, ellenGrzése, valamint a gyermekek szédmdra az érzelmi
biztonsagot jelentd szeretetteljes, 6lel6 1égkor fenntartasa.

A programmal kapcsolatos feladataink lesznek:
2020-2021:

e A helyes szokasok, a kdrnyezettudatos magatartas helyes szokasainak kialakitasa,
erbsitése, az ¢élévilag, a harmonikus kérnyezet megdrzése dérdekében. A
fenttarhatosag elvének megismertetése, gyakorlasa. A gyermekekben tovabb
erbsiteni, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzdjaruljanak a
fenntarthatésaghoz, tudatositva benniik, hogy a jovo rajtuk is mulik.

e az egészséges életmdd gyakorlati megvalésulasa - kiemelten - udvari élet, udvari
mozgasos jatékok

2021-2022

e A specialis teriiletek (abrazolas, néptanc, fenntarthaté kérnyezet, mozgas-torna stb.)
erositése.

e a partnerek elégedettségének mérése, 0j, a mérés eredményein alapuld célok
kitizése.

2022-2023:
e Az egészséges életmdd, a gondozasi feladatok megvalositasa,
e Anyanyelvi nevelés - A nyelvi-kommunikécios nevelés
2023-2024:
o Zenel nevelés- (3 irdanyzatok beépitése- néptanc-népi jatékok kiemelése

o A munka jellegii tevékenységek erdsitése

2024-2025:
e az (j célokkal, korrekcidval kiegészitett program alkalmazasa.

o Mozgasfejlesziés (specifikumok kiterjesztése- gerincerdsitd-tartasjavito €s labtorna,
gyermekjoga) LAY
Al
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Az anyanyelvi nevelésre mindig nagy hangsilyt fektettiink, programunkban is egyik
fontos célként jelsltiik meg. Atfogja az dvodaban téltstt teljes idészakot, a tanulasban és a
jatékban is valtozatos modszereket, eszk6zoket alkalmazva igyekeznek fejleszteni a gyermekek
szokincsét, beszédértését az dvodapedagégusok. Mégis gyakran kell megallapitaniuk, hogy
mindez kevés, nem értik a gyverekek a feladatot, nem tudjak, mit szeretnénk téliik. Ebben sok
segitséget igényelnek. A beszéd és a ritmus nem valaszthatd el egymastdl, ezért a tiszta ejtés
gyakorlasahoz szeretném kiemelten kezelni a mindenféle ritmushangszer alkalmazasat az
anyanyelvi fejlesztomunkaban. A jatékos szétagolas - hiszen igy azt 1s megtanuljak-, elosegiti
az iskolai irds-olvasas-tanulast is.

A verbalis emlékezet fejlesztése anyanyelvi jatékokkal a leghatékonyabb, ezért
rendszeres napi tevékenységként kell jatszani, hiszen ezen a teriileten is hidnyossagokat
tapasztalunk.

A zenei neveléshez a meglévd ritmushangszer készletet tovabb szeretném bdviteni,
népi hangszerekkel, hogy a nap folyaman is barmikor kellé mennyiségd, és jo mindségil eszkdz
alljon a gyermekek rendelkezésére.

A zene megnyugtatd hatdssal van az idegrendszerre, ezért a nap folyaman gyakran
szoljon igényes zene, s ehhez gyljteményre van szilkség. A zenei anyag kivalasztasdban igény
esetén zenei szakemberek segitségét is kérem.

Az egyenletes liiktetés gyakorldsa valtozatos eszkozokkel €s mozgassal, a
ritmusfejlesztés a kezdeményezések dllandd feladata. A gyermekekben 16vé mozgasigényt, de
fesziiltséget is segit levezetmi a spontdn tanc -zenére. Szorgalmazom a zenére vald mozgast,
hiszen azok a gyermekek 1s szivesen vesznek részt az ilyen jellegil tevékenységben, akik nem
olvan aktivak.

Elengedhetetlennek tartom, hogy a csoportokban mindig legyen olyan eszkdz bent, melyre az
adott fejlettségl gyermekeknek sziiksegiik van.

Nagyon jol be lehet épiteni a mindennapos mozgésba bizonyos joga gyakorlatokat. A helyes
légzést, (mely a beszédfejlesztés eszkize is), specidlis jardsokat, a lazitast, a relaxalast, mely
segit nyugalmat, felfrissiilést is egyardnt biztositani, de segit a gondolkodas
Osszerendezettségében is. A jatékos joga altal javul a gyermekek testtatasa, légzése, fejlodik a
figyelem-8sszpontosito képessége, oldddik fesziiltségiik, ndvekszik a betegségekkel szembeni
ellenéllo képességiik Fontosak a tarto- és vallizomzatot erdsitd gyakorlatok, melyek az izmok
megszildrditasat és meger0sitését célozzak. A valtozd terhelés frissen, egészségesen tartja a
szervezetet, Célom, hogy a sikeres felkészitd tantolyamon elsajatitott mozgasokat a
mindennapos mozgasba is épitsék be a kollégandk. A szabadlevegds mozgashoz nagy
sziikségiink van a megfelelé mindségii burkolatokra. Torekedni fogok, hogy a tala) mindségét
javitsam. tobb gumitégla burkolattal, és kis helyigényl, de a mozgés lehetdségét biztosito
tatékok vasarlasaval.

Az egészség megdrzésére — ahogy az utdbbi években tapasztaltuk — a jovdben 1smét
jobban oda kell figyelni, hisz ismét elofordulnak olyan fertdzd betegségek, melyek kordbban
még nem voltak. A rendszeres és alapos kézmosas, az apoltsag, az egészséges tapldlkozas, a
tiszta kérnyezet segit a megel6zésben. Oda kell figyelniink arra, hogy a gyerekek téplalkozasa

SUNN
}}5,\“«



Matisz Laszioné Intézményvezetdi palydzat 2020

az 6vodan kiviil is biztositoti-¢, s ha nem, a tagdvoda-vezetdkkel, a gyermekvédelmi feleldssel
kdzgsen meg kell talalni a szitkséges segitséget.

Az egészséges életmdd népszeriisitéséhez a sziiléket is fontos megnyerniink. Ezt videds
vetitésekkel dsszekotott beszélgetéseken, népszerli kiadvanyok terjesztésével, esetleg kiilsod
eléadod meghivasaval célszerlinek tartom megvalositani. Elsdsorban a rendszeres napirend
fontossagdrdl, a dohdnyzds, a drog Aartalmaird], de az életmdd, életvezetési ismeretek
szitkségességérd! szolo témakat tartom fontosnak.

A gvermekek apoltsdga, gondozottsaga fegaldbb olyan fontos, mint a kérnyezet esztétikuma. A
rendszeres odafigyelés, a kovetkezetes szokdsrendszer hatdsara a rendezett kiilsd a
gyvermekekben belso igénnyé valik.

A tarsadalmunkat sGjté agressziv magatartds megjelenése az Ovodai életet sem kiméli
Eistsorban a sz{l6i oldalon megjelend agressziv viselkedés (verbdlis agresszid), mint
problémamegoldo modszer. Az agressziv magatartas kezelése nagyon nehéz, pszichikai terhet
Jjelent a pedagdgusok szdmara.

Ezt a terhet csak felkésziilt kollégak tudjak elviselni, helyesen kezelni. A legnagyobb
pedagogial kihivdst jelenti. s egyben a legfontosabb eredményt is. ha sikerre vezet az agresszio
atalakitasa valamilyen tarsadalmilag is elfogadott aktivitassa, energidva.

Fontosnak tartom. hogy az agresszid kezelésére szolgald megbeszélések, eldadasok a
sziiléknek is elérhetdek legyenek. hiszen a sziild Gnuralma a fegjobb garancia a gvermek

Snuralmara.

r

A csalad nevelé hatasinak, a sziildk hozzaallasanak alapvetd szerepe van a gyermek
személyiségére és tovabbi életének alakuldsara.

Szeretném eiérni, hogy az agresszio kezelését segitd tréningen, tovébbképzésen vegyenek részt
az dévoda dolgozdi, ahol hatékonyan elsajatithatjak a legtjabb kezelési modszereket.

A gyermekvédelmi felelostk feleldssége egyre né. Oda kell figyelni minden aprd jelzésre.
mely a gyermek helyzetének negativ irdnyd véltozasara utalhat, és azonnal keresni kell a
scgitséget.

Fokozott figyelmet kell forditanunk a halmozottan hatranyos helyzetit gyermekekre. Sokat
segithet, ha a sziilok azt halljak, hogy az O gyermekiik jol érzi magat az évoddban. Ezzel
lehetdséget teremtiink a gvermekek szamara a felzdrkoéztatasra, az  esélvegyenldség
érvényesiilésére. Ebben segit az Ovodapedagogusoknak a szakmailag  kimagasio
felkészliliséggel rendelkezd fejleszté pedagdgus.

Tovabbra is folytatiuk a rdszorulé gyvermekek egyéni fejlesztését. A tehetségpondozas és a
hatrdanyok ledoigozdsa egyarant fontos szerepet kap munkénkban. Ahhoz, hogy ezeket a
gyermekeket nevelni tudjuk, szecializaciojukat mielébb megkezdhessiik, elengedhetetlen, hogy
rendszeresen jarianak dvodaba.

Allandéan szem el6tt kell tartanunk, hogy a szildk csak akkor biznak benniink. ha érzik,
szeretjiik, elfogadjuk a gyermekiiket.

({9
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Az intézményt nem egyszeren vezetni kell, hanem a jelenkor tdrsadalmi clvérasainak
megfelelden irdnyitani.

Palyazatombun arra torekedtem. hogy bemutassam sajit személyiségemet, pedagdgiai &
vezetdi hitvallasomat, és felvazoljam azokat az elképzeléseimet, amelycket megbizatasom
esetén célként tliztem ki.

Terveim a meglévd értékekre, sikerekre timaszkodnak, és egyben a tovabbi szinvonalas munka
elérését hivatottak scgiteni.

Ahhoz, hogy fejlédoképesek legyiink. olyan kozdsségre van szilkségiink, amelyben az sszes
részivevd alkotd modon tevékenvkedik, és megijulasra kész.

Megvalasztasom esetén vezetéként feladatomnak tekinteném:
e az intézmény pedagdgiai programjanak céljait és alapelveit megdrizni, tovabb gondelni;
e hatékony id6- és erbforras-menedzsmentet biztositani:
+ naprakész szakmai ismereteimmel az intézmény jovoképének meghatirozasat es
megvalositasat tdmogatni;
» [olyamatosan térekednék az innovativ gondolkodasra, feladatvégzésre, motivaindm a
tagdvoda-vezetSket és a pedagdgus kollégaimat.

A célok clérésében szamitok kollégandim és munkatirsaim oSnallosagéara, kreativitasara €s a
gyermekek érdekében végzett odaado munkéjukra.

-3z08l), gondolj, tégy jot, s minden sz0, gondolat és et
Tiszta tikorként fog visszamosolyogni rad™

(Vordsmarty Mihaly)

Budapest, 2020. marcius 25.
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