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Eloterjesztes
Budapest Féviros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat

Képviseld-testiilete szamara

Eloterjesztd: Piké Andras polgarmester, dr. Eréss Gabor alpolgarmester, Hermann Gy&rgy képviseld [

A képviseld-testiileti Glés idopontja: 2021, jolws 22. | sz. napirend

Targy: Javaslat Jozsefvarosi Miazeum miikidésével kapcsolatos koncepcié elfogadasira

A napirendet nyilvanos {ilésen kell targyalni, a hatdrozat elfogadaséhoz egyszerii t6bbség szitkséges.
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BETERJESZTESRE ALKALMAS:

Koltségvetési és Pénziigyi Bizottsag véleményezi -
Kulturalis, Civil, Oktatisi, Sport és Esélyegyenliségi Bizottsig véleményezi X
Szocidlis, Egészségiigyi és Lakasiigyi Bizottsag véleményezi -
Tulajdonosi, Vagyongazdalkodasi és Kizteriilet-hasznositasi Bizottsag véleményezi -
Varosiizemeltetési Bizottsag véleményezi
Keriiletfejlesztési, Kornyezet- és Klimavédelmi Bizottsag véleményezi -

Hatarozati javaslaf;
A Kulturilis, Civil, Oktatisi, Nemzetiségi, Sport és Esélyegyenliségi Bizottsag javasolja a
Keépviseld-testillet részére az elbterjesztés megtargyalésat.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

1. Tényallas és a dontés tartalmanak részletes ismertetése

A koronavirus gazdasagi hatdsai sulyosan érintették mind a keriilet lakéit, véllalkozasait, mind az
Onkorméanyzat pénziigyi helyzetét. A Jozsefvaros gazdalkodasara mért sulyos csapas kovetkezménye,
hogy tobb koltségvetést csokkentd intézkedésr6l is donteniink kellett. Ilyen feltételek mellett és
koltségvetési gondok kozott a Jozsefvarosi Galéria fenntartdsa ebben az évben nem volt megoldhato,
Ahogy a koncepcid a bevezetésében leszigezi: 4 Jozsef korut 70. alatti épiilet mdr 1893-as
megépitése ota kulturdlis funkcior tolt be, el6bb moziként, uwobb pedig, kilonbozé intézményi keretek
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kozott és néven, képzdniivészeti kidllitotérként. Legutobb 2013-ban djitotta fel a Jozsefvdrosi
Onkorményzat a teret; ezutan Jozsefvarosi Galéria és Rendezvénykdzpont elnevezéssel, egy akkor wj
koncepcié szerint kezdte azt iizemeltetni. Az wtobbi években Szabd Erzsébet vezetésével a Galéria
irdnya vildgos és egyértelmii volt, igy sikerrel tudia a tereket emberekkel és kulturdlis eseményekkel
megtilteni. A Galéria elsésorban az idSsebb generdcio, valamint a csaladok szdamara nytjtott
rendszeres alkalmat a taldlkozdsra, kulturdlis eseményeken valo részvételre. Szabo Erzsébet dltal
valdra vdltott magas szinvonalti koncepcic ugyanakkor nyugdijazdsa, valamint a Kormdnyzall
elvondsok okan nem volt fenntarthaté 2022-161.”

Az eléterjesztés 1, szami mellékletét képezd koncepcid a Jozsefvarost Galéria és Rendezvénykdzpont
utodintézményeként ltrejovo kozdsségi szemléletis Jozsefvarosi Muzeum miikddésére tesz javaslatot.
Az dnkormanyzat kdzmiivelodési feladatairol szolé 81/2011, (X11.22.) 6nkorményzati rendelet 4. § (1)
bekezdés ¢s az 1. szamu melléklete alapjan az dnkormanyzat kdzmivelddési feladatait a Jézsefvaros
Kozosségeiért Nonprofit Zrt. latja el, ezért a létrejovd Joézsefvarosi Mdzeum — a Jozselvarosi
Galériahoz hasonléan — annak szervezeti keretén belill, annak Kozmilvelddési Divizidjanak keretében
alakulna meg 2022-t61.

A Jozsefvarosi Mizeum néven létrejové intézmény fenntartdja, a Jozsefvaros Kozosségeiért Nonprofit
Zrt. kezdetben kozérdekii muzealis kiallitohely, majd a 1997. évi CXL. térvény (a muzealis
intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdzmiivelodésrol) altal meghatarozott sziikséges
feltételek teljesitését kivetden, teriileti mizeum szakmai besorolds iranti kérelmet nyyjt be a szakmai
feliigyeletet ellaté Emberi Er6forrasok Minisztériumahoz.

A koncepci6 elfogadasat kovetben a Jozsefvarosi Muzeum létrehozasa érdekében egyeztetéseket kell
lefolytatnia muzeumi szakma képviselSivel, valamint az érinteft keriileti intézményekkel.

A Jozsefvarosi Muzeum mikddési kereteirdl, tizleti tervérdl, valamint a mikddéséhez sziikséges
anyagi fedezetrdl a Képvisel6-testiilet 202 1. szeptemberi {ilésére javasolok eloterjesztést tenni.

Fentiek alapjan javasolom a Jozsefvarosi Miizeum milkddésével kapcsolatos koncepeié elfogadasat.

TI. A beterjesztés indoka

A Jozsefvarosi Mizeum létrehozasat megalapozé koncepeid elfogadasa érdekében sziikséges, hogy a
Képviselo-testiilet 2021. jalius 22-i iilésén targyalja az elterjesziést.

I11. A dontés célja, pénziigyi hatasa
A dontés célja a Jozsefvarosi Mitzeummal kapcesolatos koncepcio elfogadasa.

A dontés pénziigyi fedezetet nem igényel.

1V, Jogszabalyi kornyezet

A katasztrofavédelemrd] és a hozza kapesolédd egyes tdrvények modositasarol széloe 2011, évi
CXXVIIL tdrvény egyes rendelkezéseinek eltéré alkalmazasardl szold 307/2021. (VI 5.) Korm.
rendelet 1-2. §-ai értelmében a katasztrofavédelemrél €s a hozza kapesolodd egyes tdrvények
modositasard! szélo 2011, évi CXXVIIL tdrvény 46. § (4) bekezdésétdl eltérden a telepiilsi
onkormanyzat képviseld-testiilete, a fovarosi, megyei kozgytlés, illetve ezek bizotisaga feladat- és
hataskorét 2021. junius 15. napjatdl maga gyakorolja.

A Moétv. 23. § (5) bekezdés 13. pontja alapjan a keriileti énkorményzat feladata killéndsen a helyi

kdzmiivelddési tevékenység tamogatasa.






A Mbtv. 46. § (1) bekezdése és az SZMSZ 13. § (2) bekezdése alapjin az elbterjesztést nyilvanos
iilésen kell targyalni. A hatarozat elfogadasdhoz az SZMSZ 30. § (1) bekezdése alapjan egyszerii
tobbség szitkséges.

Fenti rendelkezések alapjan javaslom az elGterjesztés elfogadasat.

Hatarozati javaslat

Budapest Fovaros VIIL keriilet Jozsefvirosi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
«.o/2021. (VII. 22.) szam1 hatarozata

a Jozsefvarosi Miuzeum mikodésével kapcsolatos koncepcio elfogadisarol

Budapest Févaros VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete gy dont, hogy

1.} eifogadja az eldterjesztés mellékietét képezd ,Koncepcid a Jozsefvarosi Galéria és
Rendezvénykozpont utddintézményekeént, a Jozsefvarosi Kozosségeiért Nonprofit  Zrt.
Kozmivelodési Diviziojanak keretében létrejovo, kozosségi szemléletii Jozsefvarost Muzeum
mikodésére” vonatkozo koncepciot.

2) felkéri a polgarmestert, hogy az eldterjesztés mellékletét képezd Jozsefvarosi Mizeum néven
létrejovd muzealis intézménykoncepeidjaval kapesolatban folytasson egyeztetéseket a mizeumi
szakma képviseldivel és érintett keriileti intézményekkel.

3.) felkéri a polgarmestert, hogy az egyeztetések alapjan készitsen és terjesszen eld javaslatot a
szlikséges anyagi forrasok megjelolése és biztositasa érdekeben.

Felelds: polgarmester
Hatarid®: 2. pont tekintetében: 2021. augusztus 30.,

3. pont tekintetében: a képviseld-testiilet 2021. szeptembert iilése

A déntés végrehajtiasit végzd szervezeti egység: Humdénszolgéltatasi Ugyosztaly Huménkapesolati
Iroda

Budapest, 2021 jalius .AH .
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1. szamu meilékiet

Jozsefvarosi Mizeum

Koncepcid a Jozsefvarosi Galéria és Rendezvénykdzpont utédintézményeként, a
lozsefvaros Kozosségeiért Nonprofit Zrt. K6zmiivel6dési Divizidjanak keretében
létrejovs, k6zosségi szemléletii Jozsefvarosi Mizeum miikddésére

ELOTERJESZTES
a 2021. julius. 22-i KépviselGtestlleti Glésre

Dr. Erdss Gabor, alpolgarmester



1. Bevezetés

A Jdzsef korut 70. alatti épllet mar 1893-as megépitése dta kulturdlis funkcidt tdlt be, elébb moziként,
utdbb pedig, kiildnbh6z8 intézményi keretek kézdtt és néven, képzdmivészeti kidllitétérként. Legutobb
2013-ban (jitotta fel a Jdzsefvarosi Onkormanyzat a teret; ezutdn lJdzsefvérosi Galéria és
Rendezvénykozpont elnevezéssel, egy akkor Uj koncepcid szerint kezdte azt iizemeltetni. Az utobbi
években Szabd Erzsébet vezetésével a Galéria irdnya vilagos és egyértelm( volt, igy sikerrel tudta a tereket
emberekkel és kuituralis eseményekkel megtolteni. A Galéria elsésorban az iddsebb generacid, valamint a
csalddok szamdra nyujtott rendszeres alkalmat a taldtkozasra, kulturaiis eseményeken vald részvételre.
Szabd Erzsébet dltal valora valtott magas szinvonald koncepcié ugyanakkor nyugdijazdsa, valamint a
Kormanyzati elvonasok okan nem volt fenntarthato 2022-t6l.

Ezeknek megfelelden érdemes az intézmény profiljat, misszigjat és célcsoportjait Gjragondotni, figyelembe
véve l6zsefvaros folyamatosan vaitozd demogréfiai dsszetételét, valamint a fenntarté, a korabhiaktdi
merdhen eltérd, hosszatava kulturdlis és kozosségi stratégiajat.

A 81/2011. (X11.22.) Bnkormanyzati rendelete, illetve az azt modositd 31/2016. (X11.01.) a lozsefvaros
Kozosségeidrt Nonprofit Zrt-t nevesiti mint az Onkormdnyzat §ltal miikodtetett kdzmiivelGdési feladatokat
ellatd nonprofit gazdasagi térsasagot. A rendelet 1. sz, melléklete a Jozsefvarosi Galériat (1085 Budapest,
lozsef krt. 70.) és lozsefvarosi Zaszlogylijteményt (1085 Budapest, Jozsef krt. 68.} specifikdlja mint
telephelyeket, melyeken keresztiil a Jézsefvarosi Onkormanyzat a Kulturaiis térvényben' meghatarozott
kotelez6 kozmivelSdési alapszolgéltatasokat teljesiti. Ezek teljesitését az Onkorményzatnak ezen
intézmények hezarasat kiévetden is biztositania kell, melyhez a sziken értelmezett muzedlis megkdzelitést
helyett a kdzmiivelddési profil erbteljes és széleskor(i beépitésére van szikség.

Ezen szakmai anyag a Jozsefvarosi Galéria es Rendezvénykdzpont helyébe lép6 ~ az eddigi Jozsefvarosi
Galéria és a Zaszlémazeum helyiségeiben m(ikdds — muzedlis intézmény kereteire kindl viziét, illetve tesz
szakmai javaslatot.

Miért van sziikség egy jozsefvarosi mazeumra?

A muzeumokat hagyomanyosan olyan intézményként képzeljok el, amit a tudomanyos-kutatémunka, a
targykdzpontu gyljtemény megbrzése és gyarapitdsa, valamint az évekig, gyakran évtizedekig
valtozatlanul allo statikus kiadllitdsok jellemzik. Az utdbbi évtizedek, kiilénGsen az 1980-90-es években
dominanssa valt ,0i muzeolégia” ugyanakkor alapvetd valtozast hozott a muzeumok és muzeumi
szakemberek szemléletében, térsadalmi feladataiban és miikodésében, gy azok kiildetésik

' A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrdl és a kdzmlvelSdésrd] s2016 1997, évi CXL. torvény



kdzéppontjaba ma mar elsésorban a helyi kbzosségek szempontjait, az élménypedagogiat, a jatékossagot,
a kdzOsségszervezést, valamint a hatranyos helyzetll, marginalis csoportok integrélasat helyezték.

Ennek megfelelen a Jdzsefvdrosi Muzeumnak egy szolgaltatd szemiéletli, kozosseégi, csaladbarat és
tarsadaimilag érzékeny muzeumnak kell lennie, mely folyamatosan reflektal a keriiietben tanuld diakok és
pedagdgusok igényeire. A Jozsefvdrosi Mizeum stratégiai célja, hogy a keriiletben élSkben erdsitse a helyi
identitast, a lokalis dntudatot, valamint specifikusan célzott és fejlesztett programijai és szolgéltatésai altal
kozosséget fejlesszen a kerilet kilonbz0, anyagi vagy egyéb hédtranyos helyzete miatt margindlis
csoportjai kdzott.

2. Kildetésnyilatkozat

A Jozsefvdrosi Muzeum egy kbzisségi szemléletl muizeum, mely Jozsefvaros kultirdjat, tdrténeteit és
emlékezetét nem csak gy(jti, megdrzi, és bemutatja, hanem a helyi kbz0sséggel egyitt alakitja is. A
Muzeum kiemelt figyelmet fordit a személyes és kiskOzGsségi emlékezetre, a marginalizdlt csoportok
bevonésara, és olyan jozsefvérosi értékek feldolgozasara és ataddsara mint a szolidaritds, a fuggetlenség
és a kodrnyezeti fenntarthatdsag.

3. Célcsoportok

Az Uj intézmény elsddleges kdzbnsege a jozsefvarosi lakosok kdre: minden jézsefvdrosi, korra, nemre,
tarsadalmi-hattérre vald tekintet nélkil. A kerliletben éi6k kilonb6z6 demografiai csoportjait a kiallitési
program célzott programok és szolgaltatasok fejlesztésével kivanja megszdlitani. Kiemelt figyelmet fordit a
Muzeum azon kozosségekre, melyek kuiturdlis alapellatdsa és mozeumi reprezentacidja nem megoldott
keriileti és/vagy véarosi szinten, igy a testi és szellemi, valamint a szocialis hatrénnyal él6k, a keriileti roma
kisebbség, valamint a nyugdijasok. Ezen két halmazon tdl @ Muzeum figyelmet fordit még két, sziikebb
csoportra: a Budapestre egyre nagyobb szamban latogatéd turistakra, vegiil pedig a sziikebb muizeumi
szakmai kGzvéleményre.

4. Programfejlesztés

A Muzeum programjai egy-egy eldre meghatarozott tematika kéré épilnek, melyek a Mazeum iddszaki
kidllitasat az azt megel$z0 kutatdst és az ahhoz kapcsolddd gyljteményezést, valamint programjat és
muzeumpedagogiai foglalkozasait érintik. Lehetdség szerint érdemes specifikus merchandise-t fejleszteni,
ugyanakkor ez az adott projekt tervezett célcsoportjianak és elérésének flggvényében alakul. Kiemelten
fontos y muzealis intézmény kiallitasi programja a keriilet torténeti és kulturélis Srokségét annak jelenével
és kortars problemaival egyiitt, azzal dsszekapcsolva dolgozza fel. Ennek megfeleifen elengedhetetlen,
hogy minden téma feldolgozasanal az érintett csoportokat érdemben bevonja a program fejlesztési
fazisaban. A Muzeum nem lehet egy, a k6z0sségen kiviili entitds, azzal dllanddan és intenziven kell egyiitt
dolgoznia, ugyanakkor nem vaihat a politikai aktivizmus szintere sem. Ez a kbzdsségi mizeumi miikddés
egyik legnagyobb és legizgalmasabb szakmai kihivasa.



5. Gyfijtemény

A muzeum gyljteményének kialakitasa egyszerre kihivds {a mérsékelt pénzigyi forrdsok okan), és
lehetdség, hiszen az intézmény profilja és misszidja szerint az alapoktdl, a helyi kbzosség aktiv bevonasaval
iehet azt felépiteni. Nemzetkézi muzeumi gyakorlat helytorténeti mizeumok esetében, hogy az adott
projekteket, iddszaki kiallitdsokat haszndljdk fel a gyljtemények épitésére. Példaul az Amsterdam
Museum egyik legégetébb problémdja jelenleg, hogy nincs targyi emlékilk a gyljteményiikben a
kiilonbozd tdrsadalmilag margindlis csoportok kultardjabél. Ezt pdtolandd elsdsorban torténeteket
gylijtenek, a személyes targyak és interjik, emlékek altal pétoljak a hianyzd térténeti dokumentumokat,
targyi emlékeket.

5.1 Digitalizalt gydjtemény: Egy Ui gyiljtemény felépitése sordn a beszerzések és leftarozasck mellett azok
digitalizdtdsa alapvetd fontossdgud, hiszen azokra az intézmény kommunikacidja, online megjelenései,
valamint digitdlis oktatasi segédanyagai épiiinek fel.

5.2. Qral history: A Jozsefvdrosi Muzeum alapvetden torténetalapli muzedlis intézmény lesz, igy a kdzdsseg
tagjainak a feldolgozandd témak szerinti interjuztatdsa lehetBséget jelent a targyi emlékek
helyettesitésére. Fontos szempont ebben az értékmentés is, hiszen az a korosztaly, akik a Il. vilaghaboruit,
a Rakosi-diktatirdt vagy éppen az 1956-os forradalmat atélték, egyre kisebb szammal tudjak atadni
emlékeiket. A Muzeumnak mindenképpen tamaszkodnia kell ebben a tekintetben mads, mar meglévd
gyljtemények, archivumok és kutatdsok munkadjara, akdr hosszutavi letét, akar mas konstrukcié altal.

5.3. Projektalapu gylijteményfejlesztés: A Muzeum gy(ijteményének fejlesztése rendkivil forrasigényii
tevékenység, melynek pénzigyi feltételeinek eléteremtése kizardlag hosszu tava feladatként teljesithetd.
Eppen ezért érdemes az iddszaki kidllitdsokhoz, projektekhez kapcsolni a gyljtemény gyarapitasat. Ez
praktikus, elszamolasi és szakmai szempontbd! is fenntarthatébb megoldas, mint az egyszer, nagyszabasu
beszerzés.

A Jozsefvarosi Mizeum gylijteményének kialakitasa egy hosszd tavi folyamat lesz, melynek egy eiére
meghatdrozott, legaldbb 10 éves Gydjteményezési Stratégia szerint kell haladnia. A gydjteményi raktar,
illetve annak az allomanyvédelmi elfirdasok szerinti kialakitdsa a muizeum koncepcidja és a teriileti
muzeumi besorolas okdn is kévetelmény, ugyanakkor érdemes a kiilénbozd targyalkotd elemek szerint
prioritdsokat feldliitani, és elsdsorban a fotd negativ (fekete-fehér, szines), az olajfestmények és a
papirckat részesiteni elényben az EMMI relevéns palydzatdnak elnyeréséig.

6. Kutatas, tudomanyos munka

A hagyomanyos muzeumi feladatok kozé tartozik a gydjteményhez kapcsolddé kutatoi és tudomanyos
munka. Ennek kiildndsen nagy jeientdsége van egy (j muizeum esetében, fontos ugyanakkor ennek

B



médszertandt gy alakitani, hogy az intézményi eréforrasokat ne foglalja le teljes egészében. Ezért is
érdemes a keriiletben m(ikéds felsSoktatasi intézmények és helytorténeti kdrék, tovabba a Magyar
Nemzeti Muzeum, a Budapesti Torténeti Mdzeum, valamint a Néprajzi Mizeum szakembereivel valé
egylttmiikodés,

Fontos, hogy a Muzeumhoz minél tébb tudomanyos publikécié kétédjon, igy a mizeumi kuratorok ebben
az esetben szerkeszt6ként lépnek fel, generdljdk ezen, elsGsorban digitalis, masodsorban nyomtatott
publikacick Iétrejottét a kiallitasi tematikdhoz kapcsoléddan és elhelyezik a Muzeumot az orszdg (és
fokozatosan: a vildg) kulturalis térképén.

7. Kiinyvtdr és adattar

A hagyomdényos muzedlis szolgéltatésok kozé tartozik a tudomanyos szakemberek szamara is elérhetd a
kbnyvtdr és adattar biztositasa. Tekintettel arra, hogy a terileti muzeumi szakmai besorolas feltetele
ennek kialakitdsa, igy érdemes a helyi lokélpatridta kozosségekkel, valamint a Févarosi Szabo Ervin
Kényvtar VIII. kerlleti fidkintézményével vald megallapodas kezdeményezése. Egy ilyen egylittm(ikddés
alapja egy hosszu tavi letét lenne, melynek keretében a mizeum meg6rzi, a programfejlesztésének
megfelelfen kategorizalia és elérhetévé teszi ezen anyagokat, egészen addig, amig sajat igényei szerint
kialakitott adattarat (mely nagyban épithet az emlitett hosszttavu letét egy részére) ki nem alakitja.

8. Oktatas, pedagdgia, miuzeumandragdgia

A keriiletben miikodé koznevelési és felsGoktatisi intézményekkel vald folyamatos és intenziv
egyiittmikodésnek kell a mizeum oktatasi programjat meghatéroznia. A mizeumpedagdgia egyszerre
egy tarsadalmilag kiemelten hasznos muzeumi szolgéltatds, mely alkalmas a kdznevelési igények
kielégitésére és kiegészitésére, valamint alland¢ és kiszamithato bevétel generédldsdra. Ennek okan fontos,
hogy muzeumpedagdgus/kdzmiiveldési szakember statuszban alkalmazasén tdl kilsés, megbizasi
szerzBdéssel alkalmazott muzeumpedagdgusokat is alkalmazzunk, kiiléndsen a muzeumpedagdgiai
foglalkozdsok tekintetében legsiiriibb majus, jinius, valamint oktOber és november hénapokban. A
kbzneveléshen tanuldk foékuszba helyezése egyszerre fontos olyan értékek atadasa okan is mint a lokdlis
identitds, a fenntarthatdsag, valamint a kozdsségre neveiés.

A mizeumpedagégia szerepe kiildndsen azon, alulteljesitd didkok szédmara kiemeit jelentdségl, akik
kulturdlis t&kéje alacsonyabb kortarsaiknal, plusz motivaciét és tamogatast igényelnek a kéznevelési
kereteken tul. Jozsefvaros adottsaga az ilyen didkok szignifikdns aranya, igy indokolt, hogy a Jézsefvaros
Muzeum mikodésében a modszertanilag magas szinvonall muzeumpedagégidnak kiemelt szerepe
legyen.

8.1 Muizeumpedagdgiai foglalkoztaté: A mizeum szdmdra kiemelten fontos, hogy egy, a
muzeumpedagégiai foglalkozdsok megtartasara atkalmas teret alakitsunk ki. Ez a helyiség alkalmassé teszi
az intézményt arra, hogy a foglalkozdsok profitot termeljenek, és szakmailag is atkalmasak legyen a helyi
iskolasok tantermi éréinak kiegészitésére.
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8.2 Oktatdsi anyagok, digitdlis segédanyagok: A koronavirus okozta jarvanyiigyi helyzet nyilvanvaldvé
tette a digitalis, online is elérhetd, kompetenciafejlesztésre, ismeretdtadasra és szérakozasra egyarant
alkalmas muzeumi tartalmak fejlesztésének fontossagat. Az ilyen segédanyagok a pedagédgusok, didkok és
sziil6k szdmara is hozzéférhetdek iennének, akar tantermi, akar otthoni hasznalat alkalmaval.

8.3 Testi és szellemi fogyatékkal él6k: A muzeumpedagogiai korszer( médszertana alkalmas arra, hogy a
muzeum tartalmai és szolgaltatasai a szellemi és testi fogyatékkal é16 gyermekek és feindttek szamara is
hozzaférhetbek legyenek. Erdemes a Petdfi Irodalmi Mizeum és a Ludwig Mizeum - Kortérs M{vészeti
Muzeum - e tekintetben szakmailag kiemelkedd — szakembereivel hosszii tavi egylttm(ikodési
megallapodas kotése.

8.4 Szocidlis hatrannyal éi6k: Keriiletiinkben kiemelten fontos, hogy azon gyermekek és felndttek szamara,
akik szocidlis hatrannyal élnek, kdztiik munkanélkiliek, lakhatési és mélyszegénységben élék szamara a
Muzeum kidllitdsai és muzeumpedagogiai foglalkozdsainak specifikus ajanlatai legyenek. A Muzeum
minden jézsefvdrosié, és a Muzeum kiildetése, hogy elfsegitse ezen emberek térsadalmi és kulturdlis
mobilitasat. 16 gyakoriattal rendelkezik ezen a téren jelenleg a Petéfi Irodalmi Muzeum (Ki vagyok én? En
mondom megl}, a Szabadtéri Néprajzi Muzeum (B&réndmizeum).

8.5 Tematikus sétak: Jozsefvaros rendkiviil sok lehetfséget biztosit tematikus sétdk fejlesztésére és
megtartasara. Ezen sétdk célcsoportia rdadasul nem kizardlag a keriileti, sokkal inkébb a budapesti,
fizetGképes felnGttek lehetnek, igy ezen muzeumi szolgaitatas, hasonldan a muzeumpedagégidhoz,
oktatasi és bevételndveld potenciallal is bir,

8.6 Interaktivitgs: Ahogy Nagyné dr. Batdri Zsuzsanna, a Szabadtéri Néprajzi Mizeum tudomanyos és
ismeretatadasi igazgatdja irja: ,,Ma mar minden muzeumi szakember szamdra egyértelmii az interaktiv
elemek hasznalatanak fontossdga. A jotékkal szorosan Osszefonddo interaktivitds egyardnt teremt
lehetéséget az élményszerl felfedezésre kiliénboz8 generdcidk szdméra. Az informdcio megszerzésében
valo aktiv részvétel az egyik legfontosabb kritérium, ami egyébként lassitia, dtolokitic a miuzeumban a
latogatoi mozgdst, és a muzeumban téitétt idd névekedéséhez jarul hozzd.” Az interaktivitds ugyanakkor
csak egy eszkoz, az érdemi bevondsa a gyermekeknek ennél atfogébban, gyakran mar a programfejlesztés
fazisaban meg kell, hogy torténjen.

8.7 Iskolai kézbsségi szolgalot: A kbzépiskolai didkok szamara kételezd IKSZ hasznositdsa a muizeum altal
mindenképpen lehetdség a didkok hosszitavi bevondsa, valamint a mdzeum oktatdsi tevékenységének
eziranyban vald bdvitése szempontjaboi is. Az IKSZ-es didkokra ugyanakkor, az dnkéntesek kevésbé is mint
human erdforrdsa, hanem mint a muzeumban tanulékra kel gondolni. Ennek megfelei6 muazeumi
mdédszertana kidolgozdsra keriilt (Joé Emese: Muzeumi irdnytd 20. - MIKSZ), melyet adaptdini kivdnunk az
intézményben.

9. Onkéntesség



Az dnkéntességre nagy hangsulyt kell helyeznie a Mudzeumnak, elsGsorban azért, mert kdzdsséget és
tarsadalmi bazist épithet a lelkes és elkdtelezett helyiek aktiv részvétele altal, és csak masodsorban a plusz
humaneréforrds kapacitds miatt. Az Onkéntesek bevonasa és killdndsen megtartasa folyamatos
motivaciot, specidlis tovabbképzéseket és rendszeres kizbssegi eseményeket, alkalmakat kivan meg, ezért
annak bévitése nagyban flgg az intézmény anyagi lehetdségeit6l.

10. Csalad- és gyermekbarat szolgaltatasok

A Muizeum az EMMI megrendelésére, a Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kézpont altal kifejlesztett
Csalddbarat Mizeum kritériumrendszer szerint épiti fel ilyen jellegl szolgaltatasait, ennek megfelelGen
késziilne fel az intézmény azonos ciml orszagos dij megszerzésére. Ennek pénziigyi és marketing
szempontbdl is pozitiv hozadékai lehetnek.

A csaladok szémara (is) tervezett szolgéltatasok:

Csaladoknak kifejlesztett programok {folyamatosa igényfelmérés alapjan)
Csaladokat célzé kommunikacié {(minimum 20%-ban Gket célozzuk)

A muzeumi boltban csalddok szamara hasznosithatd termékek {pl. tarsasjaték)
Pelenkazo6 / baba-mama szoba {ennek kialakitasa kbzéptava feladat)

Komplex akadalymentesités

11, Miikodési engedély — muzedlis szakmai besorolas

A hivataios muzeadlis mikédési engedély és az ezdltal megszerezhetd szakmai besorolds elnyerése az
EMMI Muzeumi Féosztalyatdl mind pénziigyi, mind szakmai ckok miatt kiemelten fontos az 0j muzedlis
intézmény szamara. A kovetkezd klasszifikacios szintek relevansak az intézmény szamara: kozérdekdi
muzeadlis kiallitchely (ennek a feltételei eddig is adottak voltak, azonban a Galéria ezt nem
kezdeményezte), kdzérdekl muzealis gy(ijtemény, teriileti mizeum.

A Muzeum szémara a legegyszerlbb Gt a kozerdek( muzedlis kidllitdhely besoroldsra vald jelentkezés,
majd miutan a személyi és infrastrukturdlis feltételek adottak, Ugy annak teriileti mizeumi besorolasra
vald véltasa. Ugyanakkor a terlileti muzeumi kiasszifikacio is elérhetd, st a fenntartd részérdi elvarhato a
tervezett fejlesztések és human erdforras bevondsat kévetSen az alapitds masodik évidl. Jelenleg a
budapesti, hasonié muzedlis intézmények kéziil a Tomory Lajos Midzeum, valamint az Obudai Mizeum
rendelkezik a teriilleti mazeumi besorolassal, a Jozsefvarosi Muzeum kozéptavu intézményi ambicidja
ennél nem lehet alacsonyabb.

12. Forrashevonas

A JKN részeként miikbdé Jozsefvarosi Galéridnak kordbban 57 milfio forint az éves koltségvetése, mely a
kerillet méretéhez, és kulonosen pénzigyi lehetGségeihez mérten magas. Ezt a nagyvonali fenntartdi
tamogatast ugyanakkor nem egészitette ki a Galéria egyéb, kiilsés forrasokkal, melyen mar révidtavon
fontos valtoztatni. A Jézsefvarosi Galérianak eddig nem volt muzealis szakmai besoroldsa, ami miatt 16bb
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koltségvetési forrastdl elesett az intézmény (a kozérdekli muzeélis kidllitéhely klasszifikacidra lett voina
jogosult).

13.1 Palydzati bevételi lehetdségek

Nemzeti Kultuyralis Alap: Az NXA esetében elsésorban hdrom kollégium nyilvanos palydzatai lesznek

elérhetéek a Muzeum szaméra: a Ordkségvédelem Kollégiuma, a Kozgydjtemények Kollégiuma és a
Képzdmlivészeti Kollégium. Az NKA birdlo bizottsagai jellemzGen a mar , bejaratott” intézményeket
dijazzak, igy érdemes felkésziilni arra, hogy csak a masodik, esetlegesen harmadik évtéi szdmithat a
Muzeum ezen forrasokbol megbizhato, de relative alacsony mértéki program tamogatasra.

Kubinyi Agoston Program: Az EMMI altal lebonyolitott programban harmadik éve, a latogatdszamot
pontosan mérd, dnkormdanyzati fenntartasi muzedlis intézmények vehetnek részt, ezért is érdemes a

szakmai besorolast minél korabban, akdr a legalacsonyabb szinten megszerezni.

EMMI palydzata a jardsszékhely mizeumok szakmai tdmogatasdra: Az evente kiirdsra kerilé péalyazaton a
maximalis elnyerhetd dsszeg minddssze 4 millié forint, ugyanakkor az dlloményvédelemre, gyljtemény és

raktarfejlesztésre kolthetd tamogatas pontosan az olyan Uf mizeumok szamdra jelent kivéid lehetGséget
mint a Jozsefvarosi Mdazeum.

EMMI altal feliigyelt sztenderd eurdpai unids pélydzatok (VEKOP): Az EFOP 3.3.2 palyazatai a Kozép-
Magyarorszag régié szaméara nem elérhetéek, azok VEKOP megfeleidje ugyanakkor jéval kisebb dsszeghen

keriil meghirdetésre. A kovetkezé eurdpai unids palydzati id6szakban ez a palyézati forrds mégis az egyik
legfontosabb lehet&sége lehet az Uij mazeumnak a kovetkezd években.

Visegradi Alap: A visegrddi orszagok hasonlé muzeumaival tébb, a mizeum és a keriilet szempontjabol
relevans téman keresztldl is érdemes projektet kezdeményezni.

OTKA: Tekintettel arra, hogy az els§ hdrom évben a Muzeum miikodésének kbzéppontjdban eisésorban a
muzeumi szolgaltatasok fejlesztése lesz, kiemelten fontos, hogy olyan tudomanyosan kiemelked§ fiatal
kutatoknak adjunk lehet8séget az OTKA-palydzat elnyerésével, akik 4 éven keresztiil tudjdk a kerilet
torténetét tudoményos igényességgel kutatni, feldolgozni, és eredményeiket publikaini. Az OTKA
érdemes mas, mar tudomanyos hattérrel rendelkezd, a kerilletben miik&dé felsGoktatasi intézménnyel,
igy az ELTE BTK, PPKE BTK vagy az Obudai Egyetemmel egyiittmiikddve jelentkezni erre a forrasra,

Interreg Szlovékia-Magyarorszag: Hiba lenne kihagyni a komoly szlovak kulturalis drékséggel rendelkezd
Jézsefvdros szamara az Interreg adta lehetdséget. A szlovakiai kulturdlis intézményekkel valo
egyittmiikddés jelenthet kdzos képzéseket, kiallitdscserét, tanulmanyi utakat fiatal jozsefvarosi kulturalis
és gazdasdgi ambicioji hallgatoknak stb. A palydzat elsGsorban a nyugat-szlovdkiai térséggel valod
egylittmikddésre ad lehetéséget, igy a pozsonyi, nyitrai és nagyszombati keriiletek kulturalis
intézményeivel dolgozhatunk egyiitt.
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Kreativ Eurdpa - Kultdra alprogram: Az 4j Mizeumnak mar miikodése legelején el kell kezdenie terveznie a
nemzetkdzi partnereivel egy Kreativ Eurdpa program megvaldsitdsat, ugyanis egy ilyen projekt elnyerése
harom évre biztositand a miikddési kbltségek jelentds részét, valamint tenne lehet6vé olyan hosszd tava
fejlesztéseket, amelyekre bédr a keriletnek Sner6bd! nem lenne lehetdsége. Tekintettel arra, hogy a
Kreativ Eurépa onkdltsége énmagdaban is megterhei§ egy ekkora kdltségvetéssel rendelkezd intézmény
szdmdra, sziikséges mar az elsd években kialakitani azokat a finanszirozasi ,labakat”, amelyek ezeket a
pénziigyi sorokat biztositani tudjak a palydzat elnyerése esetén.

13.2 Merchandise

A keriilet sokszin(iségét jol tiikrdzi, hogy itt megfér egymas mellett az egyszerre patinds és Gjonnan
kanonizalt Jozsefvaros-identitds a vagédny, laza nyb6cker-identitdssal, és ezek mindenféle elegyével. A
Muzeumnak szerepet kell vallalni ennek a sokszinii identitdsnak az apolasdban, aminek a mérsékelt
pénziigyl haszonnal, 4m anndl nagyobb marketing értékkel biré merchandise termékcsalad kialakitdsa is
része kell, hogy legyen. A termékek fejlesztése és gyartdsa a helyi kisvallalkozék és m(vészek szamara is
munkalehetdséget teremthet, és relative alacsony bevéteit, de allandé lathatdségot biztosit az intézmény
és a keriilet szdmara. A jelenleg kényvesbolt dltal hasznositott teret igy érdemes egy muzeumi bolt
szdméra kialakitani, mely kdz8sségi térként és a kerileti értékeket és termékeket drusitd egységkent is
mikédik.

13.3 Egyiittmiikédés kulfoldi kulturdlis intézetekkel

lozsefvaros egyik legnagyobb eréforrasa, hogy szémos nemzetiség nem csak multjat, de jelenét tekintve is
szorosan kotddik keriilethez. Tekintettel arra, hogy & mizeum programfejlesztése soran is igyekszik ezen
csoportokat, illetve torténetitket, emlékeiket integraini a keriilet szocidlis és kulturélis életébe, érdemes az
ezen kozosségekhez kothetd kulturalis intézeteket is bevonni ezen projektek finanszirozésiba és
kommunikacidjaba. ElsGsorban a kévetkezd intézetekkel (valamint a keriiletben miikédé egyéb kulturalis
intézettel) érdemes az egylittmdikodést hosszu tavon kialakitani:

Goethe Institut Budapest
Izraeli Kulturalis Intézet
Szlovak Intézet

Lengyel Intézet

Olasz Intézet

13.4 Muzeumpedagégia mint szolgaltatas

Az egyik legprofitabilisabb muizeumi szolgaltatasok egyike a muzeumpedagdgia, ami egyben a Mazeumi
legfontosabb oktatdsi tevékenysége is. A muzeumpedagégia fejiédése az ut6bbi évtizedekben a
gyermekek szorakoztatdsa helyett elsésorban a komplex kompetencia-fejlesztésére helyezte a hangsulyt,
és a tantermi foglaikozasok elterjedése lehetévé tette azt is, hogy a pedagogusoknak ne kelljen a gyakran
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kihivast jelentd utazast megoldaniuk. Kiemelten fontos, kiilondsen a jarvanyiigyi helyzet okdn ideiglenesen
bevezetett digitalis oktatas tapasztalatait is figyelembe véve, hogy a digitalizalt gy(ijteménybdl koznevelési
celd tartaimakat fejlesszen a mizeum, melyek a pedagdgusok, diakok és sziilék szamara élményszerd és a
kdznevelési kontextusban is hasznosithaté segitséget nyljtsanak.

13.6 Raktari kapacitdsok kiaddsa

A muzeumi gy(jtemény résznél mar taglalt dliomanyvédelmi sztenderdeknek megfelels raktarhelyiség
kialakitasa mindenképpen sziikséges lesz a Muzeum megalapitasit megel§z6en, ennek kapacitéasai pedig
eldrelathatdlag nem lesznek teljességgel kihasznalva, tekintettel a gy(ijteményezés kezdetiegességére.

Eppen ezért érdemes épiteni a keriiletbe egyre nagyobb szamban megjelend forprofit miivészeti galéridk
azon igényére, hogy miitargyaikat mazeumi kériilmények kdzétt raktarozhassak. Jelenleg a keriiletben
harom kereskedelmi miivészeti galéria miikodik, ugyanakkor ez a szam varhatéan néni fog, tovabbd mar
jelentékenyebb a szomszédos V. és VII. keriiletekben. Ennek megfeleléen érdemes ezen virhaté szabad
kapacitast mizeumi szolgdltatdsként hasznositani.

13. Monitoring

Rendkivul fontos, hogy az intézmény konszoliddciojat kévetSen egy fenntarthatd és atfogéi latogatéi
elégedettséget is mérd, mindségmenedzsment rendszert vezessen he a Muzeum. Ennek hasznélatira
példét és miuzeumspeficikus maddszertant egyeldre csak néhdny, jellemzéen orszagos mizeum (kiilondsen
a Szabadtéri Néprajzi Muzeum és Magyar Nemzeti Muzeum) esetében taldlunk, de ezek adaptéldsa
kisérleteket latunk a 18. keriileti helytrténeti profili Tomory Lajos Muzeum esetében is. Amennyiben a
Jozsefvarosi Muzeum ambicidinak megfelel6en szeretne fejlédni, egy ilyen rendszer fenntartasa
elengedhetetlen,
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