JOZSEFVAROSI ORMENY ONKORMANYZAT
1082 Budapest, Baross u. 63-67,

Budapest Féviros VIIL. Keriilet Jézéefvérosi ﬁr'ménv 6nkormzinvzat EInokének
25/2020. (V1.15.) hatarozata

A koronavirus elleni védekezésrél sz6lo 2020. évi XIL. torvény 3. § (1) és (3) bekezdése értelmében,
valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérdl sz6l6 40/2020. (I11. 11.) szamu korményrendelet 1. § értel-
meben az élet- é&s vagyonbiztonsigot veszélyezteté tomeges' megbetegedést okozé huménjarvany
kovetkezményeinek elhéritdsa, a magyar éllarhpolgérok egeszségének és életének megoviasa érdeké-
" ben Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A Budapest Févaros VIII. Keriilet Jézsefvarosi Ormény Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének Elng-
keként - a nemzetiségek Jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. torvény 153.§ (1)-(2) bekezdéseiben és a
katasztrofavédelemrsdl és a hozza kapcsoléd6 egyes torvények modositasirs] sz0l6 2011. évi
CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdésében foglaltak alapjan a képvisel6-testiilet jogkorében eljarva,
hatéskoérét gyakorolva meghozom az alabbi hatirozatot:

A Jozsefvarosi ()rmény (")nk(')rmainyzat tudomasul veszi, és elfogadja a Budapest Faviros VIIL
Keriilet Jozsefvarosi Polgirmesteri Hivatal altal készitett a 2020. évi médositott belsé ellenérzé--
si munkatervét, mely ielen eléterjesztés mellékletét képzi.

Felelés: Bédis Alpar Andris elnék
Hataridé: 2020. junius 30. K
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JOZSEFVAROSI ORMENY ONKORMANYZAT
1082 Budapest, Baross u. 63-67,

Budapest Févaros VIIL Keriilet Jozsefvarosi 6rménv 6nk0rniz’mvzat EInokének
....... /2020. (V1. 15.) hatarozata

A koronavirus elleni védekezésrdl sz616 2020. évi XII. t6rvény 3. § (1) és (3) bekezdése ¢rtelmében,
valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérdl sz6l6 40/2020. (111. 11.) szému kormanyrendelet 1. § értel-
mében az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozod huménjarvany
kévetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgirok egészségének és életének megovasa érdeké-
ben Magyarorszig egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A Budapest Févéros VIIL. Keriilet Jozsefvarosi Ormény Onkorményzat Képviselo-testiiletének Elng-
keként - a nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. torvény 153.§ (1)-(2) bekezdéseiben és a
katasztrofavédelemrsl és a hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolé 201 1. évi-
CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdésében foglaltak alapjén a képvisels-testiilet jogkorében eljarva,
hataskérét gyakorolva mieghozom az alibbi hatérozatot:

A Jézsefvarosi (")rme'ny ﬁnkorményzat- tudomadsul veszi, és elfogadja a Budapest Févaros VIIL.
keriilet Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatal sltal készitett a 2020. évi médositott belsé ellendrzé-
- si munkatervét, mely jelen eléterjesztés mellékletét képzi.

Felelds: Bodis Alpar Andris elngk
Hatiridé: 2020. jinius 30.

Badis Alpar Andris elnék
Jozsefvarosi 6rme’ny (")nkormz'myZat



JOZSEFVAROSI ORMENY ONKORMANYZAT

1082 Budapest, Baross u. 63-67.
ELOTERJESZTES
Dintés a Budapest Féviros VIIL keriilet J6zsefvirosi Polgarmesteri Hivatal iltal 2020. évi
moédositott belsé ellenérzési munkatervérsl
. Eloterjeszté: Bodis Alpar Andras (irasbeli eléterjesztés)
Jozsefvirosi Ormény Onkorményzat Képvisel§-testiiletének 2020. junius 15. napjan tervezett iilésre
6.) napirendi pontja

Tisztelt Képvisel-testiilet!

Mint ismeretes, a kdltségvetési szervek belss kontroll rendszerérdl és a belss ellendrzésrél sz6l6
370/2011 (XI1.31) Korm. rendelet 29-3] .§- hatdrozzak meg a belsé ellendrzés tervezésére vonatkozo
szabalyokat. Ennek értelmében (31.§) az éves ellendrzési tervet a belss ellendrzési vezet6 a koltség-
vetési szerv vezetdjének egyetértésével médosithatja, nemzetiségi onkorményzatok esetében pedig a
képvisel6-testiilet egyetértésével.

Budai)est Févéaros VIII. keriilet Jézsefvaros Onkorményzata elfogadta a 2020. évre vonatkozé belsé
ellenérzési tervet, azonban a belsd ellendrzési vezeté — az elkészitett kockézatfelmérés eredménye
alapjan — annak modositasat kezdeményezte.

A modositott belsé ellendrzési tervben a nemzetiségi 6nkorméanyzatok tevékenységének ellenbrzése
nem szerepel, tekintettel arra, hogy az nem éri el a kockizati tiréshatart, vagyis a nemzetiségi 6n-
kormanyzatok tevékenysége nem mindsiil magas kockazattinak.

Fentickre tekintettel kérem az aldbbi hatérozati javaslat elfo gadasat.
Hatérozati javaslat

A Jozsefvarosi Ormény (")nkormz’m_yzat Képvisgl(i—testiilete ugy dont, hogy tudomasul veszi, és
elfogadja a Budapest Féviros VIIL. Keriilet J6zsefvarosi Polgirmesteri Hivatal ltal készitett a

2020. évi modositott belsé ellendrzési munkatervét, mely jelen el6terjesz%§gmpé letét képzi.
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BUDAPEST FOVAROS Vi1, KERULET JOZSEFVAROS] ONKORMANYZAT * ~
-  PIROANDRAS

POLGARMESTER
14 %020, qv. ot szAmf hatérozat
POLGARMESTERI DONTES

A koronavirus ellepi védekézési'ﬁl sz616 2020. évi XTI trvény 3. § (1) és (3) bekezdése
- értelmében, valamint 5 veszélyhelyzet kihirdetésérél sz616 40/2020. (1m1.. 11.) szamy

E rendelkezések alapian g J6zsefvarosi énkorményzat Képvisels-testiiletének feladat- é&s
‘hatéskorét gyakorolva 4 4:%/202‘0. (IV. 0%:) szémii hatdrozatot hozom:

Piké6 Andrés polgérmester figy donisk, hogy egyetértek az elbterjesztés 1. szamu
mellékletében: Szerepl$ Polgirmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Iroda 2020. évi médositott.
ellenbrzési tervével - - .

Felel6s: Jegyz5, 5 :
Hatérid6: az érintettek t4jékoztatdsa a dontésrél: 2020, 4prilis 07. .
A dontés veégrehajtisit végas szerveseti egysép: Belst Ellenbrsss Iroda

Budapest, 2020. 4prilis %
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Iktatészim: 18/19-1/2020

Budal?ﬁt Féviros VHI. keriilet
Jézsefvirosi Polgirmesteri Hivatal 5
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A'Belsé Ellenérzési Iroda 2020. évi médositott ellenérzési munkaterve




1. Az ellenirzés tervezésére vonatkozé alapvets jogszabilyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsl &s belss ellendrzésérdl szélo 370/2011.
(XIL 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatérozzak meg a belss
ellenbrzés tervezéSé;e’vonatkozé szabélyokat. - : -

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint az éves ellen6rzési tervet a belsé ellendrzési vezets a
koltségvetési szerv vezetbiének egyetériésével médosithatja, Helyi Onkorményzat esetében. a
belst ellendrzési vezetd a kepvisel6-testiilet egyetértésével moédosfthatja az éves ellendrzési
tervet, ; - el ’ ,

2. A munkaterv kidolgozésanal figyelembe vett-.ézempontok

A belsé ellenérzés tervezése meghatirozott szakmai szempontok és eljdriasok szerint
torténik, amelynek alapvetd elme a kockazatelemzés (a 2020. évre vonatkozé
kockézatelemzés Gsszesitése 1. szamu melléklet) mdsik eleme pedig a rendelkezésre allé

kapacitds pphtos megtervezése a killonféle tevékenységekre (tanacsaddi, ellendrzési)

részletezve,

Az éves ellenSrzési terv készitdse sorsn a Bkr. elbirdsai mellett sziikséges figyelembe venni.a

belsé ellenbrzési * kézikényv eldirdsait, a DBels6 Ellentrzés Szakmai Gyakorlatanak

Nemzetkdzi Normdit (LA Normdk) és a magyarorszdgi dllamhéztartisi belsé ellendrzdsi

standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénzigyminisztérium médszertani

ltmutat6jénak, szempontjait. ; - | ‘

A Bkx. 31. § (4) bekezdése meghatdrozza az éves ellendrzési terv tartalmét:

»4) az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és o - kockdzatelemzés eredményének
Osszefoglalo bemusatdsdt; ' '

b) a tervezett ellendrzések trgydt;

¢) az ellendrzések céljdt;

d) az ellendrizends iddszakot; |

¢) a rendelkezésre GlI6 &s a szikséges ellendrzési kapacitds meghatdrozdsdt;

P az ellendrzések tipusar; -~ e '

g) az ellenrzések tervezelt iitemezését: - > |

,h)‘ az ellendrzotr szerv, illetve szervezeti egységek megnevezésdl,

i) a tandcsads tevékenységre tervezest kapacitést;

J) a soron kiviili ellenSrzésekre tervezett kapacitdst:

k) a.képzésekre tervezett kapacitist,

}) az egyéb tevékenységeket. ”

+

A Pénziigyminisztérium — 2019, év szeptemberétl hatdlvos — &

kivill a kdvetkezs szempontok éwéﬂvesﬁiéséfe kel trekedni a m

* Erésiteni kell az ellendrzések tudatos egymdsra épiﬂését, az ellendrzési célok &s
irdnyok Osszehangolsat annak érdekében, hogy a kéltségvetési szerv felss vezetése
Ieis



munkajaban felhaszndlhassa az ellendrzési tapasztalatokon alapulé elemzd
dsszegzéseket, atfogo helyzetértékeléseket. i

* Az iranyité szerv (Onkorményzat) és az irdnyitott szerv  ellenérzési

egylittmiikédésének fokozdssval meg kell teremteni az ellendrzottek ellenbrzésbsi
' ad6do Jehetd legkisebb leterheltségét.

e Szitkséges az ellendrzési prioritdsok meghatdrezdsa, tematikus felsoroldsa .8z
irnyit szerv és az irdnyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvatozott teriiletek,
reformok és dtalakulésok eredményei, létszamvéltozss stb, figyelembevételével). °
Térekedni kell az ellenérzési lefedettség novelésére. 5 : '
Torekedni kell a rendszerellendreések &s teljesitmény-ellendrzések, valamint a
tanicsadéi tevékenység ardnyhnak novelésére. :

~* Soron kiviili ellendrzések elvégzésére a rendelkezésre 4116 dves ellendrzési erforras
10-30 %-édnak elkiilonitése ajanlott. : :

" A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjdn az elvégzett kockizatelemzés sordn magas kockdzattinak,

mindsitett terilletekre az éves ellendraési terv készitése sorin kiemelt figyelmet kell forditani,

¢s a lehetd legrovidebb idén belifl eHendrizni kell.

Kockizatelemzés alapjén a 2020. évi modositoit munkaterv 7 ellenérzést tartalmaz (2. szdmi
melléklet), melyek kapacitss igénye 250 ellen6ri nap. - ,

3. A 2020. évi munkaidd mérleg Osszellitdsa és a munkatervre vonatkozé
szakmai eldirdsok : bati Ay

A 2020. évi munkaidé méreg (3. sz, melléklet) fsszeallitasa a kbvetkez8k szerint toriént:
.* A munkaid§ mérlegben szereplé adatok 3 fére keriiltek tervezésre (egy fo belst
‘ellenrzési vezets, ketth 15 belss ellendr). ek : :

* A netté munkaidé 627 nap (bruttd munkaids — kiess munkanapok).

* A belsé munkdra fordithaté idé 257 napban keriilt meghatirozasra. A belsé
ellendrzési vezet6 feladata az éves munkaterv kidolgozésa, az éves Gsszesitd jelentés
elkészitése, az' ellendrzési kézikényv modositisa. A belsd ellentrdknek a
vizsgélatokat megelézéen fel kell késziilnitk az ellenbrizendd témakorokbé), illetve

napotirdnyoztak el8. - \
Artervezett vizsgilatokra 250, soron kiviili ellendrzésekre 120 nap fordithaté.
A tandcsadéi tevékenységre fordithaté idét a belsé ellen6rzési vezets 40 napban
hatirozta meg. P .
" ® A képzésre 15 nap fordithaté 2020, évhen..
Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kovetkezs 1épések
szerint tortént: |



1. Kockazatfelméréssel . elemzésre, értckelésre és kijelolésre keriilnek a kiilonbozs |
ellendrzési teriiletek. (A kockazatfelmérés értckelésérél killon dokumentum késziit,
-amelyet csatoltunk (1. szémn melléklet) az éves tervhez.) " :

2. A tervezésné] fel kell mémi azt is, hogy a Belsé Ellenérzési Iroda rendelkezik-e -az

- ellenbrzések lefolytatasahoz szitkséges kompetencidkkal (Tudds- és keészség leltar, 4.
' szamiy melléklet). St |

3. A bels6 ellendrzési vezetbnek biztositania kell a belsé ellendrok tovabbképzését. A
médszertani - Gtmutatd szerint a képzési terveket az éves ellenérzési tervhez kell
csatolni (5. szamd meliéklet). : -

4. Munkaid$ mérleggel (3. sz. meliéklet) meghatirozasra keriil a felhasznilhato ellendri

kapacitas és Kiszdmitsra keriilt a killénbsz6 tevékenységekhez rendelt (bizonyossdgot

adé és tandcsadéi) ellendri munkanapok szdma.

Az ellendrzések tervezésénél figyelme kell venni
a, azel6z8 évben eimaradt vizsgalatokat
b. amegtdrtént viesgalatok eredményeit
¢. a vezetSk témajavaslatait L
d. azismert ellenéri szakértelmet &g tapasztalatot (4. szamd melléklet)

n

A 2019, évben elmaradt vizsgalatokkal kapcsolatban az alabbiak intézkedések tirténnek:
* A Napraforgd Egyesitett Ovoda eszkozeinek, felszereléseinek pétlasdra a 2020. évi
koltségvetésben biztosftottak forrdst, igy az ezzel kapesolatos kockdzat megsziinik.
* A gyermekj6léti és gyermekvédelmi feladatok elldtdsanak hatékonységi vizsgalata a
ISZSZGYK rendszerellenérzésébe beépiil,’ '
® A 2019. évben nem hasznosult vizsgélatokat a Jozsefvirosi Gazdalkoddsi Kdzpont
Zrt.-nél és REV-8 Zrt.-nél megismételjik.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2020, évi mddositott munkaterv szerinti
cllendrzéseket a csatolt tabldzatok tartalmazzdk 2 Jogszabélyban eléirt adatokkal és tovabbi
kiegészitd informacidkkal, A Pénziigyminisztérivm \itmutatéja szerint az éves ellendrzési terv
kdtelezBen kit6ltendé mellékletei a Létszdm és erbforrés, az Ellendtzések és a Tevékenységek
téblézataé'melyeket.é.,“l és 8. szémii mellékletként csatoltam,

Budapest, 2020, mércius 9.

Készitette; ! /







Ugyiratszém: 18/11-69/2020
1. szdmi melléklet

A 2020. évre vonatkozé modositott ellendrzési terv megalapozasit szolgdlé
- kockdzatelemzés végrehajtisa és annak értékelése :

I. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koltségvetési szervek belss kontrolirendszerérSl és belst ellendrzésérél szélé 370/2011.
(XIL 31.) Korményrendelet (tovébbiakban: Bkr.) 29, § (1) bekezdés alapjsn az ellenbrzési
munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési  vezetd kockézatelemzés alapjdn ~ a
Pénziigyminiszter 4ltal kozzétett médszertani \itmutaté figyelembevételével - éves elleddrzési
tervet készit, amelyet a koliségvetési szerv vezetbje hagy J6va. Az éves ellenbrzési tervezés
dokumentici6ja tébbek kozott tartalmazza a keckszati tényezOket €s értékelésitket.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a bels8 ellenérzési vezett - Gsszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel - bsszedllita a targyévet kdvetd &vre vonatkozé éves ellenorzési tervet. Az
éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervhen és a kockizatelemzés alapjén
feléllitott priotitisokon kell alapuluia.

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint az ¢ves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd. a
koltségvetési szerv vezetsiének egyetérteésével modosithatia. Helyi énkorményzat esetében a
belsé ellenérzési vezets a képviselb-testillet egyetériésével médosithatja az éves ellenérzési
tervet.

A Bkr, 2. § szerint a bels5 ellendrzés 4ltal alkalmazott kockazatelemzés objektiv madszer az
ellenbrizendd teriiletek kivdlasztisdra, - mely , meghatérozza a kbltségvetési  szerv
tevékenységében és bels6 kontrollrendszerében rej16 kockdzatokat. .

A belsé ellenbrzési kézikényv tartalmazza a tervesés megalapozdsihoz alkalmazott
‘kockézatelemzési médszertan lefrasat, Onértékelési kérddivek segitségével mérntlik fel a
szervezetek, szervezeti egysépek jellemzd kockézatait. A kockézatfelmérési kérdbivet a
Hivatal szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemazetiségi Onkorményzatokra, és a

gazdasagi tdrsasdgokra vonatkozéan kiilon-killon készitettik el, melyek figyelembe veszik az :

emlitett szervezetek sajhtossdgait. A kockdzatfelméré lapok kockézatokra bontott kockdzati
kategéridkat tartalmaznak. A vezetéknek Onérickelés keretében a kockézatok hatdsst
- (sulyszdm) és bekovetkezési valészinlségét kellett megitéhnik. A vezetdk szervezetiikre
vonatkozéan Gjabb kockézati kategéridkat, illetve kockazatokat javasothattak. A kockdzati
kategéridkkal, kockszatokkal a belss ellendrzési vezetd véleményének kikérése utdn

kib6vithették a kockézatfelmérési kérddivet. A vezetés elvirdsainak megismerésére Interji

kérddivet készitettiink.

A vezetGk Onértékelése mellétt a Polgirmesteri Hivatal belsé ellenérzése szintén értékelte o
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi onkorményzatok, és a gazdasagi
tarsashgok kockézatait. A kockézatclemzés oélia megallapitani az egyes rendszerek
keckazatinak mértékét, feladata pedig meghatdrozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas
kockazatli rendszéreket gyakrabban (peldaul évente) kell eflendrizni, Az egyes rendszerek
kockézatelemzését a kockazati tenyez8k, és azok spilya alapjan kell elvégezni. Ebben a

‘modellben meghatarozasra keriiltek azok a tényez0k, amelyek hatdssal vannak a xendszer_

1
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mikdodésére, Minden egyes tényezére vonatkozéan értékelést kell végezni, és meg kell
hatérozni. az egyes kockézati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatdsat (silyként kifejezve).

véleményének kikérése elengedhetetlen.

A kockazatelemzés vége redményének kialakitasshoz a belss ellenérzésnck Ssszesitenic kell a

vezetbk éltal kitolstt kockazatfelméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyzd javaslatat az

kévetkertetést }évonm‘;, ainély_ az ,,0sszesitett kockézat.értékeiést” adja. |
Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsddlegesen mire irdnyuljon az ellen6rzési
erGforrasok elosztasa az ellenbrzés tervezési szakaszdban.

A kockazatelemzési folvamat lépései:
' zatok ftdsa:

-l Kepés: A tevékenységek (f6folyamaok és folyamatok) meghatérozsa
A vizsgélandé tevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) azonositdsa,

2. lépés; Vezetdi szinten a tevékenységekhez kapesol6dé kockézatok meghatérozdsa
. (bekovetkezés valészintisége és hatdsa) :

b) Kockézatok értékelése

3. Kpés: Az intézményvezetdk, szervezeti egységvezetdk, nemzetiségi onkormanyzatok

elndkei, UgyvezetSk éltal azonositott kockdzatok Osszesitése, a magas kockdzatd
: tevékenységek meghatdrozasa, : :

- Az elekironikus és postai titon. kikiildott kockézatfelmér$ lapokon a gazdassgi tarsasdgok, az
intézmények, a szervezeti egyséoeck és a nernzetiségi Gnkormanyzatek vezetdi Snértékeléssel
hatérozzdk meg a kiilsé és belsé keckazatokhoz rendelt értékeket, melyet a Belss Ellendrzési
Iroda &sszesit. e bt s

Az Osszesités eredményeként az dnkorményzati szetvekre meghatdrozdsra keriil a
szervezeti tliréshatér mértéke, Az ecllenbrzések fokusziba elstsorban a szervezeti
tiiréshatért meghaladé teriiletek kcrﬁiinck T gk = ! '

4. lépés: A vezetés véleményének miegismerése a szervezetitket érint8 f6bb feladatokrol,
kog:f{é;zati tényez6krbl, azok kezelésének stratégiajarol, valamint ellenérzési
témajavaslatok bekérése,) 2\ e : |

5. lépés: A Belsé Ellendrzési Troda minden énkormanyzati szervre vonatkozdan elkésziti
a kockdzat-felmérési métrixot. e : s ey S

6. lépés: A kgé_kézat’elemzés vég&radményének kialakitdsdhoz a belsd ellendrzés bsszesiti
a kockézatfelméréseket. TR

Az évrbl évre elvégzett — alapjaiban dnértékelésen alapul6, — kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellendrzési szemponti keckizat értékelést végeztiink; amellyel a szervezetek
Onértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellenbrzés szempontjabdl fontos tovabbi
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tényezket: A modell a szervezeti valtozasok miatt dtdolgozasra keriilhet, de az alap tényezdi
allandéak. _ ' - el

Az alkalmazott métrix a ‘médszertani  Gtmutatdk és a  szakmai tovébbképzéseken.
megfogalmazott elvek és a vonatkozé szakirodalor “alapjdn a kdvetkez6képp keriilt
Kialakitésra.

A tabldban

a kordbbi ellenérzés 6ta elteltids,

a személyi dllomanyvaltozds,

a szervezet nagysagrendje és tagolisaga,

a kdzelmiltban a szervezetet érintl valtozds;

a kordbbi vizsgalat javaslatainak 8zima és stilya,

a tulajdonosi, irdnyitéi dontésisl vald figgés mértéke,

a belsé kontrollrendszer

kockézatit értékeltitk. A kiilonbszé tnyezékhdz rendelt kockézatok pontértékeinek bsszege
adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket. g

{

.1 _ A
Kockazatelemzési matrix

Szervezet: :
: N Ry S )
5 ' L Kockazat |
S.sz. Legfébb kockazati tényezék . o valészinfis| dsszesen
; 5 (salyszam) | " Ve
; ‘ ege
I-5ig | 1-5ig | 1254

1. Kordbbi vizsgilat 6ta eltelt évek szima tobb, mint 2 év
elsé szamu vezetd v. gazdaségi,
do

- [penziigyi vezetd, pénziigyi

- 2. | Korsbbi vizsgalat ]go‘-zék‘éllomﬁny'a valtozott

3. 6ta személyi frinnden vezetd személy vélozott
feltételek viltozssa [o dasdgi vezetd, gazdasdgi

ervezet dolgozéinak a megfelels
4, _ epzettség hidnya
| 5. iSzervezet nagysdg endje, tagoltséga |
: J, illetve dtvett szervezet, feladat, &piilet, sgyéh
6.  [szervezeti 4talakulss '
7. JJelentbs szervezeti médosulds : A sk ,
g' A belst ellenbraési f;;;%ﬂ:;m -
—— jelentések alapjan a beiss [L0-19 javaslati pont
10. pénzilgyi ellendrads . (2O0fclett
) . minsitése LI‘"O felett, és a kiemelt | - »
11. A _jjavaslatok sz4ma 5 felett 4
By Belsé kontroll rendszer helyzete, kialakitasa, -
miikddtetése kezdeti szakaszban, higinyos, részlegesen

12, miksdik Sl T S R
13. |Kdlcsonhatdsa mas rendszerekkel nagymérickd
14. Kiilsé partnerek, Szervezetek dhali befolyas nagy

A Py W

- |Vezetdség aggalyai a rendszer miikodasét illetde
15., jmagasak

2
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A
{

l(‘)sszesiutett kackdzati ériék , s i l |

A métrix alkalmazésdval felmért kockédzatok alapjn kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellendrzések témajat és cél;‘é't meghatirozza. A tervezés soran' a meghatérozott tiiréshatrt
meghaladé tertiletek ellendrzéseire tesz a belso ellendrzési vezetd javasiatot. Az ellendrzési
tiréshatdr 8-as kockdzati értékben keriilt meghatrozasra, de ez a tervezés soran véltoztathaté
az ellendrzési kapacitds és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényezok fuggvényében.

If. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE
1. Intézménvek

Az onkorményzati intézmények Onénékelésének eredményeit a kovetkezd diagram

szemlélteti. A kilenc kockdzati kategéridnak az ‘atlagos Kkockazati szintjét Osszesitette
intézményenként a belsé ellendrzés. : _ -

Atlagos kockazati érték

" ‘Szolghltatdds ‘Bolesbdd Xorms Egétxrégogyi ~Ovoda o : i‘ﬁ

Az intézmények Onénékelését beféiyésc!ﬁatja a belsd kontrollrendszer, és kockzizatqk'

fogalménak ismereti szintje. Az Onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitisa is befolyésolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonlé tipusi intézmények
esetében az eltérd kockézati szint meghatérozasat. : .

A kockdzatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényeben alacsony kockazatokat jeldltek meg
az intézmények. A  Szent Kozma Egészségiigyi Kozpont nem készitette el a
kockézatfelmérést. ;

ol
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A kovetkez6 tablazat az ihté’___zmények ésszesi‘tatt- kockézatait tartalmazza:

Koekdzat felmérslap.

¢
b

Intézmények sszesen

Kn’ckéiati
kategériik

_Kmkiizatok

A koclqizat
hatisa
(stlyszam)

" A kockdzat
bekﬁvetkezécének
valészinlisége

Kockézat

1-5-ig*

1-25-ig**

§ Szakmai és adminiszirativ Ma&atakaj

befolydsold kiflsé vagy belsé
szabilyozési kiyezet til gyakran

véltozik, folyamatos bizonytalansigot

eredményerve ezzel = -

2,7

0.2

80

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabdlyezdsra a belso
ei_jérésn‘eﬂdlékben

2,0

23

5,3

A jogi mbélyezasn poi;ﬁkar-

| gazdasigi stb. kérnyeseti

véltozésokat nem kdvetik a belsd

| szabélyozasok

1.7

2,3

40

Az L’(j,féladatekhoz; kornyezeti
véaltozdsokhoz kapesolds belsé
szabllyzatok egyalialin nem
késziflnek el, csak haényasm
készuinek el :

2,0

2,0

4,7

A szakmai és admzmszn'anv
feladatokat befolyasolé szabalyok il

' bonyolultak

3,3

33

12,7

Szabilyozottsighan
rejid kockdzatok

Eltérd jogszabaly-értelmezés éx/vagy

alkalmazas &z epves intSrmenyeknél

33

20

6,0

{ Seabhlyonss & gyakmé; kiilonbozik

3,0

2,0

- 6,0

{ Az egyves szarvcmtx egységek kézoiti
| koordingeid és kommumikaceis. nem

brztos:tctt

£O

1,0

Lo

A keordindcids és -
- kommunikicis
rendszereklven réjis .
‘Rockazatak

1

A betsﬁ'ktlbmmﬂn%kaciés folyamatok

és az inforneid dramlds nem

megfeletben mitksdnek

2,0

2,3

57

A munkatirsak nem kommunikiinak
egymassal, nem mkédik a fetiirsl

lefele, illetve az ahulrdl felfeld thridnd.
‘| kommunikicié :

.2’0

2,7

6,3

| Kiits6 szervesetekkel
vald |
egyiittmiikddésben

} A tervezéshes, illetve 2 szakmat ds

adminisztrativ feladatok ellstssshoz
sziikséges adatokat, informacitkat a
feliigyeleti szerv nem lmcsat}ak
idoben rendelkezésre

23

L1

4,3

rejls kockxizamk:



| A partner szervezetektél

{intézmények, gazdasigi szervezet)
érkezd adatszolgaltatds hisinyos, nem

1,7

1,3

12,7

megbizhato, nem mepalapozoft.

A feliigyeleti szerv (gazdaségi
szervezet) efre nem lithato
véltozdsal negativan befolyasoljik a

{ szakmai vagy adminisztrativ '

2,7

27

7,3

Tervezéshil,

pénziigyi és egyéb

erdforriasok
rendeikezésre
ilidsabdl eredd

| felndatok ollatasss

i :
A stratégiai s rovididviy
foladattervek, ifletve o kishségvetési
tervek nincsenek Ssszhangban a Jjogi
szabélyozisi eldirdsokkal, az frdnyité
szervi élvardsokkal, a célkinizéselke]

2‘7

20 ¢

6,7

A stratégiai és rvidtava
feladattervek, illetve kﬁimegvetm
tervek:nem szémolnak a tervek
kockézatokkal, a kilségvetdsi tery
nem tartalmaz tartaléleokat

.3Y3

30

1o

A szakmai és adminisztrativ

| feladatok eltdrdsanak eréforras

szitkséglete {pénzigyi, fizikai, egyéh}
nem biztosiiolt, vagy nem a
megfelels menayiséghen s

23

73

: nﬁnés%rben biztositgtt.

Napi kifizetésckhez nem a ntegfetels

2,3

LT -

4,3

soron Al tendelkezdsre a forrde

1 A betervezett kdtelezeitségvatlals

nem valdsul meg

2.3

13

30

kockdzatok

A megbizhatd
gazdatkodsse
. ‘befolyasoli

- kockdsatol

| Az egyes szakmai vagy

adminiszirativ intézkedéseknek a

|kiadisokra gyskorolthatdsit pem

meefelelben mérik fol

1,7

13

2,7

:ﬁsm-ve?emél nem kialakult vagy
nemn megleleld a kozbeszarzési
rendszc;rA :

2,0

1.3

Kbzbeszersési ajinilati dokumenticio
nem megfelelé mindséat :

1,0

1,0

20

13

3,3

Megtimadiak a lefoiviatot:
kbzheszerzési efigrist

Kezheszersést clifris elhizbdik

2.0

1,3

Bl

Kotrupcié veszélye a
kbzbeszerzéshen

L3

1,3 .

20

A szervezdti célok €5 az elért’
oredmények &rtékelése rendszeres

idbkazonként nem tortcnik meg

for

1,0

- 1,0

’




| A szervezet nem rendelkesik
beruhdzdsi, fojleszidsi tervekkel,
illetve.a tervek nem akinalizdhak,

| azok fehilvizsghlata nem biztositots

2,3

23

A szetvezetl vagyon, eszko20k

megielels mikodtetése és
Miikodéshos, all Gvisa nem biztpsitott

1,0 .

1,0

{izemeltetésbél ereds Az fizemeltetés: feladatoknak nines
kockdazatok ' |folelose a szervezeten bc-kﬁ

Lo

10

1,0

A szervezei nem mndetkezik
megfelels szamviteli nyilvintaridsi
rendszerrel

1.7

1,7

v by a2

1 A szervezet bmamatas: rendszere

2,3

L3

nem mggbizhaté

A szervezet nem tesz idoben eleget'a
beszamolési kotelezettsépeknek

2,3

1,3

: i Szanvviteli- A.szervezet nem kovesi folyamatosan
folyamatokkal | nyomon a keayvvazetéssei
kapesalatos kapesolatos jogi szabdlyozési

2.0

2,0

4,7

kockdzatok gloirdsok valtozdsait

A szakmai és adnnmsztmtiv
feladatok ellatiséra. nem'all
rendefkenésre elegendd mumkaers-

3,7

2,3

83

A rendetRezésre 4116 munkaerd nem

rendelkezik megfeleld végretiséogel
Esivasy sealomal tapesztalanal

%7

2,3

6,3

Uj munkatarsak betanitdsira nincs
megfelelo kapacir'és idd :

2.0

20

4,7

1A munkatdrsak feladat- és fe!eiéssagz
 kirenem keliBen

« [ részletes/meghatirozott, nem |
megfelclocn efhatdrolt, nem
megfeleifien kommamikdh

13

I3

20

JA szt:rvczemél nines kialakault

képzési rendszer vagy elavaly, esetleg

wdiszkriminativ” {pl. folyamatosan -

csak bizonyos szervezeti egysiégek /

mtmkavéﬂalék résp&sﬁhek :
képzéshen) .

Lo

1,0

L0

“| Magas. fuktuscid

2.7

3,0

10,0

Huminerbforras- Szervezeti bizonytalansig (pi’
gazddlkodisban | virhaté Salakulds, megszinés,
rejld kockdzatok | miitkodesi tamogatés hianya, sth.)

30

30

11,7

[ Az iranyitasi, a belss |

i * T A beisﬁ kontrolivendszer egyes

kamrz;‘;eﬁ r‘;: zcrbm, e}emm{pl kentrolltevékenység,
217 monitoring, stb.) hidnyoznak a

e“ené"?émeﬁ ‘fﬁjm szmezetnél vagy nem megfelelben
kockdzatek mitkodnek

23

2,0

53

(pénziigyi rdnyitds
és kontrolk Egyes. folyantatokat hosszabb jdeje
folyamatok) niem ellendrizick

20

20

4,7




Egyes folyamatokra vonatkozoan a 7 :
kordbbi ellendrzések slyos hibdkal s
tirtak fel : .
Formilis kontroflok lassitjdk & e i, T 13 2,0
i folysmatot : . ; ;
Szabélytalansdgkezelés nem | fatas ] 1,3 2,0
{megfelels : gy P

| Csak B-s / bhazai eflensizd szervek 16 S . 10
thrjék fel a szabalytalanségot | . Blenin ,
| A belsé ellendrzés nem taga felaz | o _ L0 ey
igazi problémakat ; : : : ' _
pAz cllenfrzésen feltart problémak | 3 "3 ST 1 ¢
Tyomon kdvetése nem megfelels 3 3 :

8 e . Osszesitett kockézati érték e ' a4
‘Az intézmények éltal megéllapfiott Ssszesitett 4tlagos kockazati érték 4.4, A fenti t4blézatb6l
kiemeltik a tliréshatdrnal magasabb (8 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazdsa esetén
azok a fofolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjik az
atlagértéket.. : ' :

A felmérblapon lathat6, hogy a tiréshatdrt meghaladéan értékelt kockdzatok a kvetkezBek

voltak: ' ' :

o Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold -kiflss vagy belst szabdlyozisi
kdrnyezet til gyakran véltozik, folvamatos bizonytalansigot eredményezve ezzel

* A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyisolé szabalyok til bonyolultak -

* A stratégiai s rovidtavi feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szémolnak a
tervek végrehajtasét akadalyozé kockézatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat _ i

e A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtdsdra nem all _rendelkezésre -elegendt

. munkaer6-kapacitas :

Magas fluktudcié e A .
Szervezeti bizonytalansdg (pl. varhat6 atalakutds, megsziinés, mitkodési tdmogat4s
hidnya, sth.) _ s .

A Belsé ;E}lénémési Iroda a keckdzatértékelése sordn egyrészt figyelembe vette a szervezet
‘nagyséagat €s tagolisigat, a szervezeti italakuldst, az Gjonnan atvett feladatokat, mdsrészt az.
ellenérzések tapasztalatai meghatérozéak voltak a kockézatok értékelésekor.



" Atlagos kockazati érték )

Jozsefvdrosi Egyesitett Bolcsodek

Napraforgo Egyesitett Ovoda , h7.3

Jozselvarosi Szent Kozma Egésaségiigyi Kozpont 7
Jozselvarosi Szacidlis Szotgiltaté és Gyermekjotéti 1 ; ' ’
Kézgont ' o ) b, ) P )ﬂ)

.19 30 50 70 90 11.013.0150 170 19.0 22.0 23.0 25.0

A Jozsefvérosi Szocidlis Szolghltaté és Gyermekijéléti Kozpontban és a Napraforgé Egyesitett

‘Ovodiban az elsé szimu vezetd személye megyaltozott, 8nmagaban ez is magas kockazatot
Jelez. A Jozsefvarosi Szent Kozma Egészséggyi Kozpont koribbi ellensrzése sordn silyos
szabalytalansagokat tértak fel, ami szintén indokolja a kiemelt, tiréshatar feletti értéket.

2. '_Gazdasé'gi tirsasigok

Az Gnkorminyzat tobbségi befolyssa alatt dll6 gazdasagi thrsasigok nértékelésének
- eredményeit a kdvetkezd diagram szemléiteti. A kilenc kockdzati kategéridnak az atlagos
- kockézati szintjét dsszesitette gazdasagi tarsasigonként a bels ellendrzés.

pNE— ¥ - i B e A T '. - e G
Jozsefvirosi Gazdatkoddsi Jozsefwaras Kozossegeidrt . REV-8Zn,
Kézpont Zrt. . NonprofitZrt Zrt,

1

(A
2
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A kockézatok maximuma 25 velt. A gazdasigi tirsasigok Snértékelését befolyisolhatia a
belsd kontrollrendszer és kockazatok fopalménak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez
kothetd, ezért az egyén szubjektivitdsa is befolyasolja az credményeket. Ez is okozhatja a
tirsasdgok ‘esetében az eltéré kockazati szint meghatirozdsdt. A REV-8 Zrt. alacsony
kockézatokat jeldlt meg. A 16bbi gazdaségi tarsasag redlisan ftélte meg a kockdzatait. Az
Onértekeléstikkel jeléntds mértékben segitetiék a bels ellendizés munkijat. 4

A Jozsefvérosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt. jelsk meg — tiréshatar feletti (8) — magasabb
kockéazatokat, _ \ _

" A kévetkezé tablazat a tarsasdgok Ssszesitett kockazatait tartalmazza:
' Kockdzat felmérélap

Gazdasdgi térsasagok Osszesen

A kockazat A kockdzat _
hatssa bekivetkezésének Kockdzat

Kockizati - ‘ (stilyszdim) valosziniisége iisslmn(
kategoridl __Kockizatok 1-5-ig* 1-5igt 1-25-ig**

Seakemiai, gazditkodssi és -
adminisztrativ fefadatokat |
? befolydsold kiilsh vagy balss 37 3.0 i 10
‘ szabdlyozasi kérnyezet til ) : 2, g
gyakran viktozik, folyamatos -
bizonytalansdgot evedményezve
ezzel :

Egyes fﬁfyama‘fak nem keriiinek
pontos szabalyozdsra a belsé 3.7
clidrasrendekben

| Ajogi szablyozasi, politikai- 4 :
gazdasdgi sth. kéinyezeti 3,7 PRy St o MRy X
Vél‘tozéﬁpkat nemkbvetik a belss

szabdlvozésok -

Az i feladatokhoz, kbrnyezeti
vltozdsokhoz kapesolods belse 3.0 1 47
szabatyzatok egyaitalin nem ’ % ] i
késziilnek ef, csak hidnyosan
 keésziilnek el * o
A szakmiai €8 adminiszirativ . .
feladatokat befolydsold 27 ;W3 6,7
$zabélyok tif bonyoluliak , =y
- FElerb jogszabaly-értefmezés : _ : :
! [ ésfvagy alkalpazis a - 30 17 5 0
tutgjdonosnél 85 a gazdasagi ; 3 5 c
: thrsosdgndl :
1 -Siabélyozattségban Szabdlyozds és gyakorlat 4,0 : 2.0 ; ' 31
L | - rejl kockdzatok | kiilonbazk ; : | iy
A wiajdones és a gazdasigi i :
tarasééak kozGtt ﬁrzﬁnfc;é és 4.3 3,0 | 130
kommunikdcio nem biztositott

1,7 5,7

| A koordindcigs és [ A belsé kommunikacits
© kommuntkdcids | folyamatok és az informaeid 3,7 2.0

: rendszerekben rejld |aramlas nem megfelelden :
2 koelcizatok - |miikedhek S

1,7

10



A munkaidrsak nem
kommunikélnak egymdssal, nem
mikadik a feliliol lefeld, fHetve
az alulré] felfels wiénd
kommunikicid

37

L7

6,3

vald

3. rejlé kockazamk

:
Kiilsd szervezetelkel

© egyitttmikddésben

A tervezéshez, ilictve a szakmai
s adminiszirativ faladatok

Jeltatasshoz sziikséges adatokat,

informécickat a tulajdonos nem
bocsitia ndéhen rendetkezdsye

4,0

2,7

IR

s A partner szervezetekiol

(intézmények, gazdasagi

szervezetek), iletvea

{ tnlajdonesté] drkezd

adatszolgaltatés hidoyos, nem
| meghizhatd, nem smegalapozort

3,7

23

87

‘A tulajdonos ¢l6re nem lithatd
viltozésat negativan
befolyédsoljak a szakmai vagy

: admmwztraﬁv feladatok elfétasat

30

7.3

\

Lo

4 Tervezéshél,
péuziigyt &5 egyél
erdforrdsok
rendelkezésre
allasabol ereds

A stratégiai és rovidtavi :
feladattervek, illetve a
kdltségverdsi tervek nincsenek
Osszhangban &  jogi szabilyozasi
eldirdsokkal, 3 fulajdonosi-
elvérésokkal. a céﬁ: mizésekkcl

4.3

1,7

70

A stratégini, azietl tervek, és n
rGvidtiva feladattervek, xﬂmvea
 kiltségvetési tervek nem
szémonak a tervek végrehajtisat

akadalyoré kockdzatokkal

37

2,0

7.3

| A szakmai, gazdallodasi és

adminisztrativ feladatok
ellstasnak erdforrds sztikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem

| biztosfiott, vagy nem a megfeltls

mennyiségben és minSségben
hmmftmt

43

AT

15,7

Az iizleti tervezds 2 kézfeladat
clidtdsa miatt nehézsépekbe
utkﬁzik !

25

1,3

3,7

4. 1 Kkeckézatek

A-meghfzbaté -
gazdéfkoddst
. bgfolyasols

| Az egyes szakimai, gazdilkodisi, |

vagy adminisztratty -

| intézkedéseknek 4 kiaddsokra

gyakorolt hatisét nem

{megfelelen mérik fol

3.0

23

70

A szervezemél nem kialakul

§ vagy nem megfelelt a

ozbeszmesv rendsazer

2

13

3‘7

Kozbeszemcsa ajaniati

fdokumentacio nem megfeleld

mmé%

3,0

‘2,0

6,0

[ Kézbeszerzfsi eljands elhtzadik

3,3

30

100

Megtamadiak a lefolytaton
kdzbeszerzdsi cljbrast

3,3

2,3

8,0

Kormpeio veszélyea

kbzbeszerzéshen

37

20
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A gazdalkodssi, iizleti odlok ds
a elért eredmények értékelése

| rendszeres iddkozanként nem

Iértém'k meg .

13

3.0

|a gazdasag tarsasag nem

F eendelkezik berohizasi,

| fojlesziési tervekkel, ifletve a

tervek nem aktudliziltak; azok
feiulwzggéial:a nem biztositots

B -

1.3

3,7

. Miikidésbal,
fizemeltetéshsl ereds

I Az oukoményzau, Zazdasigi

thrsasagi vagyon, eszkozbk

1 megfeteld mikadietese &s
{ llagmegdvisa nem biztositott |

33

Az izemeltetési feladatoknak

. nirics feleldse a tirsasa Agon beliil

2,7

1,3

3,7

kockézatek»

A gazdaségi térsasag nem
rendelkezik megfeleld szamviteli
nyilvéntartisi rendszerrel

40

13

3.3

A gazdasagi trsasig

} beszamolasi rendszere nem

gg;bizhaté

Sul

1,3

50

A gazdaségi thrsasig nem tesz
Idaben eleget 2 beszamolasi

koteinzeumokmk

33

L3

4,7

Szamviteli.
folyamatoikhat
kapesolatos
kockdzatok

A gazdashgitarsasag nem Kovet
felyamatosan nyomon a
kényvvezetéssel kaposolatos jogi
szabdélyozast €lbfrasok
vaimzésast

3,7

1,3

50

A szakmaj, gamcfénwm é5
adminisztrativ feladatok
eltitasiranem all rendelkezésre

 elegendd munkaerd-kapacitis

4.0

3.0

12,0

A rendeikézésre GHo munkam‘i
nem reidelkezik mepfelel
végzettséggel esfvagy szakmai

| tapasztalatial

4.0

27

10,7

: U} frunkatirsak Bé;_aniiz':sﬂra

nincs megfeleld kapacitis. ido

33

30

10,7

A munkatarsak Feladat- és

| Felelbsséni kire nem keliben

részletes/meghatdrozott, nem
‘megfelelGen ethardrolt. nem

jmegfeielden kommnikal

2.7

1

A szervezetnl nincs kialakal

‘képedsi rendszer vagy elavult,

| esetleg . diszkefminathv” (pl.

| folyamatosan csak-bizonyos
szervezeti egységek /
munkaviltaléh részasiilnek
kepzésbem)

2,3

2,3

6,3

‘Magas ﬂﬁkmﬁﬁé ;

)

JThE

o

30

11,7

Humﬂner&fnﬁ‘és—.‘
gazdalkodashan

Szervezeti himmyte}ansé;, {pl.
vérhaté dtalakulas. megsziings,

3,7

3.3

Eo L3

rejif kockdzatok

mﬁkﬁdéxl témogaré& hignya sth.).

{

12




/A belsb kontrofirendszer egyes :
-clemei (pl. koutrolltevékenysép, ; 0

monitering, sth.) hignyoznak a _ 4,6 L7 6,3
: | gazdashgi threasdgnal, vagy nem 4

- megfelelben mitkédnek = .
Egyes folyamatokat Hosszabb %l B 20 6,

Ideje pem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkozéan
akordbbi ellentrzések silyos | . 3.3
hibakat thrtak fel

Gl 53

-

Formalis kontroliok lassitidk a ‘ ‘23 20 53 '
folyaniatot 2 ,

Szabélytalansigkezelds nem ' 3,3 . 1.7 R :
{megfeleld ‘ A ¢ =T

Csak EU-s / hazai elendrzs

: Az irdnyiidsi, a belss Lo o 2 i
kontroflrendszerben | SZTVEk tatjdk fel a : | |

szabalvtalanadsoi

€5 & belsé

ellendrzésben rejié | A belso ellendrzés nemtﬁjz; fei 27 1,3 - : 347

"kockézatok 2z igazi problémakat
(pénziigyi irinyitis | Az ellendrzesen feltan : . ;
¢és kontroti problémak nyomon kévetése 2.3 1,7 : 4,3
folyamatok) | nem mepfeleld B ol :

;o,

Osszesitett kockizati érték | . 70

A'gazdaségi’ tarsasdgok 4ltal mepallapitott és a Belsé Ellenérzési Iroda dltal Gsszesitett
kockézati érték 7,0, - -'
A fenti tablizatbol kiemeltiik a tiiréshatimal (8,0 értéknély magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazésa esetén azok a folyamatok ¢és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
‘meghaladjdk az atlagértéket. : i

A felmérGlapon I4thaté, hogy az atlagszintet meghaladéan ériékelt kockazatok a kdvetkezoek

voltak:

Szakmai; gazdalkeddsi és adminisztrativ feladatoka befolyasolé kiilsé vagy belsd
szabédlyozasi komyezet il gyakran véltozik, folyamatos bizonytalansagot
erddményezve ezzel o ord o 5 ' *

A tulajdonos és a gazdasdgi tarasdgok kdzotti koordindeid és kommunikécié nem
biztositott ’ : :

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztcativ feladatok eliétésshoz sziikséges
adatokat, informéciékat a tulajdonos nem bocsitja id6ben rendelkezésre

A vpartner szervezetekif (intézmények, gazdasigi szervezetek), illetve a
tulajdonostél érkez adatszolgaliatas hidnyos, nem meghizhaté, nem megalapozott
A szakmai, gazdilkoddsi és adminisztrativ feladatok  ellatasanak erbforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyeb) nem biztositott, vagy nem a megfelel
mennyiségben és mindségben biztositott '

Ko6zbeszerzési eljaras elhtizédik _ ;

Megtémadjsk a lefol ytatott kézbeszerzési eljarast 3
A szakmai, gazdilkodisi és adminiszirativ  feladatok ellitdsira nem 34l
rendelkezésre elegendd munkaers-kapacitds o ,

A rendelkezésre 4ll6 munkaeré nem rendelkezik megfelels végzeitséggel és/vagy
szakmai fapasztalattal = -

« . Uj munkatarsak betanitasara nincs megfelels kapacitds, idd

Magas fluktascié o



o Szervezeti bizonytalansag (pl. vérhat6 étalakulds, megszfinés, mitkddési tamogatas

hidnya, stb.) :

A Bels5 Ellentrzési Iroda kovetkezképpen értékelte a gazdaségj thrsaségok kockzatait.

{

Atlagos kockazati érték

REV-8 Zrt.

-

Jozsefvirosi Gazdaikodasi Kdzpont Zrt.

Jozsefvdros Kozosségeiért Nonprofit Zrt.

2

CI R g/') r/'J'

‘ R e A -
R e _.;/_ o
i T e A

e
o
L

- -

Mindegyik tarsasdgnél véltozoit a vezet6k személye. A Jozsefvaros Kzosségeiért Nonprofit
Zrt. jelenleg folyb belsd ellenbrzése sordn silyos szabalytalansagokat tartunk fel. Mindezek’

miatt 2020. évben rendkiviil indokolf a cégek vizsgalata.

3. Polgarmesteri i‘:ﬁvatal

A Polgarmesteri Hivatal 6nallé szervezeti egy‘sé/géi onértékelésének eredményeit a kovetkezd'
. diagram szemlélteti, A kilenc kockazati kategérignak az dtlagos kockézati szintjét dsszesitette

szervezeti egységenként a belss ellendrzés, .

*

Atlagos kockazati érték
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A kockézatok maximuma 25 volt. A Belsé Ellendrzési froda 8-as kockézati szintben hatérozta,
meg a thréshatart. Ennek fliggvényében csupin a Polgirmesteri Kabinet és a Gazdaségi
Vezetd jel6lt meg magas kockazati értékeket, mely meghaladta a tiréshatart. . ;

A Hatosdgi Ugyosztdly és a Kozterillet-feliigyeleti Ugyosztély irredlisan  alacsony
kockazatokat jel6lt meg. ey B : g
A kovetkezé tablazat a Hivatal szervezeti egységeinek Osszesitett kockazatait tartalmazza:

|

Kockdzat felmérglap

Szervezeti egységek dsszesen

i | ; sl A koekdzat A kockizat
: : hatdsa bekovetkezésének | Kockézat
Kockizati ‘{sulyszim) valészinfiséoe asszesen

kategéridk ' ‘Kockéizatok _ 1-5-g* 1-S-ig* 1-25-ig**

Szakmat & adminiszrratiy
feladatokat befolydsold kilsd vagy
belsh szabdlvozssi kdrayezet 4l
gyakran véltozik, folyamatos
bizonytalansigot eredményeave
ezzel

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabalyozisra a belsd i
-elifrisrendekben. 28150 2 59

A jogi szabélyozési, politikai-

‘ gazdasdgi sth, kbrayezeti

' valtozdsokat nem kiiveik a belss
- seabdlyordsok | - e 3.0 24 ‘7.5

Az feladatokho, kémyezeti

| valtozésokhoz kapesolédo belss | : i

szabalyzatok cgyiltalén nem i

keésziilnek el, csak hidnyosan

kégziilnek et o 2T e 2.5 NEETS

A szakmai és adminiszirativ

| feladatokat befolyasolé szabalyok - L
il bonyolulak ' 2.3 18 a4

Eltérs jogszabdly-értelimazés e '

$sfvagy alkalmazds az egyes

intézményeknél, gazdasigi

) tirsasspoknal 29 L 19 .59

_»Smbzilyomttségban Szabalyozas és gyakoriat I .

b rej!‘& kockizatok | killonbézik 3.6 JRser i I 9.0

i 15 Az egyes szervezeli egységek/ _ : i 5
i kozott] koordinieid é i : )
) . P kommunikicid nem biztositot. 36 24 9.8

A Koordindcids & | A belsd kommunikicids
- kommunikdciés | folyamatok és az informacid
rendszevekben rejlé { dramlés nem megfelelfen
2 kockdrarok mitktdnek 3.6

29 b 116




1 A munkatérsak neny :

| kommunikéinak egymassal, nem
mikddik a feftlrsl lefels, illetve oz |

| alulrol Felfelé wrténs -

kommmikamo

3.5

23

7.9

Kiilsé szervezetekkel
" vald

. egyiittm{ikddésben

1 A tervezdshez, illetve a. szakmm és

adminiszerafiv feladatok

cliatasthoz saiiksépes adatokat,
informaciokat 2 partnerek nem
hoesatidk idﬁhen rendelkezésre

14

96

A partiter szervevetekid! érkezé
(intézmények, nemzetiségi
ankoményzatok, gazdasigi
trsasigok) admszalgaﬂe}tas
hidnyps, aem tmeghizhatd, nem
| megalapozott

24

8.3

‘A pariner szervezetek elbre nem
Hthaté valtozdsai negativan
befolydsoljsk a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatisht

18

53

-rejld kockazatok

3
Tervezbshil,
. pénziigyi és egyéh
.eréforrdsok.
rendetkezésre
HliAsabol ereds
kockdzatok

- | A stratégiai és rovidtavi
| feladattervek, illétve a

koltségvetési rervek nincsenek
Gsszhangban a jogi szabdlyozési
eléirdsokkal, a tulajdonosi

26

1.4

4.1

elvarisokkal 2 cflkithrésekkel

A stratégiai és révidtavi
feladattervek, iHotve a
kiltségvetési tervek nem
.szdmolnak a tervek végrehajtasit

1 akadalyozé knckazatokkal, a

ké'}tSegvcgf‘m' tere: nem tartalmaz
tartaléko :

2.6

24

1.3

A szakmai &s edminiszivativ
feladatok elfétisdnak erdforras
szitkséglete (péneiigyi. fizikai,
 egyéb) newn hiztositott, vagy fent'a

[ megfeleld mennyiséghen &5

mindségben biztosHot

3yt

29

100 ° }

Napl kifizetésekhez netn a
 megfeteld soron 4l renés[kezésre ]

foms'

1.4

3.4

IA bctewezett keteiezemsegwﬁaléq

‘nem valésul__g

20 =

235

45

A megbizhaté
- gardalkodist
befolydsold

Az egyes m%kmam VAEY
adminisztiatiy intézkedéseknck a
kiaddsokra gyakerolt hatdst nem

| megfelelsen merik foi

28

2,5

74!

A szervezetndl nem kialakult vagy
aem meglcleld a kbzbeszersdsi

rendszer

3.0

24

74

| minés dai

| Kdzbeszerzési a;arﬂai;

dokumentdcié rern megieleld

2.6

1.5

4.9

Kozheszerzési eljavis elbinbdik

2.6

20

6,8

\kackézatok

16 2N



| Megtamadjak a lefolytators
kozbeszerzési eljhrast

o
in

14

4,3

Kerrupeid veszélye a'

kdzbeszerzésben

1,5

4.8

A szervezeti célok és azcléi
eredmények &rtékelése rendszeres

_| idékszanként nem tSriénik mes

1,2

1,9

 ’4,8

I Miikdésbel,
 fizemeltetéshol eredd
kockézamk

A szervezet pem rendelkerik
beruhdzast, fejlesztést tervelked,

|} itletve a tervek nem akfualizaliak,

azok feliitvizspéiata nem
biztosftet;

28

1.9

5.9

| A szervezeti vagyon, eszkoz8k
megfeleld mikddictése 65

23

1,8

| llagmeg6visa nem biztosiont

Az lizemeltetési feladatoknak

1 nincs feleldse a szervezeten beliil

1.6

4.5

43

Szdmviteli

, Tolyamatokkal
kapesolatos
Rackdzatok

A szervezet nem ‘mnde.lkqﬁk

rends:erm}

megfeleld szamvitelinyilvantartasi

13

45

A szerveze beszdmoldsi rendszere
nem megbizhat6:

1,3

255

‘ A szervezet nem tesz idoben eleget

& beszimolési kotelezetiseoeknek

3.0

2,0

56

A szervezet nem kdveti

| Folyamatosa nyomon a

kényvvezetéssel kapesofates jogi

| Szabalyczasi eibirdsok valiozfsatt

1.9

14

2,8

| A szakmai és adnviniszirativ
} feladaiok eflthséra nem 411

rendefkezésre elegendd munkacto-
“kapacitis

4.1

40

178

‘LA rendelkezésre 616 munkaerd

nemrengdelkezik megfeleld
végzetiségeel és/vagy szakmai

; ;apasztalazwr

39

2.8

' 106

Ui 'muntka_lérsak betanitisara nincs

I megfeleld kapacitas, ids

3.5

341'v f

11.8

Huméaneréforris-
gazditkadisban
reili kockézatogg ;

A munkatirsak feladat- és
{elel8sségi kire pem kellben
részletes/meghatirozott, nem -
 megfelelben elhatdrolt, nem

2.4

2.4

6,0

| megfeleloen kommunilal

A szervezetndl nincs lialakult
 képzési rendszer vagy elavalt,
esetleg. diszkriminativ™ (pl. |
folyamatosan csak bizonyos

F szervezell egységek /
P munkavillalék résvesiilnek

képatshen)

59

1.8

S0

4,1

33

14,8 |

o | Mégas fluktuécio

Srervezeli bizonytalansag (pl.

1 varhatd dtalakulds, megsziinés,

| milkBdési tamopatas hianya, stb.)

3,1

2.3

94

17

Ay,



A belsd kontrollrendszer egyes
7' j elemei {pl. kentrolltevékenység, e
monitaring, stb.) hiknyoznak a ¢ : v
szervezetmél, vagy nem v )
megfeleloen mitkddnek 20 A a3 26
Egyes folyamatokat hosszabb ideje -

nem elenéiriztel IERIAR G iihalis & 3.6

E'gyeslfdfyanwtakra vonatkoz6an a 5 : ' ;
 kordbbi ellendradsek silyos 2 5 e e e }
hibdkatdhriak fol. " 2,1 LS B S
Formtis kentrotlok lassitjsk a : ¢

| folvamatot. ; 23 ‘LY 50 e,
Szabélytalansigkezelés nem ' ’

{ mesfelels L

| Az irdnyftasi, o belsé | Csak ElU-s £ hazai ellenfrzo
kentroilrenx;szerben szervek thrpk fel a
s a bejss ' szabilytalansigor - 19 ; L1 21
ellenérzéshen rejis . T T o X
X A helyszini ellendrzés nem tarja :
kﬁC§&Zatﬂk i fel az ieazi biémakat : 1.9 1,1 2’1
(pénziigyi irfmyitds p——oelBZl PIODICIAKA . : 2=
; “és kontrolt ~ Az sllenérzésen feltin problémak :
9., folyamatok) . | nyomen kévetése nem megfelels 2.1 =211 : 2.4 :

23 SR - 30

0] ___ Ossesitert kockizati értéh LERST 2l s 6.4

1

A szervezeti egységek dltal megéllapitott és a Belss Ellenérzési . Iroda 4ltal Ssszesitett
kockézati érték 6,4. - .

A fenti tablazatbol kiemeltitk a tliréshatarnél (8.0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazisa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok keépezik a fokuszpontokat, amelyek-
meghaladjak az 4tlagériéket. : : :

A felmérdlapon lathaté, hogy az atlagszintet meghalad6an értékelt kockézatok a kovetkez6ek
voltak: - ] ' ' _ :

e Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolé killss vagy bels6 szabilyozasi
kétnyezet til gyakran viltezik, folyamatos bizonytalansigot eredményezve ezzel |
»  Szabilyozis és gyakorlat kiildnbozik : :
® Az egyes szervezeti egységek kzotti koordinacié és kommunikécié nem biztositott
A belsd kommunikdciés folyamatok és az informéacié 4ramlds nem’ megfelelden
miikddnek .
* A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasshoz szitkséges
adatokat, informdciokat a partnerek nem bocsatjsk idében rendelkezésre
* 'A pariner szervezetektdl érkezs (intézmények, nemzetiségi dnkorményzatok,
- gazdasagi  tarsasagok) adatszolgdltatds. hidnyos, nem megbizhaté, nem
" megalapozott ) A '
* A szakmai és adminisatrativ feladatok ellatdsanak erbforrds sziikséglete (pénzilgyi,
hizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben
. Dbiztositott G - = i St
* A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasira nem 4ll rendelkezésre elegend6
munkaeré-kapacitds e
* A rendelkezésre 416 munkaerd nem rendelkezik megteleld végzettséggel ‘és/vag)f
szdkmai tapasztalattal : i
o - Ujmunkatirsak betanithssra nincs megfelels kapacitas, idé

*  Magas fluktudcio :

g 18 3



*  Szervezeti bizonytalanség (pl. virhats stalakulds, megsziinés, mitkadési timogatés
hidnya,sth.) .

A ‘BelsS Ellenbrzési Iroda - figyelembe véve a szervezet nagysigit és tagoltsagit -
- kovetkezdképpen érhéke&teaszuvmﬁ.egység& kockézatait:

. Atlagos kockazati érték

Kbiteri}let*félﬁgyebegi Ugyosztaly

- Huminszolgéhtatasi Ugyosztsiy

Hatosagi Ugyosztaly

et

Péruﬁg}i Ugyosztily

Gazddlkoddsi Ugyosataly
Virosépitészeti roda

Gazdasagi Veretd
' Jegy26i Kabinet

o0 s L

103 .5 7 9 M 13 35 17 19 21 23 25 J

P'olgénncsteri Kabinet

A Humiénszolgalati Ugyosztaly, a Gazdaségi vezetd, a Jegyz6i Kabinet és a Polgérmesteri.
kabinet kockazatai haladték meg a tiiréshatért. g it '

- 4. Nemzetiséui onkormanyzatok

A nemizetiségi Snkorméanyzatok Gnértékelésének eredményeit a kovetkezs diagram’
- szemlélteti. A kilenc kockazati kategoridnak az atlagos kockazati szintjét Ssszesitette a belss

—— e e i e

AT b - . . ‘e k o D -
T - 3 e R o Cdegrre W LT AE =K
%. R o s e e N d B AR Yo

elle'nﬁmés* - . ;7,.'. =l L T iy e s Y ST LRI OR ] T Co
_ Atlagos kockazati érték
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A nemzefiségi Snkermanyzatok Gnértckeldsét befolydsolhatja a belsé kontrolirendszer és
kockdzatok fogalméanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért 4z egyén
szubjektivitdsa is befolydsolia. az. eredményeket. Ez is okozhatja " a nemzetiségi
‘Onkorméanyzatok eltérd kockdzati szint meghatdrozdsat. A Szerb és az Ukran Nemzetiségi
Onkorményzatok nem készitették el a kockazatfelmeérést. sy

A kockdzatok maximuma 25 volt. Ennek figgvényében a Lengyel és a Romén Nemzetiségi
Onkorményzat jelolt meg a tiréshatarnal (8.0 értéknél) magasabb kockdzatokat. i

A kivetkezbtablazat a nemzetiségi onkormanyzatok Osszesitett kockdzatait tartalmazza:

Kockézat felmérélap

Nemzetiségi 6nkormsnyzatok , .
- , B A kockizat | A kockdzat
hatdsa bekovetkezésének | Kockdzat

(stilyszdm) val6szinfisége osszesen

gt
Szakmai és adminiszrrativ
feladatokat befolysola kiilss
vagy hels8 szabalyozdsi komyezey 2.0 1.8 6,1
tul gyakran véltozik, folyamatos 3
bizonytalansaget eredményezve

ezzel

| Kockizati kategérisk | Kockizatok 1-5-ig* 1-5.ig* 125 g%

Egyes fefyématck nem keriilnek | e :
' pontos seabilyozdsra a belsé ' 1.3 _ L4 34

§ A jogi szabdlyozési, politikai- |
gazdasigi sth, kdmyezeti - L4 14 ‘ 3,7
véltozasokal nem kovetik a-belss-

szabilyozisok s :

| Az 1} feladatokhoz, kémyezati 37
.} véltozisokhoz kapesol6ds belso i1 . 1 23
; ; szabilyzatok epyaltalén nem  ° ; 7o+ H 7
f kedszliinek ef, csak hidinyosan ‘ :
kéexiilnek of - :

A séakmai es.adminiszirativ ;
feladatokat befolydsolé szabalyok 2,5 2,3
‘1 il bonyolultak. : .

18,0

1 Eltérd jogszabaly-érelmezss I, ' ]
‘esfvagy alkalmazis az egyes 1.9 1,8 6.0
szervezetekne]

Szabdlyozottsigban | Szabétyozas és pyakorlar : T 13 36

Lo reits kockizatok | kilanbbaik

: Az egyes szervezeti egységek - | _ gt ]
kézditi koordindcio és 1.8 15 '4,6‘
| kommunikacié nem biztositott

A koordindcios & [ A belsd kemmunikécios L .
(kommunikdciss . - | folyomatok ésaz informacio | 29 2.0 69
rendszerekben rejly | dramlds nom megfilefden : 2

2. | _kéckaizatﬂk | tnékodnek

20



kommunikéinak egyméssal, nemn

{miiksdik a feliiledl lefolé; illetve

az alalidl folfelé tirténd
konimenikicid

1,7

1,5

42

) ’ valé egyiittmitkddéshen

A tarvcaés&ez, lletve a szakmai
¢s adminisztrativ feladatok
ellatisdhoz szukséges adatokat,
‘informacidkat a helyt

Onkorményzat nem bocsdtja
idoben rendelkezésre

1.9

L9

.
1

Kﬁ!s&'szervezetak&el

_ rejls kackdzatok

| A helyi dnkormanyzatigl érkezs

adatszolgaltatas hisnyos, nem

14

L7

39

| megbizhat6, nem mepalapozott

A helyi Gnkorményzat elire nem

 Tathatd viltozsdal negativan

befolydsoljak a szakmai vagy
adminisarativ feladatok elfaicar

Lo

1,0

1,7

A stratégini és révidtivi
feladaitervek, illetve a
kdliségvetést tervel nincsenek
Gsszhangban a jogi szabalyozasi

. aléfrﬂse&ka!, oz irdnyito szervi

clvérhsokkal, a eeflitfizésekckel

L5

1,4

33

A stratégial ésrévidtavi
feladattervek, illetve a

Kkbltségvetés tervek nem

szamoinak a tervek végrehajtasat
akadilyozé kockazatokkal, g
kilségvetdsi terv nem tartabnaz
tartalékokat

2,0

L3

52

A szakmai és adminisztrativ
feladatok cliftassnak eroforrss
sziikséglete {(pénziigyi, Hizikai,
egy€b} nem biztositott, vagy nem
a megfeleld mennyiségben ds
mindeeoben biclositott

35

23

10,6

Napi kifizetésekhez nerm a
megfeleld sorom 41l rendelkezésre
a forras

1o,

0,9

1.4

Tervezéshil; pénzitoyi
65 egyéb erdforrasok
rendelkezésre aHdsdbal
eredi kockézatok

A hetervezeft
kotelezeitségvallalds nem

valosul meg

L1

14

2,7

' .befslwisqlé imckzizgmk

Az egyes szakmat vagy
adminiszrativ intéakedésoknek a
 kiadésokra pyakeralt hatdsét nem

%fe!ei&en mérik.fal

16

14

3,7

A timogatasokkal pem, vagy nem |

*débtm szdmolnak el

L2

2.6

A megbizhaté .
gazditodist

A szerveseli célok €5 az elén
eredmények &ickeldse rendszeres
id6karonként nem tOrénik: meg

1,3}

1,2

4y

L xizemeltetésbﬁt ered_(s

Muk&idésbﬁl

kockézatok

A nemzetisegi dnkermanyzat nem
Jrendelkezik dves feladattervvel,

illetve a tervek nem aknyalizaltak,

{ azok feliibvizsgilata nem

biztositoft

N

: =

{



A nemzetiségi nkormanyzat
milkédéséhez (a testlieti,
tisztségviselBi, képviselsi
feladatok eltétasshoz) szikséges
targyt és személyi foltételek nem .

18

28

13,9

| biztositottak

A nemzgtiségi Gnkormanyzat
mitktidésevel, gazdaikpdaséval
kapcsolatos nyilvéntartasi.
iratkezeldsi feladatek nemn-

; fitegfc,féié elldtdsa

15

46

| A tervezef! feladatoknak nincs
felelése a nemzetiségi

Snkarmménvzaton belil

L5

£1,5

4,0

A nemzetiségi dnkormdnyzat ncon
rendelkezik megfeleld szamviteli
nyilvantaridsi rendszerrel

l‘,l ]

1,1

2,0

A nemzetiségi dnkormanyzit
beszamolasi rendszere nem
megbizhato

1,2,

L2

23

A helyi 6akorményzat nem késziti
<l idtben a beszamolast

1.5

3,7

Szamviteli
y falyamatokkal
kapesolatos kockdzatok

A helyi nkormanyzat nem kdveti
folyamatosan nyomon a
kduyvvezetissel kapesolatos jogi
Szabilvozssi elfirhsok valtosdsait

L3

15

40

A szakmai és adminisziratis

| feladatok elistasira nem &

rendelkezésre clegends
munkaeré-kapacitds

26

29

13,9

A re;zdelkezésfc Al munkaerd

- | nemrendelkerik megfeleld.

végzeftségeet és/vagy szokmaj
tapaszialatial - =

1,2

23

Humsineréforrgs-
- gazdilkoddshay refls

Uj munkatérsak betanitisira nincs.
-megfeleld kapacitss, idd

30

13,9

A munkatirsak feladut- és
toleldsségl kbre dem kellden
részletes/mephatirozoty, nem
megleleléen elhatdrok, nem
megfelelben kommunikilt

1.8

21

7.2

_| Magas flukiusci6 -

1,8

,2:1'

7.7

¥

kockazatok |

]
Az irfinryitdsi, 2 belss.

-A belst kontroffrendszer egyes
elemei (pl. kontrolhevikenystg,
 tonitoring, sth.) hignyozmak 4
‘szervezetndl, vagy nem

- meglelelben miikddnek

1.5

1,3

3,0

Egyes folyamatokat hosszabb

LA

Lideje Dem eﬂmﬁﬁz&k
| Egyes folyamatokre vonatkezoan
| a kordbbi eltentrzésck silyos

‘hibdcat thrtak fol

1.5

L5

' kentrolirendszerben és
# bels6 ellendrzéshen

Forméis kontrollok lassitiak a

L7

1,3

mj}ii keckizatok
| (pénziigyi irfinyitas és

folyamator _
Szabilytatansdgkezelis nem

megfelel

21

26

ko:‘atrgil folvamatok)



Csakea kiss ellendezb szervek ; e 4

i fel o soababymlansigor | P = 2

A belst ellenbrzés nem tarja telaz 1.5 1.5 : : 48

igazi problémékat T Sils

- Az ellendrzésen felidrt probldmk 1.8 13 46
tyamon kbvetézs nem mepfelels o : :

Osszesitett kockazati érték ; » 52

A nemzetiségi snkorményzatok 4ltal megallapitott és a Belsé Ellenbrzési- Iroda éital

OsszZesitett kockdzati érték 5,2. ’ ' \

* A fenti tibldzatbél kiemeltiik a tiiréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A
kontroliok alkalmazésa = esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a
fokuszpontokat, amelyek meghaladjék az atlagéricket, _ ;

* A felmérdlapon lathaté, hogy az étlagszintet meghaladéan erickelt kockdzatok a
kbvetkezbek voltak: ) ‘

® A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok til bonyolultak

* A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erbforrds sziikséglete' (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem biztosftolt, vagy nem a megieleld mennyiségben és minéségben
biztositott , ;

* A nemzetiségi Spkormanyzat miikodéséhez (a testileti, tisziségviselSi, képviseldi
feladatok elldtdsahoz) sziikséges targyi és személyi feltételek nem biztositatiak

* A szakmai és adminiszirativ feladatok ellatisira nem 4l rendefkezdsre elegends
munkaerd-kapacitis S5 ]

*  Uj munkatérsak betanitaséra nincs megfeleld kapacitas, idé

*  Szabdlytalansigkezelés nem megfelels '

A Belsé Ellendrzési Troda kovetkezbképpen ériékelte: a nemzetiségi dnkormanyzatok

kockézatait: : ' Aok

/

Atlagos'kockézati érték | | }
|

T e e

ey S T T
T e e e |
-,

- Nemzetiségi Onkormanyzatok dsszesen |

"j“(’f” Thtns, 5 !. v !:’ + f"‘l iy -'i"..‘
-3 5 7 9 11 33 13 1 19 2t 23 1S




: )

A KGCkézatelemzési maétrix szerint a nemzetiségi 6nkomzényzatek' k@ckazatamak Gsszesitése
5,0 volt. : _ L

Az bnértékelés mellett informAciot is gylijtotiimk az onkormanyzat szervezeteinek vezetsitdl
a 2020. évi ellendrzési tervet megalapozé kockazatelemzéshez. Megkérdeztiik, hogy melyek a
legfébb. célkitlizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezék, koritlmények. Mit létnak a
legnagyobb kockézatnak, ilietve az azonositott kockazatot kezelik-e, tortént-¢ olyan viltozds,
amely kiilonds figyelmet igényel a kivetkezé években. A vezettk fontos és részletes
informdcidkat adtak a tervezés elkészitéséhez. :

A kockazatelemzés sordn meghatdrozott magasabb kock4zatii tevékenységeket, teriileteket, a

kockazatfelméréshen: résztvevk altal megfogalmazott témajavaslatokat, az el6z8 évben el

nem végzeit vizsgilatokat, valamint az elmult 3 évben nem ellenbrzétt teriileteket figyelembe |

véve keriilnek ‘megtervezésre az éves.munkatervben az elvégzends vizsgalatok.
Budapest, 2020. mércius 2.

: - Készitette: - [

| irodavedett

4 kockdzatelemzés Osszestiését megalapozd tetemes mennyiségti mellékleter koltségkimeélés
miatt nem csatoltwk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeti egységei, az intézmenyek, q
gozdasdgi tdrsasdgok és q nemzetiségi Onkormdnyzaiok, illetve a belsé elleridrok dltal
készitett kackdzatfelmérések a Bels Ellendrzési Iroddn megtaldthatoak és megtekinthetgek.

oYU
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3. ‘szamu melléklet

)

larieored G MUNKAIDO MERLEG: il
AZ EVES ELLENGRZESI TERY vﬁtmmanés&_ﬂuz-szﬂxstan;_mmTAs,u_Mna-rAaomm

'y AN

muniaidd 52,0 30 1560 S0 |
Fizeteit i K ) - 16,0 30 30,0
Fiz, szabadsdg (4t 36,0 3.0 108,0
Tesverett ellenSrzdsek Vgrehajtisy 1100,0 2,5 250,0

;‘;ﬁg‘xm TS €5 26r 12,0 <iag 51,0
t

Osztilyveets feladatok (ellenbrziock. |

koordindlisa, felentésok fellivizsgaidsa, 40,0 . 1,0 40,0

Az éves eBanbrzési tery S
|végrehajtisshoz szikséges (terven
|bellill &% azon LGNy vizsgilatok




; : 4, szarmfz meliéklet

Tudas- és Készség Leltdn, illctve Fejlesztési Tery

Mes !L\L:_L*:

(1 - nines /gyenge; 2 - elégséges; 3 - o

Fejlesztési tery
Ertékelés

(1-5)

Statusz

Kategoriak fe jleszicést

igényelnek)

mat

ban/kozepes; 4 — dtiagos: 5 — van /atlag feletti)

Adatgyujtés €s hattertudas fejlesztese
(feladathoz kapcsoldds)

Szakirdnyn felsdfokn vég’'z'e:‘u:}:s;é,g~ 4 2
Kézi gazgatasi szakvizﬁga ’ 4 , \ ‘ 2

| Mérlegképes kﬁnyvélé 4 | 2
Masodd;ploma posztgraduahs vegzettseg 4 : 1
Infonnaﬂkm 1smeretek 4 : : 2

‘ Kézbgszerzési is:;rnéretek 2 4 g?;e;;:;s;;ir:;b:gé 2
Kﬁiﬁsééé‘i téﬁ}ogatésék eHenéf’éési isx;;ereték 4 | 2
Okleveles k&nywizsgé}d | . 180 _2r
ka]eveles belso ellenor (CIA) i ! ( 2
Allam1gazgaté31 1s1neretek 4: | 1
Vonatkozé hazai }ogszabéln kamyezet 4 ' 5 |
ismerete

Allamhéztartém koltsegvetes: 1smeretek 4 : e |
Adézésx 1smeretek i | | ral 2]
Belso szabéfyzatok 1smerete | " 4 2 ‘
A koltsegvetész szerv :smercte : 4




Informacm szmtetlza“iésa

Az el]endrzém munka megfelelé
dokumentalisg (iratmintak, munkalapok

‘ hasmalata, ellenérzési bxzony}tnkok gyt@;tese
stb.)

Onkepzés, kiegészits adatgyujtes
(feladatvégzésen )

Tudasmegosztés mfozmac:é éramaltatés

j Az ellenérzésu modszertanok 1smsr@te és

: alkalmazésa

' Folyamatok elemzésc '

Folyamatok atlatésa, Ienyeg; pantok megitélése

Kockazatx tsnyezék fehsmerése jelzese

Kontrolieljarésok azonosxtésa, elemzme

Probléma fehsmer&s

: Prob_léma‘megoldési késé:ség.

Kreatxv Javaslatok kzalakftésa

Vegrehaﬁhatosag—kezpantu gondolkodés
(gyakorlatias megaliapxtésok és javaslatok)

, Megallapxtasok pontos, kwetkezetes €5 tmér
xrésba foglalisa

Szobeli kommunlkaczés keszség

Irasbeh kommumkaclés készség

Idegen nyelv i Ismerete

Targyalékepesseg

Egyutfmukodé készség (szervezeten belu})

Kapcsolaftartés kulso partnerekkel

J=8



iy

| Csoportos nmiegoldasok segitése

Felelsségtudat, éikﬁtelczeﬁsé‘g a
munkavegzeshen S

Preczz:tas

Hatériddk teljesitése, idgazdalkodas

'Séﬁvegszerkesztés

Tablézatkezeles

: Prezentaclokeszftes |

Kozo6s meg‘ha‘jté hasznélata

wlha s v

A koltségvetési szervnél hasznélt mformankal
' réndszerek ismerete

Elvégzett munka nyomon kﬁvetése ellenorzése-

S

Vlsszajelzés az elért eredményekrél

|

Vlsszajelzes a hibakrol

. A

| Onkepzes_i’ lehetfség bizmsitérsa a munkatdrsak
részére :

Bels6 képzés

Hatridok betartisa /betartatisa

Egyértelmii feladat meghatdrozis
Delegalds

Hé.tteranyagak és a munkavegzeshez szuksegﬂs
informdciok rendelkezésre bocsatasa

h

Utemezés { tervezés (1dégazdé}kadés}

Csapatmunka b:ztosztasa

Csapatépités

, Véltozésmemézsm‘aﬂt

it fin |




5. szamtt melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

: Jogszabélyvaitozést kovetd tovabbkepzes 7 évente legakébb egy alkalommal :

| Mérlegkepes konyvels kbtelezs ol évente legaldbb egy alk:alommal

tovabbkepz&s ' (két nap)

Belso ellemin kutelezo tovébbképzés (ABPE 2020. decemberBl -ig

IL) 0F ‘

| Ellenérzési médszertani mvébbképz;és | évente legaldbb egy alkalommal
‘Budapest, 2020. mércius 9, :
Jovihagyta: :
- Czukkemné dr, Pintér Erzsébet

. Jegyzb

A képzési tervet tadomédul veszem;

belso ellenorzes: vezetd



'

e EGYENI KEPZESI TERV

Viradi Zsanett ¥észére

Jogszabélyva!tozast kovetd tavabbképzés

évente legaldbb két alkalommal

Merlegképes konyveld kotelezs -

| éventelegaldbb egy alkalommal
tovabbképzés e (ket nap)
Ellendrzési médszertani tovabbképizés évente Iegalabb egy alkalonnnal
Budapest, 2020. marcius 9.
Jovahagyta:

Cz&xkl:{emé dr. Pintér Erzsébet
Jjegyzbd

A keépzési tervet készitette:

i

A képzési tervet tudemasul veszem:

Ludvi'giva e | Viradi Zsanett

belsé ellendrzési vezets bels6 ellenor
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