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Jozsefvarosi Roma Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Elndke - a nemzetiségek jogairdl
sz016 2011. évi CLXXIX. torvény 153.§ (1)-(2) bekezdéseiben és a katasztrofavédelemrol és
a hozza kapcsolddd egyes térvények modositasardl szolo 2011. évi CXXVIIL térvény 46. §
(4) bekezdésében foglaltak alapjan a képviselé-testiilet jogkdrében eljarva meghozom az
albbi hatérozatot:

Jozsefvarosi Roma Onkormanyzat Képviselé-testiiletének hatdrozata
1. Tudomasul veszi, és elfogadja a Budapest Féviros VIII. keriilet Jozsefvarosi
Polgarmesteri Hivatal altal készitett a 2020. évi médositott belsé ellenérzési

munkatervét, mely jelen el6terjesztés mellékletét_képzi.

Felel6s: roma 6nkorma’1nyzat elndke
Hataridé: 2020. junius 30.
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JOZSEFVAROSI ROMA ONKORMANYZAT
1082 Budapest, Baross u. 63-67.

ELOTERJESZTES
Belsé ellenérzési terv modositasanak elfogadasa
Eléterjesztd: Benga-Olah Tibor (irdsbeli elbterjesztés)
Jézsefvarosi Roma Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2020. junius. 8. napjén
tervezett rendes tilésének 2.) napirendi pontja

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mint ismeretes, a koltségvetési szervek belsé kontroll rendszerérdl és a belsd ellendrzésrol
sz0lo- 370/2011 (XI1.31) Korm. rendelet 29-31.§- hatarozzak meg a bels6 ellendrzés
tervezésére vonatkozo szabalyokat. Ennek értelmében (31.§) az éves ellendrzési tervet a belsé
ellenérzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével modosithatja, nemzetiségi
onkormanyzatok esetében pedig a képvisel-testiilet egyetértésével.

Budapest Févaros VIIL. keriilet J6zsefvéros Onkormanyzata elfogadta a 2020. évre vonatkozé
belsd ellen6rzési tervet, azonban a belsd ellenérzési vezeté — az elkészitett kockazatfelmérés
eredménye alapjan — annak modositasat kezdeményezte.

A modositott bels6 ellendrzési tervben a nemzetiségi Snkorményzatok tevékenységének
ellen6rzése nem szerepel, tekintettel arra, hogy az nem éri el a kockazati tiiréshatart, vagyis a
nemzetiségi onkormanyzatok tevékenysége nem mindsiil magas kockazatinak.

Fentiekre tekintettel kérem az albbi hatarozati javaslat elfogadasat.

Hatarozati javaslat
Jozsefvirosi Roma Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének hatdrozata
1. Tudomasul veszi, és elfogadja a Budapest Févaros VIII. Kkeriilet Joézsefvarosi
Polgarmesteri Hivatal altal készitett a 2020. évi modositott belsé ellendrzési
munkatervét, mely jelen el6terjesztés mellékletét képzi.
Hatéridé: 2020. jéinius 30.

Felel6s: elnok
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14%/2020. V. 9. szami hatérozat
POLGARMESTERI DONTES

A koronavirus elleni”védekézésrc'il 87016 2020. évi XII. torvény 3. § (1) és (3) bekezdése
' értelmében, valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérél sz6l6 40/2020. (L 11.) szama
korményrendelet 1. § értelmében az élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd t0meges
megbetegedést okozé huménjarvény kévetkezményeinek elhritasa, a magyar &llampolearok
cgészségének és  életének megbvasa érdekében Magyarorszdg egész teriiletére
veszélyhelyzetet hirdetett ki. : :
A katasztrofavédelemrdl és a hozz4 kapesol6dé egyes torvények médositasarol sz616 2011.
¢vi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésének felhatalmazisa alapjén veszélyhelyzetben a
telepiilési dnkorményzat képvisel6-testiiletének feladat- &s hataskirét a polgérmester
gyakorolja.

E rendelkezések alapjan a Jézsefvarosi Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének feladat- és
hatéskérét gyakorolva Al %2020. (IV.0%:) szamii hatérozatot hozom:

Piké Andrés polgérmester tigy dontok, hogy egyetértek az eléterjesztés 1. szamu
mellékletében szereplé Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Iroda 2020. évi médositott
ellendrzési tervével - \ ;

Felel6s: Jegyz6. : %
Hat4ridd: az érintettek tdjékoztatésa a dontésrbl: 2020, 4prilis 07.

A dontés végrehajtésit végz6 szetvezeti egység: Belsé Ellenérzési Iroda

Budapest, 2020. dprilis e
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Iktatészam: 18/19-1/2020

* Budapest Féviros VI keriilet

Jézsefvarosi Polgirmesteri Hivatal

A Bels§ Ellenérzési Iroda 2020, évi médositott ellendrzési munkaterve




1. Az ellenérzés tervezésére vonatkozo alapvetd jogszabilyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belss ellen6rzésérdl szol6 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzik meg a belsé
ellen6rzés tervezésére vonatkozé szabalyokat. ;

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint az éves eﬂeniifzési tervet a bels6 ellendrzési vezetd a
koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével médosithatja. Helyi Onkormanyzat esetében a
belsé ellendrzési vezets a képviselé-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellenérzési

tervet,

2 A munkaterv kidolgozisanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellendrzés tervezése meghatirozott szakmai szempontok és eljirisok szerint
torténik, amelynek alapveté6 elme a kockizatelemzés (a 2020. évre vonatkozd
kockazatelemzés osszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre allé
kapacitds pontos megtervezése a kiilonféle tevékenységekre (tanicsadéi, ellendrzési)

részletezve,

Az éves ellenbrzési terv készitése soran a Bkr. el6irasai mellett szikséges ﬁgyclemt;e venni a
bels6 ellendrzési kézikényv el6irasait, a Belsé Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Norméit (IIA Normék) és a magyarorszdgi allamhéztartasi belsd ellenérzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénziigyminisztérium mbdszertani
Utmutatéjanak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat:
»a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
dsszefoglalo benatdsat: :
b) a tervezett ellendrzések tdrgydt:
¢) az ellendrzések céljdi;

. d) az ellendrizends idszakot; ‘ . | _
e} a rendelkezésre dllG és a szilkséges ellendrzési kapacitds meghatdrozdsit;
D az ellendrzések tipusér:

g) az ellenbrzések tervezett iHemezését;

h) az ellendrzitt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) a tandcsadé tevékenységre tervezett kapacitdst; '
J) a soron kivili ellendrzésekre tervezett kapacitdst;

k) a képzésekre tervezeit kapacitdst; B

) az egyéb tevékenységeket. ”

A Pénziigyminisztérium — 2019. éy szeptemberétdl hatélyos — dtmutatéia szerint a fentieken
kiviil a kévetkez6 szempontok érvén estilésére kell térekedni a munkaterv kidol 0z4sa soran:

e Erositeni kell az ellenérzések tudatos egyma’i'sra -é;'jiilését, az ellenorzési célok é&s
iranyok sszehangolasat annak crdekeben, hogy a kéltségvetési szerv felss vezetése

s



munkajaban felthasznalhassa az ellendrzési  tapaszialatokon alapulé elemzé
Osszegzéseket, 4tfogd helyzetértékeléseket. '
-® Az irdnyité szery (Onkormanyzat) és az ranyitott  szerv  ellendrzési
egylittmiik6désének fokozassval meg Kell teremteni az ellendrzéttek ellen6rzéshi]

. ad6do lehetd legkisebb leterheltségét.

* Sziikséges az ellendrzési prioritasok meghatdrozésa, tematikus felsorolasa az
iranyité szerv és az irdnyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott teriiletek,
reformok és 4talakuldsok eredményei, létszamvaltozds stb. figyelembevételével), :

* Torekedni kell az ellenérzési lefedettség novelésére.

* Torekedni kell a rendszerellen6rzések és teljesitmény-ellenérzések, valamint a
tanacsadéi tevékenység ardnyanak nével esére.

v+ ® Soron kiviili ellen6rzések elvégzésére a rendelkezésre 4ll6 éves ellen6rzési eréforras
10-30 %-anak elkiilonitése ajanlott. -

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjén az elvégzett kock4zatelemzés soran magas kockézatinak
mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani,
¢s a lehetd legrovidebb idén beliil ellenérizni kell. e

Kockézatelemzés alapjan a 2020. évi modositott munkaterv 7 ellenérzést tartalmaz (2. szami

melléklet), melyek kapacités igénye 250 ellendsi nap.

3. A 2020. évi munkaidé mérleg bsszellitisa és a munkatervre vonatkozs
.szakmai eléfrdsok . = '
A 2020. ¢vi munkaidé mérleg (3, sz. mellékiet) bsszeallitisa a kovetkezsk szerint-tértént:
* A munkaidd mérlegben szereplé adatok 3 fire keriiltek tervezésre (egy 5 belss
ellendrzési vezets, kett6 8 belss ellendr). B '
* A nett6 munkaidé 627 nap (brutté munkaidé — kiesé munkanapok).
* A belsé munkira fordithat6 id6 257 napban keriilt. meghatirozdsra. A belsé
‘ellendrzési vezetd feladata az éves munkaterv kidolgozisa, az éves Osszesitd jelentés
elkészitése, az ellendrzési kéziknyv médositisa, A belsé elledbroknek 4

vizsgélatokat megelézden fel kell késziilniik az ellenﬁrizendé témakorokbal, illetve

napot iranyoztak el8. S
A tervezett vizsgilatokra 250, soron kiviili ellenérzésekre 120 nap fordithaté.
* A tandcsad6i tevékenységre fordithaté id6t a belsé ellendrzési vezets 40 napban
; hatirozta meg. R -
® A képzésre 15 nap fordithato 2020, évben.

Az éves munkaterv konkrét ellenérzési feladatainak megtervezése a kivetkezd lépések

szerint tortént:

“?



1. Kockazatfelméréssel elemizésre, értekelésre s kijeldlésre keriilnek a Kkiilonbozs
.. ellenbrzési teriiletek. (A kdckézaﬁfelmérés.‘énékeléséiﬁl kitlon dokimentum késziilt,

amelyet csatoltunk (1. szém melicklet) az éves tervhez.) : * \

2. A tervezésnél fel kell mérm ezt is, hogy a Belsé Ellenérzési Iroda rendelkezik-e az
ellenbrzések lefolytatasihoz szlkséges kompetencidkkal {Tudés- és készség leltir, 4.

. szédmu melléklet), - S et

3. A bels ellensrzési vezetének biztositania kel 2 bels§ ellendrok tovabbképzését. A
médszertani Gtmutatd szerint a képzési’ terveket az éves ellenSrzési tervhez kell
csatdlni (5. szémd: melléklet). S .

4. Munkaids mérleggel (3. sz. melieklet) meghatdrozasra keriil a felhasznalhato ellendri
kapacitds és kiszamitasra keriilt a kiilonbiszs tevékenységekhez rendelt {bizonyossagot

ado és tariacsadoi) ellendri munkanapok szAma. <

Az ellenSrzések tervezésénél figyelme kell venni

az el6z6 évben elmaradt vizsgalatokat

a megtortént vizégalatok eredményeit

a vezetSk témajavaslatait : '

az ismert ellenéri szakértelmet és tapasztalatot (4. sz4mn melléklet)

5‘"’

o op

A 2019, évben elmaradt vizsgalatokkal kapesolatban az alabbiak intézkedések torténnek:
* A Napraforgé Egyesitett Ovoda eszkozeinek, felszereléseinek potlaséra a 2020. évi
koltségvetésben biztositottak forrast, igy az ezzel kapcsolatos kockazat megsziinik.
* A gyermekjéléti és gyermekvédelmi feladatok ellatésanak hatékonységi vizsgalata a
JSZSZGYK rendszerellendrzésébe beépiil. o
® A 2019. évben nem hasznosult vizsgélatokat a Jozsefvérosi Gazdalkodasi Kozpont

Zrt.-nél és REV-8 Zrt.-nél megismételjiik.

tablazata, melyeket 6., 7. és 8. sz&mi mellékletként csatoltam,

Budapest, 2020. mércius 9,

- Készitette; : (
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A kockazatelemzés Gsszesitése : :

Bels6 Ellenérzési troda 2020. évi Modositott Ellendrzési Munkatervének tabldzata
Munkaidd mérleg 9

Tudds- és készség leltér, illetve Fejlesztési Tery

Keépzési tervel: 3

Létszam és erSforrds tablizat

Ellendrzések tablazar

Tevékenységek tablazar

A moédositott hwnkater__ve.t jovahagyom:
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Czukkerné dr. Pintér Erzsehet
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Ugyiratszam: 18/11-69/2020

1. szami melléklet

A 2020. évre vonatkozé médositott ellendizési terv ,ﬁmgalapazését szolgilé
kockazatelemzés végrehajtésa‘és annak értékelése

I KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koltségvetési szervek: belsé kontrolirendszerérbl ¢s belsd ellendrzésérs] sz616 370/2011.

(X1 31) Korményrendelet . (tovabbiakban:, Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjén az ellendrzési
. munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezets kockézatelemzés alapjdn - a

Pénziigyminiszter 4ltal kozzétett modszertani utmutaté figyelembevételével - éves ellen6rzési

tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy j6va. Az éves ellenbrzési tervezés

dokumentécija tobbek kdzstt tartalmazza a kockézati tényezoket és értékelésiiket.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsd ellenbrzési vezetd - oOsszhangban a stratégiai
_ellenérzési tervvel - Osszeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellenérzési tervet. Az

c¢ves ellenérzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockéazatelemzés - alapjén

felallitott prioritasokon kell alapulnia. FE L : 2

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint az éves ellendrzési tervet a belsé ellenérzési vezetd a
Koltségvetési szerv vezetGjének egyetértésével médosithatja. Helyi onkormanyzat esetében a
belsd ellendrzési vezetd a képvisel6-testillet egyetériésével médosithatja az éves ellentrzési
tervet. : _
A Bkr. 2. § szerint a belsé ellenérzés altal alkalmazott kockdzatelemzés objektiv médszer az
ellenbrizendé  tertiletek kivalasztasira, mely meghatdrozza a  koltségvetési  szerv
tevékenységében és belsé kontrollrendszerében rejlé kock4zatokat.

A belsd ellenérzési kézikonyv  tartalmazza a tervezés megalapozasahoz alkalmazott
kockazatelemzési médszertan leirdsat. Onértékelési kérdSivek segitségével mértik fel a
- szervezetek, szervezeti egységek jellemzé kockazatait. A kockézatfelmérési kérdéivet a
- Hivatal szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemzetisegi onkorményzatokra, és a
gazdasagi tarsasagokra vonatkozéan kiilon-kiilon készitettuk el, melyek figyelembe veszik az
emlitett szervezetek sajétossagait. A kockézatfelmérd lapok kockazatokra bontott kockézati
kategéridkat tartalmaznak. A vezetdknek Onértékelés keretében a kockazatok hatasat
(sulyszam) és bekovetkezési valésziniiségét kellett megitélniik. A vezeték szervezetiikre
vonatkozoan jabb kockézati kategéridkat, illetve kockazatokat javasolhattak. A kockézati °
kategéridkkal, kockdzatokkal a belsd ellendrzési vezetd véleményének kikérése utan
kibovithették a kockazatfelmérési kérddivet. A vezetés elvarasainak megismerésére Interjt
kérdbivet készitettiink. : ' : '

A vezetdk onértékelése mellett a Polgarmesteri Hivatal belsé ellenérzése szintén értékelte a
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi dnkorményzatok, és a gazdasagi
tarsasagok kockézatait. A kockdzatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek
kockazatanak mértékét, feladata pedig meghatérozni az ellendrzések gyakorisdgat. A magas
kockézatii rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellen6rizni, Az ‘egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockdzati tényez8k, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben meghatarozasra keriiltek azok a tenyez6k, amelyek hatdssal vannak a rendszer



mitkbdésére. Minden egyes, tényezére vonatkozéan értékelest kell végezni, és meg kell

hatérozni az egyes kockdzati tényez6k rendszcrekre gyakorolt hatdsat (sulykmt hfejezve)

Az ellendrzesek tekintetében magas prmntésu rendszerek beazonositisshoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hariem mas lehetséges tényez6k hatdsat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.). chkézatfehnérés sorén a Jegyzd kockazatokra vonatkozd
véleményének kikérése elengedhetetlen

A kockéazatelemzés végeredmenyének kialakitdsahoz a belsd ellendrzésnek dsszesitenie kell a
vezetbk altal kitoltott. kockézatfelmeréseket. Figyelembe kell venni a Jegyz6 javaslatat az
ellendrizend terilletekre vonatkozéan: A’ kockazatok elemzése sordn a belso ellendrok sltal
készitett kockazatfelmérési métrixra kell thmaszkodni. A fenti harom felmérésbdl kell végsd
kévetkeztetést levonni, amely az , §sszesitett kockazat értékelést” adja

Az értékelés végeredménye mutatja meg, bogy elsédlegesen mire irdnyuljon az ellenbrzési
erforrésok elosztdsa az ellenérzés tervezési szakaszéban. -

A kockézatelem_zésr folzamst lépégex.
a) Kockdzatok azonositdsa:

g 1épés: A tevékenységek (fofolyamatok és folyamatok) ineghatérozésa
A vizsgland6 tevekenységek (fofolyamatok €s folyamatok) azonositasa.

2. lépés: Vezetdi szinten a tevékenységekhez kapesol6do kockézatok meghatarozasa
(bekovetkezés valoszinlisége és hatésa) j

b) Kockdzatok értékelése

3. Iépés: Az intézményvezetok, szervezeti egységvezeték, nemzetiségi onkorméanyzatok
elnokei, iigyvezetdk altal azonositott kockazatok Gsszesitése, a magas kockdazatu
tevékenységek meghatarozésa.

Az elektronikus €s postai titon kikiildétt kockézatfelmérd lapokon a gazdasagi térsaségok, az

intézmények, a szervezeti egységek és a nemzetiségi 6nkorményzatok vezetdi onértékeléssel ;

hatdarozzak meg a kiilsé és bels6 kockazatokhoz rendelt értékeket, melyet a Belsé Ellendrzési

Iroda 3sszesit.
Az Osszesités eredményeként az onkonnényzan szervekre meghatarozasra keriil a
szervezeti tliréshatar mértéke. Az ellendrzések fékuszéba elsésorban a szervezeti'

tiiréshatart meghaladé ten'iletek kertilnek.

4. lépés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket érint6 f6bb feladatokrdl,

kockazati tényez6krél, azok kezelésének stratégidjardl, valamint ellenérzési’

témajavaslatok bekérése.

5. Iépés: A Bels6 Ellen6rzési Iroda minden onkorményzan szervre vonatkozoan elkésziti
a kockézat-felmérési métrixot.

6. lépés: A kockazatelemzés végeredményének klalakltasahoz a belsé ellendrzés sszesiti
a kockazatfelméréseket.

Az évr6l évre elvégzett — alap]albaﬁ Snértékelésen alapulé - kockazatelemzés ta{pasztalatal
alapjin ellenérzési szemponti kockdzat értékelést vegeztiink, amellyel a szervezetek
Onértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellen6rzés szempontjabol fontos tovabbi

2

4
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tényezﬁkét. A modell a szervezeti valtozas

allandoak.

Az alkalmazott matrix a modszertani
megfogalmazott elvek €s a vonatkozo S

kialakitasra.

A tébldban ‘

a korabbi ellenérzés 6ta eltelt ido,
a szemelyi dlloméanyvaltozss,
a szervezet nagysagrendje és tagoltséga,
a kozelmiiltban a szervezetet érint6 valtozas,
a kordbbi vizsgalat javaslatainak széma és silya,
- a tulajdonosi, irdnyit6i déntéstsl valé fliggés mértéke,
a belsb kontrollrendszer

adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket

ok miatt 4tdolgozasra keriilhet, de az alap tényezﬁi

utmutatok és a szakmai tovabbképzéseken
zakn'odalom alapjan a kbvetkezdképp keriilt

kockazatat értékeltiik. A killonbozé tenyezokhoz rendelt kockdzatok pontértékemek bsszege

Kockiizate'lemz'ési métrix
Szervezet: I len
: A )
e A ot | kockizat | Kockézat
S.sz. Legfbb kockdzati tényezik _ valésziniis| dsszesen
(sulyszam) | ége
1-5-ig 1-5-ig | 1-25-ig
1. Korabb1 vizsgélat 6ta eltelt évek szama tobb mint 2 év /
elsd szamu vezetd v. gazdaségi,’
pénziigyi vezetd, pénziigyi
20 Kordbbi v;zsgéla{ d&lgozék é-_llomé._r;xya véltozott _
3. 6ta személyl  |minden vezetd személy valtozott
| feltételek vaItczésa gazdasagi vezetd, gazdasagi
szervezet dolgozémak a megfelel6
4. képzettsgg_énya
5. [Szervezet nagysagrendje, tagoltsiga
Uj, illetve 4tvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb
6. [szervezeti atalakulds - _
7. elentds szervezeti médosulés
o Abelsbellentrzési ] fo?l’;‘@at;;imt -
— Jelentések alapjan a belsé ' Jgyasiai pon
10. pénziigyi ellenérzés (20 felett
mindsitése 10 felett, és a kiemelt
11. [}avaslatok szama 5 felett
els6 kontroll rendszer helyzete, kialakitasa, 't
likddtetése kezdeti szakaszban, hidnyos, részlegesen
12. miikédik
13. |[Kolcsénhatdsa més rendszerekkel nagymértékii
14. |Kuls6 partnerek, szervezetek ltali befolyas nagy
Vezetdség aggalyai a rendszer mitkodését illetéen
15. |magasak
3 M

da



[Osszesitett kockdzati érték ' l I | '

A matrix alkalmazésival felmért kockazatok alapjan kialakult a kockézati rangsor, amely az
ellendrzések téméjat és céljat meghatirozza, A tervezés sordn a meghatérozott tiiréshatart
meghaladé terilletek ellendrzéseire tesz a belso ellendrzési vezetd javaslatol. Az ellenérzési - -
tiiréshatar 8-as kockazati értékben keriilt meghatarozasra, de ez a tervezés soran valtoztathatd

az el lenérz?ési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényezok fliggvényében.

\

1. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE ' |

I

' 1. lntézmény_gg_

Az oOnkorményzati intézmények onértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategérianak az atlagos kockazati szintjét Osszesitette
intézményenként a belsd ellendrzés.. !

’

Atlagos kockazati érték

&

e RN

Jozsefviross mm ?
Bolessddc k

Az intézmények Onértékelését befolyasolhatja a belsd kontrollrendszer’ és kockazatok
fogalmanak ismereti szintje. Az Onértékelés személyhez  kothetd, ezért az egyén
szubjektivitdsa is befolydsolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonlé tipust intézmények
esetében az eltérd kockazati szint meghatérozasat, : e _
A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fliggvényében alacsony kockazatokat jeldltek meg
az intézmények. A Szent Kozma Egészségigyi Kozpont nem készitette el a
kockazatfelmérést. o



A kovetkez? tablézat az intézmeények Ssszesitett kockézatait tartalmazza

Kockizat felmérélap

Intézmények dsszesen

Kockazati
kategéridk

Kockizatok

A kockézat
hatdsa
(suilyszdm)

© A kockizat
bekivetkezésének
valészinﬁiége

Kockazat
0sszesen

1-5-ig*

1-25-ig*

8 ‘}mbﬁlyazottséghan
rejlé kockazatok

Szakmai és adminisztratfv feladatokat
befolyasold kitlsé vagy belst
szabalyozasi komyezet il gyakran
véltozik, folyamatos bizonytaiunségot
eredményezve ezze)

1-5-ig*

2,7

0,2

8,0

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabalyozdsra a belso
eljarasrendekben

20

23

5.3

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb, kdrnyezeti
véltozasokat nem ktvetik a belsé
mbﬁlyozésok :

1,7

23

4,0

Az j feladatokhoz. knmyezen
valtozésokhoz kapesol6ds belsh
szabalyzatok egyakalén nem
késziilnek el, csak hidnyosan
késziilnek el

2,0

2,0

4,71

A szakmai €s adminisztrativ

bonyolultak

feladatokat befolyasold szabélyok il

33

33

Ellérﬂ ;ogszabély-mclm&és eslvagy
alkalmazis az ggyes mtézményeknél

33

2,0

6,0

Szabélyozas és gya’korla‘l .k‘élﬁnbézik

3,0

2.0

6,0

a

A koordinacios és
kommunikécids
rendszerekben rejlé
kockdzatok

Az egyes szervezeti egységek kozott
koordinacio és kommumkﬁcnﬁ nem
biztositort :

1,0

1,0

A belst kommunikaciés folyamatok
&s az informéci6 dramlas nem

2,0

2,3

T

| megfeleléen miik8dnek

A munkatérsak nem kommunikélnak
egymassal, nem mikadik a felalrg]

lefeld, illetve az alulrol felfelé trténs
| kommunikicié

2.:0

2.7

6,3

Killsd szervezetekkel
valé
egyiittmitkodésben
rejlo kockizatok

A tervezeshez, illetve a szakimai és
adntinisztrativ feladatok ellitasihoz
szitkséges adatokat, informéacidkat a
feliigyeleti szerv nem hocsatjik
idében rendelkezésre

23

43




A partner'szervezelekiol
(intézményck, gazdasigi szervezet)
¢rkezb adaiszolgaltatds hianyos, nem

megbizhatd, neny megalapozott

1.7

2,7

A feliigyeleti szerv (gazdasgi
szervezel) elore nem fathato
véltozasai negativan befolydsoljak a
szakmai vagy adminisztrativ

2.7

237

73 |

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
. eroforrisok
, rendelkezésre

illasab6l ereds
kockazatok

feladatok ellatisat

A stratégiai €8 révidtavi

feladattervek, illetve u kijltségvetési g
tervek nincsenek Gsszhangban a jogi
szabélyozasi eldirasokkal, az irdnyitd

2.7

2,0

6,7

szervi elvardsokkal. a célkitlizésekkel |

A stratégiai &s révidiavi

- | feladattervek, illetve a koltségverési

tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtisat akaddlyozo
kockézatokkal, a koltségvetési tary
nem tartalmaz tartalékokat

33

3.0

11,0

A szakmai és adminisztrativ
feladatok elldtasanak eroforrds
sziikséglete (pénziigyi, fizikai. egyéb)
nem biztositott, vagy nem a
megfelels mennyiséehen és
mindségben biztositott

2,7

23

73

Napi kifizetésckhez nerm a megfelelo

soron all rendelkezésre a forras -

23

L7

43

A betervezett kitelezettségvallalis .
nemyvaldsulmeg

23

1,3

3.0

A megbizhatéd
gazdalkeddst
befolyasol
kockaratok

Az cgyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
kiaddsokra gyakorolt hatésat nem

megfeleléen mérik fel

17

2,7

A szervezeinél nem kialakult vagy
nein megleleld a kdzbeszerzési
rendszer :

'2-.0'

1,3

33

Kozbeszerzési ajanlati dokumentécié
nem megfeleld mindségd

1,0

1O

Kézbeszerzési eljiras elhizédik

20

.1,3

3,3

Megtamadidk a lefolyiatott
kozbeszerzési cljdrast

2,0

13

33

Korrupeio veszélyea
kdzbeszerzeshen

1,3

1.3

2,0

i
A szervezeli célok és az elért
credmények értckelése rendszeres
idokozonként nem toriénik meg

1,6

1.0

<

O,

.

(=



A szervezet nem rendelkezik
beruhdzési, fejleszési tervekleel,
illetve a tervek nem aktualizaliak,

azok fc{ﬁlvizsgﬁlaﬁ nem bitmsitbtt. i

23

1,0

2,3

Mlikéodéstmii
tizemeltetésbil eredd
kockdzatok

megf‘elcla mkodtetése és

allagmegdvasa nem biztositott

1,0

Lo

Az iizemeltetési feladatoknak nincs
felelose a szervezeten belill

1,0

A szervezet nem rendelkemk
megfeleld szamviteli nyilvantartdsi
rendszerrel

1,7

3,7

A szerveze! beszamolasi rmdsz.érﬁ
nem megbizhaté

23

4,0

A szervezet nem tesz idoben eleget a

{ '+ | beszimoldsi kotelezettségeknek

Szamviteli
folyamatokkal
s kapesolatos
kockdzatok -

23

4,0

A szervezet nem koveti folyamatosan
nyomor a kényvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabélyozési
elbirdsok valiozasait |

2,0

20

4,7

A szakmai és adminisztrativ

feladatok ellataséra nem 4l
rendelkezésre elégendd nmnkacré-
kapacitas

3

8,3

A rendelkezésre 4llo munkaerd nem
rendefkezik megfelel6 végzetisépgel

és-'vagg szakmal tapasztalatial

2,7

23

' 6,3

Uj munkatarsak betanitéséra nincs
megfeleld kapacitas, ids

2.0

20

4,7

A munkatarsak feladat- és felelosségi
kbre nem keliden -
részletes/meghatarozolt, nem
megfelelden elhatarolt nem

megfelelden Komtnunikélt

1,3

2,0

A szervezetné] nines kialakuht

képzési rendszer vagy elavult, esetleg

wdiszkriminativ® (pl. folyamatosan
csak bizonyos szervezeti egységek /
munkavéllalék részesiilnek
képzésben)

1,0

1,0

1,0

Humanero6forris-
sazdalkoddsban
rejlé kockdzatok

| Magas fluktudcié

30

10,0

Szmczcﬁ’bi‘zonyt&iaﬂség__(pi.
vérhat6 dtalakulés, megszinés,
miikddési tamogatas hianya, sib.)

3,0

3,0

11,7

Az irdnyitisi, a belsd
kontrollvendszerben
és a belsd
ellendrzésben rejld
kockdzatok

A belst kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevekenység.
monitoring, sth.) hidnyoznak &
szervezetnél, vagy nem megfeleloen
mitk&dnek’

23

2,0

5,3

(pénziigyi irdnyitds
és kontroll
folyamatok)

Egyes folyamatokat hq':szabh ideje
nem ellendriziek

2,0

SR

4.7

|



Egyes folyamatokia vonatkozdan a _ :

kordbbi ellenorzések silyos hibaka 10 1,0 1,0
tirtak fel

Forualis kontroflok fassitidka Fae 13 2.0
folyamatot o £ i _
.S_ZﬂbéM&lﬁﬂSfl_ngZdéS nem e 1.3 13 2,0
megfelelo _ : '

Csak EU-s / hazai ellendred szervek | 1O C 10 1,0
tarjak fel a szabélytalanségot :

A belst ellenbrzés nem tarja fel az 1.0 ' 1,0 1,0
| igazi problémakat :

Az ellendrzésen feltirt problémak i 13 i 2,0
nyomon kéveiése nemn megfeleld : ; ! j
10. Osszesitett kockézati érték ' : 3 4,4

Az intézmények 4ltal megallapitott Gsszesitett atlagos kockazati érték 4.4. A fenti tablazatbol
kiemeltiik a tiiréshatdrnal magasabb (8 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazisa esetén
azok a féfolyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjik az
atlagértéket. : . S

A felmérélapon lathat6, hogy a tiiréshatért meghaladoan értékelt kockdzatok a kovetkezdek
voltak: LR '
* .Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé kiilss vagy belsé szabalyozasi
" komyezet til gyakran véltozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 szabalyok tl bonyolultak
A stratégiai ¢s rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a
tervek vegrehajtésat akadalyozd kockdzatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat L gl
* A szakmai és adminisztrativ feladatok ellétiséra nem all rendelkezésre elegendé
munkaerd-kapacitas ; : ; :
Magas fluktuacié : : _
Szervezeti bizonytalansdg (pl. virhato étalakulds, megszinés, mitkodési tdmogatas
hidnya, stb,) : e : : ;

A Bels6 Ellendrzési Iroda a kockdzatértékelése sordn egyrészt figyelembe vette a szervezet

. hagysdagat és tagoltsigét, a szervezeti atalakulést, az Gjonnan atvett feladatokat, mésrészt az
cllenﬁr;ések tapasztalatai meghatérozoak voltak a kockazatok értékelésekor.




Atlagos kockazatiérték

! ot sl

Jozselvarosi Egyesitett Bolcsodek pae

L

Napraforgé Egyesitett Ovoda 3

Jozscfudrosi Szent Kozmia Egésaségligyi Kozpont | _ 7

Jsasefusrosi Szocidlis Szolgaltats & Gyermekioicti | (D 3
Kozpom }

;)/),;;/

. 2 . 2

10 !.l 5,. 7.0 ’.0 110130150170 199 21,0 238 259

Al 6zsefvérosi Szocidlis Szolgéltatd és Gyermekyb!étl Kﬁzponlban ésa Napraforgé Egyesitett
Ovodéban az clsé szdmu vezetd személye megvaltozott, Snmagdban ez is magas kock4zatot

jelez. A Jozsefvarosi Szent Kozma Egészségiigyi Kozpont korabbi cllenérzése sordn silyos

szabalytalansagokat tartak fel, ami szintén indokolja a kiemelt, tiréshatdr feletti értéket.

2. Gazdaségi tarsasagok

Az Onkormanyzat tobbségi befolyasa alatt allo gazdasigi tarsasigok oOnértékelésének
eredményeit a kbvetkezd diagram szemlélteti. A kilenc kockézati kategéridnak az atlagos
kockdzati szintjét Gsszesitette gazdaségl té.rsasagonkent a belsd ellendrzés.

S 29T
240 1
290 4

, 229 -

. 200 1

s 190 4
‘28,0 1
170 17
16,0 A7

149 -
130
32,0

i : (s
sézsefvarosi Gazdilkodasi  Jozsefvaros Kozossegeiert ' REV-8 211,
Kozpont Zrt. Nonprofit Zrt.Zet.

‘L

ob
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A kockézatok maximuma 25 volt. A gazdasagi tarsasagok Onértékelését befolyﬁsolhatja a

belsé kontrollrendszer és kockézatok fogalméanak ismereti szintje. Az dnériékelés személyhez

kothetd, ezért az egyén szubjektivitdsa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a
tarsasagok esetében az eltérd kockdzati szint meghatérozdsit. A REV-8 Zrt. alacsony
kockézatokat jel6lt meg. A tobbi gazdasagi tarsasdg redlisan itélte meg a kockézatait. Az
onértékeléstikkel jelentds mértékben segitették a belsé ellenérzés munkajat,

A Jozsefvirosi Gazdalkoddsi Kozpont Zrt. jelolt meg — tiiréshatér feletti (8) — magasabb

kockézatokat,
A kovetkezé tablazat a tarsasagok Osszesitett kockazatait tartalmazza:
= - Kockizat felmérslap

Gazdasigi tirsasiagok Ssszesen

| Akockézat | A kockazat ;
hatdsa bekovetkezésének Kockazat
(silyszdm) valbszinilisége 0sszesen

Kockazati

Szakmai, gazdalkoddsi és
adminisztrafiv feladatokat ;
befolydsol6 killsg vagy belss i e Fils
‘| szabalyozasi karnyezet ta] i : :
gyakran véltozik, folyamatos
bizonytalanségot eredményerve
ezzel

kategéridk Kockizatok 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-igt* |

Epyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabélyozasra a belst
cljarasrendekben

A jogi szabdlyozasi, politikai- : i
gazdaségi stb. kérnyezeti RS 2,0 7.0
véltozdsokat nem kovetik a belsé '

szabalyozisok '

Az (j feladatokhoz, kérnyezeti
valtozdsokhoz kapesolodo belse 3.0 ey ; § 47
szabdlyzatok egyaltalan nem 2 Y ;
késziilnek el, céék-piényosm
kesziilnek el J

A szakmai ¢s adminisztrativ
feladatokat befolyasolo
szabélyok til bonyolultak

Y e 23 ; 6,7

Eltérd jogszabaly-értelmezss Vi .
cs/vagy alkalmazisa : : 17 | 0
tulajdonosndl s a gazdasigi 24 o7 3
tarsasagnal

Szabalyozottsighan | Szabélvozis & gyakoriat 40 20 73

1. rejlé kockdzatok | kiilénbozik

A tlajdonos és a gazdasigi

tarasdgok k6zott koordindcis ds 4.3 } 3,0 13,0

kommunikacié nem biztositott

A koordindcids & | A belsd kommunikacios : .

kommunikaciés | folyamatok és az informacio’ =930 ; 2055 : 7.7

rendszerekben rejlé | dramlas nem megfeleléen
kockidzatok mikddnek it

N




A munkatarsak nem
kommunikalnak egymassal, nem
miikddik a felilr6) lefelé. illetve
az alulré} felfelé 6rignd
kommumkécm

37

1,7

6,3

L

vald

rejlé kockizatok

A mezeshez, illetve a szakmai
€s adminisztratiy feladatok
ellitasahoz szitkséges adatokat,
informdciokat a tulajdonos nem
bocsatja idoben rendelkezésre

4,0

27

11,0

Kiilsd szervezetekiel

egyilttmikodéshen

A partner szervezeleki6l

| (intézmények, gazdaségi

szervezetek), illetve a
tulajdonostal érkezd
adatszolgaltatés hianyos, nem
mggbizhaté,.nem;megalapozon-

3,7

23

8,7

A tulajdonés elére nem lathaté
valtozfisal negativan
befolyasoljak a szakmai vagy

adminisztrativ feladatok ellétasat !

3,0

23

7.3

Tervezéshbl,

erdaforriasok
rendelkezésre
allasabol eredd

kockiizatok

A stratégiai és rovidtavi
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozasi
eldirasokkal, a wlajdonosi
e[varﬁsokka] a célkitiizésekkel

43 .

L7

7.0

| A stratégisi, Gzleti tervek, ésa

rovidtavi feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem

ak adélyozo kockdzatokkal

szdmolnak a tervek végrehajtasat

3

2,0

73

pénziigyi és egyéb

A szalmai, gazdélkodési &5
‘adminisztrativ feladatok
cllatasénak erdforrds szilkséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem
biztosfott, vagy nem a mepfelels
mennyiségben €s mindségben
biztositott

3.7

15,7

Az lizleti tervezés a k&zfeladat
ellatasa miatt nehezsegekbe
fitk6zik

; 27

3,7

A megbizhaté

gazdilkad4st
befolydsolé.
koekdzatok

Az cgyes szakma: gazdilkodasi,
vagy adminiszirativ :
intézkedéseknek a kiadésokra
gvakorolt hatdsat nem
_r_nggf‘elcléen menk fel

30

2.3

7,0

A szervezenél nem kmlakult
vagy nem megfelels a
kézbeszerzési rcnds:aer

2,7

1,3

3,7

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentécio nem megfteleld
mindségi ;

3,0

2,0

6,0

Kozbeszerzési eljards ethiizédik

[ 33

3,0

10,0

Megtamadjik a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

33

23

8,0

Korrupeid veszélye a

kozbeszerzéshen

A7

20

7,3

i1

A&



A gazdilkodasi, lizleti célok és
az elert eredmények énékelése
rendszeres idokdzonként nem

t6rténik meg

3

1,3

3.0

A gazdasdgi Larsasag nem
rendelkezik berubdzasi,
fejlesztési tervekkel, illetyve a
teryek nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgélata nem bfzmsimtt

e

13

3,7

Mitkidéshl,
| fizemeRtetésbal eredd
kockdzatok

Az onkorményzati, gazdaség1
tirsasagi vagyon, eszk6zok:
megfeleld miikbdietése és

il Ia‘gn_ie‘gévé'sn nem biztositott

"33

4,7

Az lizemeltetési feladatoknak

nings felelfse a térsasaigon'-bclﬁ] s

2,7

3,7

A gézdas;igi tarsasdg nem
rendelkezik megfeleld szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel

4,0

=953

A gazdasagi térsasag

| beszamolasi rendszere nem
megbizhaté

3.7

13

5,0

A gardasagi térsaség nem tesz
idében cleget a hcszémolas;
kbzelezetssggelmek

330

1,3

4,7

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockdzatok

A gazdasapi tarsasig nem koveti |

folyamatosan nyomon a
kényvvezetéssel kapt.solatos Jogi
Szabélyozasi eldirasok
valtozdsait

A7

1,3

5,0

A szakmai, gazdalkoddsi és
adminisztrativ fefadatok
clldtasdra nem al) rendelkezésre

‘o elegendd m‘imkaer'é—kapatités

4,0

3.0

12,0

A rendetkezésre allo munkaers
nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel es!vagy q.zaklmu
tapasztalattal

4.0

2,7

10,7

Uj munkatarsak bcmnrlasém

nincs megfeleld kapacitas. ido

33

3,0

10,7

A munkatarsak feladat- és
felelosségi kire nem kellsen
rmzle:es/meghntémzott. nem
megfeleloen elhatarolt. nent

2,7

2,0

53

_ Lmegfeleloen kommunikalt

A szervezetnél nines kialakule
keépzesi rendszer vagy elavult,
eselleg , diszkriminativ™ (pl,
folyamatosan esak bizonyos

szervezeti cgysépek /

munkavillalok részesiilnek
képzésben) :

.

23

6,3

Humdneréforris-
gazdiikoddshan

| Magas fluktudcia

=3

3,0

Szervezeti bizonytalansag (pl
véarhato dtalakulas. megsziinés.
mikodesi tdmogatas hidnya. stb.)

3T

3;3

rejib kockazatok

)




A belst kontrolirendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb. ) hidnyoznak a
gazdaségi tirsasagndl, vagy nem

40 1,7 63

- | megfeleloen miksdnek

:Eg¥cs folyamﬁtngafhosszabb 33 2.0 ‘ 6,7
ideje nem ellendriztek / ; ;

Egyes folyamatokra vmaétkonian
a Korabbi ellendrzések silyos
hibdkat tartak fel }

33 s 53

Formélis kbntrof]qk lassftjak a e 2,0 53
folyamatot ‘ s L

Szabilytalansigkezelés nem L33 IR . 53
megfelels B . - ; :

| Azirinyitdsi, a belsé ?ﬁi‘{%&ﬂ:‘f’“mﬁ

kontrollvendszerben szabélytalansagot
) és a belsd __1131___3_

23 AR 40

ellendrzésben rejlo | A belsd ellendrzés nem tdrja fel o 1,3 37
kockdzatok | 82 igazi problémaékat . :

(pénziigyi irdnyitds | Az cllendrzésen feltart [ i
¢s kontroll problémdk nyomon kbvetése 2.3 ' 1,7 43
9, folyamatok) nem megfeleld ’ : : =

10, Osszesitett kockizati érték o 7,0

A gazdasigi tarsasigok dltal megillapitott és a Belsé Ellenérzési Iroda altal Ssszesitett
kockazati érték 7,0. : Sy .

A fenti tablazatbol kiemeltiik a tiiréshatdrnal (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazésa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok Kképezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjik az atlagértéket. o . vy 5

A felmérSlapon lathaté, hogy az dtlagszintet meghaladéan értékelt kockézatok a kovetkezéek
voltak: :

*  Szakmai, gazdlkodasi és adminisztrativ feladatokat befolyésolé killsé vagy belss

szabéalyozasi kémyezet til gyakran Vviéltozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel _ : = _ .
* . A tulajdonos és a gazdasagi tarasdgok kozotti koordinicié és kommunikacié nem
biztositott B Ny i s ) - 3
* A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatésahoz sziikséges
adatokat, informaciokat a tulajdonos nem bocsitja idében rendelkezésre
e A partner szervezelekid] (int€zmények, gazdasigi szervezetek), illetve a
tulajdonostél érkezd adatszolgéltatas hianyos, nem megbizhatd, nem megalapozott
* A szakmai, gazdilkodédsi és -adminisztrativ feladatok ellatésanak eréforras
szitkséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelels
mennyiségben és minéségben biztositott :
- & Kozbeszerzési eljaras elhuzédik :
‘¢ Megtémadjik a lefolytatott kozbeszerzési eljarast . e
* A szakmai, gazdalkodasi és'/ adminisztrativ feladatok ellitdsira ‘nem all
rendelkezésre elegendd munkaerS-kapacitas, _ : \
o A rendelkezésre 4ll6 munkaerd nem rendelkezik megfelelé végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal '
*  Uj munkatdrsak betanitésdra nincs megfelelé kapacitds, id
Magas fluktuacié ' a3
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o  Szervezeti bmony‘:aldnsag (pl. vérhaté atalakulds, megsziinés, miikddési tamogatés
hidnya, stb.)

A Belsé Ellen6rzési Iroda kovetkezoképpen értékelte a gazdasagi tarsasagok kockazatait.

Atlagos kockazati érték

b
REV-8 Zit. C . | |
Jorsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt, _ 3,2
Jozsefviros Kbzosségeiért Nonprofit Zrt. | 3 % ) )
: : /
S i

AT R T el 5 13 15 17 19:21 23 25

Mindegyik térsasdgnél valtozott a vezetdk személye. A J6zsefviros Kozosségeiért Nonprofit
Zrt. jelenleg folyd bels6 ellendrzése soran stlyos szabalytalansagokat tartunk fel Mindezek
miatt 2020 évben rendkiviil mdokolt a cegek vizsgalata.

3. Polgdrmesteri Hivatal
A Polgarmesteri Hivatal ondll6 szervezeti egységei nértékelésének eredményeit a kévetkezd

diagram szemlélteti. A kilenc kockézati kategérisnak az étlagOS kockazati szintjét Gsszesitette
szervezeti egységenként a bels ellendrzés.

Atlagos kockszati érték
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A kockézdtok maximuma 25 volt. A Belsé Ellendrzési Iroda 8-as kockazati szintben hatirozta
meg a tiréshatért. Ennek fiiggvényében csupan a Polgarmesteri Kabinet és a Gazdasagi
Vezetd jellt meg magas kockazati értékeket, mely meghaladta a tiiréshatirt,

A Hatosagi Ugyosztily és 'a Kozteriilet-feligyeleti Ugyosztaly irreslisan alacsony
kockazatokat jelslt meg. : :

A kovetkez6 tablazat a Hivatal szervezeti egységein‘ek Osszesitett kockazatait tartalmazza:
1 : Kockazat fellhérﬁ_lap

Szervezeti egységek Gsszesen

A kockdzat A keockizat
" hatdsa bekovetkezésének | Kockazat
Kock4zati _ (stlyszdm) | valészinfisége dsszesen

kategoridk Kockizatok 1.5-igh 1-5.ig* 1-25-ig*#

Szakmai s adminisztrativ
feladatokat befolydsolé kilsé vagy
belsd szabalyozasi kbrnyezet 111l
gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve :
ezzel ; 3,1 2.8 9.8

Egyes folyamatok ik kerlilnek
pontos szabélyozasra a belst

eljardsrendekben : AL 2.4 5,9

A jogi szabélyozasi, politikai-
gazdaségi stb. kérnyezeti
véallozasokat nem kévetik a belsé
szabalyozisok 3.0 2.4 7.5

Az \j feladatokhoz, kdmyezeti
vallozasokhoz kapcsolddo belss
szabélyzalto_k_ egyiltaldn nem
késziilnek el, csak hidnyosan . N . :

A szakmai €s adminiszirativ: .
feladatokat befolydsold szabilyok .
5=y tal bonyolultak : 23 1.8 4,4

Eltérd jogszabaly-értelmezés ) | A
€s/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél, gazdasigi

tarsasagokndl i

2,9 : 1.9 5,9

Szabilyozotisdgban | Szabalyozis &s.'gyaﬁérlat ! o ? .
A2 rejld kockdzatok | kilénbozik : 3.6 : 2.4 90

Az egyes szervezeti egységek
kozotti koordinacio és

kommunikécio nem biztositott 3.6 24, 9.8
A koordinicids és | A belss kommunikécids : - '
kommunikaciés' | folyamatok és az informicio
rendszerekben rejlé | dramlds nem megfeleléen
2 kockdzatok miikddnek ' i JiGer 2,9 11,6

| _ = 15
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A munkatarsak nem '
kommunik_él_nak_ egymassal, nem
mikadik a felttlrs] lefelé, illetve az

| alulidl felfelé orténé

kommunikécié

45

2,1

7,9

vald
egylittm (kodésben
- 3. rgjh’i kockizatok

A tervezéshez, illetye a szakimai és
adminisztrativ feladatok
cllatésihoz sziikseges adatokat,
informaciokat a parmerek nein

bocsétjak id6hen rendelkezsre

34

28

9).6

Kiilsé szervezetekkel

A partner szervezetekial érkezs
(intézmények, nemzetiségi
dnkormanyzatok, gazdasagi
tdrsasdgok) adatszolgaltatds’
hidnyos, nem megbizhaté, nem'
megalapozott

3.6

2.4

8,8

A partner szervezetek eldre nem
lathato valtozdsai negativan
befolyasolisk a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok elltasat

2.5

53

Tervezéshél,
pénziigyi és egvéb
erdiorrasok
rendelkezésre
allasabél eredd

A stratégiai és rovidtavi .
feladattervek, illetvea
kollségvetdsi tervek nincsenek
bsszhangban a jogi szabélyozasi
eldirasokkal, a tulajdonosi

2,6

I o 4|}

clvarasokkal, a célkitlizésekkel

A stratégiai és révidtavi
teladattervek, illetve a
kltségvetési fervek nem
szamolnak a tervek végrehajrasat
akaddlyoz6 kockizatokkal, a
kéltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

2.6

24

%

A szakmai és adminisztratiy
feladatok ellatésanak erdforras
szitkséglete (pénziigyi, fizikai, _
egyeb) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiséghen és

minﬁségben_-b;ztositmt-. '

3, L

20!,

10,0

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron all rendelkezésre a
forrds

1.9

1.4

34

nem. valdsu]! meg -

A betervezent kotelezettségvillalas |

2.0

2,3

4.5

4, kockazatok

A megbizhatg

- gazddlkodast
befolyasoit
5. kockdzatok

Az cgyes' szakmai vagy Vo=
adminisztrativ intezkedeseknck a
kiadasokra gyakorolt hatasat nen

2,5

7.4

megfelelocn mérik fl

A szervezetnél nem kiatakult vagy
nem meglelels a kbzbeszerzési
rendszer

28

24

7.4

Kozbeszerzési ajantati
dokuntenticié nem megleleld
mindségt s '

1.5

4,9

Kézheszerzési eljaras elhizédik

20

6,8
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Megtémadjak a lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

2.5

43

Korrupeio v&éjy:'_a
kozbeszerzésben

2.3

4,8

A szervezeti célok és az elert
eredmenyek értékeldse rendszeras
idokozonként nem tdriénik meg

1.9

4.8

Miikédésbal,
tizemeltetésbdl eredd
Kockazatok

A szervezet nem’ rendelkezik
beruhdzasi, fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgalata nem
biztositott

28

5,9

- | A szervezeti vagyon, eszkozok

megfeleld mikodietése és

23

1.8

4.5

éllagm govisa nem biztositott

Az lizemeltetési feladatoknak
nincs felelose a szervezeten beliil

23

1,6

43

Szdmviteli
folyamatokkal
kapesolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
megieleld szamviteli ny:!vamarlésr
rendszerre) -

3,0

45

2.3

1,5

3,5

nem me&bizhatd’

A szervezel nem 1esz Idobﬁﬂ eleget

a beszﬁmolés: kételezettségeknek

3,0

2,0 -

5,6

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
kdnyvvezetéssel kapesolatos jogi
szabélyozisi elbirdsok: vﬁ[toaésmt

1.9 ¢

2.8

8.

Humanerdforris.
gazdilkodisban
rejlé kockdzatak

A szakmai és adminisziratiy
feladatok ellatasaranem 4ll
rendelkezésre elegendsd munkaerﬁ
kapacitas

4,1

4,0

17,0

A rendelkezésre ﬁlid munkaerﬁ
nem rendelkezik megfelelo
végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal

39

2,8

10,6

Uj munkatérsak betanitéséra nincs

megfeleld kapacitds, 'd6

3.5

3.1

11,8

‘A munkatarsak feladat- és |
felelosségi kbre nem kellben
részletmfmeghnmzott, nem
mcegfelelden elhatarolt, nem
megfeleloen kommunikalt |

24

24

6.0

A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
cseileg . diszkriminativ® (pL.
folyamatosan csak bizonyos
szervezetl egysépek / |
munkavéllalék részesiilnek

1,9

L8

39

_k_é zésben) _
Magas ﬂuktué'cié

4,1

3.5

14.8

Szervezeti blzﬁnyfa!anség (p!
varhato atalakulas, megsziinés,

%7

2.8

9.4

I miksdési timogatis hidnya, stb.)
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A bels._é\ Kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,

menitoring, stb.} hidnyoznak a

szervezetnél, vagy nem =

megfelelden milkddnek 2,0 1.3 2.6
Egyes folyamatokat hosszabb ideje : ,

nem ellendriziek | 4% 23 fisiest B 36

Egyes folyamatokra vonatkozéan a |-
korabhi ellendrzések sulyos

hibakat tartak fel ! 2,1 s 3,5
Formatis kontrollok Inssitjé,k'a i ' U] :
folyamatot : [ (3 2.5 19 5.0
Szabilytalanségkezelés nem ;

; meglelelt - ' 2.3 _ 38 3.0

Az irnyftasi, a bels | Csak EU-s/ hazai ellendrzd _ i
kontrollrendszerben | szervek tarjak fel a e ;
és a belsd szabilytalanségot : - 1935 L1 200

ellendrzésben rejié

; A helyszini ellendrzés nem tarja
kockazatok R 5 - el
(pénzligyd irknyitds fclaz.igaz:-p_mblgmé_kat e 1.9 ; 1,1 2,1
€s kontroll, Az ellendrzésen feltdrt problémak Ft
9. folyamatok) nyomon kbvetése nem megfelels | 21 1,1 s

10. | : Osszesitett kockiizati érték : 6,4

1

A szervezeti egységek 4ltal megallapitott és a Belsd Ellendrzési Iroda 4ltal Osszesitett
kockézati érték 6.4.

A fenti téblazatbol kiemeltiik a tiréshatarnal (8.0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazisa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képemk a fokiiszpontokat, amelyek
meghaladjak az atlagértéket.

A felmérélapon lathato, hogy az aitlagszmtet meghaladéan értékelt kockazatok a kovetkezoek
voltak:

e Szakmai €s admm:,sztratw feladatokat befolyasolo kiilsé vagy belsé szabalyozasi
kérmyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansdgot eredmenyezve ezzel
Szabalyozés és gyakorlat kiilonbozik -

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordmamo és kommunikécié nem biztositott
A belsé kommunikécids f'olyamatok és az :nformacm éramlas nem megfeleléen
miik&dnek

e A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ell4tasahoz sziikséges
adatokat, informaciékat'a partnerek nem bocsétjak idében rendelkezésre

e A partner szervezetektol érkezb (mtézmenyek nemzetiségi onkormanyzatok,
gazdasagi tarsasagok) adatszolg_altatés hlényos nem megbizhatd, nem
megalapozott i r r

e ' A szakmai és ad:mmsztranv teladatok ellatasanak erdforras sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megf&lclo menny:segbcn €s mindségben

5 biztositott

» A szakmai és adminisztrativ feladatok ell:-itésara nem 4ll rendelkezésre elegendd
munkaeré-kapacitas b -

e A rendelkezésre allé munkaer6 nem rendelkezxk megtelelo vegzeﬂsegf,cl és/vagy

~ szakmai tapasztalattal 2 -

»  Uj munkatérsak betanitésara nincs megﬁ‘elelo kapacntas 1d6

s Magas fluktuacio -

18
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*  Saervezeti bizonytalanség (pl, vérhato dtalakulds, megsziinés, mikodési thmogatds
hidnya, stb.) ' : :

A Belst Ellendrzési Iroda - ﬁgyelembe \féve 8 szervezet nagysagit és tagoltsagit -
kovetkezoképpen értékelte a szervezeti egységek kockAzatait:

Atlagos kockazati érték

Kozterulet-feligyeleti Ugyosataly
Humanszolgdltatasi Ugyosztaly

Hatosagi Ugyosatly

Pénzigyi Ugyosataly

Gazdalkoddsi Ugyosataly

Viarosépitészeti troda

Gazdasagi Vezeté

Jegy16i Kabinet

; ‘:@ S EE )/)_/

5.7 8 11 13 15 17 19 1 23 25

Polgirmesteri Kabinet

A Humanszolgélati Ugyosztzil.y.; a'Gazdaﬁégi vezetd, a Jegyzdi Kabinet és a Polgarmesteri
kabinet kockazatai haladtdk meg a tiiréshatart. : -

A nemzetiségi Snkormanyzatok - Snériékelésének eredményeit a kovetkezd &iagram
szemiélteti. A kilenc kockazati kategérianak az 4tlagos kockazati szintjét dsszesitette a belss
ellentrzés. A o -‘ !

___Atlagos kockazati érték

iR
_'l' .I -l 10 - 40
s o S :
! : i P \\xé‘&d,«"" G
iy & & &
,sb‘ﬂ’é ) b#\ .

T e g it e
. 3
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A nemzetiségi Onkormanyzatok Snértékelését befolyasolhatja a belsé kontrolltendszer és
kockazatok fogalmanak ismereti szintje. Az onértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén
szubjektivitasa is befolyasolja az eredménycket. Ez is okozhatja a nemzetiségi
onkorményzatok eltérd kockdzati szint ‘meghatirozasat. A Szerb és az Ukréan Nemzetiségi
Onkormanyzatok nem készitették el a kockazatfelmérést. '

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fuggvényében a Lengyel és a Romén Ncmzetisééi

Onkorméanyzat jeldlt meg a tiiréshatamal (8,0 érteknél) magasabb kockdzatokat,
A kbvetkez6 tablazat a nemzetiségi Gnkorméanyzatok dsszesitett kockazatait tattalmazza: |

'Kockizat felmérélap

Nemzetiségi onkorminyzatok

L | Akockdzat | A kockizat
" : hatdsa | bekivetkezésének |  Kockdzat

_(stlyszim) | valészinfisége |  Gsszesen

Kockazati kateg6ridk Kockézatok | 1.5ig* 1-5-ig* 1-25-ig**

Szakmai és adminiszirativ
feladatokat hefolydsold kiilsh o ; .
vagy belsd szabalyozasi koryezet | 20 LE .- : 6,1
tul gyakran valtozik, folyamatos )
bizonytalansagot eredményezve

ezzel - 2 :

‘Egyes folyamatok nem ker;i_ijhmk-
_ pontos szabalyozdsra a belsé
setleiis eliardsrendekben

1.3 14 ] 34

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb, kémyezeti ; 1.4 1,4 3.7
véltozasokat nem ko vetik a belso i
szabalyozdsok

Az uj feladatokhoz, kornyezeti :
valtozasokhoz kapesol6ds belss | L1 ' R | 23
szabalyzatok egyaltalin nem 4 2 "
keésziilnek el, esak hitnyosan
készilnek ¢} =t i y gLES

/ A szakmai és adminisztratiy
¥ ' feladatokat befolydsolé szabdlyok 25
tal bonyolultak i

23 _ 10,0

Elérd quszébéijz-;qa{m:zﬁ : ' : 2
és/vagy alkalmazss az egy¢s 1,9 Bl 5 B | ;i
szervezeieknel =5

Szabilyozottsagban | Szabilyozas és gyakorlat : 1,4 ' 1,3 3.6
1. rejlo kockuizatok kiilonbozik : : '

Az egyes szervezeli egységek ; ¢ : i 5 2
kozotti koordinacis és % B Ll Al el B ,

kommunikacid nem biztositott

A koordindcios és A belsé kommunikéacios
; kommunikdcids folyamatok és az informacio 2,0 2.0 6.9
/| rendszerekben rejlg | aramlds nem mepfeleléen

AN kockézatok miikddnel

20



A munkatérsak nem
kommunikalnak egymassal, nem
mikddik a felilrs] lefelé, illetve
az alulrél fejfelé tbrtén&
kommunikécié

4.2

Kiilsd szervezetelikel

A ta'vezéshez, tlle.-we a szakma:

elltashhoz ¢ szuk_s_égw adatokat,
informécitkat a helyi
onkerményzat nem bocsitja
idében rendelkezdsre

1,9

1,9

7,0

vald egyiittmiikiddéshen

A helyi onkormanyzatio! érkezd
adatszolgaltatas Hhiényos, nem

megbizhaté, niem mqga_apozatt pe

14

il [

39

A hel}': dnkormanyzat eélére nem
lithaté valtozasai negativan
befolyasoljik a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatdsit

1,0

1,0

1,7

3. vejlo kockizatok

Tervezésbol, pénziigyi
és egyéb erdforrisok
rendelkezésre allisdlol

4, eredo kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek lilletve g ;
koltségvetesi tervek nincsenek
osszhangban a jogi smbﬂyczﬁm
elbirasokkal, az irdnyito szervi
elvarasokkal, a célkithzésekkel

1,4

3,3

A strategiai €s rovidtavi
feladattervek, ilietve a
koltségvetési tervek nem

akadélyoz6 kockazatokkal, a
koliségvetdsi terv nem tartalmaz
tartalékokat

szimolnak a tervek végrehajtasar |!

20

1,5

3,2

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatésanak erﬁforrés '
szilkséglete (penziigyi,

a megfeleld mennyiségben és
minbséghen bizositott

egyeb) nem biztositott, vagy uem

25

23

10,6

Napi kifizetesekhez nem o
megfeleld soron éll rcndclkczésrc
a forrds

1,0

0,9

A bct_ervez'ett : (e
kotelezettségvallalds nem
va-lésul.mcg...

L1

2,7

A megbizhaté
gardilkodast
3. | befolydsolé keckdzatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztratiy mlezkadéseimck a
kiadasokra gyakorolt hatasét nem
| meglelelen mérik fel

1,6

1,4

3,7

A tamogatdsokkal nem, vagy nem
id6ben szamolnak i

12

A szervereli célok s azelén

idokozonként nem lﬂﬂcmk mcg

eredmények énékelése rendszores |

‘Miikadésbal,
tizemeltetésbél eredd

A nemzetiségi dnkorméanyzat nem
rendelkezik éves feladattervyel,
illetve a tervek nem aktualizaltak,
| azok feliilvizsgalata nem

biztositot

A

1,9

6. ‘kackdzatok



A m.mzeuségr maknrmanyzm
mik8déschez (a testileti,
t:szrségv:selﬁz, képviselor
feladatok ellétdsahoz) sziikséges
targyi és személyi felteleh:k nem
biztositottak

238

2,8

139

A nemwuscg: mrkorményzat

mitkddésével, gazdaikodasaval
kapesolatos nyilvéntartasi,

iratkezelési feladatok nem
megfeleld ellatisa

1,55

4,6

A tervezell feladatoknak nmcs
felelose a nemzetiségi
ﬂnkon-nényzaton beh.il

4,0

A nc'met:ségi onkormanyzat nem
rendelkezik megteleld szémviteli
nyilvantartdsi rendszerre]

11

2,0

A nemzetiségi onkormnnyzat
beszdmolasi rendszere net
megbuhato ;

12

2,3

A helyi enkonﬁanyzat nem késziti
¢l idében a beszamoldst H

3,7

Szémvitell
folyamatokkal
kapesolatos kockdzatok

A helyi onkomanyzm nemn kaveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapesolatos jogi
szabalyozési e]ﬁirésok vﬂlozﬁsan

L5

1,5

4.0

A szakmai & admmsszu-aniv
feladatok ellatasdra nem all
rendelkezésre clegendd
munkaerb-kapacitds

2,6

2.9

139

A rendelkezésre allé munkaers
nem rendelkezik megfeleld
végaettséggel és/vagy szakmaj
tapaszialateal

12

1,2

2.3

Huméherﬁforms«' :

gazdalkoddsban rejis | Megfelelden kommunikalt

kockdzatok

Uj munkabﬂrsak betanitdsdra nincs |
| megfeleld kapacitds, 15

2,6

3,0

13,9

A munkatirsak fe__ladat— és
lelelosségi kore nem kellden
részletes/meghatdrozott, nem
megfeleléen elhatirolt. nem

1,8

72

Magas flukiudcié

L8

2',] I

7

A belsd kontrollrendszer egyes |
‘elemei (pl. komrolllevekeny':ég.
monitoring, stb.) hianyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfelelﬁc_n--mﬁkadnek

1,5

1.3

3.0

Egves fol yamaltokat hosszabb
ideje nem ellenbriziek

14

49

Az irényitdsi, a belsd

‘Egyes folyamatokra vonatkozdan
4 kordbbi ellendezések stilyos
hibdkat tartak fel

1

4,7

kontrollrendszerben és
a belsd ellendrzéshen

Formélis kontrollok iaSSIuék a
folyamatot.

44

rejli kockdzatok
(penm vi irdnyitas és
Lkontroll folyamatok)

Szabzi[ylalansﬁékcz_eléﬁ nem

2.1

1,0

megfeleld

22



Csak a kiiish ellendrzo szervek 1.3 13 13
tarjak fel a szabilytalansdgot i ’

A belsé ellentizés nem térja fel az 1,5 1.5 48
igazi problémakat ;

Az cllendrzésen feliart problémak | | g 13 46
nyomon kévetése nem megfelels | : - ;

Osszesitett kockézati érték

5.2

A nemzetiségi Snkorményzatok altal megallapitott és a Belsé Ellenérzési Iroda 4ltal

Osszesitett kockazati érték 5,2. o2 ! _

* A fenti tablizatbol kiemeltik a tiréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A
kontrollok alkalmazdsa esetén azok a folyamatok és . alfolyamatok ‘képezik a

- fékuszpontokat, amelyek meghaladjsk az atlagértéket. :

e A felmér6lapon l4thaté, hogy
. kovetkez6ek voltak: :

A szakmai ¢és adminisztrativ feladatokat befolydsolé szabalyok til bonyolultak

A szakmai ¢s adminiszirativ feladatok ellatasanak eréforras szitkséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben
biztositott il i '

A nemzetiségi onkorméanyzat miikodéséhez (a testileti, tisztségviselsi, képviseldi
feladatok ellatasahoz) sziikséges targyi és személyi feltételek nem biztositottak _

A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasara nem all rendelkezésre elegendo
munkaer§-kapacitdas ' : : :

Uj munkatarsak betanitéséra nincs megfelels kapacitas, id6

Szabélytalansagkezelés nem megfeleld '

A Belsd Ellendrzési Iroda kovetkezoképpen értékelte a nemzetiségi onkormanyzatok
kockazatait: o : : ! ais

~ Atlagos kockazati érték

|
| I
1 i 2 .I - : ;
' A i ;
: i "
Nemzetiségi Onkormanyzalok dsszesen e
{} p- I B
1
? ,: 1
" ‘_, 4
: I :
; )
o - "= . 4 - - ' T~ < i
PR S N /] R e chet rT e A R o f :
1305 209 10N 15 97 19 2% 23 28 ' !

az datlagszintet meghalad6an értékelt kockazatok 4

23:' 2.
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A Keckézﬁ:atelemzésimétﬁx szerint a nemze_ti#égi onkormdnyzatok kockazatainak dkszesitése
5,0 volt. _ :

Az dnértékelés mellett informaciét is gylijtottink az onkormdnyzat szervezeteinek vezetSitsl
2 2020. évi ellenérzési tervet megalapozé kockazatelemzéshez, Megkérdeztiik, hogy melyek a
legfébb célkitiizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezok, korilmények. Mit latnak a
legnagyobb kockézatnak, illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tortént-e oblyan valtozés,
amely kiilonds figyelmet igényel a kévetkezé években. A vezetdk fontos és részletes
informéaciokat adtak a tervezés elkészitéséhez, .

A kockazatelemzés sordn meghatérozott magasabb kockézatt tevékenységeket, teriileteket, a
kockazatfelmérésben résztvevék éltal megfogalmazott témajavaslatokat, az el6zd évben el
nem veégzett vizsgélatokat, valamint az elmuit 3 évben nem ellen6rzott teriileteket figyelembe
véve keriilnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzendo vizsgalatok.

Budapest, 2020. mércius 2.

Készitette: | [
' Ludvig Eva
irodavezetd

A kockdzatelemzés osszesitését megalapozd tetemes mennyiségu mellékletel koltségkimélés
miatt nem csatoltuk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeti egysegei, az intézmények, a
gazdasdgi tarsasdgok és a nemzetiségi onkormanyzatok, illetve a belsé ellendrok altal
készitett kockdzatfelmérések a Bels Ellenrzési Irodin megtalalhatéak és megtekinthetdek.

24
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3. szami meliéklét

AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGRE

MUNKAIDG MEREEG S _
HAJTASAHOZ SZOKSEGES KAPACITAS MEGHATAROZASARA
B T T ST e '

Gowd muniaidd 520 30

Fizetett Gnnepek 10,0 3,0 30,0

Fizetett szabadsdg (3§ 36,0 3.0 108,0
' 0 i 180 .

Tervezett ebenteséaak vigrahithsn. 100,0 25 2500

¥

Spai

Eves Osszefogiald eflendezési jelentés
olkészRése, ellentzési kézikonyy
maédosiids |

19,0

1,0

19,0

———

By, serint stun_!csadg_
|Etlensrzésre femsszinids,
|[felentésterveretek, felentések
ovébbitéssnak adminiszirécidia,

beszdmoldk Jévahagyésra favasiat
hészites ;

~ 400

1,0

B

észrevételeire vilasz, Intérkedés) tervek,

30,0

2,0

Vezetdi értekerietek, nyitd és 2éréd
ériekezletek

17,0

30

51,0




| 4. szanith melléklet
Tudds- és Készség Lelthr, illetye Fejlesztési Terv

Fejlesztesi tery

kelés  (az 1-2-3-asra értékelt i
Mtatusz

Megnovesés Rl Al
Tegnevez (1-5) kategdriak fejlesztést

igtnyelnek)

(1 - nines /gyenge; 2 - cléps : 3~ folyamatban/Kiizepes; 4 ~ dtlagos; 5 - van/atlag feletti)

Szakiranyn fels6foku végzettség | -+ 2
Kozigazgatasi szakvizsga | e : 2
Mérlegképes konyvels . 4 ) L1
Masoddiploma, posztgradualis vegzetiség 4 1
Informatikai ismeretek _ ety g 2
Kozbészerzési ismeretek 5 ﬁ;ill):jjli:ej::;;lé 2
K&z6sségi tdmogatasok cllenbrzési ismeretek - i 2
‘Oig]evelgs konyyvizsgalo ' i i
 Okleveles belsd ellendr (CIA) 7 2
Allamigazgatasi ismeretek | i _ | 1
}/ona;kozé hazai jogszabalyi kémyezet 4 5
1Smerete
Allambéztartési, kiltségvetési ismeretek 4 2
Adézhsi ismeretek- ST I
Bels6 szabalyzatok ismerete 4 2
4

S

Adﬁtgyi‘:jtés és hattértudas fejlesétésc
(feladathoz kapcsolodo)




i

Informacié szintetizalasa : 4 2

Az ellen6rzési minka inégfelefc’i
dokumentélésa (iratmintsk, munkalapok

hasznalata, ellenérzési bizonyitékok gyiijtése 8 ¢

sth.) : ' | ‘
u } : :

Onképzés, kiegészitd adatgy(ijtés ‘ 5 gais o

(feladatvégzésen tal)

Tudésmegosztés, informacié aramoltatis

Az ellendrzési médsiertanok ismerete és S -
\ 5 2

alkalmazésa

Folyamatok elemzése : 4 : : i 2

Folyamatok atlétasa, Iényegi pontok megitélése 5 - 2
- Kockazati tényez6k felismerése, jelzése .4 TR E 2

Kontrolleljérasok azonositasa, elemzése 4 | 2

Probléma felismerés 1 5 # i

Probléma megoldési készség 5 2

Kreativ javaslatok kialakitdsa _ 4 | 2

Végrehajt!gatéség—kﬁipontﬁ goﬁddlkoda’s_ '

(gyakorlatias megdllapitasok és Jjavaslatok)

Megillapitsok pontos, kovetkezetes és tomér | : T ;
| irdsba foglal4sa -

Szébeli kommunikdciés készség B 2
frésbeli kommunikéciés készség | 5 ibein

Jdegen nyelv ismerete - M | 2 ]
Targyaloképesség _ BT . 2
Egyiittmiik6d6 készség (szewezeten beliil) 4 ' 2 :
Kapcsolattartas kiils$ ‘p;.u\ftnerekkel .. ' oty 2 |

D‘{



Csoportos megoldisok segitése

Feleibssegtudat elkotelezettség a

munkavégzésben ? 2
. Precizitas’ 5 2
Hatéridk teljesitése, idsgazdalkodas 4 2

Szivegszerkesztés 5

T4blazatkezelds 4 2
Prezentaciokészités 4 1
K6z6s meghajtd haéZnélata 5 2

A koltségvetési szervnél hasznalt mfcrmatlkal
rendszerek ismerete

Elvégzett munka nyomon kovetése, ellendrzése

i S

(§5]

5 1
Visszajelzés az elért eredményekrél 8 1
Visszajelzés a hibakro] : 5 1
Onképzési lehetdség b12t051tasa a munkatarsak | 4 ' I
részére '

' Belsd képais 4 I
Hatéridok betartasa /betartatasa + 1
Egyértelmii feladat meghatérozas 4 I 1
Delegalds . | 5 1
Héttérényagok és a munkavégzéshez sziikséges 5 |
informéacidk rendelkezésre bocsatasa _

Utemezés / tervezés (1d6gazdalkodés) 4 I
Csapatmunka biztositasa sSI 1
Csapatépités 5 1
Valtozasmenedzsment 5 1




5. szdmu meliéiclet

' EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozést kivetd tovabbképzés

¢évente legaldbb egy alkalommal

Mérlegképes konyvelé kotelezo
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Belsé ellendri kételezo tovabbképzés (ABPE
1) '

2020. december 31-ig

Ellenérzési médszertani tovabbképzés

evente legaldbb egy alkalommal

‘Budapest, 202@); marcius 9.

| Jovahagyta:

.

Czukkemé dr. Pintér Erzsébet
. Jegyzo

A képzési tervet tudomér’ul veszem:

belso ellendrzési vezets



EGYENI KEPZESI TERV

Varadi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kivets tovabbképzés

évente legal4bb két alkalommal

Meérlegképes kanyveld kotelezéd
tovabbképzes

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellen6rzési modszertani tovabbképzés

-évente legaldbb egy alkalomal

Budapest, 2020. mércius 9.

A képzési tervet készitette:

Jovahagyta:

T
Czukkerné dr. Pintér Erzsébet '
Jegyzh

A képzési tervet tudomdsul veszem:

Varadi Zsanett
bels6 ellen6r

o

2
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