JOZSEFVAROSI SZLOVAK ONKORMANYZAT
1682 Budapest, Baross u. 63-67.

‘Budapest Févaros VIII. Keriilet Jozsefvarosi Szlovak (")nkorményzat Elnokének
42/2020. (V1. 08.) hatirozata

A koronavirus elleni védekezésr6l sz616 2020. évi XIL torvény 3. § (1) és (3) bekezdése értelmében,
valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérdl sz616 40/2020. (I1L. 11.) szamu korményrendelet 1. § értel-
mében az élet- és vagyonbiztonsdgot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozo huménjarvany
kovetkezményeinek elhdritisa, a magyar allampolgarok egészségének és életének megovasa érdekeé-
ben Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A Budapest Févaros VIIL. Keriilet Jozsefvarosi Szlovak Onkormanyzat Képvisel-testiiletének Elnd-
keként - a nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. térvény 153.§ (1)-(2) bekezdéseiben és a
katasztrofavédelemrd]l és a hozzad kapcsolodd egyes torvények modositasardl szolo 2011. évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésében foglaltak alapjan a képviselo-testiilet jogkorében eljarva,
hataskorét gyakorolva meghozom az alabbi hatarozatot:

A J6zsefvirosi Szlovik Onkorminyzat Képvisel6-testiilete ugy dont, hogy tudomasul veszi, és
elfogadja a Budapest Féviros VIIL. keriilet Jozsefvarosi Polgarmesteri Hivatal altal készitett a
2020. évi médositott belsé ellenérzési munkatervét, mely jelen eléterjesztés mellékletét képzi.
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Felelés: Szelényi Gyorgy Balazsné elnok . aMOS [‘;"ﬁ G
Hataridé: 2020. jinius 30. S
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JOZSEFVAROSI SZLOVAK ONKORMANYZAT
1082 Budapest, Baross u. 63-67,

Budapest Féviaros VIII. Keriilet Jozsefvirosi Szlovak (")nkormainyzat Elnokének

....... /2020. (V1. 08.) hatirozata

A koronavirus elleni védekezésrél sz616 2020. évi XII. térvény 3. § (1) és (3) bekezdése értelmében,
valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérol szolo 40/2020. (1. 11.) szdmu korményrendelét 1. § értel-
mében az élet- és VagyonbiZtonségot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd humanjarvany
kovetkezményeinek elharitisa, a magyar éllampolgérok'egéézségének és életének megdvéasa érdeké-
ben Magyarorszag-egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A Budapest Févaros VIII. Keriilet Jozsefvérosi Szlovak Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Elng-
keként - a nemzetiségek jogairol szol6 2011. évi CLXXIX. térvény 153.§ (1)-(2) bekezdéseiben és a
katasztréfavédelemrdl €s a hozza kapcsolédéd egyes térvények modositasardl szolé 2011, évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésében foglaltak alapjan a képviseld-testiilet jogkorében eljarva,
hataskorét gyakorolva meghozom az aldbbi hatérozatot:

A Jozsefvirosi Szlovik Onkormanyzat Képviselé-testiilete igy dént, hogy tudomdasul veszi, és
elfogadja a Budapest Féviros VIIIL. Keriilet Jézsefvirosi Polgirmesteri Hivatal dltal készitett a
2020. évi médositott belsé ellendrzési munkatervét, mely jelen eliterjesztés mellékletét képzi.

Felelds: Szelényi Gyirgy Balazsné elnok
Hataridé: 2020. junius 30.

Budapest, 2020. junius 05.

Szelényi Gyérgy Balazsné elnok

Jozsefvarosi Szlovak Onkormanyzat



JOZSEFVAROSI SZLOVAK ONKORMANYZAT

- 1082 Budapest, Baross u. 63-67.
ELOTERJESZTES
Diontés a Budapest Févaros VIIL. keriilet Jozsefvarosi Polgirmesteri Hivatal altal 2020. évi
moédositott belsé ellendrzési munkatervérol - '
Eléterjesztd: Szelényi Gyorgy Balazsné (irasbeli el6terjesztés)
Jézsefvéarosi Szlovak Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2020. junius 08. napjan tervezett iilésre
4.) napirendi pontja

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mint ismeretes, a koltségvetési szervek belsé kontroll rendszerérol ¢s a belsé ellendrzésrdl szolo
370/2011 (XII1.31) Korm. rendelet 29-31.§- hatarozzak meg a belsé ellendrzés tervezésére vonatkozo
szabélyokat. Ennek értelmében (31.§) az éves ellendrzési tervet a belsé ellendrzési vezetd a koltség-
vetési szerv vezetdjének egyetértésével modosithatja, nemzetiségi 6nkormanyzatok esetében pedig a
képviselo-testiilet egyetértésével.-

Budapest Févaros VIII. keriilet Jézsefvaros Onkorményzata elfogadta a 2020. évre vonatkoz6 belsé
ellenérzési tervet, azonban a belsd ellendrzési vezetd — az elkészitett kockazatfelmérés eredménye
alapjan — annak modositasat kezdeményezte.

A modositott belsé ellendrzési tervben a nemzetiségi 6nkoermanyzatok tevékenységének ellenbrzése
nem szerepel, tekintettel arra, hogy az nem éri el a kockazati tiréshatart, vagyis a nemzetiségi 6n-
kormanyzatok tevékenysége nem mindsiil magas kockazatiinak.

Fentiekre tekintettel kérem az alabbi hatdrozati javaslat elfogadasat.

Hatarozati javaslat -

A Jézsefvirosi Szlovak Onkorminyzat Képviselo-testiilete ugy dont, hogy tudomasul veszi, és
elfogadja a Budapest Fovaros VIIL keriilet Jozsefvirosi Polgérmesteri Hivatal éltal ke’szitett a
2020. évi médositott belsd ellenérzési munkatervét, mely jelen eldte

Felelos:. Szelényi Gyorgy Balazsné elnok
Hatarid6: 2020. junius 30.

Budapest, 2020. junius 05. (/ &

| ELOTERJESZTO: SZELENYI GYORGY BALAZSNE ELNOK JOZSEFVAROSI

SZLOVAK ONKORMANYZAT st
LEiRTA: NEMETH EDINA U’GYINTEZO -
PENZUGYI FEDEZETET, IGENYEL/NEM IGENYEL, IGAZOLAS:

JOGI KONTROLL: {/
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BUDAPEST FOVAROS VIll. KEROLET JOZSEFVAROSI ONKORMANYSAT

«  PIROANDRAS  ,
POLGARMESTER .

A1%12020. @V 9. sz hatdrosst
POLGARMESTERI DONTES

A koronavirus elleni védekezésré] 52616 2020. évi XII. torveny 3. § (1) és (3) bekezdése
© értelmében, valamint g veszélyhelyzet kihirdetésérs] sz616 40/2020. (L« 11.) szému
korményrendelet 1. § értelmében az élet- €5..vagyonbiztonségot veszélyeztet tSmeges
megbetegedést okozé huménjérviny kovetkezményeinek elhéritisa, a magyar éllampolgérok
egészségének ~ és életének  megbvésa érdekében | Magyarorszég  egész  teriiletére
veszélybelyzetet hirdefett ki. i : DA s

telepillési Snkormanyzat képvisel6-testileténck foladat- és hatdskérét a polghrmester
gyakorolja.

E rendelkezések alapjén g Jozsefvarosi Onkorméanyzst Képvisel&tesﬁﬂetének’feladat'- és
‘hatéskorét gyakorolva .M:%/ZOZOZ (IV. ®%:) s7ém hatdrozatot hozom;

Piké Andris polghrmester gy dontdk,. hogy egyetértek az clbterjesztés - 1. szémy
mellekletében: szerepls Polgarmesteri Hivatal Belss Ellenérzési Troda 2020, évi médositott
ellenbrzési tervével - ' .

Felel6s: Jegyzs, o
Hatérid6: az érintettek tajékoztatdsa a dontésr6l: 2020, aprilis 07.
‘A dontés végrehajtésat végzd szervezeti egység:. Bels6 Ellenc")rzési-iroda

Budapest, 2020. 4prilis . i

1082 Budapest, Bams;s_u., 63—67. + Telefon: 06t 459‘2{0@ . E—mﬂ:polgmﬁest_ef@}ozséfvams hu ¢ wwwijozsefvaros, hu . :
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Iktatészam: 18/19-1/2020

- Budapest Fivaros VIII. Kkeriilet

Jézsefvarosi Polgdrmesteri Hivatal

A Belsé Ellenérzési Iroda 2020. évi mddositott ellenérzési munkaterve

!



1. Az ellenérzés tervezésére vonatkozé alapvetd jogszabilyi rendelkezések

A koltségvetési szervek belsé kontrolirendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szélé 370/2011.
(XIL 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-32. §-ban foglaltak hatarozzak meg a bels
ellenbrzés tervezésére vonatkozé szabalyokat.

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint az éves ellenOrzési tervet a belsd ellenérzési vezetd a
koltségvetési szerv vezettjének egyetértésével modosithatja. Helyi énkormdnyzat esetében a
belsé ellendrzési vezetd a képviselo-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellenérzési

tervet.

2. A munkaterv kidolgozasanal figyelembe vett szempontok

A belsé ellenérzés tervezése meghatirozott szakmai szempontok és eljarasok szerint
torténik, amelynek alapveté clme a kockdzatelemzés (a 2020. évre vonatkozd
kockazatelemzés Osszesitése 1. szamu melléklet) masik eleme pedig a rendelkezésre all6
kapacitds pontos megtervezése a kiilonféle tevékenységekre (tandcsaddi, ellendrzési)

részletezve..

Az éves ellendrzési terv készitése soran a Bkr. el6irdsai mellett sziikséges figyelembe venni a
belsé ‘etlendrzési kézikonyv elbirdsait, a Belsd Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Normait (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhéztartisi belsd ellendrzési
standardok 5000-es Tervezési standardjait, valamint a Pénziigyminisztérium moédszertani
utmutatdjanak szempontjait.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése meghatdrozza az éves ellendrzési terv tartalmat:
»@) az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
" dsszefoglalo bemutatdsdt,

b} a tervezett ellendrzések targydt;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizends idészakot;

e) a rendelkezésre all és a szilkséges ellendrzési kapacitds meghatdrozdsdt;

1) az ellendrzések tipusdt;

g) az ellenbrzések tervezett iifemezésér,

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezésél,

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitdst;

J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitdst;

k) a képzesekre tervezett kapacitdst;

1) az egyéb tevékenységeket. ”

A Pénziigyminisztérium — 2019. év szeptemberétdl hatilyos — Gtmutatdja szerint a fentieken
kiviil a kévetkezd szempontok érvényesiilésére kell torekedni a munkaterv kidolgozésa sorén:

e FErbsiteni kell az ellenérzések tudatos egymésra epiilését, az ellendrzési célok és
iranyok Osszehangolasat annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felss vezetése
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munkajdban felhaszndlhassa az ellendrzési tapasztalatokon alapulé elemz
osszegzéseket, atfogo helyzetértékeléseket.

Az iranyité szerv (Onkormanyzat) és az irdnyitott szerv  ellenérzési
egylttmiikddésének fokozasaval meg kell teremteni az ellendrzétiek ellendrzésbsl
adddo lehetd legkisebb leterheltségét.

Sziikséges az ellendérzési prioritisok meghatérozésa, tematikus felsorolasa az
irdnyito szerv és az irdnyitott szervek szintjén egyarant (pl. megvaltozott tertiletek,
reformok és atalakulasok eredményei, 1étszamvaltozas stb. figyelembevételével).
Térekedni kell az ellen6rzési lefedettség novelésére.

Torekedni kell a rendszerellenérzések és teljesitmény-ellendrzések, valamint a
tanacsadéi tevékenység aranyanak ndvelésére,

Soron kiviili ellenérzések elvégzésére a rendelkezésre 4116 éves ellendrzési eréforras
10-30 %-4nak elkiilonitése ajanlott.

A Bkr. 31. § (3) bekezdése alapjan az elvégzett kockazatelemzés sordn magas kockazatinak
mindsitett tertiletekre az éves ellendrzési terv készitése sordn kiemelt figyelmet kell forditani,

¢s a lehetd legrovidebb idén beliil ellenérizni kell. _
Kockdzatelemzés alapjan a 2020. évi médositott munkaterv 7 ellendrzést tartalmaz (2. szdmi

melléklet), melyek kapacitas'igénye 250 ellenéri nap.

3. A 2020. évi munkaidé mérleg osszesllitisa és a munkatervre vonatkozé

szakmai elbirdsok

A 2020. ¢vi munkaidé mérleg (3. sz. melléklet) ssszeallitdsa a kivetkezok szerint toricnt:

®

A munkaidé mérlegben szerepl6 adatok 3 fore Keriiltek tervezésre (egy 16 belsd
ellendrzési vezetd, kettd & belsé ellendr).

A netté munkaidé 627 nap (brutté munkaidé — kiess munkanapok).

A belsé munkira fordithaté id6 257 napban Kkeriilt meghatarozasra. A bels6
ellenérzési vezets feladata az éves munkaterv kidolgozasa, az éves dsszesitd jelentds
elkészitése, az ellendrzési kézikényv moédositisa. A belsé elleddrknek &
vizsgalatokat megelézden fel kell késziilniiik az ellenérizendé témakaorokbsl, illetve
az ellenbrzottekre vonatkozéan informéciékat kell gyijtenitk. Az ellenérzés
lezarasat kovetéen a vizsgélatvezetSnek vélaszolnia kell az esetleges észrevételekre,
javaslatot kell tennie az intézkedési terv elfogadasdra vonatkozéan, valamint
¢rtékelnie kell az ellendrzétt szerv beszamoléjat. Ezen feladatok elvégzésére 60
napot iranyoztak elé.

A tervezett vizsgilatokra 250, soron kiviili ellenérzésekre 120 nap fordithaté.

A tandcsadéi tevékenységre fordithaté idét a belsé ellenérzési vezets 40 napban
hatirozta meg. v

A képzésre 15 nap fordithat6 2020. évben.

Az éves munkaterv konkrét ellendrzési feladatainak megtervezése a kdvetkezé 1épések

szerint tortént:

e



1. Kockazatfelméréssel elemzésre, értékelésre és kijeldlésre keriilnek a kiilonbdzs
ellenérzési teriiletek. (A kockazatfelmérés értékelésérd] kiilon dokumentum késziilt,
amelyet csatoltunk (1. szdmu melléklet) az éves tervhez.)

2. A tervezésnél fel kell mémi azt is, hogy a Bels6 Ellenérzési Iroda rendelkezik-e az
ellenérzések lefolytatasihoz szikséges kompetencidkkal (Tudés- és készség leltar, 4.
szamu mellékiet). .

3. A bels6 ellendrzési vezetdnek biztositania kell a bels§ ellenérok tovabbképzését. A
modszertani Gtmutaté szerint a képzési terveket az éves ellendrzési tervhez kell
csatolni (5. szamt melléklet). |

4. Munkaidé mérleggel (3. sz. melléklet) meghatirozasra keriil a felhasznalhato ellenéri
kapacitas €s kiszdmitasra keriilt a kiilonb6z6 tevékenységekhez rendelt (bizonyossagot
ado és tanacsadoi) ellenéri munkanapok szama.

5. Azellendrzések tervezésénél figyelme kell venni

az €16z6 évben elmaradt vizsgalatokat

a megtortént vizsgalatok eredményeit

a vezetok témajavaslatait

az ismert ellendri szakértelmet és tapasztalatot (4. szamu melléklet)

po o p

A 2019. évben elmaradt vizsgalatokkal kapcsolatban az alabbiak intézkedések térténnek:
e A Napraforgé Egyesitett Ovoda eszkizeinek, felszereléseinek potlasdra a 2020. évi
koltségvetésben biztositottak forrast, igy az ezzel kapcsolatos kockazat megsziinik.
¢ A gyermekjoléti és gyermekvédelmi feladatok ellatisinak hatékonysdgi vizsgilata a
JSZSZGYK rendszerellen6rzésébe beépiil.
* A 2019. évben nem hasznosult vizsgalatokat a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont
Zrt.-nél és REV-8 Zrt.-nél megismételjitk.

A tervezési folyamat eredményeként kialakult 2020. évi médositott munkaterv szerinti
ellendrzéseket a csatolt tablazatok tartalmazzak a jogszabélyban eléirt adatokkal és tovabbi
kiegészité informicidkkal. A Pénziigyminisztérium Gtmutatéja szerint az éves ellenérzési terv
katelezben kitbltendd mellékletei a Létszam és erbforras, az Ellenérzések és a Tevékenységek
téblazata, melyeket 6., 7. és 8. szami mellékletként csatoltam.

Budapest, 2020. marcius 9.

Készitette: f,




Mellékletek:
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A kockdzatelemzés ésszesitése

Belsé Ellendrzési Iroda 2020. évi Médositott Ellenérzési Munkatervének tabldazata
Munkaidé mérleg '

Tudds- és készség leltar, illetve Fejlesztési Terv

Képzési tervek

Létszdam és erdforrds tabldzat

Ellendrzések tablazar

Tevékenységek tabliazat

A moédositott munkatervet jévihagyom:

Czukkerné dr. Pintér Erzs'ébet
jegyz6 -
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Ugyiratszam: 18/11-69/2020

1. szami melléklet

A 2020. évre vonatkoz6 médositott ellendrzési terv megalapozasat szolgalé
kockazatelemzés végrehajtisa és annak értékelése

1. KOCKATATELEMZES VEGREHAJTASA

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl €s belsd ellenbrzésérdl szolo 370/2011.
(XIL 31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdés alapjan az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé - ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - a
Pénziigyminiszter altal kozzétett mdodszertani Utmutaté figyelembevételével - éves ellenbrzési
tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. Az éves ellenbrzési tervezés
dokumentécidja tobbek kdzott tartalmazza a kockazati tényezbket és értékelésiiket.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a bels6 ellendrzési vezetd - dsszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel - Ssszeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellenérzési tervet. Az
éves ellenérzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzes alapjan
felallitott prioritasokon kell alapulnia.

A Bkr. 31. § (5) bekezdés szerint az éves ellendrzési tervet a belsé ellenérzési vezetd a
kdltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével modosithatja. Helyi nkormdnyzat esetében a
belso ellendrzési vezetd a képvisel-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési
tervet.

A Bkr. 2. § szerint a belsé ellendrzés altal alkalmazott kockdzatelemzés objektw moédszer az
ellendrizendS terilletek kivalasztisira, mely meghatdrozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és belsé kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

A belsé ellenérzési kézikdnyv tartalmazza a tervezés megalapozisdhoz alkalmazott
kockazatelemzési modszertan leirasat. Onértékelési- kérddivek segitségével mértiik fel a
szervezetek, szervezeti egységek jellemzd kockézatait. A kockazatfelmérési kérddivet a
Hivatal szervezeti egységeire, az intézményekre, a nemzetiségi Onkormdinyzatokra, és a
gazdasagi tarsasagokra vonatkozoan kiilon-kiilon készitettiik el, melyek figyelembe veszik az
emlitett szervezetek sajatossdgait. A kockazatfelméré lapok kockdzatokra bontott kockazati
kategéridkat tartalmaznak. A vezetdknek onértékelés keretében a kockazatok hatdsat

(sulyszam) és bekovetkezési valoszinliségét kellett megitéluiiik. A vezetdk szervezetitkre

vonatkozdan Ujabb kockazati kategéridkat, illetve kockézatokat javasolhattak. A kockazati
kategoridkkal, kockizatokkal a bels6 ellendrzési vezetd véleményének kikérése utdn
kibdvithették a kockdzatfelmérési kérdbivet. A vezetés elvérésainak megismerésére Interju

kérdéivet készitettiink.

A vezetok onértékelése mellett a Polgdrmesteri Hivatal belsé ellenorzése szintén értékelte a
Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a nemzetiségi dnkormanyzatok, és a gazdasagi
tarsasdgok kockézatait. A kockazatclemzés célja megdllapitani az egyes rendszerek
kockézatanak mértékét, feladata pedig meghatirozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas
kockazati rendszereket gyakrabban (példdul évente) kell ellendrizni. Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tényezOk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben meghatdrozasra keriiltek azok a tényezdk, amelyek hatdssal vannak a rendszer
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mitkodésére. Minden egyes tényezdre vonatkozoan értékelést kell végezni, €s meg kell
hatérozni az egyes kockézati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatdsét (silykent kifejezve).

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositisshoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem més lehetséges tényezOk hatdsat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Kockézatfelmérés sordn a Jegyzo kockézatokra vonatkozd
véleményének kikérése elengedhetetlen.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitdsahoz a belsé ellenérzésnek dsszesitenie kell a
vezetdk altal kitoltstt kockazatfelméréseket. Figyelembe kell venni a Jegyzd javaslatat az
ellendrizendd teriiletekre vonatkozoan. A kockdzatok elemzése sordn a belsé ellendrk altal
készitett kockézatfelmérési matrixra kell tdmaszkodni. A fenti harom felmérésbél kell végs6
kovetkeztetést levonni, amely az ,,0sszesitett kockéazat értékelést” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellenSrzési
erbforrasok elosztisa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzési folvamat lépései:

a) Kockdzatok azonositdsa:

1. 1épés: A tevékenységek (f6folyamatok és folyamatok) meghatérozasa

A vizsgalando tevékenységek (féfolyamatok €s folyamatok) azonositdsa.

2. lépés: Vezetdi szinten a tevékenységekhez kapcsolédé kockdzatok meghatarozdsa
(bekdvetkezés valosziniisége és hatdsa)

b) Kockdzatok érickelése

3. lépés: Az intézményvezetdk, szervezeti egységvezetok, nemzetiségi dnkorméanyzatok
elndkei, ligyvezetok altal azonositott kockdzatok Osszesitése, a magas kockdzati
tevékenységek meghatarozasa.

Az elektronikus és postai iiton kikiildstt kockazatfelmérs lapokon a gazdasagi tarsasagok, az
intézmények, a szervezeti egységek és a nemzetiségi onkormanyzatok vezet6i onértékeléssel
hatirozzak meg a kiilsé és belsé kockazatokhoz rendelt értékeket, melyet a Bels6 Ellenorzési
Iroda Osszesit.

Az Osszesités eredményeként az Onkorméanyzati szervekre meghatarozasra Kkeriil a
szervezeti tiiréshatar mértéke. Az ellendrzések fokuszéba elsdsorban a szervezeti

tliréshatart meghalado tertiletek keriilnek.

4. 1épés: A vezetés véleményének megismerése a szervezetiiket érintd fébb feladatokrdl,
kockdzati tényezdkrdl, azok kezelésének stratégidjarol, valamint ellendrzési
témajavaslatok bekérése.

5. 1épés: A Belso Ellenérzési Iroda minden énkorméanyzati szervre vonatkozdan elkésziti
a kockazat-felmérési matrixot.

6, lépés: A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsd ellendrzés dsszesiti
a kockazatfelméréseket.

Az évrol évre elvégzett — alapjaiban onértékelésen alapulé — kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellenérzési szemponti kockizat értékelést végeztiink, amellyel a szervezetek
Snértékelési adatait korrigaltuk, figyelembe véve az ellenérzés szempontjabol fontos tovabbi
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tényezéket. A modell a szervezeti valtozésok miatt atdolgozista keriilhet, de az alap tényezdi

allandéak.
z alkalmazott matrix a moddszertani WGtmutatok és a szakmai tovabbképzéseken

megfogalmazott elvek és a vonatkozd szakirodalom alapjan a kovetkezOképp keriilt
kialakitasra.

A tablaban

a korabbi ellenbrzés 6ta eltelt id6,

a szemelyi allomanyvaltozas,

a szervezet nagysagrendje és tagoltsaga,

a kozelmiltban a szervezetet érintd valtozas,

a korédbbi vizsgilat javaslatainak szdma és silya,

a tulajdonosi, irdnyitoi dontéstd! valé fiiggés mértéke,
a belsd kontrollrendszer

kockazatat értékeltiik. A kiilénbozo tenyezokhoz rendelt kockazatok pontértékeinek Gsszege
adja az adott teriilethez vagy szervezethez rendelt értéket.

Kockazatelemzési matrix

Szervezet.
A kockazat A, L
hatiisa kockazat | Kockazat
S.s5z. Legfobb kockizati tényezok o1 |valésziniis| dsszesen
(sulyszam) ige
1-5-ig 1-5-ig | 1-25-ig |
I Korabbl vizsgalat 6ta eltelt évek szama tobb, mint 2 év
186 szamu vezetd v. gazdasagi,
pénziigyi vezeto, pénziigyi
2. | Koréabbi vizsgélat |dolgozok allomaénya valtozott
3. ota személyi  |[minden vezetd személy valtozott
feltételek \_/éltozésa gazdasagi vezetd, gazdasagi
szervezet dolgozbinak a megfeleld
4. képzettség hianya
5. |Szervezet nagysigrendje, tagoltsiga _
‘ Uj, illetve 4tvett szervezet, feladat, épiilet, egyéb
6. [szervezeti atalakulas
7. |elentbs szervezeti modosulds
8 1 Abelsbellondradsis [ iasiall pont
9. | . : . . {10-19 javaslati pont
jelentések alapjan a belsé
10. pénziigyi ellendrzés (20 felett
: mindsitése 10 felett, és a kiemelt
11. : javaslatok szama 5 felett
Belsé kontroll rendszer helyzete, kialakitasa,
miikddtetése kezdeti szakaszban, hidnyos, részlegesen
12. miikddik '
13. {Ko&lcsénhatdsa mds rendszerekkel nagymértékii
14. [Kiils6 partnerek, szervezetek 4ltali befolyds nagy -
 [Vezetéség aggalyai a rendszer miikddését illetden
15. |magasak




[Osszesitett kockazati érték l | |

A maétrix alkalmazasaval felmért kockdzatok alapjan kialakult a kockazati rangsor, amely az
ellendrzések témajat és céljat meghatdrozza. A tervezés sordn a meghatdrozott tiréshatdrt
meghaladé terliletek ellendrzéseire tesz a belsd ellendrzési vezetd javaslatot. Az ellendrzési
tiiréshatar 8-as kockazati értékben keriilt meghatarozasra, de ez a tervezés soran véltoztathato
az ellendrzési kapacitas és szakértelem, szakmai elvek és egyéb tényez6k fuggveényében.

1. KOCKAZATELEMZES ERTEKELESE

1. Intézménvek

Az oOnkormanyzati intézmények onértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram
szemlélteti. A kilenc kockazati kategoérianak az atlagos kockazati szintjét Osszesitette
intézményenként a belsd ellendrzés.

Atlagos kockazati érték -

230
240
ne 1~
32,0 1
ns 1
208 {1 ]
190 7 AT
180 7~ :

170 ¥
160 7
150 7
140
. 130 1
120
110 §7-
100 ) ol ‘

Jozsefvirosi Szocidlis Jozsefvisosi Egyesitett
Szolghltatd &s Bolcesdae N:
Gyermek;jéléti Kozpont

Az intézmények Onértékelését befolyisolhatja a belsd kontrollrendszer' és kockazatok
fogalmanak ismereti .szintje. Az Onértékelés személyhez kothetd, ezért az  egyén
szubjektivitdsa is befolyasolja az eredményeket. Ez okozhatja a hasonl6 tipusu intézmények
esetében az eltérd kockéazati szint meghatarozasat.

A kockazatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében alacsony kockézatokat jelSltek meg
az intézmények. A Szent Kozma Egészségigyi Kozpont nem készitette el a
kockazatfelmeérést.
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Kockizat felmérdlap

Intézmények ésszesen

A kovetkezs tablazat az intézmények $sszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockazati
kategériik

Kockdzatok

A kockdzat
hatdsa
(silyszim)

A kockdzat
bekovetkezésének
valészim’isgge .

Kockszat
dsszesen

1.5-ig*

1-5-ig*_

1-25-ig**

Szabdlyozottsaghan
rejld kockizatok

Szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyésold kiils6 vagy beisé
szabalyozdsi kémnyezet titl gyakran
valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel

2,7

0,2

8,0

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben

2,0

23

53

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. komyezeti
véltozdsokat nem kdvetik a belsé
szabalyozdsok

1,7

2,3

4,0

Az 4j feladatokhoz, kémyezeti
véltozasokhoz kapesol6de belst
szabélyzatok egyaltalan nem
késziilnek ¢l, csak hidnyosan
késziilnek el '

2,0

2,0

4,7

A szakmai és adminiszirativ

feladatokat befolyasold szabalyok tif

bonyolultak

33

BE)

12,7

Eltérd jogszabaly-értelmezés és/vagy
alkalmazas az egyes intézményeknél

33

2,0

6,0

Szabalyozds és gyakorlat kiilénbozik

3,0

2,0

6,0

A koordindcids és
kommunikdciés
rendszerekben rejld
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kdziti
koordinacié és kommunikicié nem
biztositott

i 130

1,0

A belsd kommunikacio’s folyamatok
¢s az informéci6 dramiis nem
megfeleléen mikddnek

2,0

2,3

S

A munkatdrsak nem kommunikélnak
egymassal, nem mikodik a feliiirs|
lefete, illetve az alulrd} felfelé t6riénd
kommunikdcid

2,0

2.7

6,3

Kiilsé szervezetekkel
valé
egylittmikodéshen

rejlé kockdzatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és
adminiszirativ feladatok ellatasshoz
szitkséges adatokat, informécidkat a
feliigyeleti szerv nem bocsagjak
idében rendelkezésre

2,3

4,3




A partner szervezetektol
(intézményck, gazdasigi szervezet)
érkez0 adatszolgaltatas hianyos, nem
| megbizhatd, nem megalapozott

2,7

A feliigyeleti szerv (gazdasagi
szervezet) eldre nem lathaté
véltozdsai negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasat

2,7

2,7

7.3

Tervezésbii,
pénziigyi és egyéh
erdforrdsok
rendeikezésre
dHasaboi eredd
kockazatok

A stratégiai és rOvididvia
feladattervek, illetve a kiltségvetési
tervek nincsenek dsszhangban a jogi
szabalyozési elbirdsokkal, az irdnyité
szervi elvarasokkal, a célkitlizésekkel

2,7

. 2,0

6,7

A stratégial és rovidtavi
feladattervek, itletve a kéltségvetdsi
tervek nem szdmolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo
kockézatokkal, a koltségvetédsi terv
nemt tartalmaz tartalékokat

33

3.0

11,0

A szakmai ¢s adminisztrativ
feladatok ellatdsanak eréforrds
szitkséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb)
.nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiséghen és
mindségben biztositott

2,7

238

7.3

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld
soron &ll rendelkezésre a forras

23

1,7

‘43

A betervezett ktelezettségvalialds -
nem valosul meg

23

1,3

3,0

A meghizhatd
gazdatkodast
befolyasole

~ kockidsatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
kiadasokea gyakorolt hatdsat nem
| megfeleléen mérik fel

1,7

2,7

A szervezetnél nem kialakuls vagy
nem megfeleld a kézbeszerzési
rendszer

2,0

33

Kozbeszerzési ajdnlati dokumentacid
nem megleleld mindségi :

1,0

1,0

Kozbeszerzesi eljaras elthazodik

2,0

1,3

33

Megtamadjak a lefolylatott
kdzbeszerzési eljardst

20

1,3

33

Korrupeid veszélyea - -
kozbeszerzésben

1,3

13

2,0

A szervezeti célok €s az elért
credmények érickelése rendszeres

idékszonként nem torténik meg

1,0

"0

1,0




Miiksdésbal,
tizemeltetésbdl eredd
kock4zatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesziési tervekkel,
illetve a tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgdlata nem biztositott

23

1,0

2,3

A szervezeti vagyon, eszkGzok
megflelelé mitkodtetése és
allagmegovésa nem biztositott

1,0

Az iizefneltetési feladatoknak nincs ‘
felelGse a szervezeten beliil

1,0

Lo

Szamviteli
folyamatoldkal
kapcsolatos
kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik
megfeleld szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel :

1,7

1,7

3,7

A szervezet beszamolasi rendszere
nem megbizhatd

2,3

13

4,0

A szervezetl nem tesz iddben eleget a
beszamoldsi kotelezettségeknek

2,3

1,3

4,0

A szervezet nem koveti folyamatosan
nyomon a kényvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi
elbirdsok vallozasait

2.0

2,0

4,7

Humanertforras-
gazdilkodasban
rejlé kockazatok

‘A szakmai és adminisztrativ
fetadatok eilatisara nem all
rendelkezésre elegend6é munkaerd-
kapacitds

3,7

2,3

8,3

A rendelkezésre allé munkaeré nem
rendelkezik megfeleld végzettségpel
¢&s/vagy szakmai tapaszialattal

2,7

2,3

63

Uj munkatarsak betanitasara nincs
megfeleld kapacitas, ido

2,0

20

4,7

A munkatarsak feladat- és {elelosségi
kére nem kellden
részletes/meghatarozolt, nem
megfelelden elhatdrolt, nem

| megfetelden kommunikal

1,3

3

2,0

A szervezetnél nincs kialakull
képzési rendszer vagy clavult, esetleg
Hdiszkriminativ”’ {pl. folyamatosan
csak bizonyos szervezeti egységek /
munkavallaldk részesiilnek
képzésben)

1,6

1,0

1,0

Magas fluktudcié

2,7

3,0

10,0

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhato atalakulas, megsziinés,
miikddési tamogatas hidnya, stb.)

3,0

3,0

11,7

Az irdnyitasi, a belsd
kontrollvendszerben
és a belst
ellendrzésbhen rejid
kockdzatok
(pénziigyi irdnyitds
és kontroil
folvamatoit)

A belsé kontrolirendszer egyes
elemei (pl. kontrollevékenység,
monitoring, stb.) hisnyoznak a
szervezetnél, vagy nem megfeleléen
mitkddnek

23

2,0

53

Egyes folyamatokat hosszabb ideje

nem ellendriztek

2,0

2,0

4,7
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Egyes folyamatokra vonatkozdan a
kordbbi eliendrzések salyos hibakat
tartak fel

Formalis kontrolok lassitjak a 13 i 2,0
folyamatot ]

Szabalytalansigkezelés pem 2 S s R 1,3, 2,0
megfeleld '

Csak EU—S / hazai ellendrzd szervek

1,0 ; FOTRRTR | S
tarjak fel a szabélytalansagot )

A belst ellenérzés nem tarja fel az 1.0 1,0 ( 1.0
igazi probléméakat - i

Az ellendrzésen feltért problémak 1,3 | IR 2,0
nyomon kivetése siem megfeleld : ’ '

10. ' Osszesitett kockdzati érték e . 44
Az intézmeények éltal megallapitott Ssszesitett atlagos kockazati érték 4,4. A fenti tablazatbol
kiemeltiik a tiiréshatarnal magasabb (8 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén
azok a f6folyamatok és folyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek meghaladjik az
atlagértéket.

A felmér6lapon lathat6, hogy a tiiréshatart meghaladoan értékelt kockazatok a kdvetkezéek
voltak:

® Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold kiilsé vagy belsd szabalyozasi
kdrnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansdgot eredményezve ezzel

* A szakmai és adminisztrativ feladatokat befoly4sold szabalyok til bonyolultak -

* A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a
tervek végrehajtasat akadélyozé kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

* A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtisara nem &l rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

e Magas fluktuacioé
Szervezeti bizonytalansdg (pl. vérhatd atalakulds, megsziinés, mitkodési tamogatas
hidnya, stb.)

A Bels6 Ellendrzési Iroda a kockézatértékelése sorin egyreszt figyelembe vette a szervezet
nagysagat €s tagoltsigat, a szervezeti atalakuldst, az Ujonnan atvett feladatokat, masrészt az
ellendrzések tapasztalatai meghatarozéak voltak a kockézatok értékelésekor.




Atlagos kockazati érték

£
Jozselvarosi Egyesitett BolcsGdek f 6
Napraforgé Egyesitett Ovoda 3
Jozsefvirosi Szent Xozma Egészségiigyi Kozpont | 7»1
Jozselvérosi Szocidlis Szolgdltats és Gyermekjoléti’ | 1
Korpont Pl b A

10 30 50 7.0 9.0 11,033,0150 17,0 19.0 2.0 23.0 25,0

A Jézsefvdrosi Szocidlis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Kozpontban és a Napraforgé Egyesitett
Ovodaban az ¢lsé szamu vezetd személye megvéltozott, nmagéban ez is magas kockazatot
jelez. A Jozsefvarosi Szent Kozma Egészségiigyi Kadzpont koribbi ellendrzése sordn silyos
szabélytalansagokat tirtak fel, ami szintén indokolja a kiemelt, tiréshatdr feletti értéket.

2. Gazdasigi tarsasagok

Az onkorményzat tGbbségi befolyisa alatt allo gazdasagi tarsasdgok Onértékelésének
eredményeit a kdvetkezd diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kategéridnak az atlagos
kockézati szintjét dsszesitette gazdasagi tarsasigonként a belsé ellendrzés.

Jbzsefvarosi Gazdalkodasi Jozsefviros Kozosségeiért
K&zpont Zrt. Nonprofit Zrt.Zrt.

9
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A kockazatok maximuma 25 volt. A gazdasagi térsasdgok onértékelését befolyasolhatja a
belsd kontrollrendszer és kock4zatok fogalmanak ismereti szintje. Az dnértékelés személyhez
kothetd, ezért az egyén szubjektivitdsa is befolyasolja az eredményeket. Ez is okozhatja a
tarsasagok esetében az eltérd kockdzati szint meghatirozisit. A REV-8 Zrt. alacsony
kockézatokat jelolt meg. A tobbi gazdasdgi tirsasig realisan itélte meg a kockézatait. Az
onértékelesiikkel jelentds mértékben segitették a belsd ellenérzés munkdjat.
A Jozsefvarosi Gazdilkoddsi Kozpont Zrt. jeldlt meg — tiiréshatér feletti (8) — magasabb
kockazatokat, '

A kdvetkez0 tablazat a tarsasdgok dsszesitett kock4zatait tartalmazza:

Kockazat felmérdlap

Gazdasagi tarsasagok sszesen

Kockazati
kategoridk

Kockézatok

- A kockazat
hatasa
(silyszdm)

A kockdzat
bekivetkezésének
valészinlisége

Kockdzat
osszesen

1-5-ig*

1-S-ig*

1-25-ig**

Szabilyozotisagban
rejlo kockazatok

| Szakmai, gazdatkodési és

adminisztrativ feladatokat
befolyasold kiilsé vagy belsd
szabélyozasi kérnyezet tif
gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve
ezzel

3.7

3,0

11,0

Egyes folyamatok nem keriiinek
pontos szabélyozdsra a belst
eljarasrendekben

3,7

1,7

57

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kérnyezeti
valtozdsokat nem kévetik a belsd
szabalyozasok

3,7

2,0

7.0

Az iij feladatokhoz, kdrnyezeti
valtozdsokhoz kapcsolodo belsé
szabdlyzatok egyaltalan nem
késziilnek el, csak hidnyosan
készlilnek el

3,0

1,7

4,7

A szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyésold
szabdlyok ti} bonyolultak

2,7

23

6,7

Eltérd jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazas a
tulajdonosnal és a gazdasagi

tarsasdgnal

3,0

L7

5,0

Szabdlyozas és gyakorlat
kitlénbozik

4,0 °

2,0

7.3

A koordindcios €s
kommunikaciés
rendszerekben rejid
kockszatok

A tulajdonos és a gazdasagi
tarasagok kdz6tt koordindcio és
kommunikécid nem biztositott

4,3

3,0

13,0

A belsd kommunikécids
folyamatok és az informécié
aramlas nem megfteleléen
mbkodnek

87

2,0

7,7

10



A munkatarsak nem
kommunikalnak egyméssal, nem
miiktdik a feliilrd] lefelé, illetve
az alulrél felfelé torténd
kommunikécié

3,7

6,3

A tervezéshez, illetve a szakmai
€s adminisztrativ feladatok
ellatasshoz szikséges adatokat,
informdciokat a tulajdonos nem
bocsatia idbben rendelkezésre

4,0

2,7

11,0

A partner szervezelekto)

| (intézmények, gazdasagi
szervezetek), ilietve a

-| tulajdonostol érkezd
adatszolgaltatas hidnyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott

3,7

2,3

8,7

Kiilsé szervezetekkel | A tulajdonos elére nem lathaté
valé valtozésai negativan -
egyiittmiikidésben | befolyasoljak a szakmai vagy
reflé kockdzatok | adminisztrativ feladatok ellatasat

3.0

2,3

7.3

A stratégiai és rovidtdvi
feladattervek, illetve a
kaltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozisi
eldirdsokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a célkitiizésekkel

4,3

1,7

7,0

A stratégiai, fizleti tervek, és a
révidtava feladatiervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szémolnak a tervek végrehajtisat
akadalyozé kockazatokkal

&b/

2,0

7.3

A szakmali, gazdalkodasi és
adminiszirativ feladatok
ellatasanak erdforrss szitkséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem
- biztositott, vagy nem a megfelels

_Tervezésbl, mennyiségben és mindségben
pénziigyi és egyéb biztositott .

43

3,7

15,7

erdéforrasok
rendelkezésre. Az iizleti tervezés a kozfeladat
#llasabol eredd cllatasa miatt nehézségekbe

kockazatok itk zik i

2,7 ..

BY

Az egyes szakmai, gazdilkodasi,
vagy adminisztrativ ‘ '
intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatdsat nem
 mepfelelden mérik fel

3,0

23

7.0

A szervezetnél nem kialakult
vagy nem megfeléls a
kézbeszerzési rendszer

2,7

1,3

3,7

Kézbeszerzési ajanlati
dokumentédcié nem megfeleld
mindségii

3,0

2,0

670,

Kozbeszerzési eljards eihﬁzédik

V3,3

3,0

10,0

Megtamadjak a lefolytatott

bizhato [ AR A
4 meghizh kozbeszerzési eljarast

33

2,3

8,0

gazdilkoddst
hefolydsold Korrupcio veszélye a
kockdzatok kzbeszerzésben

3,7

2,0

73




A gazdaikodasi, iizleti célok &s
az elért eredmények ériékelése
rendszeres idékozénként nem
torténik meg

23

1,3

3,0

Mitkiidéshéi,
iizemelietésbil eredd

A gazdasigi térsasig nem
rendelkezik beruhazisi,
fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizaltak, azok
felilvizsgalata nem biztositott

2,7

L3

3,7

Az dnkorményzati, gazdasagi
tarsasagi vagyon, eszk6zok

¥ megfelelé miikdietése és

allagmegdvédsa nem biztositott

3,3

1,3

4,7

Az iizemeltetési fc;ladatéknak
nines felelése a térsasz’igon beliil

2,7

3,7

kockazatok -

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos

- kockaratok

A gazdasagi tarsasig nem
rendelkezik megfeleld szamviteli
nyilvéantartisi rendszerrel

4,0

53

A gazdasagi tarsasag
beszamolasi rendszere rem

3,7

1,3

5,0

'_s_l_l_cgbizhaté

A gazdaségi térséség nem tesz
iddben cleget a beszAmolasi
kételezettségeknek

33

1,3

4,7

A gazdasigi tarsasag nem kéveti
folyamatosan nyomon a
kényvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabélyozasi eléirasok
valtozdsait

3,7

1,3

50

Humanerdforras-
~ gazdilkoddsban
rejif kockazatok

A szakmai, gazdalkodasi és
adminiszirativ feladatok
cllatasara nem all rendelkezésre
elegendd munkaerd-kapacitas

4.0

3.0

12,0

A rendeikezésre @116 munkaerd
nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai
tapasztalattal .

4,0

27

10,7

Uj munkatarsak betanitasara

3,3

3.0

10,7

nincs megfeleld kapacitds. ido

A munkatarsak feladat- &5
feleldsségl kore nem kelléen
részletes/meghatérozott, nem
megfelelGen elhatdrolt. nem
megfelelden kommunikalt

2,7

2,0

53

A szervezetnél nincs kialakult
képzesi rendszer vagy elavuls,
esetleg ,.diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek /
munkavallalék részesiilnek
képzésben)

2,3

2,3

6,3

Magas fluktudcié

3,7

3,0

- 1L7

Szervezeti bizonytalansdg (pl.
varhato italakulds. megsziinés,

mukddesi thmogatas hianya stb.)

37

3,3

12,7

{

12




Az irdnyitasi, a belsé
konirollrendszerhm
és a belsd

A belsé kontrollrendszer egyes

elemei (pl. kontrolltevékenység,

monitoring, stb,) hianyoznak a P 1.7 63

gazdasagi tarsasdgnal, vagy nem
megfelelden mikadnek

Egyes folyamatokat hosszabb 33 20 6.7
ideje nem ellendriztek o 4 . 2

Egyes folyamatokra vonatkozoan
a kordbbi ellendrzések stlyos

3,3 1,7 53
hibkat tértak fel ;

Formlis kontrollok lassftjak a 23 20 53
folyamatot : ’ : ’

Szabélytalansagkezelés nem 3,3 1.7 53
megfeleld ‘ ‘ i i

Csak EU-s / hazai ellen6rzé
szervek tarjék fel a
szabal yta]anségrot

23 R S

etlendrzésben rejié | A belsd eHendrzés nem térja fel _ 20 1,3 3,7

kockdzatok | a2 igazi problémakat
(pénziigyi irdnyitis | Az ellendrzésen feltart ; ‘

¢és kontroll problémék nyomon kévetése 23 BT 43

folyamatok} nem megfeleld ) )

10.

Osszesitett kockdzati érték : ' 7,0

A gazdasagi tarsasdgok 4ltal megéllapitott és a Belsd Ellenérzési Iroda altal Osszesitett
kockazati érték 7,0.

A fenti tablazatb6l kiemeltiik a tliréshatarndl (8,0 értéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazasa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjk az atlagértéket. '

A felmérélapon lathato, hogy az 4tlagszintet meghaladéan értékelt kockazatok a kovetkezbek
voltak:

L]

Szakmai, gazdatkodasi és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiilsé vagy belsé
szabalyozdsi kémyezet il gyakran valtozik, ‘folyamatos bizonytalansigot
eredményezve ezzel

A tulajdonos és'a gazdasagi tarasdgok kozbtti koordindcié és kommunikécié nem
biztositott - -

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminiszirativ feladatok ellatasahoz sziikséges
adatokat, informaciokat a tulajdonos nem bocsétja id6ben rendelkezésre

A partner szervezelekt§l (intézmények, gazdasigi szervezetek), illetve a
tulajdonostdl érkezd adatszolgéltatas hidnyos, nem megbizhat6, nem megalapozott
A szakmai, " gazdélkodédsi és - adminisztrativ feladatok ellatisanak  erdforras
szilkséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelels
mennyiségben és mindségben biztositott ]

Kézbeszerzési eljaras elhtizédik

Megtémadjék a lefolytatott kozbeszerzési eljarast

A szakmai, gazdalkoddsi és adminisztrativ feladatok ellstdsira nem &l
rendelkezésre elegendé munkaeré-kapacités

A rendelkezésre 4116 munkaerd nem rendelkezik megfelel6 végzettséggel és/vagy
szakimai tapasztalattal

Uj munkatérsak betanitasara nincs megfelels kapacitas, id6

Magas fluktuacié

13
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e  Szervezeti bizonytalansag (pl. varhat6 dtalakulds, megsziinés, mikodési tdmogatds
hianya, stb.)

A Belsd Ellenérzési Iroda kovetkezoképpen értékelte a gazdasagi tarsasagok kockazatait.

Atlagos kockazati érték
1 |
REV-8 Zrt. 7
Iozsefvarosi Gazdalkodasi Kézpont Zrt. 13,2
Jozsefviros Kozosségeiért Nonprofit Zet. 13,6 J |
¥ il ] J ) ) J
i(:’/ 1/., // l/ t r‘/‘ 1// :"/ l// ¥ /J :/( 1//
t 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25

Mindegyik tirsasagnal valtozott a vezetdk személye. A Jézsefviros Ko6zGsségeiért Nonprofit
Zrt. jelenleg folyd belsé ellendrzése soran silyos szabalytalanségokat tartunk fel. Mindezek
miatt 2020. évben rendkivil indokolt a cégek vizsgilata.

3. Polgarmesteri Hivatal

A Polgarmesteri Hivatal 6nall6 szervezeti egységei 6nért€kelésének eredményeit a kovetkezd
diagram szemlélteti. A kilenc kockazati kateg6ridnak az 4tlagos kockazati szintjét dsszesitette
szervezeti egységenként a belso ellendrzés. «

Atlagos kockdzati érték

e et B e e s e o s g g B0 B

Pt 1 B AR D o DD O e S A G2 00 O e N g Aet
POV OTODT0OCOROOCRODOLOOD
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»

A kockazatok maximuma 25 volt. A Belsé Ellendrzési Iroda 8-as kockazati szintben hatdrozta
meg a tiréshatart. Ennek fiiggvényében csupan a Polgirmesteri Kabinet és a Gazdasagi
Vezetd jel6lt meg magas kockazati értékeket, mely meghaladta a tiiréshatart.

A Hatésagi Ugyosztdly és a Kozteriilet-feliigyeleti Ugyosztaly irredlisan alacsony

kockazatokat jel6lt meg.

A kovetkez6 tablazat a Hivatal szervezeti egységeinek Osszesitett kockazatait tartalmazza:

Kockazat felmérélap

Szervezeti egységek Gsszesen

A kockdzat A kockdzat
hatdsa bekdvetkezésének | Kockdzat
Kockézati (sitlyszdm) valészinlisége Osszesen

kategéridk Kockazatok ‘ 1-5-ig* 1-5-ig* 1-25-ig**

Szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolé kiilsé vagy
belsé szabélyozasi kérnyczet titl
gyakran véltozik, folyamatos
blzonytalanségot credményezve

ezzel 3.1 ) 2,8 ' 98

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabélyozasra a belsd
eljarasrendekben 2,5 ' 2.4 5,9

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi stb. kbrnyezeti
valtozasokat nem kovetik a belso

szabalyozasok 3,0 2,4 7,5

Az 1jj feladatokhoz, kémyezeti
valtozdsokhoz kapcsolédo belsd
szabélyzatok egyaltalan nem
készilnek el, csak hianyosan ]
késziilnek el . 29 2,5 7.5

A szakmai és adminiszirativ
feladatokat befolydsolé szabalyok
tii bonyoluliak : 2,3 1,8 : 44

Eliér6 jogszabaly-értelmezes )
és/vagy alkahnazés az egyes ' : _ !
intézményeknél, gazdasigi ;

tarsasdgoknal : 2,9 1,9 5,9

Szabdlyozottsdghan | Szabalyozas és gyakor!at !
1. rejld kockdzatok | kiilonbozik 3,6 2.4 9,0

Az egyes szervezeti egységek
kozotti koordinacid és :
kommunikécioé nem biztositoit 3,6 24 9.8

A koordiniciés és | A belsd kommunikdcids
kommunikéciés folyamatok és az informécio .
rengdszerekben rejlé | ramlds nem megfelelden
2. kockszatok mitkodnek 3,6 2,9

11,6

15



A munkatérsak nem
kommunikdinak egyméassal, nem
mikddik a felitlrol lefelé, illetve az

-1 aluirst felfelé 1orténd

kommunikacio

35

2,1

7.9

Kiilso szervezetekkel
© vald
egyiittmiikidésben
rejio kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakimai és
adminiszirativ feladatok
eltatasihoz szitkségés adatokat,
informéciokat a partnerek nem
boesatjak idében rendelkezésre

34

2,8

96

A partner szervezelekiol érkezd
(intézmények, nemzetiségi
dnkorméanyzatok, gazdasagi
tarsasagok) adatszolgaltatas
hidnyos, nem meghizhatd, nem

| megalapozott

3,6

24

8.8

A partner szervezetck eldre nem
lathaté valtozésai negativan
befolydsoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatasat

2

1,8

53

Tervezésbél,
pénziigyi ¢s egyeb
erdforrasok
rendelkezésre
Allasabol eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtava
feladattervek, illetve a
koitségvetési tervek nincsenek
Ssszhangban a jogi szabalyozasi
eldirdsokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a célkitlizésekkel

2,6

1,4

4,1

A stratégiai és rovidtavii
feladattervek, ilictve a
koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat
akadalyozo kockazatokkal, a
koliségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

2,6

24

7,3

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasanak eréforrds
szitkséglete (pénzigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és
mindségben biztositolt

3.1

2,9

10,0

Napi kifizetésekhez nem a
megfeteld soron &l rendelkezésre a
forras

14

3.4

A betervezett kotelezettségvélialas
nem valdsul meg

2.0

2.3

45

A megbizhato
garzdélkodast
befolyaseld
kockdzatok

Az egyes szakmai vagy
adminisztrativ intézkedéseknek a
kiadasckra gyakorolt hatdsat nem
megleleléen mérik (el

2,8

2,5

74

A szervezetnél nem kialakult vagy
nem megfeleld a kdzbeszerzési
rendszer

3,0

24

74

Kdzbeszerz€si ajaniati
dokumenticié nem megfeleld
mindségil

2,6

1,5

49 -

Kozheszerzési eliaras elhizodik -

2,6

2,0

6,8

16 9{‘\



Megtamadjak a lefolytatott
kGzbeszerzési eljarast

25

43

Korrupci6 veszélye a
kézbeszerzésben

253

1,5

4,8

A szervezeti célok és az elért
eredmények értékelése rendszeres
idékozonként nem toriénik meg

1,8

1,9

4.8

MikGdeésbol,
{izemeltetéshil eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik
beruhézasi, fejlesziési tervekkel,
itletve a tervek nem aktualizaltak,
azok feliilvizsgélata nem
biztositott

2,8

1,9

19

A szervezeti vagyon, eszkdzok
megfeleld mikodietése és
allagmegovasa nem biztositott

2,3

4,5

Az lizemeltetési feladatoknak
nings feleldse a szervezeten beliil

2.3

1,6

4.3

Szamviteli
folvamatokkal
kapesolatos
kockdzatok

A szervezet nem rendelkezik
megfelelé szamviteli nyilvantartasi
rendszerre] )

3.0

1,5

4.5

A szervezet beszamolasi rendszere
nem megbizhaté

1,5

3,5

A szervezel nem tesz idoben elegei
a beszdmoldsi kotelezettségeknek

2.3

30

2,0 -

5,6

A szervezet nem koveti
folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapesolatos jogi
szabalyozdsi eldirdsok valtozasait

1,9

1,4

2,8

Humineriforras-
gazdalkoddsban
rejlé kockdzatok |

A szakmai és adminiszirativ
feladatok ellatssara nem all
rendelkezésre elegendd munkaerd-
kapacitis '

4,1

,4’0

17,0

A rendelkezésre all6 munkaerd
nem rendelkezik megfeleld
végzetiségeel és/vagy szakmai
tapasztalattal

3,9

28

10,6

Uj munkatérsak betanitaséra nincs
megfeleld kapacitas, id6

3,5

3,1

11,8

A munkatarsak feladat- és
felelésségi kére nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem
megfelelden cthatarolt, nem
| megfeleléen kommunikalt

2.4

2.4

6,0

‘A szervezetnél nincs kialakult
képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,,diszkriminativ” (pl.
folyamatosan csak bizonyos
szervezetl egységek / |
munkavallalék részesiilnek
képzésben)

1,9

1,8

39

Magas fluktuacio

4,1

355

Szervezeti bizonytalansag (pl.
varhato Atalakulds, megsziinés,

miikodési timogatas hianya, stb.)

3,1

2,8

14,8

9.4

17
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Az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belsd
_ellendrzésben rejif

kockazatok
(pénziigyi irdnyitds
¢s kontroll
9. folvamatok)

A belsd Kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfeleloen mitkddnek

2,0

1,3

2,6

Egyes folyamatokat hosszabb ideje
nem ellenoriziek

2.3

1,5

3.6

Egyes folyamatokra vonatkozdan a | .

korabbi ellentdrzések sulyos
hibékat tartak fel

2,1

1,5

3,5

Formalis kontrotlok lassitjak a
folyamatot

25

1,9

5,0

Szabalytalansagkezelés nem
megfeleld

233

1,3

Csak EU-s / hazai ellentrzd
szervek tagjak fel a
szabélytalansagot

1,9

i1

3,0

2,1

A helyszini ellenbrzés nem térja
fel az igazi problémakat

2,1

Az ellendrzésen feltdrt problémak
nyomon kovetése nem mcgfc]elt’i

2,1

24

10.

Osszesitett kockdzati érték e 6,4

L4

A szervezeti egységek altal megallapitott és a Belsd Ellenérzési Iroda altal Osszesitett
kockazati érték 6,4.

A fenti tablazatbol kiemeltiik a tiiréshatarnal (8,0 ériéknél) magasabb értékeket. A kontrollok
alkalmazésa esetén azok a folyamatok és alfolyamatok képezik a fokuszpontokat, amelyek
meghaladjék az atlagérteket.

A felmérdlapon lathaté, hogy az atlagszintet meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezdek

voltak:

Szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo kiilsé vagy belsd szabalyozasi
kérnyezet tdl gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
Szabalyozés és gyakorlat kiilénbozik

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikaci6é nem biztositott
A belsd kommunikaciés folyamatok és az informdacié 4ramlds nem megfelelden
mikddnek

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsdhoz szitkséges
adatokat, informaciékat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektdl érkez6 (intézmények, nemzetiségi Snkormanyzatok,
gazdasdgi tarsasagok) adatszolgdltatds hidnyos, nem megbizhatd, nem
megalapozott

A szakmai és adminiszirativ feladatok ellatisdnak eréforras szitkséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld mennyiségben és mindségben
biztositott

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsdra nem 4l rendelkezésre elegendd
munkaer6-kapacitas

A rendelkezéste 4116 munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal ’

Uj munkatarsak betanitdsdra nincs megfeleld kapacitas, id0

Magas fluktuacio

18
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e Szervezeti bizonytalansig (pl. varhaté 4talakulas, megsziinés, miikdési thmogatas
hidnya, stb.)

A Belsd Ellen6rzési Iroda - figyelembe Qéve 8 szervezet nagysagit és tagoltsagit -
kovetkezdképpen értékelte a szervezeti egységek kockézatait:

Atlagos kockazati érték

Kozteriilet-feligyeleti Ugyosztaly
Humanszolgaltatasi Ugyosztaly | 8.?
Hatosagi Ugyosztaly . 3,7
Pénzigyi Ogyosztaly | 4.7
Gazdalkodasi Ugyosztaly - 7.2

Vérosépitészeti roda 4,7

1
Gazdasagi Vezetd S«F

Jepyz6i Kabinet ,1

Polgirmesteri Kabinet 58
SRRl ‘)T/)/"/ng/

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25

A Humanszolgalati Ugyoszialy, a Gazdaséagi vezetd, a Jegyzdi Kabinet ¢és a Polgarmesteri
kabinet kockézatai haladtak meg a tliréshatart.

4. Nemzetiségi onkormanyzatok

A nemzetiségi Onkormanyzatok - Onértékelésének eredményeit a kovetkezd diagram.

szemlélteti. A kilenc kockézati kategéridnak az 4tlagos kockizati szintjét Gsszesitette a belsd

ellenérzés.

~_Atlago

Soon==n [,

s kockazati érték

P —
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A nemzetiségi dnkormanyzatok onértékeldsét befolyasolhatja a belsé kontrollrendszer és
kockdzatok fogalmanak ismereti szintje. Az 6nértékelés személyhez kothetd, ezért az egyén

szubjektivitdsa is befolydsolja az eredményeket.

Ez

is okozhatja a nemzetiségi

Onkormanyzatok eltérd kockazati szint meghatarozasat A Szerb és az Ukrén Nemzetiségi
Onkorményzatok nem készitették el a kockazatfelmérést.
A kockézatok maximuma 25 volt. Ennek fiiggvényében a Lengyel és a Roman Nemzetlsegl
Onkorméanyzat jelolt meg a tliréshatarnal (8,0 értéknél) magasabb kockdzatokat,

A kovetkezd tabldzat a nemzetiségi dnkormanyzatok dsszesitett kockazatait tartalmazza:

Nemzetiségi 6nkorméin

Kockdzat felmérélap

zatok

Kockdzati kategoridk

Kockazatok

A kockizat
hatdsa
(sulyszam)

.A kockdzat

{ bekdvetkezésének

valoszinfisége

Kockdzat
dsszesen

1-5-ig*_

1-5-ig*

1-25-ig**

Szakmai €s adminisztrativ
feladatokat befolyasolo kiisd
vagy belst szabdlyozasi kbrnyezet
tdl gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalanségot eredményezve
ezzel

2,0

1,8

6,1

Egyes folyamatok nem keriilnek
pontos szabdlyozisra a belsd
eljarasrendekben

13

1,4

34

A jogi szabalyozasi, politikai-
gazdasagi sth. kbrnyezeti
valtozasokal nem kivetik a belsd
szabélyozidsok

1.4

1,4

3,7

Az ij feladatokhoz, kdrnyezeti
valtozdsokhoz kapcsolédé belss
szabalyzatok egyéltalan nem
késziilnek el, esak hidnyosan
késziilnek el

23

A szakmai ¢s adminisztrativ
feladatokat befolyasold szabdlyok
t&l bonyolultak

10,0

Eltérd jogszabaly-értelmezés
¢s/vagy alkalmazas az egyes
szervezeteknél

6,0

Szabilyozottsighan
1. reild kockazatok -

Szabalyozas és gyakorlat
kitlénbGzik

1,3

3,6

Az egyes szervezeti egységek
kdz6tti koordinacio és
kommunikicio nem biztositott

5

4,6

A koordinacios és
kommunikieids
rendszerekben rejlé

2. 1. kockdzatok

A belsé kommunikacios
folyamatok és az informacio
dramlds ncm meglelelden
mikédnek

2,0

2,0

6,9

20



A munkatérsak nem
kommunikalnak egymdssal, nem
mitkddik a feliilrél lefelé, iletve
az alulrél felfelé torténd
kommunikicié

17

1,5

4,2

Kiilsé szervezetekkel
vald egylittmitkidésben
rejlé kockizatok

A tervezéshez, illetve a szakmai
és adminisztrativ feladatok
cllatasdhoz szitkséges adatokat,
informécidkat a helyi
onkorményzat nem bocsitja
iddben rendelkezésre

1,9

1,9

7.0

A helyi Snkormanyzattdl érkezé
adatszolgaltatas hidnyos, nem

megbizhaté, nem megalapozott .,

1,4

1,7

39

A helyi 8nkormanyzat elére nem
lathat6 véltozésai negativan

befolyasoljak a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok elfatasat

LO

1,0

L7

Tervezéshdl, pénziigyi

és egyéb eriforrdsok .

rendelkezésre sildsahdl
eredd kockdzatok

A stratégiai és révidtavi
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozasi
eléirasokkal, az irdnyitd szervi
clvarasokkal, a célkitiizésckkel

15

1,4

3,3

A stratégiai és révidtdv
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek nem
szdmolnak a tervek végrehajtasét
akadalyoz6 kockazatokkal, a
kéltségvetési terv nem tartalmaz
tartalékokat

2,0

1,5

5,2

A szakmai és adminisztrativ
feladatok elfdtasanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egy<b) nem biztositott, vagy nem
a megfeleld mennyiségben és
mindségben biziositott

2,5

2,3

10,6

Napi kifizetésekhez nem a
megfeleld soron 41l rendelkezésre

1,0

0,9

a forras

A betervezett
kételezettségvallalds nem
valésul meg

11

27

" A meghizhaté
- gardilkodast
befolyasold keckazatok

Az egyes szakmai vagy
adminiszirativ intézkedéseknek a

megfelelden mérik fel

kiaddsokra gyakorolt hatasét nem -

1,6 -

1,4

3,7

A tamogatisokkal nem, vagy nem
idében szimolnak el

1,2

12

2,6

A szervezeti célok és az elént
eredmények értékelése rendszeres

1,3

1,2

27

iddkazonként nem toriénik meg

A nemzetiségi 6nkormdnyzat nem
rendelkezik éves feladattervvel,

Mékddésbal, illetve a tervek nem aktualizaltak,
iizemeltetésbél eredd | azok feliilvizsgalata nem
kockazatok biztositott

Lt

1,0

1.9




A nemzeliségi Gnkormanyzat
mitkddéschez (a testiileti,
tisztségviseldi, képviseldi
feladatok ell4tasahoz) szitkséges
térgyi és személyi feltételck nem
biztositottak '

2,8

2,8

139

A nemzetiségi dnkorményzat
mitkodésével, gazdalkodisaval
kapcsolatos nyilvantartasi,
iratkezelési feladatok nem

| megfeield elldtasa |

i

4,6

A tervezett feladatoknak nincs
feleldse a nemzetiségi
Onkormanyzaton beliil

4,0

Szamviteli
_folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

A nemzetiségi onkorményzat nem

nyilvéntartasi rendszerrel

rendelkezik megfeleld szamviteli

2.0

A nemzetiségi 6nkormanyzat
beszamolasi rendszere nem

1,2

23

megbizhaté

A helyi énkorményzat nem késziti
el idében a beszdmolast

1,5

3,7,

A helyi 6nkormanyzat nem kaveti
folyamatosan nyomon a
kényvvezetéssel kapesolatos jogi
szabdlyozasi elbirdsok véaliozasait

15

1,5

4,0

Humanerdforris-
gazddthoddsban rejlé
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ
feladatok ellatasira nem alt
rendelkezésre clegendd
munkaer6-kapacitds

2,6

29

13,9

A rendelkezésre allé munkaerd
nem rendetkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai
tapaszialattal

1,2

1,2

283

Uj munkatérsak betanftasara nincs
megfeleld kapacitds, idd

2,6

3.0

139

A munkatarsak feladat- és
feleldssegi kore nem kellden
részletes/meghatérozott, nem
megfelelden elhatérolt, nem
'meg felelden kommunikait

1,8

2.1

7,2

Magas fluktuacid

1,8

2,1

1,7

Ax irdnyitdsi, a belsé
kontrollrendszerben és
2 belsd ellendrzésben
. rejio kockazatok
(pénziigyi irdnyitas és
kontroll folvamatok)

A bels kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hinyoznak a
szervezetnél, vagy nem
megfelelden mikddnek

1,3

3,0

Egyes folyamatokat hosszabb
ideje nem ellendriztek

4,9

Egycs folyamatokra vonatkozoan
a kordbbi ellen6rzések sulyos
hibakat tartak fel :

1,5

4,7

Formélis kontrollok lassitjak a
folyamatot

1,3

44

Szabdlytalansagkezelds nen

megfelel(‘o j

2,1

26
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nyomen kdvetése nem megfeleld

Csak a kiiisd ellendrzd szervek 1.3 1.3 3.3

tarjak fel a szabalytalansdgot i N ;

A belsd eflendrzés nem tarja fel az 1,5 1,5 48
_igazi problémakat : ‘

Az ellenbrzésen fellart problémak 1,8 1,3 46.

Osszesitett kockdzati ériék

5,2

A nemzetiségi onkorméanyzatok altal megallapitott és a Belso Ellendrzési Iroda éltal
Osszesitett kockazati érték 5,2.
e A fenti tdbldzatbol kiemeltik a tliréshatarnal (8,0 erteknel) magasabb értékeket. A
kontrollok alkalmazasa ~esetén azok a folyamatok és . alfolyamatok képezik a
fokuszpontokat, amelyek meghaladjék az atlagértéket.
e A felmérSlapon lathaté, hogy az étlagszintet meghaladéan értékelt kockazatok a
kovetkezoek voltak:
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyésol szabalyok tul bonyolultak -
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak er6forras sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben €s mindségben

biztositott

A nemzetiségi onkormdnyzat miikodéséhez (a testiileti, tisthégviseliii képvisek'ii

feladatok ellatasahoz) sziikséges targyi és személyi feltételek nem biztositottak

A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtésdra nem all rendelkezésre elegendd

munkaerd-kapacitas
Uj munkatarsak betanitasara nincs megfeleld kapacitas, id6
Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

A Belsd Ellendrzési Iroda kovetkezGképpen ériékélte a nemzetiségi nkormanyzatok
kockazatait:

Nemzetiségi Onkormanyzatok dsszesen

Atlagos kockazati érték

. S IER t . i r P O 7

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
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A Kockazatelemzési métrix szerint a nemzetiségi onkormanyzatok kockazatainak dsszesitése
5,0 volt.

Az énértékelés mellett informéciot is gytijtottiink az dnkormanyzat szervezeteinek vezet6it6l
a 2020. évi ellendrzési tervet megalapozd kockazatelemzéshez. Megkérdeztiik, hogy melyek a
legfébb célkitlizések, melyek a kritikus folyamatok, tényezék, korillmenyek. Mit latnak a
legnagyobb kockézatnak, illetve az azonositott kockazatot kezelik-e, tortent-e blyan valtozas,
amely kiilonds figyelmet igényel a kovetkezd években. A vezetdk fontos &s részletes
informacidkat adtak a tervezés elkészitéséhez.

A kockézatelemzés sordn meghatirozott magasabb kockazatu tevékenységeket, teriileteket, a
Kockazatfelmérésben résztvevok altal megfogalmazott témajavaslatokat, az €ldz6 évben el
nem végzett vizsgalatokat, valamint az elmult 3 évben nem eliendrzétt teriileteket figyelembe

véve keriilnek megtervezésre az éves munkatervben az elvégzend6 vizsgalatok.

Budapest, 2020. mércius 2.

Készitette:

{
/ i
Ludvig Eva
irodave?eté

r’

A kockdzatelemzés dsszesitését megalapozo tetemes mennyiségii mellékletef koltségkimélés
‘miatt nem csatoltuk e dokumentumhoz. A Hivatal szervezeti egységei, az intézmények, a
gazdasdgi tdrsasigok és a nemzetiségi dnkormdnyzatok, illetve a belsé ellendérok altal
készitett kockdzatfelmérések a Belsd EllenGrzési Iroddn megtalalhatoak és megtekinthetoek.
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3. szami melléklet

MUNKAIDG th.m _
'AZ Evr:s ELLENORZESI TERV VEGREHA rrAsAnoz szﬁxsncns macn&s m;cm AnozAsAnA
20200 6v. -
Wesd muniaido : : 52,0 30 1560
Fizetett Gnnepek 10,0 3.0 30,0

ilzemu szabaus.ig (éuagog) ) 36,0 3,0 108,0
u g 0 3

Terverett eliencrzdsek végrehaisa - 100,0 25 ’ 250,0

munkaterv elkészftgse -

’Ews osszefoglald ellendzés! jelentés . 7 : =
olkészRése, elendzési kéziktnyy - © 19,0 | 1,00 19,0 -
mbdosiids : : A By
By, szerhtalanmnamadamr_rﬁgg'_ 40 10 ST «_;,o T
jelentéstervezetek, 1elenbések
iovAbbitésinak adminisziréciéfa, 30,0 1 T
észrevételekre vilasz, intiszkedés! tervek, ! d -

beszédmolék jévéhagy&sém jmmdat
Részités

Vezetti értekezletek, math és z4ns : - i
drtekezletek ; ' 17,0 3,0 51,0

Osztélyvezets feladatok (ellenbrzések - :
koordindlésa, jelentések feliivizsgdlisa, 40,0 : 1,0 - 40,0
mindségeliendrzés, tetjesiményértikelés) by

Képeés - 5.0 3,0 i 150
Soron Kivilh oPendrzés 10 % (a

Nemzetgazdasagl Minisztériomi '
utnutaté szerint a netté muniaidd

30,0 3,0 120,0

Az éves eBundrzési terv
wégrehajtisihoz sziikséges (terven
belllli &3 azon tul) vizsgalatok

oS- desz. tev. kg pdrye)




4. szam melléklet
Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési tery
] Ertékelés  (az 1-2-3-asra értékelt
Megnevezés (1-5) kategériak fejlesztést
igényelnek)

Statusz

(1 — mnincs /gyenge; 2 — elégséges; 3 — folyamatban/kézepes; 4 — atlagos; 5 — van/atlag feletti)

Szakiranyu felsdfoku végzettség 4 2
KéZigazgatési szakvizsga : | -4 y ~ 2
Mérlegképes konyveld | 1 4 . . 2
Mésdddiploma, posztgradualis végzettség 4 | : N 1
Informatikai ismeretek | =i | 4 = | 2
Kozbeszerzési ismeretek S 2 ﬁ;?:ﬁ;?::ﬁgs 2
Ko6zosségi tAmogatasok éllendrzési ismeretek 4 e . 2
Okleveles konyvvizsgalo 1 a0 )
Okleveles bé]sé ellenér (CIA) 1 _ -, ‘ 2
Allarhigazgatési ismeretek ' ' 4 _ ‘ | 1
Yonatkozé hazai jogszabalyi kérnyezet ' 4 : X I o
ismerete

Allamhéztartési, koltségvetési ismeretek Sl v | | 2
Adbzési ismeretek 4 | 1
Belsé szabélyzatok ismerete I 4 ' _ 2

y :

s
e S AL s BN TR e,

Adatgyiijtés és hattértudas fejlesztés
(feladathoz kapcsolddd) - '




Informacio szintetizalasa

Az ellenérzési munka mégfelelé : _
dokumentalasa (iratmintak, munkalapok
hasznalata, ellenérzési bizonyitékok gyiijtése
stb.)

Onképzés, kiegészitd adatgyiijtés
(feladatvégzésen tul) |

Tudédsmegosztas, informacié aramoltatas

Az ellendrzési modszertanok ismerete és
alkalmazasa

Folyamatok elemzése

Folyamatok atlatasa, lényegi pontok megitélese

Kockazati tényez6k felismerése, jelzése

Kontrolleljardsok azonositasa, elemzése

Probléma felismerés

Probléma megoldasi készség

Kreativ javaslatok kialakitasa

Végrehajthatéség-kézpontﬁ gondolkodas

S =

(gyakorlatias megaliapitasok és javaslatok)

irasba foglaldsa

Szobeli kommunikacios készség

Irasbeli kommunikacios készség

Idegen nyelv ismerete

Téargyaloképesség

Egyiittmiik6d6 készség (szervezeten beliil)

Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel




Csoportos megolddsok segitése

s R e A e e i v 2 A

Felelosségtudat, elkdtelezettség a 5
munkavégzésben
Precizités 5

Hatarid6k teljesitése, iddgazdalkodds

rendszerek ismerete

Elvégzett munka nyomon kovetése, ellendrzése

Szévégszerkesztés 5
Téblézatkezelés 4
Prezentaciokészités 4
K 6z0s meghajtd hasznalata 5
A koltségvetési szervnél hasznalt informatikai 4

5
Vissiajelzés az elért eredményekrol S
Visszajelzés a hibakrol 5
Onképzési lehetc’iség biztositasa a munkatarsak 4
részére
Bels képzés ' 4
Hatarid6k betértésa /betartatasa 4
Egyértelmii feladat meghatdrozas 4
Delegéalés 5
Hattéranyagok és a munkavégzéshez siiikséges 5
informéciok rendelkezésre bocsatasa
Utemezés / tervezés (id6gazdélkodés) | 4
Csapatmunka biztositasa 5
Csapatépités 5
Valtozasmenedzsment 5




5. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

Ludvig Eva részére

Jogszabalyvaltozast kdvetd tovabbképzes

évente legalabb egy alkalommal

Mérlegképes kinyveld kotelezd
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Belsé ellendri kotelez6 tovébbképzés (ABPE
L)

2020. december 31-ig

Ellendrzési médszertani tovabbképzeés

évente legalabb egy alkalommal

Budapest, 2020. marcius 9.

Jovahagyta:

T

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet
jegyzo

A képzési tervet tudoméfui veszem:

belsd ellendrzési vezetd



EGYENI KEPZESI TERV

Varadi Zsanett részére

Jogszabalyvaltozast kdvetd tovabbképzés

évente legalébb két alkalommal

Meérlegképes konyveld kotelezd
tovabbképzés

évente legalabb egy alkalommal
(két nap)

Ellen6rzési médszertani tovabbképzés

évente legaldbb egy alkalommal

Budapest, 2020. marcius 9.

' A képzési tervet készitette:

=
ﬂéfuafl,ﬂt AN
Ludvig Eva :
belsé ellenﬁrz,ési vezetd

Jovéhagyta:

CMemé dr. Pintér Erzsébet
jegyzd

A képzési tervet tudomésul veszem:

Varadi Zsanett
belst ellenér
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