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1. ±9½9¢pL m{{½9ChD[![j 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ мр-нл ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾƻƴ ŦŜƪǘŜǘƛ ƭŜ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘ Şǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ŎŞƭƧŀƛǘΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǾŜǘǸƭŜǘŜƛǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ łƎŀȊŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŦŜƧǘƛƪ ƪƛΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǀǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŀƭŀǇŜƭǾǊŜ Şǎ ƴŞƎȅ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭǊŀ ōƻƳƭƛƪ 

ƭŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ 

- YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- DŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

- !ƪǘƝǾΣ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

- hƪƻǎ ǾłǊƻǎ 

- ½ǀƭŘ ǾłǊƻǎ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ 

- DƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ƪŜǊǸƭŜǘΥ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎΣ ŜǊǃǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

- 9ƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ ƭŀƪłǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ: szŜƎƳŜƴǘłŎƛƽΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŀƪƘŀǘłǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

- DŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŜǊǃǎ ƪŜǊǸƭŜǘΥ ǎǘŀōƛƭ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎΣ ŜǊǃǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎΣ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ 

- aƻǘƛǾłƭƽ ŞƭŜǘǘŞǊΥ ǎƻƪǊŞǘǼ ƪǀȊǘŜǊŜƪΣ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǎƛƪŜǊŜǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƨƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

 

9 ŎŞƭƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŞǊǾŞƴȅǼŜƪΣ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪǸƪ ǊŜƭŜǾłƴǎ az egyes ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊekben. A 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅŜǎ kiemelt elemei ŜǊǃǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłǾŀƭ ōƝǊƴŀƪ. 

! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŞƘłƴȅΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾŜǘǸƭŜǘǼ ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŜ: 

- {ȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

- EƎȅŜŘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ Ƴƛƭƛǃƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- YƛŜƳŜƭǘ ǾłǊƻǎƪŞǇƛ ŜƭŜƳŜƪ Ƨƽ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

- aƛƴǃǎŞƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

- Cǃǳǘŀƪ ƘǳƳŀƴƛȊłƭłǎŀ 

- DȅŀƭƻƎƻǎ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- !ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- !ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǎǘŀōƛƭΣ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƴŞƘłƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ƪǳƭŎǎǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴŀƪ ς ƝƎȅ ŀ /ƻǊǾƛƴ {Şǘłƴȅ tǊƻƧŜƪǘǊŜ όŀƘƻƭ ƛǊƻŘŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ is megjelennek), 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘŜƛǊŜ όŀƘƻƭ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ ǾłǊƘŀǘƽύΦ !Ȋ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ a volt 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎƛ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ нлму-ban ƪŞǎȊǸƭǃ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘłǎǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǘłǊƧŀ ŦŜƭ 

Şǎ ƧłǊƧŀ ƪǀǊōŜΦ 9 ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǾŞŘŜƭƳƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ ƳŜƎǃǊȊŞǎǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴŀƪΦ
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2. Jm±pY;t 
 

2.1. A Y9w«[9¢ Wm±pY;t9 ! ¢#w{!5![aLΣ D!½5!{#DLΣ ¢#WLΣ 

¢9wa;{½9¢L ;{ ;tN¢9¢¢ YmwbYEZETw9 ±hb!¢Yh½j!b 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛ ŀȊƻƪŀǘ a 15-нл ŞǾŜǎ, ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǘΦ  

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ hossȊǵ ǘłǾǵ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ Ŝƭǎǃdleges ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀ a ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ, a ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜ, a leromlott tŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şƭǃƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ eƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ. IƻǎǎȊǵ 

ǘłǾƻƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎŀƴ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ŀƪǘƝǾ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ łƭǘŀƭ lakott ōŜŦƻƎŀŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀƳƛ Ƨƽ 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘǘŜǊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŜǊǃǎ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘǳŘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƭŀƪƻǎŀƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀΦ  

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ, ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ, ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ, melyek ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 

ŜƭǾŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ kieƎŞǎȊǸƭǾŜ ƧłǊǳƭnak ƘƻȊȊł ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ 

2.2. A Y9w«[9¢ Wm±pY;t9 ! ¢;w{;DL {½9w9t;w9 ±hb!¢Yh½j!b 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞōŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ 

! ƪŜǊǸƭeǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀƪǘƝǾŀƴ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧƻƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎŞbŜΣ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǇŜǎǘƛ 

ōŜƭǾłǊƻǎƴŀƪΦ ! ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ό9ǳǊƽǇŀ .ŜƭǾłǊƻǎŀΣ aŀƎŘƻƭƴŀ Negyed, Corvin 

{Şǘłƴȅ programokύ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ ŀƪǘƝǾ Şǎ Şƭǃ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƘŜȊΦ  

! ƪŜǊǸƭŜtōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛ 

ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƧƽƪΦ /Şƭ a ƪŜǊǸƭŜǘ ōŜƭǾłǊƻǎi ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳǾłǊƻǎ-

arculatłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞse 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃΣ 

ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎǼ ƪǀȊǘŜǊŜƪ Şǎ 

ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪΣ ƪƻǊǘłǊǎ 

ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΦ  

KƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ǘƻǾłōōł, hogy a ƪŜǊǸƭŜǘ 

ƪƻǊłōōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊłƭǘ ƪŞǇe 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊȊƻƴΣ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ 

ǵƧǊŀǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎa folytaǘƽŘƧƻƴ annak 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŜǎǘƛ ǾłǊƻǎǎȊǀǾŜǘ ǇƻȊƛǘƝǾ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪƝƴłƭƽΣ ƭŀƪłǎ- Şǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ 

ƪƝƴłƭƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƭŜƎȅŜƴΦ Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŎŞƭΣ hogy ƳƛƴŘŜƪǀȊōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ a 

ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ, a ƘŜƭȅƛ ƘǳƳłƴ ǘǃƪŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ.  
WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 
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2.3. ! ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L 9[±9Y wmD½N¢;{9 

A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ az aƭłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘΥ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎa: ƴŜ ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ƳŜƎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƻƭȅŀƴ ŦƻǊƳłōŀƴΣ ŀƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾŀƎȅ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǎŜƳƳƛǎǸƭŞǎŞǘ 

ǾŀƎȅ ƪłǊƻǎƻŘłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŞΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ƳƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ǎƻǊ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΣ 

ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƴ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎōŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾŀƎȅ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ƳƛƴŘŜƴ 

ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎǃōō 

jogszabłƭȅōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ǘƻǾłōōł 

ƳƛƴŘŜƴΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŜƭŜƳΣ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘłǎƛ Ǉƻƴǘƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

όŦƛȊƛƪŀƛύ ŀŘƻǘǘǎłƎΦ aƛƴŘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

kialŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ  aƛƴŘŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊŀƴŘƽ ǵƧ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴƧŜƴ ƳŜƎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŜƎƝǘǎŜ Ŝƭǃ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ Şǎ ŀȊŞǊǘ ǘŜƴƴƛ ƪƝǾłƴƽk 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ŜƴƎŜŘƛƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 

ƪŜǊǸƭƧǀƴ ǎƻǊ ŀ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ 

łǘłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΥ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ 

ƭŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎ- Şǎ ŜƎȅŞō ŜǊǃŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ ŀȊƻƪ ōƛȊǘƻǎ 

ŦƻǊǊłǎłƴŀƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ǎƻǊ ƪƻǊłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ 

ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŦŜŘŜȊŜǘŜǘ 

ƴȅŜǊƘŜǎǎŜƴΦ {ŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊȊŜƴ ƻƭȅŀƴ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ 

Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

nem ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎǘŜǊǾŜȊŞǎ 

minden tekintetben feleljen meg a 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŀƭŀǇŜƭǾŞƴŜƪΦ 
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!ƪǘƝǾΣ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀi ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ ! ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłōŀƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪǊŜ Şǎ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƪǘƝǾΣ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƭŀǇƧŀΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎe ŞǊǘŞƪΣ ƝƎȅΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭƻƪ Şǎ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŀ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ŜƭǘŞǊǃ ƛƎŞƴȅǼ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ǊŜŀƎłƭnakΦ /Şƭ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ 

ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘΣ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şƭǃƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ 

ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǳƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ łƭǘŀƭΦ  

hƪƻǎ ǾłǊƻǎ: Valamennyi ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŞǊǾŞƴȅǊŜ ƪŜƭƭ Ƨǳǘǘŀtni az 

ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ όǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅύ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ ŜƭǾŜƛǘΦ aƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ Şǎ 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǊŀΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƝƎȅ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘǳŘłǎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀΦ Az 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Şǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛǸƪΦ A 

[ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ hƪƻǎǾłǊƻǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽƧłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ Ŧǃōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ς 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪ 

ōŜǾƻƴłǎŀ Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǸƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ 

ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ς kiemelten 

ƪŜȊŜƭŜƴŘǃƪ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

ZǀƭŘ ǾłǊƻǎΥ A fŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ elǃǘŞǊōŜ ƪŜƭƭ helyezni a 

ƪŜǊǸƭŜǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ Şǎ ȊǀƭŘ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ /Şƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜk ǎƻǊłƴ ŀȊ 

ŀƪǘƝǾ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ Kiemelt szempont a ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŀƎȅƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎǵ ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ 

ƳŞǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ .ǃǾƝǘŜƴƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛǘΣ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 

ƘłƭƽȊŀǘƻǎǎłƎƻǘΣ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ǘłƧƛ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘ ς ahol 

ŀǊǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƝƴłƭƪƻȊƛƪ ς, illetve ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ 

Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŞǊŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ όŜƳōŜǊŜƪ łƭǘŀƭ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭt 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƧŀǾŀƪŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘύ.  
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3. C;[hY 
 

3.1. ! Y9w«[9¢ #¢ChDj C9W[9{½¢;{;¢ {½h[D#[j /;[hY 

a9DI!¢#wh½#{! 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ нллт. ŞǾƛ ƪŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΣ ōłǊ ŀȊƻƪŀǘ ǘŞǘŜƭŜǎŜƴ ƴŜƳ ŜƳŜƭƛ ƪƛΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ 

ƴŞƎȅ ŎŞƭǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛǊłƴȅƻƪōŀ ƳǳǘŀǘƴŀƪΥ 

- ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ ǾƻƴȊŜǊǃƴǀǾŜƭŞǎΤ 

- ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ 

- ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƭŀƪłǎǾŀƎȅƻƴΣ ƭŀƪłǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΤ 

- ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

9 ƘƻȊȊłǾŜǘǃƭŜƎŜǎ ŎŞƭƻƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀŀƭƪƻǘłǎ ǎƻǊłƴ ƴŞƳƛƭŜƎ łǘŦƻƎŀƭƳŀȊǾŀΣ ŀ нллт. Şǎ нлмрΦ ŞǾŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƘŀƴƎǎǵƭȅŜƭǘƻƭƽŘłǎƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜΦ  

Dhb5h{Yh5j Y9w«[9¢ 
WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ς ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ǊŞǾŞƴ ς ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ǇƻƭƎłǊŀƛ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛ ǀƴƳŀƎǳƪǊƽƭΦ ! 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘ ƭŀƪƽƧłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŞƭŜǘŜ 

ǾƛǎǎȊŀłƭƭƧƻƴ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǵǘǊŀΦ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳƛƪǊƻǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ 

ŀƭŀǇƻƴΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪŞǊǘ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊƽ ƭŀƪƽƪ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪΣ ŜǊǃǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊłǊǘ ǘŜǊŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 

ƘŜƭȅŜƪΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴŘŜƴ ƛǘǘ ƭŀƪƽ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǾŜƴŘŞƎ ŀƎƎƻŘŀƭƻƳ ƴŞƭƪǸƭ ǘǀƭǘƘŜǘƛ ƛŘŜƧŞǘΣ ŀƳƛǘ 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƪƪŀƭΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪǸǎȊǀōǼ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ łǊǘŀƭƻƳŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǎŜƭ Şǎ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭǃǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

9[pw9a¦¢!¢j [!Y#{D!½5#[Yh5#{ 
WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǎǇŜƪǘǊǳƳŀ 

ǎȊłƳłǊŀ ƪƝƴłƭƧƻƴ ǾƻƴȊƽΣ jƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘ ƭŀƪłǎǾŀƎȅƻƴłǘ ƻƭȅŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭōŜƴ ƪƝǾłƴƧŀ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘni, amely elsǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ǇƛŀŎ ƴŜƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƳƽŘƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ! ƭŀƪłǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜkŞōŜƴ 

ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŎŞƭ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ Şǎ 

ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇƻƴ Ǿŀƭƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ς ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇƻƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƘŜǘǃ ƭŀƪłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ. 
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D!½5!{#DL[!D 9wp{ Y9w«[9¢ 
! ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŜǊǃǎ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ǎǘŀōƛƭ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ-ƪƛŀŘłǎƻƪ 

ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłǊŀ ŞǇǸƭΣ Şǎ ŀƳŜƭȅ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪŞǇŜǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃiǘΦ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƻǘ ŜƭŞǊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƎŜƭ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎłƴΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ƪŜƭƭǃ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǎŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅŀƭ ŞǎκǾŀƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

szektorokat: 

- Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳƛƴŞƭ ǘŜƭƧŜǎŜōō ƪƛŀƪƴłȊłǎłōŀƴΤ 

- az egyetemi-ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅƛ YҌC ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ƳŀƎŀǎ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΣ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅŜǘŜƳǾłǊƻǎƛ ƛƳłȊǎłǘΤ 

- ŀȊ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ƪƛǎƛǇŀǊ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƛǇŀǊƻǎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ-ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ǘŜǎȊƛ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ƪƛŘƻƳōƻǊƝǘǾŀ ŀ ƧŀǾƝǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŀǎǇŜƪǘǳǎŀƛǘΦ 

ah¢L±#[j ;[9¢¢;w 
! ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪΣ ƪǀȊ- Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ Şǎ ŀ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳƽŘƧłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΦ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀΣ 

de rǳƎŀƭƳŀǎŀƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ƪƛǎŜōō 

ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ ƪŞǇŜǎŜƪ ƧŀǾƝǘŀƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ǊƻƳƭłǎłǘ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛΦ 
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3.2. w;{½/;[hY ;{ ! .9!±!¢Yh½#{hY ¢9w«[9¢L 9D¸{;D9Lb9Y 
a9DI!¢#wh½#{! 

3.2.1. RŞǎȊŎŞƭƻƪ 

Dhb5h{Yh5j Y9w«[9¢ 
Folyamatos fŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎŞƛǘƽƭΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪŞƛǘǃƭΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅŀΣ ŀ ƴŀƎȅƻōō 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǎȊƛƴǘŜƪ ƴȅƻƳłƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

ŀȊ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊ. 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ 

ƘƻƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 

ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƭłǘłǎǘŀƭŀƴ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ 

ƳŜƎǊŜƪŜŘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘ 

Şǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ 

ƪƝƴłƭƧƻƴΦ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ς 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƛǎŜōō ƭŞǇǘŞƪǼ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ς ŦŜƭȊłǊƪƽȊȊƻƴ 

ŀ ōŜƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

ƳŞǊǎŞƪƭǃŘƧǀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴΦ  

 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ 

ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƭŜǎȊŀƪŀŘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłǊŀΦ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŦŜƭǸƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƛǊłƴȅōŀ ƳƻȊŘǳƭƧŀƴŀƪ ŜƭΣ ŀ ǊƻǎǎȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘ ƭŀƪƻǎƻƪ ƳŜƎƪŀǇƧłƪ ŀȊǘ ŀ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ŀƳƛ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ŞƭŜǘǸƪ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘƘŀǘΦ  

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ƎȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƽΣ ǎȊŞƭŜǎ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǊ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜΣ ƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ǊłǎȊƻǊǳƭƽΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƘƻȊΦ  

 



.ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ 
 

 

 11 
 

 

 

Feladatok:  

- DȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƽ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- {ȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- LŘǃǎŜƭƭłǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ a ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 

- 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎra ƴŜǾŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

- YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎi ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- LƎŞƴȅspecifikus ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 
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9Ǌǃǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘłǘǘŜǊŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛƘŜȊΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƛƴŜƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ōŜ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŀƭŀǇƻƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 

eƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłƘƻȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŎǎŀǘƻǊƴłȊǾŀ ōŜ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ 

folyamatokba.  

 

 

 

 

 

 

 

 

/Şƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŜǊǃǎ ŎƛǾƛƭ ŞƭŜǘΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ōŜǾƻƴłǎ Şǎ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŀƪƽΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪŞǊǘΣ 

ƴŜƎȅŜŘǸƪŞǊǘΣ ƪŜǊǸƭŜǘǸƪŞǊǘ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊƽ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƪǀǊǀƪ ƳƛƴŞƭ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŜƴ ƘƻȊȊł ǘǳŘƧŀƴŀƪ ǎȊƽƭƴƛ 

ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ YƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ŜǊǃǎŜōō ǇłǊōŜǎȊŞŘ ƳǼƪǀŘƧǀƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ƭŀƪƽƪ ƪǀȊǀǘǘΦ IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ōŜǾƻƴłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘ ǊŞǎȊŞǾŞ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ŜƭŜƳŜƛǾŞ ǾłƭƧŀƴŀƪΦ  

! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ōŜǾƻƴłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜ, valamint 

ŀ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃǎǀŘƘŜǎǎŜƴ ŀ ǎǘŀōƛƭΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘΦ  

Feladatok:  

- /ƛǾƛƭ ǘǳŘłǎōłȊƛǎ ŞǇƝǘŞǎŜ 

- IłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- /ƛǾƛƭ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜǾƻƴłǎ ƳŞƭȅŜōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜ 
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.ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ŀƭŀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘΣ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭǘŀƪ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪΣ ŘǊłƳŀƛŀƴ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭǘŀƪ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŜƎȅƪƻǊ ǳǊŀƭƽ ŘŜǾƛłƴǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŦƻǊƳłƪΣ 

ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ōƛȊǘƻƴǎłƎŞǊȊŜǘŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ, ς ƝƎȅ ŀ ƭŀƪłǎōŜǘǀǊŞǎŜƪŞ, 

ŀ ǊŀōƭłǎƻƪŞΣ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ-ŦŜƭǘǀǊŞǎŜƪŞΣ ŀ ƭƻǇłǎƻƪŞΦ ! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ƴȅƻƳłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 

ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǘŜǊŜƪ Şǎ ǇŀǊƪƻƪ ǀƴƳŀƎǳƴƪōŀƴ ƛǎ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 

ƳŜƎǎȊƛƭłǊŘƝǘłǎłƘƻȊΦ 9Ȋǘ ǘƻǾłōō ǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǊŜƴŘǃǊƛ ƧŜƭŜƴƭŞt. 

 

IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ȊłǊǘ ǘŜǊŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǇƻƴǘƧŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ǎǳƎłǊȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ǾłƭƧƻƴΦ ! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ŀƭŀƪƝǘłǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎŞǊȊŜǘ ŦƻƪƻȊłǎłǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛǸƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊƛǘǳłŎƛƽǎ 

ōǼƴǀȊŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ǇŀǎǎȊƝǾΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀ ƎȅƻǊǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪ ŀƪǘƝǾ ŜǎȊƪǀȊeit 

ǘŜƪƛƴǘǾŜΦ ¢ǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƛǘǘ ƭŀƪƽ 

Şǎ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽ ŀƎƎƻŘŀƭƻƳ ƴŞƭƪǸƭ ǘǳŘƧŀ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘŜǊŜƛǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƴȅǳƎƻŘǘ 

ƛŘǃǘǀƭǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 

ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪǸǎȊǀōǼ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ƴŜƎŀǘƝǾ ŜȄǘŜǊƴłƭƛłƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΦ  

Feladatok:  

- !ƪǘƝǾ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

- .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ, ƳƻŘŜǊƴ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- [ŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎ ƪǀȊǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- ¢łǊǎŀǎƘłȊŀƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- YǀȊŞǊȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŘŜǾƛłƴǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ 

- !ƪǘƝǾ ǊŜƴŘǃǊƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ōǼƴǸƎȅƛƭŜƎ ŦŜǊǘǃȊǀǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

- YǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- KǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

- PƻƭƎłǊǃǊǎŞƎ 
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9[pw9a¦¢!¢j [!Y#{D!½5#[Yh5#{ 
 

Wƽ łƭƭŀǇƻǘǵ Şǎ ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ ƭŀƪłǎǎȊŜƪǘƻǊ 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

folyamatosan javul, azonban ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎǘƽƭΦ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ 

ƭŀƪłǎƳŞǊŜǘ kicsiΣ ŀȊ ŜƎȅǎȊƻōłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎΦ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎƛ 

ǎŀƧłǘƻǎǎłƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘŀ ǸǊŜǎΣ łƭƭŀƎǳƪ 

Ƴƛŀǘǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǳƪ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  

Cƻƴǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪŞhez, 

ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ŀƪƴłȊƴƛ ǘŞǊōŜƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ ! 

ƭŀƪłǎǎȊŜƪǘƻǊ ŦƻǊƳłƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ǎȊŞƭŜǎ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ 

ƪǀǾŜǘǃΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽΣ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ƭŀƪłǎƪƝƴłƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛΦ  

! ƪŜǊǸƭŜǘ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ magas 

ŀǊłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƭŀƪłǎƪƝƴłƭŀǘłǘ ƧŀǾƝǘǎŀ Şǎ ǎȊŞƭŜǎ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ǾƻƴȊƽ 

ƭŀƪłǎǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜ ƳŜƎΦ IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ Şǎ ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ 

ƭŀƪłǎƪƝƴłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎłǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎen a 

ƳŀƎŀǎŀōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǃƪŞǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǊŜƭŀǘƝǾ ŀƭǳƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłvalΦ Iŀǎƻƴƭƽŀƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀōōŀƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƘŜǘǃ ƭŀƪłǎƻƪƪŀƭ 

ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƽƛǘΦ YƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ƴŜƳ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃ ƭŀƪłǎƻƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ, ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƎȅŜŘŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ 

ƭŀƪłǎǇƛŀŎi profil ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ mellett.  

Feladatok:  

- ¢łǊǎŀǎƘłȊ-ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

- LƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƭŀƪłǎƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

- .ŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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SȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŀƪƘŀǘłǎ 

! ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 

ŀǊłƴȅŀΦ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ōŞǊŜƭǘ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ƭŀƪƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪǊŀΣ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭǘǎłƎ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŜ 

ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŀƪōŞǊ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛōŀƴ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎǘłǘǳǎȊǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪ 

ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΦ  

IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀȊƻƴ ƭŀƪƻǎŀƛǘΣ ŀƪƛƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƴŜƳ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƭŀƪƘŀǘłǎƘƻȊ Ƨǳǘƴłƴŀƪ lakhŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƘŜȊ. Ennek 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎǼΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŀƪƘŀǘłǎi ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ŎŞƭ, ƻƭȅŀƴƻƪŞΣ amelyek ǎŜƎƝǘƛk ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀȊƻƴ 

ƭŀƪƽƛǘΣ ŀƪƛƪ ǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ kiszƻǊǳƭƴłƴŀƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōǃƭ όŞǎ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭύΦ  

YƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ƭŀƪƘŀǘłǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŀƪƘŀǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎŎǎŜǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊΦ IŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ 

ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎōŞǊƭŀƪłǎ-szektor fenƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜŘŜǊōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ōŞǊƭǃƪ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘłǎi 

ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜ.  

Feladatok:  

- {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ōŞǊƭŀƪłǎǎȊŜƪǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

- CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŜƭŞǊŞǎŜ 

- ;ǊƛƴǘŜǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎǎȊŜƪǘƻǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- LƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎǎȊŜƪǘƻǊōŀ 

- bŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
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CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

! ƪƻǊłōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇǵ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴȅƻƳłƴ ǎȊłƳƻǎ ŀƪǘƝǾ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ ŜǎȊƪǀȊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘǳŘƻǘǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎǘ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴǎȊŜƪǘƻǊłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀΦ 9 ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽ Şǎ ǀƴŜƭƭłǘƽŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳƛ ƪŞǇŜǎ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ōŜǾŞǘŜƭŜƛǾŜƭ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƪƛŀŘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ezzel sokszƝƴǼΣ ǎȊŞƭŜǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŜǊŜǘŜǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ teremtve.  

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƭŀƪłǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ ! ƭŀƪłǎǎȊŜƪǘƻǊ 

ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭłǎłƴ Şǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

megteǊŜƳǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘΣ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƭŀƪƘŀǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ 

ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇǵΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƭŀƪłǎƻƪ ƪƛŀŘłǎłōƽƭ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōǃƭ ƭŜƎȅŜƴ ƪŞǇŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 9Ȋ ŀȊ 

ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ƛǊłƴȅōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƘƻȊȊł ŦƻƎ ƧłǊǳƭƴƛ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƧŀ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƭŀƪƘŀǘłǎ ŀƴȅŀƎƛ 

ŦŜŘŜȊŜǘŞǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ƛƴǘŜƎǊłƭƧƻƴ ƻƭȅŀƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƭŀƪłǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

modelleket, melyek a piŀŎƛ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ƭŀƪƘŀǘłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ ƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƪŞǇŜǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ  

Feladatok:  

- ! ōŞǊƭŀƪłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻƳŦƻǊǘ- Şǎ ƳŞǊŜǘŀƭŀǇǵ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ 

- CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪłǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- «ǊŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

- YƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ  
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DŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ǎǘŀōƛƭ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

fenntaǊǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ŜƭǃǊŜ ǘŜǊǾŜȊƴƛ ǘǳŘƽΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ  

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ Ǿŀƭƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ Şǎ ƪƛŀŘłǎƻƪ 

ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ ǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ Ŝƭ ǘǳŘƧŀ ƭłǘƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ǘǳŘƧƻƴ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎłǘ Şǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘ ŜȊȊŜƭ ƴŜ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘesse.  

Feladatok:  

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǵƧǊŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

- CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

- YƛŀŘłǎƛ Şǎ ōŜǾŞǘŜƭƛ ƻƭŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎŀ 

 

9Ǌǃǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪƝƴłƭŀǘ 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪƝƴłƭŀǘŀΣ ŀ ŘƛǾŜǊȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŜǊǃǎŜƴ ǎȊƽǊΦ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛƪ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ łǘƭŀƎƻǘ Şǎ Ŏǎŀƪ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŀǊŀŘƴŀƪ Ŝƭ ŀ ōŜƭǎǃ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŞǘǃƭΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎōŀƴ ŀ 

legmagasŀōōΦ Cƻƴǘƻǎ ƳŞƎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ƛǘǘ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŜƎȅ 

ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΦ 

aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜǊǃǎŜƴ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƳŀƎŀǎŀƴ 

ƪŞǇȊŜǘǘŜƪΣ Ŝ ǘŞǊŜƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƪǀȊŞǇƳŜȊǃƴȅ ŦŜƭǎǃ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞōŜ ŜǎƛƪΦ Magas azonban a 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƴȅƻƭŎ łƭǘŀƭłƴƻǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ ƛǎΣ ŀȊŀȊ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝǾłƴƴŀƪΦ  



.ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ 
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/ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŦǃǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ƳƛƴŘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭŞǊƧŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘΦ 9ƘƘŜȊ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴȊłǎŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ƪƛǎȊƻǊǳƭƽ ǊŞǘŜƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ łǘƪŞǇȊŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀrben ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜΦ 

Feladatok:  

- {ȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłǊŀ όłƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ ƪƭǳōΣ łƭƭłǎōǀǊȊŜΣ Ƴǳƴƪłōŀ 

łƭƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪƭǳō stb.) 

- CŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

- {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ łǘƪŞǇȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

- YǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦƛƴƻƳƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

- YŞǇȊŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ, ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ  

- aǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃƪ Şǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƪǀȊǘƛ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- Magas ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ Şǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- HłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ 

- IƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊŀƪƳłƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ 
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5ƛǾŜǊȊ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ŦŜƪǾŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! 

ƪŜǊǸƭŜǘ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǊŞǾŞƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ƘŜƭȅƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ƧŜƭŜƴ 

ƭŞǾǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ ǘƻǾłōō ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴŀƪΦ 

! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅƛ YҌC 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǀƴƳŀƎǳƴƪōŀƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜƭŜƳŜƪΣ Şǎ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊŜƭǎŞƎǸƪ ǘƻǾłōōƛ ƪǳǘŀǘƽƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜǎŜŘŞǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ōŜƛƴŘǳƭłǎłǘ ƛǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛΦ  

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎΣ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŞȊƳǼǾŜǎ-ƪƛǎƛǇŀǊƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƳŞƎ ŞǇǇ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƴŀƪ ŀȊ łǇƻƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǎȊŜƭƭŜƳƳŜƭ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŜ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǘǼƴǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘƻǾłōōǀǊǀƪƝǘŞǎŞƘŜȊΦ  

IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭ ŜȊŜƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ς ƳƛƴŞƭ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀōō ƳƽŘƻƪƻƴΣ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭǾŀΦ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǎƻƪŦŞƭŜ ƛǇŀǊƛΣ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŜƪ ǘǳŘ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǾłǊƻǎǎȊǀǾŜǘŞōŜƴ 

ŜƪƭŜƪǘƛƪǳǎ ƴŜƎȅŜŘŜƪΣ ƴŀƎȅƳŞǊŜǘǼ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ŀ YҌCҌLΣ 

valaƳƛƴǘ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇǎȊŜƪǘƻǊǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ς ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ς Ƨƽ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ Ŝ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ŎŞƭΦ  

 

Feladatok:  
- ±łƭƭŀƭƪƻȊƽōŀǊłǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

- ±łƭƭŀƪƻȊłǎōŀǊłǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- .ŜŦƻƎŀŘƽ Şǎ ǎǘŀōƛƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

- ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- ±łǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ a ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘƛłƴȅȊƽ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- K+F+I klaszterek katalƛȊłƭłǎŀ 

- Start-up szektor ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

- CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŞƭȅŜōō ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƝǘłǎŀ 

- LƎŞƴȅŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 
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ah¢L±#[j ;[9¢¢;w 

{ƻƪǊŞǘǼ ƪǀȊ- Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 

WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ·L·Φ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭǃŘŞǎ ƴȅƻƳłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǎǼǊǼΣ ŜƪƭŜƪǘƛƪǳǎ 

ōŜŞǇƝǘŞǎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǎȊǼƪ ǳǘŎłƪōƽƭΣ ȊłǊǘ ǘŞǊŦŀƭƭŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊŜƪōǃƭ łƭƭƽ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ŀǇǊƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǘŀƎƻƭǘΣ ŀƳƛǘ ƪŜƭŜǘ ŦŜƭǃƭ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƛǇŀǊƛΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǘłǊƻƭƴŀƪΦ 

9Ȋǘ ŀ ǎȊǀǾŜǘŜǘ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ƛǎ ŦŜƭǎȊŀƪƝǘƧłƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ рл-сл ŞǾōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊŀƴłƭłǎǎŀƭ 

ƪƝǎŞǊǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎƛ ŀƪŎƛƽƪΦ  

! ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳƛƴŘ ŦƛȊƛƪŀƛΣ ƳƛƴŘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜǊǃǎŜƴ ƭŜǊomlott, viszont 

ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ нл ŞǾ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘłƪΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ 

ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀ ƪǀȊ- Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘΦ  

IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭ ŀ ƳłǊ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ Ƴǳƴƪłƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ƛƎŞƴȅŜǎΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛΣ ŀ ǾŀƭƽŘƛ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪƘŜȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ ŀƪǘƝǾ ǘŜǊŜǇŜ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅōŜƴΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ŀƳƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǘŞǊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎǵΣ ƪƻǊǵ Şǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊǼ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ ŜƎȅƳłǎ ȊŀǾŀǊłǎŀ 

Şǎ ŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ tudjłƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǘŜǊŜƛǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ǀǎǎȊƪŞǇŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ƳŜƎǵƧƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ƪǀȊǘŜǊŜƪ łƭƭŀƎƳŜƎƽǾłǎŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 

 

Feladatok:  

- YǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƴŜƎȅŜŘŜƪ ƛǊłƴȅłba 

- aŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǘŜǊŜƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎa 

- {ǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- CǃǾłǊƻǎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǘŜǊŜƪ Şǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ, ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ 

- 9ƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ōǵǘƻǊƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

- YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



.ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ ±LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘΣ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ 
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9ƭŞǊƘŜǘǃ ǾłǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

! ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ Şǎ ŜǊǃǎŜƴ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ ŜƭǘŞǊǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŜƭƭłǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ a 

ƪƻǊƻǎΣ ŜƭŀǾǳƭǘ ŀƴȅŀƎǵ ƛǾƽǾƝȊ- Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀȊ ƛŘŜłƭƛǎ łƭƭŀǇƻǘǘƽƭΦ  

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŞƴ ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ǎȊłƳŀΦ AȊ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎǼ ƭŀƪłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ 

ŀ ƳŜƎǾłƭǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊłƳǵ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΣ 

ƳŜƭȅ Ƙƛłƴȅǘ ŀ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ƳŞƭȅƎŀǊłȊǎƻƪ ǎŜƳ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƧłƪ ŞǊŘŜƳōŜƴΥ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłƴȅ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎŦƻǊǊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

IƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ WƽȊǎŜŦǾłǊƻǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ǎȊŞƭŜǎ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎƘƻȊΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊΦ /ŞƭΣ 

hoƎȅ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŀǾǳƭǘ ƘłƭƽȊŀǘŀƛƴŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜƴ Şǎ ƪǀƴƴȅŜƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ǎȊŞƭŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ōŜǾƻƴƽ ŀƪǘƝǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǘǳŘƧƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƴƛ ς ƳƛƴŘ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ǎƻŦǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǎǘōΦύ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

 

 

Feladatok:  

- tŀǊƪƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- ½ǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- YŜǊŞƪǇłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- YǀȊƳǼƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

  
































































