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v “ Targy: Javaslat a Jézsefvarosi Egyesitett Bolcsodék intézményvezetdi palyazat elbiraldsara

A napirendet nyilvanos iilésen kell targyalni, a hatérozat elfogadaséhoz mindsitett tobbség sziikséges.
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Koltségvetési és Pénziigyi Bizottsag véleményéz(\ J -
Szocialis, Egészségiigyi, Lakasiigyi és Oktatasi Bizottsag véleményezi - X

Tulajdonosi, Vagyongazdalkodasi és Kozteriilet-hasznositasi Bizottsag véleményezi oo
Varosiizemeltetési, Kozosségfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsdg véleményezi -
Hatarozati javaslat: -
A Szociélis, Egészségiigyi és Lakasiigyi Bizottsag javasolja a Képviselo-testiiletnek az elbterjesztés
megtargyalasat.

Tisztelt Képvisels-testiilet!

L Tényallas és a dontés tartalmanak részletes ismertetése

Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testillete (a tovabbiakban:
- Képviselo-testiilet) 59/2018. (VIL. 16.) szdmi hatdrozatdban dontdtt arrdl, hogy vezetdi megbizast ad
Koscséné Kolkopf Judit részére a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsddék (a tovabbiakban: JEB)
- intézményben intézményvezet6i feladatok ellatasara hatérozott idére: 2018. oktdber 01. ~ 2023,
‘szeptember 30. (5 év) kozotti id6szakra. Ennek értelmében a JEB intézményvezetdjének, Koscséné
Kolkopf Juditnak 2023. szeptember 30-ig sz6l a vezet6i megbizasa. A kozalkalmazottak jogallasarol
526016 1992. évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/B. § (1) bekezdése szerint, a magasabb
- vezetd €s a vezetd beosztas ellatasara sz6l6 megbizasra palyazatot kell kiirni, a palyazatot a megbizasi
- jogkér gyakorldja irja ki. Ennek értelmében a KépviselO-testillet a 103/2023. (IV. 27.) szédmi
- hatdrozataban gy dontott, hogy palyazatot ir ki a JEB intézményvezetdi (magasabb vezeti)
 beosztasanak ellatasara sz616 megbizasra 2023. oktéber 01. napjatdl 2028. szeptember 30. napjaig (5 év)
- tart6 hatarozott idére sz6ldan.

A kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIIL térvénynek a szocidlis, valamint a
- gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban torténd végrehajtasardl sz616 257/2000. (XI1. 26.) Korm.
- rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet) 3. § (1) bekezdés a) pontja alapjan magasabb vezetdnek
- mindsiil a szocidlis intézmény, a gyermekjoléti és gyermekvédelmi intézmény intézményvezetje,
- valamint az intézményvezetd helyettese. A JEB tevékenysége soran Budapest Févaros VIII. keriilet
~ Jozsefvarosi Onkorményzat 4ltal meghatarozott kotelezéen végzend alap és 6nként vallalt feladatok
. ,ellatasat vegzx Az 1ntezmeny formaja a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi lgazgatasrol szo]o 1997
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- évi XXXI. t6rvény alapjan gyermekjoleti alapellatas, gyermekek napkozbeni ellétasa, ezen belil
o bolesdde.

» '.A palyazati felhivas 2023. majus 17. napjan megjelent a KOZSZOLGALLAS elektronikus
- rendszerében elérhet6 elektronikus kézzétételi adatlapon és Budapest Févéros VIIL keriilet Jozsefvarosi

- -Onkormanyzat internetes honlapjén. A palyazati kiirds szerint a palyazat benyujtdsanak hatarideje 2023.

Junius 30., a palyazat elbiralasénak hatérideje pedig 2023. szeptember 29.

‘A JEB intézményvezetbi feladatok ellatdsara benyujtott palyazatok bontaséra 2023. augusztus 8-4n,
 10:00 6rakor keriilt sor. A jegyzdkdnyvben megallapitasra keriilt, hogy a Jozsefvarosi Egyesitett
. Boles6dék intézményvezetdi feladatok ellatisdra szold palyazati felhivasra 2023. janius 20. napjan,
_ hataridében egy palyazat érkezett, amit a palyazé Koscséné Kolkopf Judit személyesen nytjtott be. A
- palyazati kiiras megfelelési tiblazatat az elbterjesztés 1. szamu melléklete tartalmazza.

A pélyazati felhivasra egyediil Koscsoné Kolkopf Judit nyujtott be palyazatot. A palyazata tartalmazza a
. szakmai Onéletrajzat és a helyzetelemzésre épiild vezetési programot. A palyazé hitelt érdemlden
- “igazolta, hogy megfelel a palyézati kiiras feltételeinek, és nyilatkozott arrdl, hogy hozz4ajarul a palyazati

~anyagaban foglalt személyes adatainak a palyazati eljarassal Osszefiiggd kezeléséhez, a palyézati
- anyagénak a véleményezOk és dontéshozok részére toérténd megismertetéséhez, sokszorositaséhoz és

" tovabbitasdhoz. A palyizé a gyermekvédelem, a szocidlis ellatas, az egészségiigyi ellatas, illetve a
koznevelés teriiletén betoltétt munkakorben eltdlttt tobb mint 6t év szakmai gyakorlattal rendelkezik.
A palyazati kiirasban szerepel, hogy az elbiralasnal elényt jelent mind a szakmai, mind a vezetdi
tapasztalat szocialis, gyermekjoléti, gyermekvédelmi vagy kéznevelési intézményben, amelyekkel a
péalyaz6 rendelkezik. A benynjtott palyazat részét képez6 szakmai, vezetdi koncepcidt és szakmai
- helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket a palyazat tartalmazza. Koscséné Kolkopf Judit
~ vezetdi palyazata az eldterjesztés 2. szami mellékletét képezi.

A Képviselo-testiilet a 103/2023. (IV. 27.) szamu hatdrozatdban arrol is dontétt, hogy JEB
intézményben a 2023. oktdber 01. napjatdl 2028. szeptember 30. napja kozotti idészakra sz6lé
intézményvezetdi feladatok ellatasara kiirt palyazatra benyujtott palyazatok véleményezési feladatanak
és a palyazok meghaligatésanak elvégzése céljabol a Kjt. 20/A. § (6) bekezdése szerinti szakértelemmel
rendelkezo bizottsagot hoz létre. melynek tagjainak az alabbi személyeket jelolte ki: Budapest Févaros
VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Szocidlis, Egészségiigyi, Lakéstigyi és
Oktatési Bizottsdga; jegyzO, vagy az altala kijelolt személy; szakmai érdekképviseleti szovetség,
illetdleg egyesiilet képviseldje, vagy a szakma szerint illetékes szakmai kollégium tagja; Szili-Darék
Ildik6 - Szocidlis, Egészségiigyi, Lakasiligyi ¢és Oktatasi iigyekért felelds alpolgarmester;
-Huménszolgaltatasi Ugyosztaly Humankapesolati Iroda vezetdje vagy az altala kijelolt személy.

‘A jegyzd a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelden Osszehivia, fentiekben hivatkozott szakértdi
bizottsagot 2023. augusztus 14. napjan, amely meghallgatta a péalyazét, és kialakitotta véleményét a
vezetdi megbizasrdl. A szakért6i bizottsag véleménye szerint Koscsoné Kolkopf Judit palyazata
megfelel az intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds ellatasara kiirt palyazati feltételeknek. A
palyazé a szakértdi bizottsag iilésén szakmai programjat, vezetoi elképzeléseit bemutatta. A palyazo
meghallgatasa utan a szakért6i bizottsag egyhangu szavazattal javasolta a Képviselo-testiiletnek, hogy
adjon vezetdi megbizast a 2023. oktdber 01. napjatdl 2028. szeptember 30. napjaig (5 év) hatéarozott
idore szoloan Koscsoné Kolkopf Judit részére. A szakértdi bizottsag 2023. augusztus 14-én tartott
-iilésérdl szo016 jegyzO6konyvi kivonat az el6terjesztés 3. szami mellékleteként keriil csatolasra,

A fentiekre tekintettel javasoljuk Koscsoné Kolkopf Judit megbizasat a Budapest Févaros VIII. keriilet
“Jozsefvarosi Onkormanyzat (a tovébbiakban: Onkorményzat) fenntartdsiban miiksds JEB
-intézményvezetdi (magasabb vezet$) beosztas ellatasara, 2023. oktdber 01. napjatdl 2028. szeptember
- 30. napjaig (5 év) hatdrozott id6re szoloan, probaidé megallapitdsa nélkiil, mert a Kjt. 21/A. §
~(4) bekezdése értelmében nem kell probaidét megallapitani - kivéve, ha a kozalkalmazotti jogviszony
~a 22. § (16) bekezdése szerint szlint meg, és az Gjabb kodzalkalmazotti _]ogvxszony létesitésekor a .
- gyakornoki idd kikétése kotelezd -
_ a) athelyezes,
- b) meghatéarozott munka elvegzesere vagy feladat eilatasara szolo hatarozott ldegu kmevezes, illetve
| -¢) azonos felek kozottl uj abb kmevezes . : :
esetén.. :




- IL A beterjesztés indoka
- Tekintettel arra, hogy a JEB intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztasanak ellatdsara sz6lo

- - megbizésra kiirt palyazati felhivas értelmében a palyazat elbiralasanak hatarideje 2023. szeptember 29-

- én jér le, a Kjt. 20/A. § (6) bekezdés b) pontja (4 kinevezési, megbizdsi jogkor gyakorldja a bizottsdg

- irdsba foglalt véleményét mérlegelve a pdlydzati hatdrids lejartdt kovetd elsé ilésén, ha e jogot testiilet

- gyakorolja, dént a kézalkalmazotti jogviszony létesitésérdl illetve a vezetSi megbizdsrdl), valamint a
- - Magyarorszag helyi dnkorméanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Métv.) 41.
. § (7) bekezdése alapjéan sziikséges, hogy a Kepv1seio~testulet a 2023 szeptember 21 -~ ulesen a donteset
’ meghozza L :

III. A dontés célja, pénziigyi hatisa

- A dontés célja Koscséné Kolkopf Judit megbizasa a JEB intézményvezetdi feladatainak ellatasara, a

~2023. oktdber 01. napjatol 2028. szeptember 30. napjaig (5 év) hatarozott idészakra szoléan.

Az intézményvezetdi statuszt az intézmény jévahagyott létszama tartalmazza, mely alapjan az

- intézményvezetd személyi juttatdsai tervezésre keriilnek az intézmény targyévi koltségvetéseiben,
~ ezéltal jelen dontés pénziigyi tobbletfedezetet nem igényel. Az illetmény tartalmazza a 300/2022. (XL

~ " 24.). szam képviseld-testiileti hatarozat szerinti 2022. december 1. napjatél 2023. november 30. napjaig

terjedd hatarozott idejl keresetkiegészitést, (melynek 7. ¢). pontjaban a Képviseld-testiilet 90/2016. (IV.
21.) szamu hatérozatat, valamint a 108/2018. (XII. 18.) szamt hatarozatanak 15. pontjat 2022. december
1. napjatol az alébbiakra mddositja: a Jézsefvarosi Egyesitett Bolesddék 2023. évi Jozsefvarosi kereset-
kiegészités eldiranyzatat 50.451.049 Ft, a hozza kapcsol6dé munkaaddt terhelé szocialis hozzajarulasi
ad6 elbiranyzatit 6.558.636 Ft, azaz minddsszesen brutté 57.009.685 Ft Osszegben biztositja
bérrendezés érdekében 2022. december 1. napjatdl 2023. november 30. napjaig terjedd hatarozott id6re
a Jozsefvarosi Egyesitett Bolesddék 2023. évi koltségvetésében).

1V. Jogszabalyi kérnyezet

Az Métv. 41. § (7) bekezdése alapjén, a helyi 6nkormanyzat képvisel6-testiilete - amennyiben térvény
kivételt nem tesz - kinevezi az intézmény vezetdjét. Az Motv. 42. § 2. pontja szerint a képviseld-testiilet
hataskorébol nem ruhazhato at a térvény altal hataskorébe utalt valasztas, kinevezés, vezet6i megbizas.

A kozalkalmazottak jogallasardl szOolé 1992, évi XXX torvénynek a szocidlis, valamint a
- gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban torténd végrehajtasardl sz6l6 257/2000. (X1l. 26.) Korm.
- rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet) 3. § (1) bekezdés a) pontja alapjan magasabb vezetdnek
~ mindsill a szocidlis intézmény, a gyermekjoléti és gyermekvédelmi intézmény intézményvezetdje,
- valamint az intézményvezetd helyettese.

L A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése szerint a palyazot a péalyazati hataridd lejartat kvetd huszonegy napon

- beliil a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorlgja altal Iétrehozott legalabb haromtagh, a betdltendd
. munkakdr feladatait érintden szakértelemmel rendelkezé bizottsag hallgatja meg, melynek nem lehet
tagja — a helyi onkormanyzati képvisel6-testiilet tagja kivételével — a kinevezési, megbizési jogkor
- gyakorldja; amennyiben a kinevezési, megbizasi jogkort testiilet gyakorolja, a palyazati hatarid6 lejartat
- kovetd elso iilésén dont a vezetdi megbizasrol. A Kjt. 23. § (3) bekezdése szerint a magasabb vezetoi,
‘valamint a vezetdi megbizas jogszabalyban megjelslt, legfeljebb 5 évig terjedd hatdrozott idére szol.
‘A Kjt. 21/A. § (4) bekezdése értelmében nem kell prébaidét megallapltam - kivéve, ha a
. kozalkalmazotti jogviszony a 22. § (16) bekezdése szerint sziint meg, és az u_;abb koézalkalmazotti
-~ jogviszony létesitésekor a gyakornoki idé kikotése kotelezo -
" a) athelyezés,

* 'b) meghatarozott munka elvegzesere vagy feladat ellatasara szoio hatarozott idejli kinevezés, illetve
. .c¢) azonos felek kozotti ujabb kinevezés

esetén.
- A Kjt. 23. § (1) bekezdése alapjan a magasabb vezet6i, illetve vezetdi feladat ellatdsa magasabb vezets,
- illetve vezetd beosztasra torténd megbizassal (a tovabbiakban: megbizott vezetd) térténik. A magasabb

© o vezetdi, illetve vezetdi megbizas feltétele, hogy a kozalkalmazott - a kinevezés szerinti munkakdre
- mellett - latja el a magasabb vezetdi, illetve vezetdi beosztasbol eredd feladatait. A megbizast és annak

~ elfogadésat irasba kell foglalni. Magasabb vezetd - a 90. §-ban foglalt kivétellel - csak felséfokid iskolai
- végzettséggel rendelkezd kozalkalmazott lehet. A Kjt. 23. § (2) értelmében a munkaltatd vezetdje és




“helyettese, valamint a munkaltatdo miikodése szempontjabol meghatérozé jelentGségili feladatot ellaté
. vezetd magasabb vezetdnek mindsiil. A magasabb vezetdi, valamint vezetdéi megbizasok korét, tovabba

© ' amegbizas feltételeit a végrehajtasi rendelet hatdrozza meg.

- A Korm. rendelet 1/A. § (3) bekezdés a) pontja szerint a pélyézati eljaras lefolytatasaval dsszefiiggd

- feladatokat intézményvezetd esetén a fenntarté Snkormanyzat jegyzbje latja el (palyazat eldkészitdje).
A Korm. rendelet 1/A. § (12) bekezdése szerint a pélyazati feltételeknek megfelelé palyazatokat a
~ bizottsagi véleménnyel egyiitt a palyazatok elbirdlasara jogosult személy vagy szerv elé kell terjeszteni,
- a(13) bekezdés szerint a palyazati eljarast a palyazat benyujtasi hataridejét kdvetd hatvan napon beliil le
~kell folytatni, eredményérél valamennyi palyazét irasban értesiteni kell. A Korm. rendelet 3. § (3)
. bekezdése szerint a magasabb vezetd beosztasra t6rténd megbizas feltétele legalabb 6t év felséfoki
. végzettséget vagy fels6fokn szakmai képesitést igényld, a gyermekvédelem, a szocidlis ellatas, az

- egészségiigyi ellatas, illetve a koznevelés vagy szakképzés teriiletén betdltdtt munkakSrben szerzett
o }szakmai gyakorlat. -

A Budapest Foévaros VHI. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a Képviselo-

- testitlet és Szervei Szervezeti és Miikodési Szabélyzatardl sz6l6 36/2014. (XI. 06.) Snkorményzati

- rendelet (tovabbiakban: SZMSZ) 7. melléklet 2.2.2. alpontja alapjan a Szocialis, Egészségiigyi,
- Lakasiigyi és Oktatasi Bizottsag véleményezi a KépviselS-testiilet munkaéltatoi (személyi) dontéseivel
-Osszefiiggd elbterjesztéseket eldzetesen a szocidlis és egészségiigyi intézmények vezetdi tekintetében.

Az Moétv. 46. § (1) bekezdése és az SZMSZ 13. § (2) bekezdése alapjan az elterjesztést nyilvanos
“iilésen kell targyalni, mivel a paly4zé irdsban arrdl nyilatkozott, hogy nem kéri a napirend zart iilésen
torténo targyalasat,
A hatérozat elfogadasdhoz az Métv. 50. §-a (mindsitett tobbség szitkséges a 42. § 2. pontjaban foglalt
déntéshez) és az SZMSZ 30. § (2) bekezdése (mindsitett tobbség sziikséges a rendelet 6. mellékletében
meghatarozott tigyekben), valamint az SZMSZ 6. melléklet 1. pontja (mindsitett tobbséget igényld iigy a
térvény éltal a Képviseld-testiilet hataskorébe utalt valasztas, kinevezés, megbizas) m1n031£ett iobbseg
sziikséges. -

A fenti rendelkezések alapjan kérjiik az alabbi hatarozat elfogadasat.

' Mellekletek
1. sz. melléklet: Kimutatés a palyazat palyazati kiirasnak valo megfelelésérol
- 2. sz. melléklet: Koscsoné Kolkopf Judit palyéazata S
3. sz. melléklet: Jegyzokonyvi kivonat a szakértSi bizottsag 1/2023. (VIIL 14.) szamu hatédrozata

HATAROZATI JAVASLAT

Budapest Fovaros VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
: /2023, (......) szami hatarozata

a Jézsefvarosn Egyesitett Bolcsédék intézményvezetdi palyazatinak elbirilasaval kapcsolatos
: dontés meghozatalarél

A Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete igy dont, hogy

1. a Budapest Févaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének a 103/2023. (IV.
© - 27.) szamu hatarozata alapjan a Jozsefvarosi Egyesitett BSlcsddék intézményvezetdi (magasabb vezeti)
- beosztasara kiirt palyazat eredményes;

2. vezetéi megbizast ad Koscsoné Kolkopf Judit részére a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédék
- intézményben intézmény-vezetdi feladatok ellatdsara 2023. oktéber 01. napjatdl 2028. szeptember 30.

. napjéig (5 év) hatarozott idére sz6l6an, az intézményi koltségvetésben tervezett alibbi illetlpénny,l:




. Garantélt illetmény Osszege: " B 314 650 Ft

' Munkaltat6i dontésen alapulé illetményrész: 568430 Ft

 Vezetdi potlék: 40000 Ft

~ Bolesddei pétiék: R
“Agazati szakmai potlék: 100 688 Ft

j ’ - 300/2022. (XL 24.). szamu kepv1selo-testulet1 hatarozat
- szerinti hatarozott idejli keresetklegesznes n

@0, november30-1g) R 64400Ft
- Osszesen: - I 1200000 Ft

‘ 3. felkéri a polgarmestert a hatérozat 2. pontja szerinti intézményvezetdi megbizas alairasara.

. Felelos: polgarmester
- Hataridé: 1. - 2. pont esetében: 2023. szeptember 21.; 3. pont esetében: 2023. szeptember 30.

A dontés végrehajtasat végzd szervezeti egység: Humanszolgaltatasi Ugyosztaly Humankapcsolati

‘Troda, Jegyz6i Kabinet Személyiigyi Iroda, Jozsefvarosi Szocaahs Szolgaltato és Gyermekjoléti "

Ko6zpont. o o
Budapest 2023. szeptember lh !Z ' E R
D w - Piké Andrés S Szﬂl-Darok Ildiko S

polgérmester - . alpolgdrmester

Torvényességi ellendrzés:
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s Ha tudod mi hajtja az embereket mmdenf el tudsz érni.’

(Machzavellz’) E T

1. Elézmények
" Huszonkét éve dolgozom szocidlis- és gyermekjoléti teriileten Jozsefvdrosban. A

kezdetekben mentdlhigiénésként egy keriileti egyesiiletben, majd a VI Kkeriileti

 Polgarmesteri Hivatalban dnkorményzati szocialis igazgatasi terilleten. Az Gnkorményzati

kbzigazgatisi munka lépcséfokait végigjartam, pélyafutdsomat tigyintézéként kezdtem és
».yezctéként tivoztam. A kozigazgatasi hivatali életutam kiteljesedett, a vége felé viszont
{felismertem, hogy belefdradtam a szocidlis problémakkal kiizd6 lakosok figyeinek intézésébe,

ezért 2013-ban dgy dontSttem, hogy palyat médositok.

Mindekdzben megszerettem ezt az izgalmas, Gsszetett lakossagh varost, kotddésem erds lett,
ezért itt a keriiletben néztem korill mit is tehetnék, hol is végezhetnék hasznos munkdt.
Szakmai életpalyamat mindig az emberekkel valé foglalkozas vezérelte, erre ~ az ‘ember’

meggrtésére, megismerésére, segitésére — épliltek a tanulmdnyaim is.

Ebben az iddszakban (2013-ban), az akkori vezetd nyugdijba vonuldsa miatt hirdetett
palyézatot az Onkormanyzat a keriileti bolcsddék vezetésére. Azomnal tudtam, hogy ezt a
munkét nekem talaltdk ki, hiszen mindig vonzottak az intézmények és a pedagdgia is. A
~végzettségem is megfeleld volt a munkakdr betSltésére, igy benyljtottam a palyazatomat a
Jozsefvérosi Egyesitett Bélcsddék (JEB/szervezet/intézmény) intézményvezetdi pozicidjéra,

melyet S évre el is nyertem.

Az elsé 6t év eltelte utan, folytatni akartam a vezetdi munkat, mert eredményeket és sikereket
is hozott az idészak az intézményem életébe, és ¢ kdzben magam is sokat fejlsdtem és
tanultam. Egyre inkébb éreztem, hogy a meglévd képesitéseim ki kell bdvitenem. Egyrészt
f‘vazért, mert a vezetdnek példat kell mutatnia, masrészt azért is, hogy a munkakdr betdltéséhez

|74

Kapcsolodd legmagasabb végzettség a szakmai hitelességemet is erbsitse. igy ebben a

": kovetkezd ot évben elvégeztem a kisgyermeknevel6 BA képzést, €s mivel lendiiletben voltam -

- bejelentkeztem a neveléstudomanyi bolcsész MA a diploma megszerzésére is.

" 1. Niccolo Machiavelli (1469-1527) olasz ir6, filozofus, politikus, kordnak egyik legnagyobb hatasii
. gondoikodqa Neve osszefonodott ca reneszansz R Firenzevel
o Imps *'} A med oLy \wi\u]krcmf 0(_ 7&"{82 \’fdcmd\(dh o ’ S L




Mara elmondhatom magamrol, hogy egy komplex ember- és gyermekképpe! birok, hiszen
mind az egészségiigy, mind a szocidlis, mind a pedagogiai tudomény teriilet Jegfontosabb
ismereteivel rendelkezem. Ezeket az ismereteket, készségeket napi szinten tudom

kamatoztatni a munkdamban.

Szeretném a kovetkez6 2023-2028 kozotti vezetdi ciklusban is a keriileti bolcsédéket vezetni,
a megbizast kiteljesiteni, a megkezdett programokat tovdbbfolytatni, a terveimet és
innovédciéimat megvaldsitani. E célok elérése érdekében aytjtom be fsmét a vezetdi

palydzatomat.

2. Vezet6i hitvallisom

Gyorsan véltozik minden, s6t egyre gyorsabban viltozik a vildg! A technolégiai innovécio
exponencidlisan novekszik, clképesztd sebességgel jelennek meg az egyéntdl és a
szervezetektS] elvart djfajta kihivasok. A valtozds is valtozik, a valtozdsi ciklusok egyre

rovidebbek és gyorsabbak. A szakirodalom ezt a jelenséget nevezi VUCA kérmyezetnek?.,

Manapsag tehdt mar masfajta kihivassal kell szembenézniiik a szervezeteknek és vezetdknek.
Kotter® szerint a ,globalizdlédott gazdasdg t6bb kackdzatot, de t6bb leheldségei is kindl”,
emiatt nagyon fontos lett a kreativitas, a kirnyezetfigyelés €s az a készség, hogy a szervezetek
képesek legyenek ezekhez a viltozdsokhoz nemcsak igazodni, hanem felkésziilni is ezekre.
Ami azért is nagyon nehéz, mert alapvetéen emberként is van igényiink a stabilitdsra, de
szervezetként még inkdbb®. A kérnyezetbe illeszkedést, az adaptacié sikerességét a szervezeti

vezetés tudatos vélasztasa® hatirozza meg (Bakacsi, 2010).

2 Internetforras: http://vezetofejlesztes.hwmilyen-egy-sikeres-vezeto-vuca-vilagban/letsltés: 2023, 06. 12.
George W. Casey. Jr., az Amerikai Egyesiilt Allamok nyugdijazott tabornoka nevéhez fiizédik ez a taldld
elnevezés. Katonai tapasztalatai €s megfigyelései alapjdn gydjtotte Gssze, hogy mi jeflemzi a mai kor folyton
valtozd (Volatile), bizonytalan (Uncertain), 8sszetett {Complex) és tobbféleképpen értelmezheté (Ambiguors)
vildgat, melyben akkor tud sikeres lenni egy vezeto, ha személyiségében kiemelkedik a jovokép, a batorsag és a
karakter.

3 Kotter, John P. (1999.): 4 valtozdsok irdnyitdsa. Kossuth Kiadé. Budapest. 28.

4 A szervezetet, a stabilitdsra tOrekvés és az inercia (a megszokott struktirahoz ¢s magatartisokhoz valo
ragaszkodas) és eredménymegtartas jellemzi.

5 Megkiillsnboztetiink reaktiv (passziv alkalmazkodas), preaktiv (a virhatd kdrnyezeti valtozisoknak elébe
mend) és proaktiv (a kbrnyezeti feltételek megvaltoztatasara torekvG) vezetdi valasztasokat.

Bakacsi Gy. (2010): A szervezeti magatartas alapjai. Aula Kiadé Kft, Budapest Corvinus Egyetem.



http://vezetofejlesztes.hu/milyen-egy-sikeres-vezet%25c5%2591-vuca-vilagban/let%25c3%25b6lt%25c3%25a9s

-A vilag ilyetén zajlo valtozdsa a kizszolgaltatdst végz6 allami szervezeteknek is kihivas. A

B VUCA kornyezet jelentdsen megneheziti az egyének szervezeten beliili helyzetét is, hiszen a

- - Szervezet alkalmazkoddképességet, folyamatos tanulast, teljesitmény és minéség névekedést

‘virel. Eza helyzet eredményczi azt, hogy a technikai fejlesztések mellett manapsag a

B . szervezeti szféraban is egyre divatosabb beszélni olyan kbzéppontba keriilé emberi értckeket

. képviseld tényezkrol, mint példaul a bizalom, motivicid, érzelmi intelligencia, megbecsiilés,

'me_gbizhatéség, tanulds, tudasitadds és tuddsmegosztas® (Bencsik, 2009).

»“Az eltelt 10 év - melynck nehany sarokkovere palyazatomban klterek egy tudatos vezet

- munka eredmenye

Magamat manager-leader’ vezetdnek tartom, akinek az a dolga, hogy hidat képezzen a
szervezeti és az egyéni célok kozott mlkozben szolgaija a munkahelyl kdrnyezetet a

fenntartoval egylittmiikddve.

Intézményi tevékenységiink megijulasa egy paradigmavalidsra alapozddott. A rendszervéltas
ota eltelt kdzel 33 év alatt olyan tarsadalmi €s technoldgiai valtozdsok mentek végbe, melyek
igényelték a gydkeres valioztatasokat. A sziilék és gyermekeik igényei is megvaltoztak, és

maéra szolgaltatdi szemlélettel és pedagdgiai attitiiddel kell végezni feladatunkat. A gondozés

helyett a nevelésre keriilt a hangsily. Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil ezeket az vjfajta

kihivésokat, igy nyitottnak kell lennie a szervezetiinknek minden fejleszté lehetdségre.

Az eddig eitelt idoszak atalakitasa véleményem szerint sikeres volt. Kollégdim nyitotta valtak
a valtozdsokra. Ma pedig mdr keresik az Ujdonsdgokat, felébredt benniik a vigy a tanulisra
(2013-ban 25 £6, 2018-ban 31 8, 2023-ban 45 £5 diplomés kisgyermekneveld dolgozott/zik a

bolcsédéimben). A munkatarsaim a hibdk helyett a lehetOségekre koncentrdlnak, és jo

’:hangulatban dolgoznak kozbsségben, egymast segitve, tdmogatva egy modern

.gyermekkézpontﬁ pedagdgiai kdmyezetben.

"ﬁBencsik Andrea. (2009): A tuddsmenedzsment emberi oldala. Z-press Kiadd, Budapest. 195.
7 manager: az a szakember, aki a struktura mukodtetoge icadcr aza ,,muvesz” akl a human kapcsoiatokat
klalaklga és fcmltanja e : , .




3. Vezetoi koncepciom
Pélydzatom e részében az eimult két vezetdi ciklusom 8 vezérfonaldt és a kévetkezd 6t ¢v

jovokeépét fejtem ki.

2013-2018 kozétti iddszak: az atfogé képalkotds (munkatarsak-folyamatok
megismerése, a feladatok megfogalmazisa)
Az irdnyitas atvételét kovetben gyorsan érzékeliem, hogy a vezetévaltas bizonytalansdgot,
félelmet kelteit a dolgozdékban, s mivel szdmomra is ismeretlen volt egy ekkora szervezet
mikoédése (20-30 f6s kdzépvezetdi tapasztalattal rendelkeztem), ezért gy doéntdttem, hogy
adok magamnak és nekik is id6t az ismerkedésre. Visszatekintve az eltelt idészakra ez jo
déntés volt és szitkség is volt rd. Személyesen sok id6t tSltottem a telephelyeken,
ismerkedtem a dolgozdkkal, a helyszinekkel. Erzékeltem a kivancsisigukat, a figyeld

ellenallasukat és a vezetdvaltassal kapesolatos varakozasokat, félelmeiket.

A korabbi vezetéstd] egy jol felépitett, szakmailag és munkatarsi szinten is stabil alapokon
allo szervezetten miik6dod intézményt vettem at. Ennek ellenére lobbizdsba fogtam, igy a
fenntartotdl jelentés tobbletforrast szereztem, mely latvéanyos fejlesztéseket, esztétikai
4talakitdsokat és eszkozbeszerzéseket telt lehetévé. Ugy gondoltam, hogy féként a kérnyezeti
esztétikumban, a folyamatokban, a technolégidban, és leginkdbb a szervezeti kultirdban® kell
majd véltozasokat véghezvinnem. Azt szerettem volna elérni, hogy az intézményiink olyan
legyen, ahol a dolgozok tovéabbra is elégedettek és a személyes jovOképiiktdl indulva egy
kozos jovokép mellett elkotelezédhetnek. A szervezet ‘a mi szervezetiink’ legyen, ahol jo

dolgozni.

Az adatszolgéltatisi és a modern kommunikacids rendszerek kiépitése nagymérickben
segitette a tagintézményekben dolgozd kozépvezetdk életét. Heti szintliek lettek a vezetbi
értekezletek, mert a véltozdsokrdl, a tervekrdl tijékoztatni akartam a kozépvezetkdn
keresztiil a dolgozdkat is. Kivancsi volitam a személyes véleményiikre, tapasztalataikra és

leginkabb a sokéves tapasztalatra épiil6 javaslataikra.

$ Mi a szervezeti kultara? Bakacsi megfogalmazdsa szerint ,,a kiilsé kornyezet kihivasaira és a belsd integracid
problémaira minden szervezet kialakit egy csak ra jellemz0 viselkedést. Ez olyan magatartasok, normak, értékek
¢s hiedelmek rendszere, amely a miltban eredményesnek bizonyultak, segitségiikkel a szervezet sikeresen
oldotta meg az elotie tornyosuld problémakat, ...”

Bakacsi Gy. (2010): A szervezeti magaiartas alapjai. Aula Kiadé Kft, Budapest Corvinus Egyetem. 186.




v 2018—2023 kozotti idoszak: a szervezetfejlesztés elinditasa
.Vezeton hitem, elméleti és stratégiai koncepciém, hogy egy szervezet akkor marad
i vctsenykepes, ha rugalmasan, gyorsan ¢és hosszitdvon tud reagélni a koriilStte zajléd
o kornyezeti hatdsokra. Ezt a fejlédést en a Hlanulé szervezeite " formalasban !attam

_megvalosulm

A tanulészervezetté valas folyamatdban az egyének elkotelezédnek, egytittmiikddnek és
':;.‘fontos lesz szamukra a kozos kollektiv vizié elérése. A szervezet a tanuldsi képesség
'ellsajétftéséval, sajat tuddsdval és gondolkodasival néveli a céltudatossagat, rendszereket hoz
jétre annak érdekében, hogy a felhalmozott tuddst megossza, €s 1j ismercteket hoz létre.
‘ Mmdekozben aktivan csatlakozik komyezetehez a benne dolgozo vczet ik pgdig péidat

mutatnak ¢s tamogatjdk a tanulast.

Ez a nyitottsdg tobbek kozott a péalydzatokon vald sikeres részvételben, belsé képzési
munkacsoport kialakitdsaban, irodalmi nevelés projektben, okos eszkéz haszndlattal
Osszefliggd kutatds  bonyolitdsaban, publikdciok, konyvek kiadasdban, innovativ
gyermekéiclmezési program kialakitdsaban €s miikddietésében, konferencidkon wvald

megnyilvanulasokban, képzéseken valo részvételben, tudds ataddsban mutatkozott meg.

Nagyon fontos szempont lett a gyermekek nevelése érdekében a sziildkkel valé partneri
: Qiszony elmélyitése, a régi jol bevalt gyakorlatok - otthoni gyermekgondozis, id8szakos
gyermekfeliigyelet, sziilécsoportos beszélgetések, jatszohaz, eszkdzkolestnzés - folytatasa.
Ezt kiegészitve a gyermekekre fokuszdlé €s a csaladokkal valé koz6s programok,
pszichologiai  tandcsadds,  integrdlt  sziil-  csecsemdé/kisgyermek  konzultdcio,
gyégypedagégusunk altal biztositott sziirés €s korai fejlesztés, csalddi délutin, prevencids
tdjékoztatd elbadasok szervezése. Nagyszerli 6rokségem a Budapesten egyediildllé Biztos
Kezdet Gyerckhazunk is. Kiemelked6é prioritasként kezelem a program tovabbvxtelct a

’raszorulo csalddokat eléré biztos kezdet program tovabb miikodtetését.

_Ebben a masodik 6t évben annyira elsodort a munka, hogy naprél-napra egyre kevesebb idom
et a dolgozokkal, személyes gondjaikkal, érzéseikkel foglalkozni. Inkébb a struktira

- mikodtetd manager é€s nem a humin kapesolatokat alakitd, dpolé és fenntarté

:" Senge, Peter M., (1998) Az utodik alapelv A tanqu szervezel klalakltasanak clmelclc és gyakoriata HVG Rt
,‘Budapcst A . : : . . : ) ) L




Hleader/mivész” kerekedett feliil. Megfogalmazddott bennem, hogy ha lehetéséget kapok a

folytatdsra, akkor a sajdt mikddésemen is vdltoztatnom kell.

2023-2028  a mindség jobbitasa, mindségiranyitasi rendszer kiépitése,
szervezetépités és a programok folytatdsa
A masodik vezetdi ciklusom utdbbi két évében fogalmazddott meg bennem, hogy ismét tobb
id6t kell szdnnom a dolgoz6im mentalhigiénéjére. Tobbet kell taldlkoznunk, tobbet kell
beszélgetniink, érezzék, hogy nem oncéliiak a munkéval t5ltstt perceim, hanem tovabbra is

értiik vagyok, értiik dolgozom.

A bolestdei cllatas jogszabalyi kdrnyezete az utobbi 10 évben nagyfokd atalakuldson ment
keresztiil. A naprdl napra valtozé normak, elszamolasi szabalyok, elvérasok 1is
kikényszeritetick a valtozast, atalakulast. Ez érintette a munkamegosztds szerkezetét, a
szervezeti kultirat, a munkafolyamatokat, a hataskdroket, a tartalmi szabélyozast, az
adatgy(jtést, a kommunikécidt, a szakmai munkat, kérnyezetet, a kiilsd partnerkapesolatokat

€s nem utolsé sorban a belsd tanuléasi folyamatokat. Jelenleg ezek , finomhangoldsa” zajlik.

[d6kdzben kivald vezetdi torzskar alakult ki koriildttemn. Nélkiilitk nem lenne lehetséges a
magas szinvonal fenntartdsa, az azonnali reagilas képessége, az operativ feladatok
maradéktalan elvégzése. Ez a biztos hattér ad nekem lehetGséget arra, hogy ismét elbtérbe

keriithet (,, leader ) a dolgozdkkal vald talalkozasaim gyakorisdginak novelése.

A szerethetden Kialakitott professziondlis munkahely mellett masik alapvet$ vagyam, hogy a
sziilék tovabbra is szakszer(i szolgaltatast kapjanak és biztonsagban tudjak a gyermekeiket.

A JEB kozel 30 éves alapitisa 6ta ¢ szellemiség fémijelezte a mindennapokat. A keriiletben
¢10 fiatal anyukdk, apukak, akik a keriilet bolcs6déiben nevelkedtek €s most gyermekeiket
hozzdk hozzdnk, a mai napig szerctettel emlékeznek vissza a mi bolcsédéinkben toitott

évekre. Ez a milt nagyszerti alap arra, hogy ma is feltétlen bizalommal forduljanak hozzank.

Min8ségpolitikankat mar 2016-ban megfogalmaztuk. Az ebben leirtak szerint miksdtink
idaig is, de cgy j6l megtervezett mindségiranyitasi rendszer (mindségszabalyozas)

kidolgozdsa segitheti a céljaink kiteljesedését.




- Szeretném, ha a tanulészervezeti jovokép rendszerszintre emelkedne, és mar valédi igényként

o ‘ffogaimazédna a dolgozékban a folyamatos tanulds, a kérdezés és pdrbeszéd, az

o egyiittmiikddés, a tudds megosztas a kbmyezetbe agyazodas, az utat mutato és tanulast, o -

o ,_tamogato vezetdi 16t.10

- . Egyszeriien egy eredményes, hatékony, igényes, j6 hirlt és kivalé mindségli intézmény

. ‘,Vezetéjc szeretnék lenni. Szeretném, ha egy j6 csengésd, elfogadott markanév lennea JEB.

4. Ellitasi teriilet és az ellitando célcsoport jellemzdi
" 4.1. Foldrajzi elhelyezkedés
B A VIIL keriilet — Jozsefviros — a févaros egyik kozponti elhelyezkedési kicsi (6,85
kmz), de a népesség szam tekintetében igen stirin lakott keriilete (1 kmz-en 10 475 lakos, o
2019.). Nevét 1977-ben I1. J6zsef uralkodé utén kapta. o o
A keriilet terlilete 11 szocio-Gkonomiai egységre,
,,ncgyedre” van osztva. A negyedek tarsadalmi-
gazdasagi-épitészeti-torténelmi-kulturdlis  szempontbdl
és a foldrajzi elhelyezkedésiiknek megfelelben erdsen

kiilonbbznek egymdstol, mely meghatdrozza a lakossag

tarsadalmi dsszetételét is. A keriileti bolesddék a teriilet

Jazsefvaros

arinyoknak megfelelve, konnyen megkozelithetben

“helyezkednek hét foldrajzi ponton.

“4.2.Demogréﬁai és tarsadalmi jellemzék — a kisgyermekek szamara és az Gket neveld

csalddokra valamint a bolcsédei szolgaltatast igénybe vevdkre sziikitve

2022 évben a keriilet lakossdgszama 76.446 f6 (forras: JHEP), ebbdl a 0-25 éves korosztaly o o

szama 11.084 f6, (forras: Gyermekvédelmi Atfogo Ertékelés GYAI') melyb6l:
v ¥ 0-3 évesek széma: 1364 £5,
oy ebb6l 67 f6 gyermek él olyan szocidlis korulmenyek kozott, hogy rendkwﬁll
HRE gyermekvédelmi kedvezményre (RGYK) jogosult, '
o kéziiliik 37 £6 hétranyos helyzetd (HH) ‘

¥ és3 f6 halmozottan hatrdnyos helyzetd (HHH) . o

"1 Marsick V. J. & Watkins K. E. (2003): Demonstrating the Value of an Orgamzatton 's Learnmg Culture o
(ford:tas ASzervezet T anula51 Kulturé._yénak Ertcke:} S v v v :




A keriiletben €16 0-3 éves korti szocidlis hatrdnyban €16 gyermek koziil (67 {8) csak 22 fé
bolcsGdés, a tobbi 45 16, nem jar bdlesédébe. (Forras: JEB adatbézis és JPH Csalddtdmogatasi
Iroda, Winszoc adatbazis, 2023.06.15.).

Ezeket a bdlcs6dét jelenleg nem igénybe vevd csaldadokat célozza meg a fenntarté altal mar
elfogadott, 2023. szeptember 1. napjatdl hatilyba 1€pd |, bolcsddéztetési tamogatis”
bevezetése. Nagyon vérjuk e csalddok gyermekeit a bdlcsddéinkbe. Es hogy ez meg is

valosuljon, az egész gycrmekvédelmi ellaté rendszernek dssze kell fognia.

A bilesddei igénybevételre jelentGs hatdssal van a keriileti sziiletés szam alakulasara. Ennek

cstkkenése az eltelt 10 év alatt egyértelmiien megfigyelhetd.

‘ by :fégcfvér?s jézsé'r?éirofi sziiletések
nepessegszama _mszama
2011. 76.250 519
2012, 7833 sl
et e
2014. 79.660 622
2015. 76.811 502
e T e o
o R o
2018. 76.916 na. ]
ST TR P
2020. 75.213 - 464
2021. ‘na. S 458
_________ 2022. 76.446 | 478

(forras: sziiletések szama: JPH. Hatésdgi Ugyosztaly /{nyakﬁnyvi Iroda)
(forras: népességszam: 2011-2021: KSH, JHEP; 2022, évi: JHEP)

A demogrdfiai mutatdkon tal még mds tényezdk is hatdssal vannak a jelentkezd igényekre a

bolesddei szolgaltatas tekintetében:

= Ot évvel ezeldtt reméltem, hogy a megljult Corvin-negyed, a keriileti szolgalati lakas
program, allami lakastimogatas (CSOK), a babavard hitel, a minimalbérhez kotott
allamilag tamogatott ingyenes étkeztetés majd pozitiv hatdssal Jesz a 0-3 éves kord
bblcsddébe jard gyermekek szdmanak novekedésére is. Sajnos a kezdeti feliendiilési
idoszakot kévetben mara egyértelmi visszarendezddés tapasztalhato.

* A GYED extra a gyermek 6 hénapos kordtdl lehetévé teszi a sziildk szamdra az aktiv

munkavallalast (GYED+fizetés).




- ‘Ennek hatdsara két polusra szakadt a bdlesddébe iratoit gyermekek életkora. A rosszabb

- - szocidlis helyzetben €16 vagy hidnyszakméban dolgozé édesanydk mdr fél éves korban

kérik a bolcsbdei elhelyezést gyermekitknek. A jobb szocidlis helyzetben él6k a GYED

lejartat kvetden két éves korban hozzék, addig otthon nevelik a gyermekeket, és csak a .

S GYES idejére veszik igénybe az ellatast,

Az elsé gyermek vallaldsa tekintetében a néi életkor Kitolédésa tapasztalhatd, ennek is

* . van gyermeklétszam csokkentd hatdsa.

- » Az JEB alapitd okiratdnak moédositisa és a gyermekvédelmi torvény is Iehetdvé teszi,

B : hogy a VIII. keriilet hatérain kiviil €16, de Jézsefvdrosban foként kbzszolgalatban dolgozé
_szilldk  bolesOdéinkre bizzék gyermekeiket. Nem nagyszamu az igénybevétel, a
. férc'ihelyszém 8%-a a jelenlegi adat.

2013. évben megsziintetésre keriiltek sajitos nevelési igényli (SNI) és korai fejlesziést
‘ v"ivgénylé’) (korais) gyermekek szamdra biztositott févarosi intézmények. Etté] kezdve a 0-6
) véﬁes kori SNI-s és korais gyermekek fojlesztését a kerlileti pedagégiai szakszolgalat,

nevelését-gondozasat a bolesédei alapellatas biztositja. Az eltelt 8-9-10 évben az

igénybevéte! alacsony szinten volt, évente atlagosan 3-4-9 gyermeket érintett. A 2023.

_ joniusi adatok drasztikus emelkedést mutatnak, jelenleg 32 gyermek elltasardl
5 gondoskodunk. A szam napro! napra emelkedik.
v "‘Ellétésuk a jogszabélyban meghatarozottak szerint kihat az engedélyezett férbhelyszamra.

- Kevesebb normadl szitkségletli gyermek helyezhet el a csoportban, ha SNUkorai-s,

- gyermeket is ellt a balcséde. 1 f6 SNI/korai-s gyermek 2 6 normal férdhelyet igényel

o (492~32=460 {6 beiratkozott lehet). E gyermekek ellatisa a pedagogusok szamara is nagy

 kihivés.

= A COVID |, foldrengést” hozott. A bolesédcket, a Gyerekhazat be kellett zdrnunk. A
-csaladok elszigetelodiek. A problémaikkal, félelmeikkel, bizonytalansagukkal magukra
’ f'»in_aradlak. A dolgozokra is ilyen hatdssal volt a vildgjarvany.

1 A csaladok még akkor is otthon tartottdk féltett gyermekeiket, amikor kinyitottunk, talan
 kétoka lehetett, a félelem, és az elveszitett munkahely.

A keritleti bolcsodék infrastrukturdlis, szakember ellatottsagban é€s a magas szinvonali
- -.szakmai igényességben sem kiilonboznek egymastdl, de mégis megfigyelhetd a

. kilonboz6 tarsadalmi  korpyezetb6l érkezé csalddok  teriileti megoszlasa ¢s

glﬂ_tagintézményekhez valo ragaszkoddsa. A sziil6k az iires férShelytdl fliggden, de szabad

' bolesbdevalaszidsi lehetéséggel rendelkeznek. Ha nincs féréhely a kivalasztott

o ':bﬁicsédébcn, inkdbb megvirjdk, amig lehetdségiik lesz oda iratni gyermekiiket.




A keriilet nagy hangsiiyt fektet a kedvezbtlen szociokulturdlis héatrannyal kiizdd
varosszdvetbe dgyazott szegregacioval veszélyeztetett teriiletek fejlesztésére, ezért az utobbi
években jelentds varosrehabilitacios programok zajlottak. A tobb iitemben megvalositott
programok a lakossagot érintd felzarkdztatd és‘ képessé tevd soft munkaprogrambol és

lakhatdsi és kdrnyezeti infrastruktirafejleszté beruhazasok megvalositdsabol alltak.

A virosrehabiliticids programok ellenére tarsadalmi és kornyezeti problémakkal a keriilet
egyik legjobban terhelt teriilete tovabbra is a Magdolna-negyed. A teriileten a hatranyos
helyzet(i csalddok koncentracidja magas, a fizikai kérnyezet leromlott, a gazdasagi potencial,
a foglalkoztatasi helyzet és az iskolazottsagi szint tekintetében is itt a legnagyobb a

lemaradds.

Kivilo lehetdséget hordoz a 0-3 éves kisgyermeket neveld csalddok szamaéra a kozel 15 éve
stabil alapokra helyezett Biztos Kezdet Gyerekhaz, mely a Magdolna Negyed szélén taldlhato

¢és Budapesten jelenleg egyediilallé.

A biztos kezdet program célja a szociokulturalis hatranyokkal kiizd6, elsdsorban a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé gyermekek cgészséges fejlddésének biztositdsat
tamogato, fejlddési lemaradésat kompenzald, a sziiléi kompetencidkat erdsit6, a sziilé és az
ovoddba még nem jaré gyermek szamdra egyiittesen nyujtott tarsadalmi felzarkézast segité
prevencids szolgéltatas biztositasa. A program a gyermek sikeres 6vodai beilleszkedése, a
korai iskolaelhagyas valamint a gyermek és a csalad sikercs tarsadalmi integracidja érdekében

fejti ki tevékenységét az év minden munkanapjan.

A harom éves kor alatti gyermekek egészséges fejlddésének, alapellatasban vald segitésének
masik kivalé mddja a j6 mindségli napkozbeni ellatast (bdleséde) biztositd intézményi

clhelyezés lehetdsége.

A normativa igénylési €s a statisztikai adataink is aldtdmasztjak, hogy a jelenleg meglévé 492
fér6hely nélkiilozhetetlen a keriiletben €18 kisgyermekes csaladok bolesddei elhelyezésének

kiclégitésére.




. :Az ellatasi teriilet jellemz6it figyelembe véve sziikséges a JEB szakmailag atgondolt, magas

'szinvonalii szolgaltatdsainak biztositdsa, amely nem csak a harom év alatti gyermekekre, T

3 ~ hanem kiilonb6z8 programjaival az Sket kdriilvevo csalddokra is koncentral.

43, A kisgyermeknevel6k, bolcsddei dolgozok tirsadalmi megbecsiiltsége
- A bolcsddei ellatas nagy elddei jelentSs érdekérvényesité munkit fektettek be az 4allami

o szerveknél az utobb: evekben azert hogy a ,,gondozon stéﬁuszbéi, kiléphessen a R

: hivatasunk

. A 2016-ban a bdlcsddéket is eléré pedagdgus életpalyamodell kezdte el megvaltoztatni a

bﬁlcsodeben dolgoz6kré! kialakitott szakmai presztizst. A pelenkzit cserelo ” dadus néni”-bdl

| vegre kisgyermekneveldkkeé, pedagbgusokka alakulhattunk.

A gyermek ¢lsd 1000 napja, egészséges fejlédése szempontjabdl a legmeghatidrozébb iddszak.
A sziilét helyettesité bilcsédepedagdgus erktlesi elismertséget, kiérdemelt tiszteletet kapott,
zimikor elindult a féiskolai képzés a tanitdképzékben, mely BA diplomét eredményezett, és
néhdny éve méir az MA fokozatot is elérhetik a klsgyermeknevelok Ehhez y igen

méltanyos bértabla is mellérendel5dott.

- 5. Szakmai helyzetelemzés
A Jézsefvérosi Egyesitett Bolcsédékben (JEB) jelenleg 199 foallasi kozalkalmazott
munkavallalé dolgozik. 492 f6 0-3 éves korn gyermeknek biztositunk gyermekjoléti

zilapellaitést 11 helyszinen (1 székhely + 10 telephely), (honlap: hup://www bolcsode-
:bp()&hu). Tovabba évente 50-70 f6 kdzépfokd, dualis képzésben részt vevd tanuld

 szakképzési munkaszerzédéses jogviszonyban keriil foglalkoztatisra. A Biztos Kezdet

»?Gyerckhaz évente 60-90 csaldddal dolgozik. Az otthoni kisgyermekneveldk 40-50 csaladnak v

segxtenek ott, ahol az Gjsziilott megérkezésekor nincs természetes tdmasz.
: Székhciy: 1082 Budapest, Baross utca 112. Kozponti Szervezeti Egység

v’ »"A keriilet bdlcsddéi (tagintézmények): ,
- 1083 Budapest, Baross u. 103/A.  Mini-Mané Bolcséde  férdhely: 75 £

- - : - ' 1083 Budapest, Baross u. 117. Babdéca Boleséde ' fér(ihely: 75 f6
- 1085 Budapest, Horanszky u. 21, Jatékvér Bélcsdde féréhely: 74 £6

- 1082 Budapes,t,‘Nagy Tgmplom 3. Gyermgk}{crt Bﬁlcsﬁide o .bfé;iihelyzjz 6 o


http://www.bolcsode-bp08.hu

- 1087 Budapest, Szdzados 0t 1. Fecsegb-tipegtk Boleséde  férdhely: 50 6

- 1084 Budapest, Tolnai Lajos u. 19. Tlcsok-lak Bélcsdde férGhely: 74 €6
- 1089 Budapest, Vajda Péter u. 37.  Katica Bélcs6de férhely: 72 {6
Tovébbi telephelyek:

- 1083 Budapest, Szigetvari utca 1. Biztos Kezdet Gyerekhaz (Gyerekhaz)
- 1086 Budapest, Koszoru utca 15.  Gyerekhaz Jatszéudvar
- 1087 Budapest, Kerepesi Gt 29/a Fecseg8-tipegbk Bolesdde Fozékonyha

A JEB tevékenységének 6 célja — a kotelezé Snkormanyzati alapellatas megvalositasa
Az illetékességi teriileten a lako-, illetve tartézkodasi hellyel rendelkez6 csaladban €16 harom
éven aluli gyermckek nevelése-gondozasa, harmonikus testi-szellemi fejlddésiiknek segitése
az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével, a gyermekvédelmi térvényben
meghatarozottak szerint. A gyermekek napkozbeni ellatdsaként az életkornak megfeleld
nappali feliigyeletet, nevelést, gondozdst, foglalkoztatdst és étkeztetést kell megszervezni
azon gyérmekek szamara, akiknek' sziilei, torvényes képviseldi munkavégzésiik, munkaerd
piaci részvételt eldsegitd programban, képzésben valé részvételiik, nappali rendszerlt iskolai
oktatasban, a nappali oktatds munkarendje szerint szervezett felsdoktatasban, felséoktatasi
intézményben nappali képzésben vald részvételilk, betegségik vagy egyéb ok miatt
napkdzbeni ellatdsukrdl nem tudnak gondoskodni.

A JEB a csalddban nevelkedd, a sziildk munkavégzése, betegsége vagy egyéb ok miatt
ellatatlan gyermek nappali feliigyeletét, nevelését, gondozasat napkozbeni gyermekjoléti
alapellatds kerctében biztositja napos bélesddei szolgdltatasként a fentiekben felsorolt

bolesddékben.

Alapellatason tili szolgaltatasok:
A JEB az alapellatason tal szolgaltatasként specidlis tandcsadassal, iddszakos
gyermekfeliigyelettel, vagy mas gyermeknevelést segité szolgaltatdsokkal is scgiti a
csaladokat.
Téritési dij ellenében:
- egyéb gyermeknevelést segitd szolgaltatas:
. idoszakos gyermekfelligvelet (a felmerilld igényeknek megfelcléen a
keriilet minden bolcsédéjében)
Téritésmentesen:

- egyéb gvermeknevelést segitl szolgaltatas:

13




s . jétsz6héz, csaladi délutan,

e fejlesztd eszkozok, alapvetd gyermekgondozasi eszkozok kblesonzése,
= prevenciés fejlesztd programok,
e integralt sziil6-csecsemé/kisgyermek konzulticio, tandcsadds,

.  "¢~' ~ gybgypedagbgiai-korai fejlesztés, S
t}'} . pszicholégus tanicsadas, |
‘« . otthoni gyermekgondozis,
oo | *  EduL.AB 0-6 Felfedez6 gyermek - jét¢kos természettudomany labor,
+ Biztos Kezdet Gyerekhiz. o

Intézménylink elsédlegesen a kisgyermekek igényeit tartja szem el6tt, az 6 érdekeiket kivanja
szolgélni. Mindségpolitikdnk megvaldsitdsdaval az intézményi nevelémunka stabilitasat,

kiegyenstlyozottsigat és szinvonalassgat szeretném elérni.

5.1. Visszatekintés (2013-2017)
Az intézményes nevelés csak kiegészitdje a csaladi nevelésnek, s nem hagyhatd figyelmen
kiviil azoknak az Osszetett folyamatoknak és atélt élményeknek az ismerete, amelyek a
mindennapokban hatassal vannak a kisgyermekek fejlédésére.
E gondolat jegyében intézményvezetSi programom horizontalis szerkezetii és t6bb irdnyd
voit: o
. -: a gyermekekkel valo foglalkozas minésége (pedagogia), melynek fokuszaban a csalad,
©mint egység, az egészségvédelem, egészséges életmddra nevelés, érzelmi nevelés-
N ‘szocializécid, €s a megismerd tevékenység kibontasa alit,
g - a kolesonds befogadason alapulé egyediségre, egyéni igényck kielégitésére irdnyuld
: i‘in}kluziv pedagégiai szemiélet (az UNESCO iranyelvei szerint),
- agyermekek szdmara a felszerelt, biztonsagos és esztétikus komyezet megteremiésc,
- olyan szervezet megalkotdsa, ahol munkavillaldként jo dolgozni ¢s ahova jé tartozni
' (2017-ben megszfiletett a mottdnk: ,Egylitt dolgozni egy jo csapatként egy jo
| vfcvsapaiért, s a jovG generacioiért Jéban, Egységben, Biztonsigban.™), e
- harmonikus egyiittmikadd kapcsolatrendszer kialakitdsa.

"'_I?entiek megvalositasa egy folyamat, melynek dllomasai vannak. Az alabbiakban felvillantom

- e program megvaldsitadsanak legfontosabbnak tartott épitdkdveit, eseményeit iddérendi

;szerkezctben. Péidalozd jelleggel térek ki a legfontosabb feldjitasokra, beruhdzasokra, a

~ szakmai munkéra, az innovicidkra, az egyltimiikddéseinkre, a sikercinkre. Az intézmény




mindenre kiterjed$ évenkénti részletes beszdmoloit a JEB honlapjdn a htip://www bolecsode-

bp08 . hu/ichdata’beszamolo.pdf és a htlp//www . bolesode-bp08.hy/archivinn html linken lehet

megtekinteni.

2014. Engedélyczett létszam: 158 6. A bolcsédék feltoltdtisége atlag 90,5%-os volt. Nevet
kaptak a bdlesédéink. Udvar felnjitasi munkalatok zajlottak a Jéitékvar Bolcsode, a Fecsego-
tipegbk Bolestde, a Gyermekkert Bolcsdde és a Mini-Mané Bolesédében. Kialakitottuk az
elsé soszobat, A keritlet elsd tlizfalfestése is hozzank kotodik. A Jatékvar Boleséde Gj
homlokzatot kapott, belsé munkéalatok is zajlottak ajtok, ablakok csergje, festés, és a kint
altatos kisdgyak fel(jitasa is megtdrtént. Az infokommunikdcids akaddlymentesitéssel a
korabbi faxos levelezést felvaltotta az internet alapt elektronikus levelezérendszeren torténd
kapcsolattartas, a bolcs6dék felkapcsolodhattak a vilaghdlora és a vezetdk flottas
telefonkapesolatba keriilhettek egymassal.

2015. Engeddlyezett létszam: 185 6 (boviilés: +27 (6). A fenntarté a JEB-hez csatolta a
Katica Bolcsédét. A bolesédék feltdltGtiscge atlag 91,5%-0s volt. A Babdca Bolesdde
jatszbudvara is meghjult. Kialakitottuk az elsé fcjlesztd-tornaszobat a Ticsok-lak
Bolesddében az SNi-s kisgyermekek helyben ellatasa érdekében. A Kerepesi uton talalhatd
fozékonyha teljes felujitasa tortént meg. Ujragondoldsra keriilt az otthoni gyermekgondozas
szolgdliatds. A szervezeti alakitds folyamataként elinduit az ,,Ismerjiik meg jobban egymdst”
belsé szakmai tovabbképzés. A gyermckélelmezés teljes dtalakitasa is ebben az évben indult
el a kozétkeztetést szabalyozod rendelet'! hatdlyba Jépése miatt. Legf6bb valtozas lett, hogy
attértiink az egységes 4 hetes étlapra. Kerliletiink bolcsddei gyermekétkeztetése a
Kozegészségligy szdmdra is mintaértékd lett.

2016. Engedélyezett létszam: 186 6 (+1 f& Gyerekhaz vezetd). A bolesddek feltolibtisége
atlag 87,7%-os volt. A Mini-Mand és Babdca Bdlesédékben a lampatestek és az elekiromos
haldézat cseréjére keriilt sor, ez a teljes épiilet festésével egyiitt tortént meg. A Mini-Man6
Bélesdde jatszéudvara is megajult. A két lakdtelepi bileséde a telies csatornarendszerét
felgjitottuk. A Tiicsok-lak Bélesdde jatszoudvaran az udvari vizelvezetés lett megoldva.

Elkésziilt a JEB honlapja www.bolesode-bp08.hu. Egységes arculat lett kialakitva. Az

~ismerjilk meg jobban egymast” bels6 szakmai tovabbképzés mellett megalakult a Bels6
Képzés Szakmai Munkacsoport. Szinhazi eldadds megtckintésével tnnepeltik a Boles6dék

Napjat.

1 a kozétkeztetésre vonatkozod taplalkozas-egészségligyi elbirdsokrd] sz016 3772014, (1V.30.) EMMI rendelet



http://www.bolcsode-bp08.hu/archi
bpO8.hu

o _‘ -b ‘2016. Janudrto] a févarosban elsbként a Budapesti Kereskedelmi €s Iparkamara engedélyével
~beléptiink a dudlis képzésbe gyakorlati oktaté helyként. A BVHSZC Raoul Wallenberg
B Szakgimndziuma és Szakkozépiskoldja kisgyermeknevel8 szakos tanuldival . kotott

" tanulészerz6dés keretén beliil biztositottuk a gyakorlati képzést.

o 2017. Engedélyezett létszam: 187 6 (+1 & pszicholégus). A boles6dék feltsltstisége dtlag

. -90%-o0s volt. Beruhazdsaink a bels6 terek, butorok cseréjére koncentralodtak ebben az évben.
. A _konyhaszekrények, beltéri ajtok cseréje, arnyékoldk felszerelésére dolgozdi dltozok,

: ‘mosodak feltjitdséval kezdddéit. A csoportszobakba Gj biitorok, a fiirdészobakba, dtadokba ]

tarolé szekrények keriiltek, az udvari jdtékok tdroldsara tobb kerti hazikot vésaroltunk. A

- Gyermekkert Bolcsddeében 1j ,,borovi feny6” padlot rakattunk. Ledes vildgitds korszerlisitést

végeztiink a Fecsegl-tipegdk Bolcsbdében. Jatékokat vasaroltunk. Elkészitettiik a szakmai

munka szabalyainak Osszességét tartalmazé ,,szakmai protokollunk” elsé véltozatat.

:’?M,cgalakult az Irodalmi Munkacsoport. Létrejottének célja kettOs, egyrészt a bolesddei

miivészettel nevelds valtozatos eszkoztaranak a bovitése, masrészt a gyermekek
besz¢dképességének fejlesztése. Az irodalmi nevelés esztétikai, pszicholdgiai, pedagégiai .

aspektusainak jobb megismertetésére 16bb Iépcsds intézményi fejlesztés indult.

5.2. Visszatekintés (2018-2022)
Ez az 6t év is fordulatos volt, szdrnyald és stagndlo iddszakok valtottdk egymast az intézmény

mikodtetése €s a szakmai munka terilletén. A COVID-dal kellett szembenézniink, amelyre

- senki, igy mi sem voltunk felkésziilve. Ennek ellenére tortént veliink egy oriasi jo dolog, a

székhelyiink a fenntartonk tdmogatdsival a korabbi 35 m?® fSldszint + 30 m’ galéridrol

él_k(‘jitﬁzhetctt egy, a munkankhoz mélto 1j iroddba.

A lenti részben ezért lesz feltiing aranytalansdg a fejlesztések, beruha::asok mnovacnok»

terﬁlcicn Torekszem arra, hogy objektiv képet adjak az cscmcnyekroi

‘ | 5.2.1. 2018-ban tortént kicmelkedd események
Engedélyezett 1étszam: 197 f6 (boéviilés: 1 6 gydgypedagdgus+9 {6 dajka). A bolesddék

feltoltottsége atlag 88 %-o0s volt.

21 Felijitisok - beruhdzisok: Mini-Mano Bolesde: kicseréltik a folyosén, gazdasagi

helyiségekben és a konyhén a jar6lapot ~300m>-en és kifestettiink. A hosszt folyosd mindkét
. végét bepitettitk. Egyik végébe parajdi soval feltoltott soszoba helyét alakitottuk ki, a mésik

. yége egy jovébeni felfedezblabor tervéhez kapesolddott. Gyermekasztalokat cseréltiink, fiitést

- korszerlisitettiink. Babdca Bolcséde: A csoportszobékat kifestettik és 1j lambéria boritést




kaptak. Fltést korszerdsitettiink. Felbjitottuk a lapostet6t, mely kordbban t5bb alkalommal
jelentds kérokat okozott a boles6dének az esdzésekkor. A folyosd egyik végét ajtoval

lezartuk, ndvelve czzel a taroldsra hasznosithato teriiletet. Jatékvir Bolcséde: szdnyegeket és

6 db Gj zslrkocsit vasaroltunk a csoportszobdkba. Feldjitottunk egy tejkonyhat. A gyermekek

kint altatasdhoz hasznalt régi, elhasznélodott overallokat kicseréltitk. Gvermekkert Bélcsdde:
teljes vilagitaskorszerl(isités, a 6 csoport fiirdGszobéjdba és ataddjaba 0 bitorokat vettiink.
Feldjitotiuk az ételszdllitd liftet, az elektromos fdelosztét. A vezet6i irodaba €s dolgozdi
5itézdébe, valamint a csoportszobakba Gj székeket €s irodabutort vasaroltunk. A konyhét

kifestettitk. Tiicsok-lak Bolcséde: udvari dmyékolé rendszert vettiink. Az utcafronti fa)

antigraffiti feliiletkezeld anyaggal lett atfestve a gyakori firkdk konnyebb lemosdsa érdekében.
Megkezd6dott az udvar felfjitisa és fiivesitése, automata dntoz6rendszer telepités. A falakat

festettiink. Fecseed-tipeedk Bolesddében kialakitottunk egy udvari babakocsi tarolét. A sziiloi

varoba 4 puffokat, a vezetdi iroddba () forgdszékeket és szényegeket szereztlink be.
Felujitottuk az elektromos f8elosztdt. A f6zékonyhédn az elhasznalodott konyhai eszkozoket

pétoltuk, feltjitottuk és kifestettitk a dolgozoi 616zt Katica Bolesdde: elkésziilt a teraszok

burkoldsa, az éarnyékold rendszer kialakitdsa, a jatszéudvar feltijitdsa, a rollerpélya, az
automata Sntdzdrendszer. Feltjitottuk az elektromos féelosztét. Kifestettiik a konyhat, A
tolyoson befejezésre kerliltek a lindleumozési munkalatok. Uj szényegeket vasaroltunk, és a

sziiléi véardba 0j {ildgarniturat szereztiink be. Székhelv+Gyverekhdz: kazdan ¢€s elektromos

fdelosztd csere. A munkatigy részére egy fliggdmappa tarolé szekrényt, a személyi anyagok
biztonsagos tdroldsa érdekében, ¢és székeket vasaroltunk. A gydgypedagdgusnak hordozhatd
korai fejlesztd eszk6zt, SEED fejlédési skalat szereztiink be.

A rendezvények magas szinvonalii megrendezése érdekében 11j molindkat, projektort, kivetitd
vésznat, erdsitdvel rendelkezd hangfalakat és mikrofont szereztiink be. Az dsszes bilesGde
részére Papirszinhdzat vettiink. A bolcsddei felvételhez szitkséges tadiékoztatdnkat angol
nyelvre fordittattuk. Az elhasznalédott, mikodéshez sziikséges clektronikai héztartdsi
eszkdz0k, mint hiltégép, moségép, szdritdogép, mosogatogép, porszivd, kavéfozd, vasald, stb.
minden telephelyen pétlasra, cserére keriiltek.

Szakmai munka — egyiittmitkédéseink: A Tiicsok-lak Bslestde biztositja a sajatos nevelési
igényl (SNT) és korai fejlesztést igényl6 (korais) gyermekek nevelését egylittmikddve a VIIIL.
keriileti Pedagbgiai Szakszolgalat (Szakszolgdlat) munkatérsaival. A JSZSZGYK
esetmenedzserei és csaladsegitdi is egylittmikddnek veliink. A védéndkkel is szoros a

kapcsolatunk. A Szakszolgalat korai {e)l6déssel kapcsolatos sz(rést végzett, a szlirdn 48




. g}’exmekunk akadt fenn. Esetiikben a fejlesztéseket csak részben lehetett biztositani, mert nem = E

o mmden sziil6 fogadta meg azt a tandcsot, hogy gyermekét fejlesztésre kell hordania.

._A: bolesddei €let legyen szines, €lvezetes, motivald, tapasztalatszerzési lehetdségekre épitd,

- tarsas kbzegben zajlo, interakcidt Ssztonzé. Ennek érdekében hangsilyt fektettiink nem csaka e

. felyjitdsi munkdkra, eszkoz beszerzéseke, hanem a szakembereink fejlesztésére is.

roon

v“.'.lbanuértél bevezettitk (bavonta torténd) hazi tovabbképzésiinket, a Katica BolcsGdében
| rﬁelynek a ,, Katicas szakmai percek” nevet adtuk, és amelynek célja a nevel6k elméleti és
: ’g}{akorlati tudasanak szinten tartdsa. A t6bbi mar miiksdé szakmai munkacsoport is folytatta a
'inunkét. Hosszas elokészitést kovetben kiadtuk a JEB |, Szakmai protokolljét” a minden

- bélesédére ervenyes szakma; szabafy gyuﬁemcnyt A da_;ka munkatarsak beiso képzését is

elmdltottuk

’:El_tfiadésokat tartottunk az irodalmi nevelési program népszeriisitésére a JEB 8
tagintézményében. Az irodalmi munkacsoport dltal végzett j6 gyakorlatrdl sz016 tanulméanyt
angol nyelven is megjelenteitiik az ELTE-TOK-kal kézds kiaddst Beyond Inclusion cimit
kényvben. Folyamatos és természetes része az irodalmi munkacsoport mikddésének az
irodalmi ajanlék havonkénti elkészitése és a szakmai egyiittmikodésen til a csapat

Osszetartozdsat is szolgdlé havonkénti taldlkozok megszervezése. A taldlkozok minden

alkalommal masik bolcsodeben kerultek megrendezesrc hogy Jobban meglsmerjek egymast a

klsgyermeknevelok

Az . Igy kezdetem... ElsG irodalmi élményeim” elnevezésti irodalmi fiizetet a bevezetd évet
kovetéen minden gyermek szdmdra biztositani tudtuk. Az elsd év pozitiv tapasztalatait
Osszegylijtve megbizonyosodtunk rola, hogy a kezdeményezés visszhangja kivalo, ezért
dltaldnosan is bevezettiik a gyakorlat ezen részét. Az irodalmi anyanyelvi nevelés programunk
hire egyre tobb helyre eljutott. Tobb helyrd! felkérés érkezett, hogy mutassuk be szdmunkra a
k@rﬁletﬁnkben zajlé jo gyakorlatot. A pozitiv visszajelzések okédn elhatdroztuk, hogy

-»megkezdjiik az elokésziileteit és a megszervezését egy orszagos szintll szakmai nyilt napnak,

ahol a bolesodek széles kdzOnsége szamara is bemutatjuk az mtezmcnyamkben zag]o n'odalml o

nevelest £ seg;tseget nyujtunk a program adaptalasahoz. is..




Monoron egy 3 napos tréningen vettek részt a
bolcsbdevezetok. A tréning f6 témadi: vezetési
képességek, kompetencidk, asszertiv
kommunikaci6, érzelmi intelligencia, konfliktus
kezelés. Bolcsédék Napja keretében a JEB

munkatdrsai egy egész napos  szakmai

rendezvényen vettek részt Magyarktton. i

Innovacié: 2018. évben folytatddott a kordbban megkezdett Digitalis Honfoglalas projekt. A
Leonardo 41 Alapitvannyal és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Altaldnos Lélektani
Tanszékéve! egyiitimlikddve két kutatast inditottunk. 9 egyetemi hallgatd 6 héten keresztiil 3
kontrollcsoportban mérte fel, hogy van-e fejleszté hatisa a 2-3 éves gyermekekre a
szakmailag feliigyelt digitalis eszkdzhaszndlatnak. A masik kutatds fokuszdban a 0-3 év
kézotti gyermekek otthoni digitalis eszkdzhaszndlati szokasai alltak. Kérddives forméban
| keriiltek kikérdezésre a sziildk, akik 134-en kiildték
| vissza az iveket. A JEB intézményeibe jaré sziildk
33%-a valaszolt a feltett kérdésekre, ebbdl tébbek
kozott kideriilt, hogy a 0-3 év kozodtti gyermekek
72%-a hasznal valamilyen digitalis eszkdzt otthon.

Elbadassorozat késziilt az djszerli témabdl, sok

szakember érdekl6dott az eredmények feldl.

Masik innovécionk a JEB zenei projektjének megvalositdsa két céllal. A gyermekeket

megismertetni az éneklés szépségével, hangszerekkel,
azok megszolaltatdsaval, az aktiv, ¢él8& zenei
élményszerzéssel jatékos formaban. A
kisgyermeknevelok hétkdznapokban is hasznalhaté
repertoarjanak  bévitése, egyszerli,  konnyen
megszolaltathato hangszerek megismertetése,
hasznalata.

Finanszirozas: 2018-ban a bolcsodei ellatas aliami finanszirozasa tekintetében nagy valtozés
tériént. A bolcsbdei ellatas esetében is bevezetésre kerlilt a feladat alap( finanszirozas, amely
tamogatasi forma mar tibb teriileten — igy példaul a szocidlis szakositott eflatasnél, az dvodai
nevelésnél vagy a gyermekétkeztetés feladatelldtasnal — is bizonyitotta eredményességét.

E tdmogatisi forma szamitasi alapjat a bolcs6dei gondozéasi napok alapjan kiszdmitott

normativa igénylési adat hatdrozza meg, mely egy szazalékos aranyszamot (szdmitott [étszam)
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generdl. 2018. évt6]l a feladatalapi finanszirozds a fels6foki, a kozépfokl _yégzettségﬁ o 3

R kisgyermekneveldk, valamint a dajkék bérét jelents részben fedezte. =

_b . ' 5.2.2.2019-ben tortént kiemelkedd események
- Engedélyezett Iéiszam: 197 15. A bolcsddék feltoltotisége dtlag 88,5 %-0s volt.

_v Felijitisok - beruhizdsok: Mini-Mané Bolcséde: a konyha eszkozdllomany (siit6,
- gaztiizhely, stb) bovités. A régi mosodit tornaszobdvd alakitottuk és dtadtuk az & parajdi
- sofalas sészobat. A csoportszobdk 1Gj lindleumot kaptak. Babdca Boleséde: a konyha

" - eszkOzallomany (elszivd, burgonyakoptatd, gdztiizhely, stb) bévités. Itt is feldjitottuk a
o sOszobat, padléburkolat csere mellett. Jatékvar BSicséde: a konyha [ -
E eszkdzalloméany (elektromos siité, stb) bévités, Az udvar egy része
" Uj gumiburkolatot kapott, és taposé Osvényt. Télen a zdrds alait

teljes strang cscfé,rc,} keriilt sor egy felszall6 dgon. -

Gyermekkert BolesSde: a konyha eszkdzéllomany (inox bitorok,

mérleg, sib) bévités. Uj jarokdkat, kisagyakat vettink és a
gyermekasztalokat lecseréltik. A jatszéudvarra 1j jatékokat

telepitettiink és kialakitottunk egy udvari mosdéhelyiséget is. Osszel
elkésziilt a beton udvar helyén az 10j gumiburkolat. Az Onkormanyzat lecserélte a
nyildszarékat. Tlicstk-lak BélesSde részére ) Yomos MAxo WILD tipusi szivattyat

vasdroltunk és szereltettiink be. Az udvar feltjitasa befejezddott. Fecsead-tipepdk BilesGde:
az egész Epiiletben a fiitéskorszeriisités, a lindleumcsere valamint a homlokzati nyilaszarok
cseréje tortént. A konyha elektromos siitét és mérleget kapott. Katica Bolcséde: Birtokba
vettitk a felujitott jatszéudvart és Ontdzoérendszert. Felgjitottuk a dolgozodi 6lt6z6t, ahova 1
éltﬁzﬁs,zekrényeket is vdsdroltunk. Betorés miatt a bejarati ajtot cserélniink kellett, az ellopott
“laptopot pétoltuk. Székhely+Gyerekhdz: a kazancsere utan folytatodott a fitéskorszeriisités. A
kiils6 homlokzati nyilaszardkat is cseréltiik az energia-megtakaritas miatt. Proxy magneszaras
beléptetS-rendszert szereltettiink fel. Bovitettitk a szamitégépparkot. Az elhasznalodott és a
.mﬁkﬁdéshez sziikséges elektronikai haztartdsi eszkdzk, mint hiitégép, mosdgép, szaritdgép,
) mosogatégép, porszivo, kavéféz6, vasald, stb. minden telephelyen pétoltuk, cseréltiik. A
- gondnoki csoport részére gyepszellSztetSt, permetezot, fiinyiré gépet és fiinyirdkést
- vésaroltunk.
‘Szakmai munka - egyiittmikddéseink: A JEB eclkészitette az intézmény GDPR

| megfeleléségi projektjét, 0j élelmezési és szdmlazasi program bérlésére kotottiink szerzGdést.

A fejlodési titem korai szilrése tovabbfolytatodott. A bolcsGdék részére az ,, Irodalmi nevelés '
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programunk” folytatdsahoz t0bb mint 3 millio forintértékben véasaroltunk gyermekkonyveket.
Az lgy kezdtem... Elsé irodalmi élményeim” elnevezésii irodalmi rajzflizetek nagy
népszerliségnek Orvendtek. Ebben az évben is minden gyermek szamdra biztositottuk a
fiizetet. A ,, Belséképzés munkacsoport” is folytatta a megkezdett munkat.

Minden bdicsdde részére beszereztik a 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet 11. szdmu
mellékletében meghatdrozottak szerinti mértékben a gyermekek ellatashoz sziikséges
elokéket, textilpelenkakat, lepedbket és torolkszOket. A homokozokba mindsitett jatszotéri
homokot vésaroltunk. A Tiicsdk-lak szakszerli modon folytatta az SNI/korais-s gyermekek
gondozasédt, nevelését a Szakszolgalattal. Minden partneriinkkel
tovébbra is egylittmikddtlink.

Elkezdtilk a ké&rnyezettudatossagra vald nevelést. Ezt foként a
példaadds és magyarazat modszerével tettilk. Az udvarokon a fak és
a bokrok, a kihelyezett madareteték remek alkaimat biztositottak a
beszélgetésekre. A gyermekeknek Sromet ad, ha &k helyezhetik el

az eleséget a madaretetonél.

A virdgladdkban az évszaknak megfelelé ndvényeket, virdgokat,

z0ldségpaldntékat iiltettek/nek minden tavasszai.

A természetvédelmi és kdmyezetvédelmi nevelést célzd programunk keretében megallapodast

katottiink az EGtvds Lordand Tudoményegyetemmel, hogy a Mini-Mané Bélcséde €s a Baboca

Bolesbde 3 éves gyermekei Fiivészkert latogatas programon vehessenek részt, Folytatddott a
zenei projektiink is. A gyermekek és a kisgyermeknevelOk is szivesen vettek részt a zenei
foglalkozasokon.

Innovacié: Folytattuk a kordbban megkezdett egyre nagyobb népszeriiségnek orvendd
Digitalis Honfoglalas projekict. A bolcs6déken belil nem keriilt sor kiemelt aktivitdsra,
ugyanakkor az intézményen kiviil sok megkeresést kaptunk a projekt és eredményeinek

bemutatasaval kapcsolatban.
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~ civil kezdeményezése kozé. Az Edisonplatform 100-

- A Digitalis Honfoglalds - Okoseszkézt Okosan
. projekt bekeriilt az Edisonplatform 100 inspirdlé

’v-".»»as listjdnak célja, hogy a gyerekek jovijével
B fqglalkozé civil, piaci, tudomdnyos, oktatdsi
_szereplék  jobban  &sszekapcsolodjanak  és
o Osszegylijtse a jo gyakorlatokat, amelyekbdi :
-“mindcnkinek érdemes tanulni. Az Edisonl00 listin olyan kezdeményezések taldlhatok,
afnelyek Magyarorszdgon innovativ, izgalmas moédon fejlesztik az altalanos iskolaskora
- gyerekeket és szitleiket az iskolai kereteken ti). A 100-as listan beliil a Cappy Magyarorszag
"b,,evélasztotta a projektiinket a 10 legjobb kozé. Ennck keretében videoklipet forgattunk a
_b‘piv'Ojthl'('ﬂ, ami a legnépszeriibb koz0sségi oldal kimutatdsa alapjan akkor 550.373 embert ért
el https://www.facebook.com/cappyhungary/videos/819996788472561 | o

© 5.2.3.2020-ban tortént kiemelkeds események- SARS-CoV-2 virus éve

Engedélyezett 1étszam: 197 6. A béics6dék feltoltsttsége atlag 78 %-os voit.

A boles6déink és a Gyerekhdz a 45/2020 (111.14.) Kormdnyrendelet végrehajtasaként 2020.
miércius 18. napjatol 2020. junius 1. napjdig a COVID miatt zarva tartottak, ezt kvetSen
minden bolcsddét érintette, hogy a jrvany ismétlodésétdl fliggden hosszabb rovidebb ideig
‘ cSoportok voltak zarlat alatt.

. Home office és 8nkéntes seaité€s: a zdras idoszakban a munkatdrsak kéziil tobben home office

 keretében végezték feladataikat. A szakmai munkatirsak feladata az otthonukba bezért
~csalddoknak, sziiléknek sz6l6 szakmai facebook oldalak miikédtetése volt. Az oldalakra
?vtéjékoztaté ¢s tamogato tartalmakat készitettek és toltottek fel. A tartalmak egy része a
gyermeknek mds része a felnStteknek sz6lt. A két (Gyerekhaz és Gyermekkert Bdlcséde)
':ﬁﬁkédtetett oldal igen nagy kozkedveltséget viltott ki. - o

‘{».(')nke’ntcs segitdi feladatokat is ellattak a kollégaink a JSzSzGyK iddsellatds, Csaladok
E ! A’emeneti Otthona szolgaltatisaiban. A nappali idsklubok tagjainak mentélis segitséget adtak
.té!efonon t6rténd beszélgetéssel, bevasdroltak, kivaltottdk a gydgyszerciket. A keriileti
| ‘Csalddok és Gyermekek Atmeneti Otthonaban leginkabb a kisgyermekneveldink végeztek

B munkdt, az 6 feladatuk az otthon lakdi gyermekivel vald foglatkozas, egytitttanulds volt.

’ ZY'Ho‘rxlapunkonv folyamatosan frissiilé informéciokhoz, aktualitasokhoz férhetnek hozzd a

o osziilsk.



https://www.facebook.CQm/cappyhunRaiy/videos/819996788472561/

A valsaghelyzet bebizonyitotta szamunkra, hogy valoban minden nehézség legybzhetd
szamunkra és képesek vagyunk dgy Gsszefogni minden dolgozénk biztonsdgdért, hogy senki
ne keriiljon nehéz helyzetbe és akkor is tudjon mindenki serényen dolgozni, amikor az egész
vilag honapokra leall.

Felajitasok - beruhdzasok: Székhelv+Gverekhdz: A JEB székhelye a 1083 Budapest,

Szigetvari utca 1. szam alatt mikodoty, egy épiiletben a Gyerekhdzzal. A Fenntarté 269/2020
(VI.25.) szam dontésével biztositott a JEB szamdra egy i sz¢khelyet a 1082 Budapest,
Baross utca 112, szam alatt. A fel(jitasi-atalakitdsi munkdlatok 2020. novemberében
késziiltek el. Az év végén zajlott a koltozés. A kéltdzés utan szilkségessé valt a 1083
Budapest, Szigetvari utca 1. szdm alatti helyiség atalakitdsa a Gyerekhaz megfeleld mitkddése
érdekében. Kialakitottunk egy konyha-étkez6t €s egy mosoda részt, valamint elbontottuk a
régi recepcidt, ezzel noveltik meg a foglalkoztatd teriiletét. Az atalakitas munkaélatok 2020,

decemberében elkészilitek. Jatékvar Bolesbde: A bolesdde bejarati ajtajat az akaddlymentes

kdzlekedés biztositasa érdckében utcafrontra hoztuk. Az Ssszes csoportszobaban cseréltiik a
régi lambériat. A régi ndi 61t6z6bd1 sdszobat épitettiink, a mosoda egy részét levélasztottuk €s
oda keriilt a korszer(i esztétikus 61toz6. Az egyik gyermek fiirddszobabdl és tejkonyhabol
levalasztottunk egy részt és tornaszobdt alakitottunk ki. Mindhdrom helyiség clegendd méretii

lett. Az udvar 0j Sntdzbrendszert kapott. Az épiiletben teljes vilagitaskorszerlsitést végeztiink,

Gvermekkert Bolesdde: Feljitottuk a sdszobét, amelyhez beszerzésre keriilt egy sohomokozo

I3 ’

¢s két vilagitd sofal. A teljes épiiletben megtoriént a vildgitaskorszerlsités. Ticsok-lak
clektromos haldzat feliilvizsgalata jelent§s Osszeg kifizetését igényelte. Az egyik hd- &s

fstelvezetd kupola tonkrement, cseréjec megtortént. Elkészilt a bejarat koédos beléptetd

rendszere. Fecseud-tipegk Bolesddében mindkét bejaratandl kodos beléptetd rendszert

0z

alakitottunk ki. A konyha 81t6z8j)ében lecseréltitk az dsszes 6ltozdszekrényt. Katica Bolesdde:

a mosoda egy részébdl tornaszobat, masik részébdl pedig egy Uj mosodat alakitottunk ki.
Elkésziilt az egész ¢épitletben a vilagitaskorszerfisités, valamint 0} gépjarmiibealld kapu és
gazdasagi bejarat kapu is.

A bolesbdékben a mitkddés biztositasanak érdekében egyéb javitasokat és karbantartasi
munkalatokat a szitkségleteknek megfelelden elvégeztik.

Szakmai munka - egviittmikadéscink: 2020, janudr és lebruar hénapban sikeresen
lezajlottak a tervezett bolesddei programok. 2020. marcius 18. napjatdl 2020, jumius 1. napjdig

a bolesddéink zdrva tarfottak. Ebben az idészakban a Mini-Mand Bdlesédében tigyelctet




o biztositottunk a dolgozo csaladok gycrmekex szamdra. Ez a helyzet nagyban megvaltoztatta a

) fmunkénkat
- »A rendkiviili szdnct és a személyes lgyfélfogadas felfiiggesztése miatt kialakitottuk a

" a‘fcltete]elt a korabban nem alkalmazott elektronikus jelentkezésnek. A kezdeményezés

- i v-hatarozottan elérte celjat. Az elektronikus jelentkezés hasznos, kényelmes és a Covib 19 - B

“szempontjébol biztonsagos megoldés lett a sziiloknek.

- {A_ csaladokkal nehezebbé vélt a napi szintli kapcsolattards, ennek megkonnyitésére és a

_'svzﬁléimek adhat6 segitségként létrehoztuk és proba jelleggel miikSdtettik a Gyermekkert
Bolcséde ,,Bolcséde az otthonodban” elnevezési szakmai facebook oldaldt. A
kisgyermeknevel6 munkatarsak sajat készitésl videdkat (énckek, mondokék, kreativ
: foglalkozasok, papirszinhdaz mesék), szakmai anyagokat és a gyermekek bolcs6dében kedvelt
~ ételeinek receptjeit tették fel erre az oldalra. Ezen az oldalon keresztiil a sziildk szamara
elérheté volt a JEB pszicholégusa és a gyogypedagdgusa is. Kérhettek ¢s kaptak a
si_akembercktéi segitséget, tanicsot. A tapasztalatok azt mutattak, hogy sikeres volt ez a
kapcsolattartds, a sziilok nagyon kedvelték az oldalon elérhetd informaciokat, segitségeket.
‘ A boles8dék Gjranyitasdt kovetben a sziikséges jérvanyligyi szabdlyokat betartva |, zsilipes”
‘rendszcrben fogadtuk a gyermekeket. A sziilok nem mehettek be az épiiletbe.

A visszanyitast kovetden bolcsddénként lokdlisan folytatddott a zenei, kdrnyezeti €s irodalmi
;névele’s projektie. A dolgozék szdmdra nyitott munkacsoportok sziineteltek. A Digitalis
Honfoglalas projekt bxzonyos elemclt is negatwan ermteﬁek Jarvanyhclyzet okozta
,f korlatozasok e EE o o
i e A Gyerekhdz két dolgozéja home office-ban

e »ilo_lgozott. A bejard csaladok éltal is jol ismert és
. - gyakran hasznalt kozosségi feliileten egy szakmai
" csoportot hoztak Iétre, melynek miikodtetésében a
’E‘SEB munkatarsai is részt vettek (gyogypedagogus,

kzsgyermekneve!ok dajka gyermekjolet; tanaosado, szaktanacsado)

pszichologus, zenei program fclelos Otthoni‘ RS




A |, Gyerekhdz az otthonodban” facebook
szakmai, zart csoport azzal a céllal jott létre,
hogy a virus miatt kialakult bizonytalan
élethelyzetben se maradjanak magukra a
Gyerekhazat latogatd csaladok. A JEB és a

Gyerekhaz szakemberei a szakmai elvarasoknak

megfeleld tartalmi, t€maji, mindségi videokkal
igyekeztek valaszolni az édesanydkban, édesapékban felmeriild kérdésekre. A videdk

segitségével a csaladok kicsit ismét a Gyerekhdz biztonsagos falai kozott érezhették magukat.

A méasodik hulldm érkeztével a sziilskben még nagyobb lett az aggodalom, félelem.
November végén t5bb csaldd szdmolt be nekiink koronavirus fert6zésre utald tiinetekrol. A
févarosban nagymértékben emelkedett a megbetegedések szama. A bolcsddéket és
Gyerekhdzat latogatd csaladok korében is varhatdé volt a fertézés megjelenése, igy a
decemberi honapban vis maiort jelentve, a részleges zdras mellett mikodott a Gyerekhaz is és

néhény bélosddei csoport is. Adomanyokkal segitettik a csalddokat.

A e e ——
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- Krizisétkeztetés a COVID-19 vilagjarvany alatt

A Keriiletben 2020, dprilis 2. napjatdl indult el bilesédéink részvételével az 1.220 adagos

krizisfézés. Az ételkészités komoly feladattal latta el dolgozdimat. A f8z6konyhdink normal

miikddés esetén naponta 75 gyermek és kb. 10-15 feln6tt adag ételt foztek. A veszélyhelyzet

- ;‘idején a hétbol négy konyha az alapkapacitisdn til t6bb szdz adag étel eldallitasat végezte

- naponta. Az adagszdm dinamikus valtozésa a munkaerd folyamatos szervezését igényelte.

. E feladatok elvégzésében jelentés szamban vettek részt azon konyhai dolgozdk, akik

1‘ » :életkoruk és egészségi allapotuk alapjan kevésbé voltak veszélyeztetetick, illetve a bdlcs6dei

S dajkék és kisgyermeknevelGk, akik besegitettek a fzés, csomagolds, ételosztas és szallitds

- feladatainak elvégzésébe. lgénytdl fliggben napi 700-800 adag ételt foztek, csomagoltak és
| ’oéztottak ki a bolcsddei dolgozok ngy, hogy a konyhdk eszkozkészlete és személyzete
- kordbban egy ilyen mértékd kapacitdsndvekedést nem élt at. A négy konyha a normél 5.200
- édag étel helyett a veszélyhelyzet alatt 28.073 adag ételt készitett, adagolt, csomagolt és
,vsjzéllitott ki. A feladat ellitdsdhoz ételszallité badelldkat, egyéb nagyméreti konyhai
e#zkazékct, hiit6ket kellett beszerezni, kélcséinlgémi. Az eszkézﬁk,mggvésérléséhoz minden

tdmogatdst megkaptunk a fenntarténktol.

Kozétkeztetés: A scgitségnyijtds kézenfekvo volt a kerliletben kialakult kozétkeztetési
.,problémék fellépése kapcsan is. A besegité munkatdrsak €s konyhdink szakmai személyzete
vitathatatlan érdemeket vivott ki az elmult évek és a COVID helyzet miatt szitkségessé valt
krizisétkeztetés bonyolitdsa soran az ellatottak és a fenntarté korében is.

- Kertiletiinkben az évodai-iskolai kdzétkeztetést és a szocidlis étkeztetést 2020. jilius 1.-t6l
j:augusztus 31.-ig a 287/2020. (VIL.16.) szami PM hatérozat alapjan ,.in house” modon kellett
. biztositani a mi f6z6konyhdinkban elééllitott étellel. A dolgozéink munkarendjének és
‘tevékenységének jol kidolgozott 4tszervezésénck eredményeként ezen id8szak alait dsszesen

30.557 adag étel elkészitésével jarultunk hozza az ellatdsi problémék megolddsihoz.

‘Biiszkeséggel t6lt el, hogy a valsaghelyzet okozta rendkiviili sziinet id6tartama alatt
dolgozdim koziil sokan bealltak a keriileti segitd munkaba (fozés, szallitas, taniths, mentélis

:,n,seg:'tségadés), csak azok maradtak otthon, akik iskolds gyermekeikr6l vagy idés

 hozzétartozéjukrél  gondoskodtak. Fenntarté-intézmény-dolgozok | egylittmiikodése tette -

 lehetdvé a probléma sikeres megoldasat. -
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5.2.4. 2021-ben tortént kiemelkedé események
Engedélyezett Iétszam: 198 6 (boviilés: +1 f6 szakdcs). A bolesédék feltsltdttsége atlag 68
%-0s volt.

Felijitasok - beruhdzasok: Mini-Mané Bolesdde: A felfedezd gyermek, jatékos

természettudomanyos labornak szént teriilet (fény-arnyék szoba sotétitdje, a labor bejaratdnak
ajtajara reluxa, szivacsos pelenkazd, az épiiletbe a bdlesddétdl fliggetien bejutashoz kiilén
riasztérendszer) kialakitasa. A jatszéudvar egy részében magas agyasok/kiskert lett kialakitva.

A fézOkonyhdt és a raktdrakat kifestettiik. Babdca Bolcséde: Onként vallalt feladatként

folytattuk a keriileti népkonyha iizemeltetését. A zokkendmentes miikodés érdekében
nagyobb Grtartalmi edényeket, szir6dézsékat, rozsdamentes keverdkanalat, rozsdamentes
stokedlit vasaroltunk, amelyek jobban birjak az igénybevételt az eddigieknél. A tejkonyhdba

Gj konyhabutort vettiink, a dolgozdi étkezdébe mikrohulldmt siitdt cseréltiink. Jatékvar

Bolcs6de: A Kkint altatas kisdgyaira id6allo, moshaté matracokat szereztiink be. A
balesctveszélyes szomszédos tlizfalat helyredllitottak, igy az elzart udvarteriileteinket ismét

birtokba vehettiik. A személy és az ételliftet feldjitottuk. Gyermekkert Boleséde: Az aulat, az

iroda eltti helyiséget és a bejaratot festettitk ki, Tiicsok-lak Bolcsdde A tonkrement talalo

kocsikat lecseréltiik. A csoportszobdkba szényeget vasaroltunk. Katica Bolcséde: Az elavult

fltétesteket korszerli radidtorokra cseréltilk, valamint a gazdasigi bejératndl taldlhatd
helyiséget, a targyald szobdt ¢s beazas miatt a raktdrakat festettiik ki. Gyerekhdz: a felijitdsi,
atalakitasi munkalatokat befejeztitk. Uj vezetSi irodat és raktdrszobét hoztunk létre, Bitorokat
véséroltunk. Székhely: az épiilet szép 0j homlokzatot kapott.

Minden telephelyen felmérettitk a fak allapotat, a jatszotéri eszkdzok megfeleloségét.
Szakmai munka — egyiittmiikddéseink: bdlcsédéinkben a 2021. évre tervezett programok a
virushelyzet adta lehetdségekhez mérten valdsulhattak meg. Folytatddott a zenei projekt,
irodalmi és koérnyezeti nevelés. 2021 1. félévében két bolesddében prevencids fejlesztd
program keretében a Fvarosi Pedagégiai Szakszolgalat Beszédjavité Intézetének szakemberi
folytattak a COVID elétt megkezdett munkajukat. A fejlesztésck heti gyakorisaggal
ismétlddtek. A gyermekek Srommel vettek részt a foglakozasokon.

A kisgyermekneveldk szamara irodalmi, mese-papirszinhdz, egészséges életmdéd mddszertani
eladas sorozatot szerveztiink, tovabba 6 alkalommal kommunikécids tréningen vehettek részt
a munkatarsak. A szakmai munkat, problémakezelést segitd ,.esetmegbeszéld” csoportok
munkdja ismét el tudott indulni. Az egyes, nehézséget okozd eseteket a sajat bSlesGdékben
beszélték meg a kollegak. A sziil6k szdmara betegségmegeldzés, egészséges taplalkozas

témaban tartottunk eldadasokat. Pszicholdgus tandcsadas: A COVID jarvany kovetkeztében
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~az el6z8 nevelési évben mar megéliek a csaladok egyfajta érzelmi valsagot, ez az 1j helyzet

* Gjfajta nehézségeket, kérdéseket vetett fel. Az els6 hullam alatt sziifetett gyermekek
bb‘icsé’)débe keriiltek, akik a bezartsagot, esetenként ingerszegényebb komnyezetet tapasztaltdk
: ‘.nixeg mind személyi, mint targyi tekintetben. A szakembereim szadmdra ¢z egy 4j kihivas lett,

}hogy elkiilonitse ezt az egyéb szervi, vagy mentdlis lemaradasoktél. A sok megfigyelés,

B . beszélgetés, a helyzet felderitése még szorosabb Ssszefogast kivant a kisgyermeknevelSkkel

¢és a csalddokkal is. Tobb alkalommal és helyzetben kellett vizsgalni az érintett gyermekeket.
Az &szinte, bizalom teli légkor kialakitisa €s a személyes jelenlét még hangsilyozottabba

: - valt. 2021. marciustél majus végéig sajnos a bdlesddepszichologusi elldtds ismét az online
térbe szorult a virus kovetkezé hulldmanak terjedése miatt. A nyar sordn visszadllt a
~ személyes miikidési rend. A szeptembertd! kezddds id8szak bizakoddsra adott okot, igy el

kczdt@k szervezGdni a munkatarsakat célzo tréningek.

A biztonsagos mikddés érdekében minden bolcsddénkben €s telephelylinkdn betartottuk az
aktudlis jarvanyligyi elbirasokat. A folytatédé veszélyhelyzet és jarvany hulldmok sora
tovabbra is félelem és bizonytalansig érzést hozott nem csak a bolcsdéket igénybe vcvé

csaladok, hanem a munkatérsaim szdmdra is.

©52.4.2022-ben tortént kiemelkedd események
Engedélyezett Iétszam: 198 £6. A bolesddék feltoltottsége dtlag 73 %-os volt,

Felujitasok - beruhdzasok: Mini-Man6 Bolcséde: a konyha eszkézéllomany (robotgép,

‘gazzsamoly stb) bbvités, javitas. Létrds pelenkdzé szekrényt, szényegeket, konyvkinalo

bl’xtort, babakanapét, nyari takarGkat vasaroltunk. Az iroddba éllithatd iréasztalt szereztiink be

a vezetd egészségvédelme érdekében. Babdéca Bolcséde: a konyhai eszkdzallomény
(mosogatégép, tiizhely) bovités, javitds. A csoportszobak elavult és clhasznalddott
"bc;rendezési targyainak egy részét lecseréltitk: 6 db (ij asztalt, 24 db (i) gyermekszéket, tobb
szbnyeget, kdnyvkindl6 szekrényt vésaroltunk. A dolgozdi €tkezoben és a vezetdi iroddban
lecseréltilk a székeket. A vezetdi iroddba fij multi funkciés fénymdsol6-nyomtatd gépet

: szereztiink be.




Jatékvar BolesOde: A kint altatist végzé kisgyermekneveldk részére hotartd overallokat

vasdroltunk az egészségiik megdvasa érdekében.

Oriasi problémét okozott, hogy
— a négy szintes bolesdde
foldszintjén 1-2 cm vastag
repedés keletkezett az atado-
fiirdé-csoportszoba kozotti
falon. A gyermekdtadé és a
flirdbhelyiségek

padloburkoiata hosszanti

sdvban  felpuposodott  és

megrepedt kb, 20 méter
hosszan, a padld alatt nagy kiterjedésii 10-40 cm vastagsdgu tireg képzddott. Ez az iireg az
udvari teraszkijaral alatt 60 cm-né! is nagyobb mélységii és jelentds kiterjedést volt. A fizikai
feltarast kdvetden a helyreallitas tobb iitemben toriént meg: az épiilet udvar felli oldalan
talalhat$ es§viz-elvezetdt kivezettilk az épiiletbdl.

.. ilyen lett, A vallalkozé a teraszon és az
épiilet foldszintjién feltdltdtte az
lircges padlot az atado, a flirdetd
a két csoportszoba alatt, falakat
huzott fel, teljes csaportszoba ¢s

fiirdé-atadd rckonstrukcid

tSridnt.

Gvermekkert Bolcside: A csoportszobdkba ) jarokat, matracot és szényegeket vasaroltuk.

Az iroda részére iratmegsemmisitdt szereztiink be. A konyhdban megtdriént a gdzkésziilékek
javillatdsa, az elhasznilédott eszkdz8k cserélje. A dolgozdi étel szdllitdsa érdekében jé
mindségl badefldkat, hitelesitett raktari mérleget, hiitst, hasdardlét és mixert vésaroltunk.

Tiicsok-lak Bolesdde: tavasszal megkezdddott az udvari tarold ajtok ¢évek Sta huzddd

feltjitdsa. A konyhan az clhasznélédott eszkozoket lecseréltlink. Az SNI-s gyermckeket

fogadd szobdkba figgészékeket és terapids figgbagyakat szereztlink be.
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. zért altatterasz.

R felijitdsa befejezodott. Az

o .,’Katica Boleséde: Elkészilt a betivegezett

A boleséde hérom tejkonyhdjénak teljes

ontozOrendszer atalakitdsa és felhjitdsa

 befejez6dott. A tornaszobit berendeztiik,
- polcokat, jatéktaroldt, asztalt és székeket, valamint korlatos/kapaszkodds tornatiikrot, a

o ~csoportszobakba 1) szdnyegeket vasdroltunk. Gverekhdz: A foglalkoztatét parkettéztattuk.

Székhelv: Uj NAS-t (hdlézati adattarold) és killss winchestert szereztiink be. A

o bukoablakokat nyithatora cseréltitk és klimatizaltuk az irodat.

: Minden bolcsédében lecseréltiik az elhaszndlodott textilidk egy részét: \j eldkéket, fiirdetd
lepeddket és textil pelenkakat vasaroltunk.

>' .Szakmai munka — egyiittmiikodéseink: a mindennapi életiiket igyeksziink szinesebbé,
) bjgazdagabbé tenni a néphagyomanyok apoldsaval, régi népszokasok megismertetésével, Az
| SNI/korai-s gyermekek ellitdasa érdekében egyittm(kddiink a  Szakszolgdlattal.

vUtazépedagégus és a korai fejleszt6é gydgypedagégusunk hetente egy-egy alkalommal jon. A

habilitici6 sikerességénél nagyon fontos a korai €letkor. Jiniustél mér nem csak a Tiicsok-lak

Balcséde, hanem a Katica Bolcséde tornaszobéjat is birtokba veszik a fejlesztd szakemberek.

A bolcsddei nevelés fontos része a csalad és a bdlesode jo kapesolata. Egylittmiikédésiinkben
f ,'égyenrang(i partnerek vagyunk, hiszen a kizds cél, a gyermek harmonikus fejiédése. Minden
g ‘ 1¢h¢t65,égct megadunk a csalddok egységének megévaséhoz, az egyiitt neveléshez-,
‘fgér;dpzéshoz, gc;ndolkodéshoz. Kiilonboz6 témakban szerveztiink  szlilécsoportos
beszélgetéscket prevencios elbadasokat (pl.: egészségmegbrzés, betegségmegelizés,
: »égészséges életmod, egészséges tiplalkozds, digitalis eszkdzhasznalat). A Gyerekhaz Ringatd
:foglalkozésokat tart és ebben az évben madr t6bb alkalommal kitelepiilt a Kélvéria és Matyds

- térre a csalogaté programjaival.

'_‘ Az Irodalmi munkacsoport a jarviny
_ elmaltaval ismét erbre kapott, kollegdk
' iéléikoznak egymassal, {6 feladatuk az erre
v,bva; _célra  készilit  falilijsdgokon  €s

személyesen ajénlott kortdrs és népi

~irodalmi miivek ismertetése. Az , Irodalmi

fqlizysdg” célja biziositani az érdeklddd sziilék szdmdra a kilonbozé miifajo




ajanldsokat. Havonta két irodalmi feleldsnek, a bodlcsdde konyvkészletébdl az aktudlis
hénapnak, évszaknak megfelels irodalmi miivek kivalogatisa a feladata. A Belsé képzési
munkacsoport célja, hogy jobban megismerjitk egymast, illetve egymas munkéjat, atvegyiink
j6 gyakorlatokat, Stleteket szerezhessiink. Munkatervet készitett az ,, Ismerjiik meg egymdst”
program folytatdsdra, mellyel az 1j belépd kollégdk ismerkedhetnek meg az &sszes
tagintézménnyel.

A gyermekekkel is folytatjuk az irodalmi, zenei, nevelést. A természeti nevelés is fontos
feladatunk, mert a célzott korai szocializdcié nagyban elGsegiti a tisztelet és szeretet
kialakulasit mas élolények és az élettelen természeti kormyezet irdnt. A Ticsok-lak
Bolcs6dében tjrahasznosité programot inditottunk. A Fecseg6-tipegbk Boles6dében kiemelt
hangsilyt kapott a hagyomény6rzés, ennek megfeleléen épitették fel zenei programjaikat. A
Babdca BdlesGdében nagy sikert aratott a |, Libatotyogo” cimmel megszervezéste keriilt
Marton-napi mulatsig. A Mini-Mand Bolcsddében rendszeresen iltetnek virdgokat és
fiiszerndvényeket, amiket a gyermekekkel egyiitt gondoznak, nevelnek. Folytattuk a
Fiivészkert ldtogatas programot.

A kisgyermeknevelok, az élelmezésvezeték és a
bolcsddevezetok kozott folyamatos az egyittmilkodés
annak érdekében, hogy a gyermekek a legmegfelelobb
ételeket kapjak. Mindannyiunk szamara az a legfontosabb,
hogy a bolcsédében minden gyermek egészségesen
tapldlkozzon ¢és jol lakjon. Ennek érdekében kozds és
rendszeres  étlapmegbeszéléseken vesznek részt az
¢lelmezésvezetbk  és  a  bolesédevezetdk. A | .
kisgyermekneveldk ,,Hogyan késziil az ebéd” cimmel konyha latogatas programot inditottak a
gyermekek részére.

Innovacié:

Uj kezdeményezés a dolgozdink egészségvédelme érdekében, hogy a gydgypedagdgusunk
hetente egyszer gerinctorndra invitdlja a munkatarsakat.

A zenepedagdgusunk 30 perces ,hangtdlas
relaxdcios” programot tart a délutani alvdsidében
az  érdekl6dé  dolgozok szama. Eleinte
idegenkedtek ettdl a kollegdk, de méara mar
szervesen beépiilt a mindennapokba a pihentetd,

1 mentalis feltdltédésre alkalmas idotsltés.
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o 6. Uj torekvések — fejlesztések, kiegészité programok
: ' "'Nemzetkﬁzi utazasaink (MECEC - multikulturalitds I.; IJECEC - multikulturalitas 11.;
FINE! - gyermekélelmezés; First Steps - adaptacio (megvaldsitas alatt))

- v, i Az Erasmus+ nemzetkdzi tapasztalatcsere programjaink 2017-2023 kozott valosultak/nak

" meg. A 6-7 év alatt 8 orszigba (Belgium, Olaszorszag, Spanyolorszég, Portugilia, Bosznia,

. Horvatorszag, Esztorszag, Bulgaria) utaztunk el 5-6 napra, s volt ofyan orszag (Olaszorszég,

Spanyolorszdg, Belgium), ahovd tobbszdr is eljutottunk. Megnéztiik a bolcsédéket,

- megismertitk az orszigok (kiilonbozd tartomanyainak) kisgyermek nevelési szokésait, a

szabdlyozdsukat, a pedagégiai munkdjukat, a kornyezetet. A ,bevalt gyakorlatokat”
, ~ hazahoztuk és beépitettitk a mindennapjainkba. Sokat tanultunk, sokfélét lattunk. A lehetdség
. az dtletgyiijtés terepe volt. A JEB-t8] 78 munkatars utazhatott el. A kollegdk kozétt szép

-szamban volt olyan, aki még sosem jirt killfsldon, sosem utazott repiilén. Maradandé

- ~ élményben volt résziikk. Nagy 6rém szamomra, hogy Magyarorszagon egyediilaliéan ilyen

;' !ehetéséget adhattam a munkatarsaimnak,

Megallapitottuk, hogy a magyar bolcsbderendszert eurdpai szinten az elsék kozott kell
szimon tartani. A mi blcsSdéinket latva tlink is sokat tanultak a kiilfoldrél érkezett
- pedagdgus kollegdk (~500-600 £5).

;"A napokban kaptam a hirt, hogy a IECEC - multikulturalitas II. program azon célkitiizése,

‘, ;hpgy oktatdsi modellt és tananyagot hozzon létre, 2 év utdn megvalosulhat. A magyar és az

' olasz kisgyermekvel6k nagy szerepet vallaltak a tananyag Ssszeallitasaban.

A cikk részleteiben az aldbbi linken olvashaté: htips://www tok.elte hw/content/elindul-a-
- firenzei-cuvetemees-az-glic-double-desree-kisgvermeknevelo-kepzese 1.7356.

A 2018. 09.05. 9. 0.), a 2018. 12. 05. (8. 0.) napi, és a 2020, 0L 29. szim 13. oldalon a -

| fJozsefvéros lapban is olvashat6 a multikulturdlis programrol.
| 'Mi‘ndcz erOsen inspiral arra, hogy tovabbi palyazati lehetOségeket kutassak fel.

. Népkonyha

. A Kirizisfézés sordn kiprébaltuk magunkat, a visszhangok szerint nagyon elégedettek voltak a
- v'ra‘iszorulék az altalunk f6zott ebéddel. Ez inspirdlt minket arra, hogy folytassuk. A 243/2020.

i (V1.03.) szémi Polgdrmesteri dontés alapjan a JEB 2020. junius 2. napjatdl fétt ételt biztosit a
Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Kozpont telephelyeként miiksds

o ;_Népkonyha szamdra. A napi 350 adag egyszeri egy tdl meleg ételt a Babdca Bélcséde

",a’italakitott konyhéja késziti el. A Babdca Bolesdde gyermekei szdmdra a 100 méterrel arrébb 8

mukodo Mini-Man6 Bolcsdde konyhdja késziti el az ételeket.

=



https://www.tok.elte.hu/content/elinduLa-firenzei-euyetem-es-az-eltc-double-degree-kisavemieknevelo-kepzese.t.7356

Szakképzés (DUALIS képzés)

Nagy merészség volt, amikor kollegdimmal egyiitt dontottiink arrdl, hogy bolesdédéinkkel
., beszallunk” a kisgyermeknevelSk kozépfokit képzésébe. Szamos egyeztetés (Iparkamardval,
iskolakkal) el6zte meg czt a vailaldst. Miutdn meggy6zddtiink arrdl, hogy képesek vagyunk
gyakorlati képz6hellyé valni az utdnpotidsunk kinevelése és a munkaerd gazdélkodasunk
érdekében, kérelemmel fordultam a fenntarté felé, hogy legyen ebben a munkédban
megeldlegez$ pénziigyi partner. A fenntarté tdmogatta a kérelmemet. A 273/2015. (XI1.03.)
szamu hatdrozata 5. pontjaban az SZMSz elfogadasaval déntott a JEB Dudlis szakképzésben

vald részvételérdl.

A Budapesti Iparkamara engedélyével rendelkeziink, amely sziikséges a gyakorlati képzés
megvaldsitasahoz. A Raoul Wallenberg Szakkozépiskola és Szakiskola, tovabbéd a Kanizsay
Dorottya Katolikus Gimnazium, Egészségiigyi Szakkozépiskola és Szakgimndziummal kotott
megdllapodas alapjan biztositunk gyakorlati helyet a kisgyermekgondozo,-nevelé szakmahoz.
Evente 60-70 fiatal 2 éven 4t zajlé képzésérél gondoskodunk. Mindehhez forrdst a NAV
szakképzési hozzajdrulas forméjaban ad. A tanuldk bejelentett munkaviszonyban vannak (Mt-
s szakképzési munkaszerzédéssel) fizetést €s egyéb juttatdsokat kapnak. A legjobban
teljesitok koziil valasztok utanpotlast. Ennek k8szonhetden nem kiizdok munkaerShiannyal. A
fovarosban jelenleg is egyediil végezziik ezt a munkdt, uttord szerepet véllalva. 2016-t6l
Gnélléan gazdélkodva €és mar nem fliggve Onkormanyzati forrastol biztositjuk a program

{inanszirozasat.

JASZER

A Képviselo-testitlet 273/2015. (X1, 03.) szdmi dontése 8. pontja alapjan a Jézsefvarosi
Aldozatsegité Szakmai Egyiittmikodési Rendszer (JASZER) mikodtetése hatérozatlan idére
a JEB fcladata. Az 4ldozatsegité munka szémomra szakmai vezetdként egy TAMOP
palyazattal kezdddott 12 évvel ezelbtt. A palyazat sikeres lezarasat kovetd fenntartasi idészak
indult el akkor, amikor felhagytam az ©nkormanyzat Csalddtdmogatasi Irodéjdnak
vezetésével. Mivel tovabbra is a keriiletbcn maradtam, igy fclkérést kaptam a program
tovébbfolytatasara. Ezért rendelédstt a feladat a JEB-bez.  JASZER célja, hogy a
blinmegeldzés, az dldozattda valds megeldzése és az dldozatsegités érdekében tett kertileti
dnkormanyzati, allami, egyhazi és non-profit szervezetek munkajat Osszekapesolja,

koordinalja, a segitségnyjtast személyre szabotta tegye.




o  képviseletében elmondta: ,,dzért dontittiink a kiemelt tdmogatds

 EduLAB 0-6 Felfedez6 gyermek - jitékos természettudomény labor
' Tébb éves eldkészité munka eredményeként 2022.

marcius 3. napjan hivatalosan is megnyitottuk az
EduLAB 0-6 Felfedezd gyermek - . jatékos
természettudomany o labort

(htips:/fold jozsefvaros hu/hir/7736 1/meanvili-az-

. _ IR cdulab) a feliilreprezentdlt hatranyos helyzeti
 csalédokat fogadé Mini-Mand Bdlostdében.
: A természettudomanyos nevelés fontos teriilete a kora gyermekkornak, mert megalapozza a
tudoményos megismerést, és a késdbbi tanuldsi képességekre (korai iskolaelhagyds) is pozitiv
;  hatdssal van. A pedagoégiai célok megismerési folyamatokkal vald dsszekotésének egy igen
:k@dvezc’i helyszine a normdl bolesédei kornyezettdl elidré kdrnyezetben valé jatékos
tudésétadas, a neveldk feliigyeletével és a sziilok, esgtlgg kisebb testvérek bevondsaval egy-

egy hétvégi délutén keretében.

" Bdulah -6 | Pelfederd gyermek - Batéhos wermbszettudombny
| BAYSSY EGYIITY GYERMEKEDDEL) FEDEZD FEL ATERMESZEFETI - . GVERE BE HOZZANK) -

1. Dijaink
i ’2020 - »Edison 100 - Edisonplatform” - Cappy Charity a gyermekek jovgjéért.
x " A Cappy kiilén mentorprogram keretében vette ki a részét az Edison o
100 tamogatasabol. Szfics Judit, a Coca-Cola Magyarorszag o
" edisonplatiornm
-.n&ellett, mert a Cappy szamdra a jotett az apré figvelmességekrol szol, amik kifejezik a

- 10rGdést, kibzelebb hoznak minket egymdshoz és pozitiv valtozdsokat inditanak az életiinkben.”




A Cappy a 100 jelolibdl vélasztotta ki a Digital Skills — Okoseszkdzt Okosan Digitalis

Honfoglalas programot.

2019-ben az Aldozatok Vildgnapjan Budapest
renddrfékapitanya az aldozatvédelem terén
végzett kimagaslé helytallasért ,Budapestért
Emlékplakett” elismerésben részesitett a JASZER
szakmai vezetbjeként. Ez a dij nem csak enyém,

hanem az¢ a csapaté, akikkel egyiitt dolgozom

évek Ota e nemes figy érdekében. www jaszer.hu

A Jozsefvéarosi Egyesitetett Bolcsédék az ,,Ev Felelés Foglalkoztatoja 2017.” Kozszféra
kategoriaban erszages 1. helyezést ért el.

A dij elnyerését egy palydzat elézte meg,
melynek célja volt, hogy felhivja a figyclmet
azokra az értékekre, amik tetten érhetdek a
dijazott intézmények  rendszerében, a
véllalkozdsok motivacidja, dsztdnzése a felelds

foglalkoztatds irdnyaba. A palydzat keretében

bemutattuk azokat a jo gyakorlatokat és helyi
ériékeket, amik alapjan szervezeti kultirank, fejlesztéseink az eltelt évek sordn alakultak.

A dijkioszto 2017. november 2-an keriilt megrendezésre. Ez az elismerés megerdsitést
nydjtott abban, hogy intézményiink szervezeti kultardja j6 irdnyba ¢éplil és masok altal is

elismerésre méltd.

A hétrdnyos helyzetli gyermekek nevelésében, fejlodésében betdltott kiemelkedd szerepéért,

valamint magas szinvonalt ¢és példaértékii
szakmai munkéjdért a Budapest Féviéros
Kozgylilése Zalabai Gabor Dij - A
Budapestick Esélyegyenloségéért Dijat
adomdnyozott a  Jozsefvarosi  Fgyesitett
Bélesddék Biztos Kezdet Gyerekhaza részére.

A biztos kezdet program clkotelezett hiveként

nagy megtiszteltetésként éltem meg, hogy a nap,

mint nap végzett munkankra mésok is elismerden tekintenek.

35



http://www.iaszer.hu

8. Kiadvinyok, publikdciék
": - INTERKULTURAL COMPETENS FOR THE TRINING OF EDUCATIONAL STAFF

o IN EARLY CHILDHOOD SERVICES — The compilation of the qualitative results of an

- international action-research realized int he context of Erasmus+KA2 Strategic

o Partnerskzps LECEC — Intercultural Early Chtldhood Educatzon and Ca; re Currzculumv e

o Deszgn Jfor Professionals. 2021

Koscsoné Kolkopf Judit-Kiss Heléna (2020): ,, Digitdlis honfoglalas” — avagy 0-3 évesek a

dzgztahs vilagban. Gyermeknevelés Tudomanyos Foiyoxrat Sokszmu dlgltahs kuItura ‘

o »tematlkus szam. 8. évf. 2. sz. 202-218

: BEYOND INCLUSION - Early Childhood Education and Care in Hungary, Budapest-

v '-'.,[_ézsefvciros. Kiad6: Jozsefvdrosi Egyesitett Bolesddék-ELTE, Budapest, 2018. ISBN 978-

- 963-284-984-3. A kdnyv tudoményégi besoroldsa: Neveléstudomany

- THE INTERCULTURAL NEEDS OF EDUCATORS IN EARLY CHILDHOOD SERVICES
_ —The results of an international research realized in the framework of the Erasmus+KA2
Simtegtc Partnerships  Multikultural Early Chidhood Education MECEC+projekt.
’Budapcst. 2018 D o -

s Cookbook - Ideas for catering children at nurseries. Kiado: Jozsefvirosi Egyesitett — o

© Bolesddék. Budapest. 2018

PARAGON - Ujitdsok a nevelés-gondozds bolesdjében, Jozsefvdroshan. Kiado:

- Jozsefvarosi Egyesitett Bolesddék-ELTE, Budapest, 2017 ISBN 978 963»284~937«9 A

konyv tudoményagi besorolasa: Neveléstudomany

- Darvay-Bajzath-Bereczkiné-Koscséné (2017): Early Intervencion Program - Sure Start

" Childven’s House (Korai intervenciot szolgdlé program - Biztos Kezdel Gyerekhdz).

- Komdrno. Inkluziv iskola, inkluziv térsadalom Konferencia.

| Receptkonyv Otletek bolcsédés kori gyermekek elkez!etes‘ehez Klado Jozsefvaros:

B nges1tett Bolcsodck Budapcst 2016




- Koscséné Kolkopf Judit (2015): Biztos Kezdet Gyerekhdz program. Gyermeknevelés

online tudomanyos folydirat, Korai intervencio tematikus szam. 3, évf, 2. sz. 161-175

9. Palyazatok
A 2020. évben indult palydzatok végrehajtdsanak ideje a COVID miatt 6-8 honappal
meghosszabbodott, igy két projekt még jelenleg is tart.

- HORISON 2020 GRANT-AGREEMENT 872104 A C4S projektnck a célja a tudomany
befogadd gyakorlatanak népszerlsitése. A C4S konzorciumot 11 eurdpai
partner integralja 8 eurdpai orszagban. 2020. oktéber 01-t61 2023,
szeptember tart. A JEB a 11 eurépai partner egyike. A projekthez az EdulAB 0-6

Felfedezd gyermek - jatékos természettudomany laborral kapcsolédunk, mely

kutatasi helyszinként van jelen. A projekt teljes kdltségvetése 1.154.516 euro, melybdl a

Jozsefvarosi Egyesitett Boles6dék a labor mitkodtetéséhez és felszereléséhez kap kozvetett

tamogatast.

A C4S projektnek harom {6 célja vam:

» Munka a kiszolgaltatott helyzetben 1év8 kozdsségekkel, a 0-16 éves korig 1évo
gyermekek ¢és flatalok, valamint csaladjaik természettudomanyos oktatasdanak
eldsegitésével, az allami oktatés és képzés pedagogiai intézményein keresztiil.

e Intézményi szinten (politikai dontéshozokat, muzeumi képviscloket, iskoldkat,
egyesiileteket, stb. ideértve) tudatositani a természettudomanyos okiatasi
tevékenységekben néhdny bevalt és kiprobélt gyakorlatot, és eszkozoket kell
biztositani az ilyen gyakorlatok lebonyolitasanak az érdekében.

» Témogatni a befogadé természettudomdnyos oktatasban vald  részvételt
munkacsoportok 1étrchozdsaval a sebezhetd helyzetben 16v6 kozdsségek tudosaival
vagy tudomanyhoz kapcsolddo tagjaival, akik kitlénbozé programokban vesznek részt
az inkluziv természettudomanyos oktatas fejlesztésének és kozvetitésének az

érdekében.

- 2020-1-HU-KA201-078756 szami FIRST STEPS — Adaptation of children to preschool
cnvironment” (Elsé lépések — a gyermekek alkalmazkoddsa az = ewms7svamy
intézményi kérnyezethez) Erasmus+ kdznevelési és stratégiai pattnerség
tapasztalatcsere program. A projekt teljes koltségvetése 142.954 euro,

melybdl a Jozsefvarosi Egyesitett Bolesédék 32.915 eurds tamogatasban




| részesill. A plyizat 2020. decernber 15. napjdis] 2023. mijus 14. napidi tart (29 hénap).

. Részvevé orszégok: Olaszorszag, Bosznia Hercegovina, Spanyolorszag, Esztorszdg és o

' Magyarorszag.

 F& cél a gyermek szocidlis és visclkedési adaptécidjdnak, illetve a fontos tevékenységeinek

. clemzése ¢és Osszehasonlitaisa a gyermekgondozdsi  szolgdltatdsokban. Alapvetd

“fontosséggal bir, hogy ez a projekt transznaciondlis jellegli, mivel a kilonbdzé eurdpai

- partnerségek  segitenek azonositani ¢s megosztani az bolesOdei  szolgaltatdsok

alkalmazkodasi szakaszdval kapcsolatos bevalt gyakorlatokat. Az adaptdlédds pagyon

- fontos allomdsa a gyermek szocializdcijanak, illetve a késébbi személyiségfejlodésének,

- hiszen a bolcsdde az életénck elsd olyan allomdsa, ahol is a gyermek eldszor taldlkozhat

S _égy ilyen kozeggel. Az alkalmazkodas ebben az esetben a fokozatos elszakadast jelenti par

‘»"-,lhét alatt, lassii alkalmazkodast az 1 kornyezethez, és fokozatos dtmenetet. Az egyik
1egfont05abb valtozds, amelyet a gyermek a bolcsédébe jaraskor tapasztal, az az
anyétél/apétéi val6 elszakadds, az 0j személyes és térbeli kdrnyezet, a napi életritmus

#é!tozésa, az vj mikrobioldgiai kdrnyezet, az 0j étkezési szokasok, az 0j tipusi ételek,
.illetve az alkalmazkoddshoz valo sziikségesség. Ebben az éatmeneti idészakban a
. gyermekek és sziileik nehézségeket tapasztalhatnak az 4 komvczetbeh \«altozasok és '

= kulonbsegek miatt.

2018 1-HUOQ1-KA201-047763 szami LECEC Intercultural Early Childhood qucatlon - o

" and Care - Curriculum Design for Professionals (Interkulturdlis

. koragyermekkori intézményes nevelés és gondozds — felsGoktatasi & %’ )g
~ tanterv tervezés szakemberek szémara) - Erasmust koznevclési és (wq-@
siratégiai partnerség palyazat szellemi termék eldallitiasa program. A

- v,i)rojckt teljes kdltségvetése 394.070 euro, melyb6l a Jézsefvarosi Egyesitett Bolestdék

'39_.780 eurds tamogatasban részesiilt. 2018. szeptember 1. napjatél 2021 augusztus 31.

- napjdig tartott (36 honap). A részvevd orszdgok: Olaszorszdg, Belgium &s

'-".Magyarorszég. Az LECEC projekt célja, hogy hozzajdruljon az ECEC szolgaltatasok

 minbségének javitdsahoz és az ECEC oktatok profilidnak megerdsitéséhez, kiilonds

vt'ekintettel a kiszolgaltatott tdrsadalmi csoportok gyermekeire, a tarsadalmi kirekesztés

o -elleni kitzdelemre, a szegénység csokkentésére és a korai iskolaelhagyds elleni kiizdelemre.

Az 1. ECEC projekt masik célja, hogy oktatasi modellt és tananyagot hozzon ltre az
B ECEC szolgiltaték ¢és oktatok szamdra az EU-ban jelentkezS djfajta kihivdsoknak




megfelelden, az Erasmus+ KA2 Projekt MECEC+ dltal biztositott ECEC szolgaltatisokban

dolgozok kornyezeténck és képzésének elemzésebdl kiindulva.

2018-1-HUO1-KA201-047760 szamt FINE! Food and Nutrition In ECEC (Elelmezés és
taplalkozdas a koragyermekkori intézményes nevelés és gondozas

kozétkeztetésében) - Erasmust kdznevelési és stratégiai partnerség

tapasztalatcsere program. A projekt teljes kdltségvetése 134.565 euro,
melybél a Jozsefvarosi Lgyesitett Bolesddék 26410  eurds
tamogatasban részesiil. A palyazat 2018. november 1. napjatdl 2020. oktdber 31. napjaig
tartott (24 hénap). A projekt dtfogd célja, hogy clbsegitse és véghezvigye az EU
élelmiszerbiztonsagi politikajat, a HEALTH 2020 vazat, a 2015-6s Eurdpai élelmiszer €s
taplatkozas akcio tervét, és a 20l4-es WHO és gyermekkori elhizds akcid tervét.
[ehetdséget ad a béicsédei szakembereknek, hogy taldlkozzanak egymadssal, hogy ndveljck
a tudasukat a gyermckélelmezés témaval kapcsolatban, tapasztalatot cseréljenek,
megoldasokat talaljanak, és megvitassak a problémakat.

A résztvevd orszdgok: Magyarorszdag (JEB), Olaszorszdg, Portugdlia, Bulgaria,
Horvétorszag. E nemzetek bdlesddei szakemberei dssze fogjak hasonlitani: az étkezést, a
diétakat, a nemzeti és helyi €lelmiszer és taplalkozasi iranyelveket, az elhizds megel6zését,
az élelmiszer tdmogatottsdgat a halranyos helyzetd gyermekeknél, az élelmiszer pazarlas

prevenciojat és az Gjrahasznositast.

2016-1-HUOI1-KAZ01-022945-16/1/KA201/2294 szamu Multicultural Early Childhood
Meeee + Education /multikulturdlis kisgyermekkori oktatds (ncvelés)/ -
- 4 MECEC+ Erasmus+ Kéznevelési stratégiai partnerségek palyazat

K AZ Strategic Partnerships for school education

A tdmogatds dsszege: 12.172,-€

2016. december 1-t6} - 2018. november 30-ig.

A MECEC+ projekt célkitlizése egy Osszehasonlitd elemzés megvaldsitdsa a

koragyermekkori gondozds és nevelés témdjaban, harom orszdgban, (Olaszorszag,

Toszkdna ~— Magyarorszdg. Budapest ~ Spanyolorszdg, Katalonia), a készség-és
kompetenciaclemzésen, a  nevelék  képzéseinck  és  tanulmdnyainak. a

referenciarendszereknek és a szabalyozasoknak az elemzésén, és a nevelCsi-gondozasi

szolgaltatasok megfigyelésén keresztiil.
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: ,‘ii-:v Biztos Kezdet Gyerckhdz GYE-17-FEJL-D-1-099 szamu Fe_llcsztem pa!yazata 2017
. .:"SZGYF fejlesztd eszkozokre és eszkozbebzerzesre.x o , o
‘ Atamogatas Usszege: 685 934,- Ft
o 2017. december ~ 2018.
B - Tiicsok-lak Boleséde udvari jatékainak potlasa celu palyuat Karécsony ~Sandor
;.: Kézalapitvany a Jozsefvarosért. - ’ L
K A tamogatas dsszege: 1.200.000,- Ft
2017.
e Leonardo 41 Alapitvany ,,Digitalis Honfogialas” pro_|ekt szakmax tamogatasa o
A tdmogatas osszege: 1.500.000,- Ft ; e "
o017,

- Biztos Kezdet Gyerekhdz Fejlesztési palyézat 2015 EMMi-NRSZH eszkozbcszerzes _

s7olgaltatas vasarlds.
- A tdimogatds dsszege: 676.000,- Ft
2015,

- A TAMOP 5.6.1. C-11/1-2011-0002 szamii »Blinmegel6zés €s dldozatsegités Budapesten,
Jézsefvarosi modellprogrammal” cimii palyazati programot 2013-2015 kazott valdsitottuk
meg. A program fenntartdsi iddszaka 2015-t8l folyamatos. Feladat: a Jozsefvarosi

: ,Aidoza‘tsegité Szakmai Egyiittmiikidési Rendszer (JASZER) mitkbdtetése. o

= | 10. Helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzeléseim

. A 2016-ban jogszabalyban kiadott Bolcsédei Nevelés-gondozas Orszagos Alapprogram
tjra definidlta és keretet adott az ellitdst biztositd bdlesdde intézményben folyé szakmai
munkénak. A bolesédei nevelés kozéppontjaba a kisgyermek és kozvetett modon a
kisgyermeket neveld csalddok keriiltek. Az Alapprogram tehit a csalddra, mint komplex
fc_ndszerrc tekint, melynek értelmében nem csak a lgisgycrmek ncvelését~gondozését, hanem

az egész csaldd timogatdsdt célozza meg.

- Az Alapprogram egyezve az én clveimmel a gondozis helyett a nevelésre helyezi a hangsulyt.

- Meggybzédésem, hogy a kora gyermekkori nevelés kiemelt jelent6ségli, hiszen ,,az egyes

- oktatdsi szakaszokat ésszevetve a hozott hdtranyok lekiizdésében a kisgyermekkori nevelésnek

van a legmagasabb gazdasdgi és tdrsadalmi megiérillése "'? (Heckman. J. 2006). A bdlcséde

. 12 fleckman, J., Grunewald, R., Reynold, A.: The Dollars and Cent of Investmg Early Costhencﬁt Analysxs in
. 'Larly Care and Educanon Zero to Three, 26 (6) 10- 17 o, 2006 Junms - o
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feladata, hogy a kisgyermekek eclsajatitsak azokat a készségeket, képességeket, amelyek
segitik Oket abban, hogy hatékonyan és kiegyensiilyozottan viselkedjenck sajat kulturdlis

kdrnyczetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak valtozasaihoz.

Ezen elvek hatdroztdk meg a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék mindennapi tevékenységét.
Azokat a kitelezd és Snként vallalt feladatokat, melyeket végziink, e szcllemiség hatja dt. {gy

a jelenlegi szervezeti felépités, a munkaszervezés megfelel az eldirasoknak, kialakitasra és

mukdasdtetésre keriilt az elmalt évek soran.

A keriileti bolesddékben folyd pedagdgiai szemlélet szerint a nevelés elstdlegessége

alapérték, tehat nem kell mdst tenni, mint a megkezdett iton tovabb kell haladni.

Folytatni kell a gyermekeket, csalddokat s a nevelbket célzé mintaprogramjainkat.

[lyen ,,Digitalis Honfoglalas” Program, az Irodalmi Nevelés Mintaprogram, a Belsé Képzés
Munkacsoport tevékenysége, az ,Ismerjiik meg jobban egymast” program, a Duidlis
képzésben vald részvétel, az EAduLAB 0-6 Felfedezd gyermek - jatékos természettudomany
labor.

Tovabbi terveim:

- A futo palyazatok gondozasa.

- Az Gjabb palyazati lehetdségek kihasznalasa.

- A fejlédésben megtorpant gyermekek korai fejiesztésénck rendszerszinti kialakitasa,

- A Gyermekkert Bolcsdéde megkapta a mindsitett Montessori Bolesdde cimet. A
program beinditdsa kis lépésekkel elindult, de elmélyitése és a j6 mddszertan
kialakitasa még varat magara.

- A JEB mindségiranyitasi rendszerének alapos atgondoldsa, a min0ségirdnyitdsi
kézikonyv kiadasa.

- A tanuldszervezet fenntartdsa ¢s fejlesztése,

- ,,Belsd dajkaképz6” program inditasa.

- A szervezeten beliili utdnpotlds nevelés, az intézményemben rejlé belsé tudds
kiakndzasdval és a vezctésre alkalmas és motivalt dolgozok kivalasztasaval (a vezetdi
karb6l nyugdijba vonulok potlasara érdekében).

- Humaéncrdforrds fejlesztés, megtartas, kivaldsagok nevelése:

o hazai és kiilfoldi tapasztalatszerzés megteremtése a dolgozéim szamara a
palyazati forrasok j6 kihasznélasaval,

o amidr megkezdett tréningek, képzések folytatdsa az elkdvetkezendd években.
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~ Mindezek a dolgozéim igényein alapuld, vagy a vezetéség altal tdmogatott fejlesztések,

{binnovatl'v Otletek. Megvalodsitasuk hataimas kihivast jelent. E feladatok tekintetében nem

tervezhetdk elbre a felmeriilé problémak, igy ez megkdveteli a kollégaktol az Uj helyzethez és
. feladathoz valé konstruktiv hozzdaallast.
Az vjitdsokat tdimogatd dolgozok kozosséget alkotva viszik tovabb az informaciokat az egyes

. lagintézményckbe. Belsd motivacié alakul ki benniik, hogy bevonjék a kételkedd, vonakodd,

- esetleg elutasité gondolatokat megfogalmazd kollégdkat a kdzis cél e_léré}s}érc‘, Ez nem vezetdi

' utasitésra torténik, hanem szervezetiink belsé sziikséglete lett.

‘A tiirelem is fontos erény lett, hiszen ma mar nem kell kapkodnunk, megfelelé mennyiségti

idét tudunk hagyni egy-egy 1) gondolat kiérlelodésére, ezért szervezetiinket egyre inkabb

jellemzi az egyiitt gondolkodas képessége.

Szandékomban all a legjobb tuddsom és a hatdlyos szakmai és gazdasagi jogszabalyok
rendelkezéseinek betartdsdval folytatni az intézmény mikodietését. A fenntarté 4ltal
finanszirozott feliijitasokat, fejlesztéscket, beruhdzasokat, a kapott _fqrrést a hatékonysag,

takarékossag és gazdasigossag jegyében felhaszndlni.

11. Egyiittmiikédés
2013. oktéber 1. napjdn kaptam meg a felhatalmazdst Budapest Févaros VIIL keriilet
- Jézsefvarosi Onkormanyzat KépvisclS-testiiletétél, hogy a Jézsefvarosi Egyesitett
Bolesdéket vezessem. Az a bizalom, mely akkor felém irdnyult, érzésem szerint a mai napig

| toretlen.

Y‘Nagyon konnyl ugy sikeresen tevékenykedni, hogy a hattérben van egy j6 partner, akivel jé
e‘gyﬁttmﬁkﬁdni, aki egyengeti az utat, aki egy hajoban evez velem. A partner, aki a szakmal
érveket meghallgatja és tdmogatja, aki a hivataldban dolgoz6 kollegéi révén is segiti az

intézményi mindennapokat. A palyazatomban leirt sok-sok fejlesztés, Stlet, innovécié a

:vfcnntarté tdmogatd kozremiikodése nélkiil nem valdésulhatott volna meg.

"'A gazddlkodassal kapcsolatos munkdban pedig elengedhetetlen segitség a Gazdasagi
s Szervezcﬁink. Az ott dolgozé munkatirsak minden pillanatban meliettem allnak és

-, szdmolgatjdk velem a forintokat”.

Az eredményes milkodésiink cldsegitése érdekében a JEB megtartotta és bdvitette a partneri

o ',kapcbslolatait a kerilleti €s fovdrosi szakmai szervezettekkel, tarsiniézményekkel, civil-
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nonprofit szervezetekkel, gazdalkodo szervezetekkel, oktatasi intézményekkel. Aktiv része a

gyermekvédelmi jelzérendszernek a keriileti csaladok, gyermekek védelme érdekeben.

Ez aton kdsz6ndm mindenkinek a tdmogat6 k6z8s munkat és a kdzds sikereket.

12. Osszegzés

Az 6t évvel ezelltt irt palydzati programomban szerepld révid és hossza tavia céljaimat
90%-ban sikeriilt megvaldsitanom. Megszereztem a neveléstudomanyi bdlcsész diploméamat.
Napi munkam mellett évek Ota gyermekvédelmet tanitok a Semmelweis Egyetem
Egészségtudomanyi kardn a végzés védond hallgatoknak és a Kanizsay Dorottya Katolikus
Gimnazium, FEgészségiigyi Szakkozépiskola ¢és Szakgimndziumba jard 13-14.-es
kisgyermekgondoz6,-neveld tanuléknak. Az ELTE-TOK kisgyermeknevel6 szakos masod
éves hallgatoit gyakorlati kurzusuk keretében ismertctem meg a biztos kezdet program

tartalmaval.

Uj kihivasok, feladatok és nagyszerii lehetéségek rejlenek ebben a koragyermekkorra
koncentrdlé agazatban, ezért mostani vezetdi palydzatom benyujtdsakor az inspirdl, hogy a
vezeti tapasztalataim, az évek soran megszerzett szakmai tuddsom kamatoztatasara tovabbra

is lehettségem legyen.

K&sz6ndm, hogy figyelmével megtisztelt, egyittal kérem palydzatom tAmogatasat!

Budapest, 2023. jinius 17
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Koscséné Kolkopf Judit

Mellékletek

A pélyazathoz csatolt egyéb dokumentumok:

- Nyilatkozatok
- Iskolai végzettséget igazolo okiratok masolata
- Onéletrajz

- 90 napndl nem régebbi hatdsagi erkdlesi bizonyitvény




i Alulfrott Koses6né Kolkopf Judit (sz. hely, idominumpmanstattmts ; =n: SENERSNEN
- ‘lakcim N P 1yilatkozom, hogy kmevezés (megbizés)

- ’_V'.'.vesetén vagyonnyﬂatkozat-téteh kﬁtelezettségemnek eleget t&szck
o : 'Budapest,2023.jm;iu318. o R

. ‘// ‘/ l/ f; P r /

Koscséné Kolkopf JUdlt




NYILATKOZAT
a Kit. 20/A. § (5) bekezdés b) pontja alapjan

Alulirott Koseséné Kolkopf Judit (sz. hely, ids W ; - 2.
lakcim’—\yilatkozom, hogy a pélyézati anyagomban

foglalt személyes adataimnak a palyazati eljdrassal Osszefiiggben szikséges kezeléséhez, a
véleményez6k ¢és dontéshozék részére t6rténd megismertetéséhez, sokszorositdsdhoz és
tovéabbitaséhoz hozzéjdrulok.

Budapest, 2023. jinius 18.
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" Alulirott Kosesoné Kolkopf Judit (sz. hely, id6: i NN, - : mum—

: f-lakcm_ nyilatkozom, hogy az 4llés betdltésénél a

. kozalkalmazottak Jogéllésardl sz616 1992. évi XXXIII t&rveny 41 §es a 43/A §-a alapjan o ‘,

"-»Iﬂbsszzférhetetlenség csetemben nem éll fenn B

o Budapest, 2023. jinius 18.

e ,{’ Sl /.
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" Koscséné Ko}kopf .!udlt



NYILATKOZAT

Alutirott Koscséné Kolkopf Judit (sz. hely, id6: S R
lakcim:—rilatkozom, hogy a gyermekek védelmérdl

és a gyamilgyi igazgatsrol szolo 1997. évi XXXI. torvény 10/A.§ (1) bekezdésében

meghatarozott kizar6 ok velem szemben nem 4ll fenn.

Budapest, 2023. jinius 18.
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Koscséné Kolkopf Judit



- Alulirott Koscséné Kolkopf Judit (sz. hely, id6: - —
. lakcim: 1034 Budapest, Szomolnok utca 13. 2/3) ny:latkozom hogy nem ﬁllok, o
»cselekv&képességeténnté gondnokség alatt. : 'f: L '
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NYILATKOZAT

Alulirott Koscséné Kolkopf Judit (sz. hely, ido s ; - NN
lakeim: N ) 1 2tkozom, hogy a pély4zati eljarésban részt

vevdk a teljes palyazati anyagomba betekinthetnek.

Budapest, 2023. jinius 18.

st
[P

Koscséné Kolkopf’;/ludit
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o feladatsinek elldthsdra, 2 korai nevelés pedagdpiai mbdszereinek alkalmazisira, j6 kapcsolat kialakitdséra és egyiittmBkidésre a

- europass =

6 - v o a K Koscséné Kolkopf Judit (IZFRMI)
’ 71530761651

B R ,

- Eyyeb wnulmdnyvk: -

s 434 értékelés rendszere: Az értékelési skiln Stfokozsti:

- jeles (5) - & heligatd wudfsa a vanenyag cpészére és dsszofiigpéseire wljes;
“+j6 (4} - 2 hallgaté a tenanysgot ismeci, ismereteinck alkslmszésina keépes;
. kizepes (3) - » hallgatd a tananysg iényeges résaeit ismeri, tudését kielégitben képes elkalmazni;
- eligdéges {2} - a hallgaté a tananyag lényeges részeit ismesd, tudisét még elfogadhato szinten képes alkalmamni;
-elégtelen (1) - a hatlgaté nem képes bizonyitani, hogy  tananyag Mnycges részeit ismeti és alkaimaz.nl is lud)a
“. Minbsités - kiviléan megleleltt (KMF), megfelelt (MF) vagy nem f:lclt meg (NF) S ) :
Alglns megfclek (an vag,v nem felelt meg (AM) : , -

» 44 Az oblevél mindsitése:  kivile

- 5.AZ OKLEVELLEL JARO JOGOSULTSAGOK

5.4 Jogosultsdgok a tovibbianuldsra;  MA/MSc, ISCED SA

MA/MSc ISCED 5A, minden olyan MA/MSc &s szakirinyd tovibbképzés, amely meg;clolle 8z cucscmb- és
tugymncknevclo BA szakot & felvétel feltételekéne,

© Vemies. iy mo b ¢

. 5.2 Sialomai képesités: s szakon végzelt csevsemb- s kisgyermeknevelS ismeri s £rti 8 csecsemb- &s kisgyermekkor N
- jellemaiit, @ testi és pszichés események Erési, fejlodési jeliepzetessipeit &5 a fejlesziés kehetbségeit, & korosataly igépyeit,
" azikségleteit, £s az azokra adendd, szakmuailag megfcicld, sz epészségen teati és szellemi 1cjiddést, az Snélldstg kialakulasat ;
 befolyisolé vilaszoket, tényezSket, 22 adott korosztsly nevelési, gondozdsi, dpolasi, thplétdsi feladstuit és az eglsuséges i
fejlsdéshez szikséges higidnds, életmbdbek, lalturdlic, kommuni‘ucxos szokasok kialakitdsinak mddszertani lehetdsigeit, a i
mivészeti nevelés (gyermekirodalom, énck-zene, vizuilis koltius), a gyermekfolklor &5 a jték személyisép fejleszto hatisit és
. czeknek & nevelési-fejleszidsi oélok elérését 320)gAld formait, mbdszereit, a hérom év alatti korosztily csslddon kividli eBitdsi
- formiinak specifikumnail, & csalidi nevelési hatisok €5 a korai személyes kitodés jelentdségét, az ismoreiek nlkalmazisit illctéen
_ alkalmas: holisztikus seemiéletSk bictokiban & réjuk bizott gyermekek f‘cjlesztési, nevelési, gondozisi (xzitkség esetén dpoldsi)

‘kisgycrmekkel, illetve a gycrmekeket nevels csalddokkel, 2 osecsemd ¢s kisgyermek gondozasa-nevelése sorin o napkzbeni
©. ellétdht segits mds szakemberekkel vald egyunmukodcsrc. gyermekintézményben & gyermekek llapotanak, sziikaégleteinek
" megfeleld koritmenyek és feladatok meghatétozasira, illetve a csecsemd- és kisgvennek koroszidly neveldsi, fejlesziési :
 “felndstinak eliitisir, sz8ban vagy irisban 2 l\mékony kommumknclom. lchlébb cgy nlugen nyc!v lsmmtzban 02 nﬂon nyeivn L
B zukuodalomban valé tajekm,odém ; e . A
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Szorialis \ﬁnyetékeptés

sorseor RN

BOAZOLAS -

tevibbldpedsen vald résovdialrd!

L Személyi adatok
1. Név: Koscséné Kolkopf Judit

2. Sziiletési, csaladi és utonév: Gy

3. Sziletési hely, ida—
4. Anyia neveylNIN

5. Mikddési nyilvantartasi szam: I

" Tovabbképzési adatok
1. Atovdbbképzés formdja (a megfelel6 szdveg alahtizandé):

1.1. szakmai tanfolyam
1.2. szakmai személyiségfejleszt6 foglatkozas
1.3. szakmai tanécskozés
1.4. kiilféldi vagy hazai tanulma'nyﬁt
1.6. szakmai elearning
1.7. szakmai blended-learning

1.8. szakmai terepgyakoriati tovabbképzés

Az I pontban megnevezett személy a li. pontban szerepld tovébbképzésen részt vett, annak

feltételeit teljesitette.

Kelt: Budapest, 2021 év december hénap 14. napian

P. H.

............................................

Dr. Szécska Miklds
igazgatd
Semmelweis Egyetem
Egészségligyi Menedzserképz@ Kozpont

b,
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 ABPE-tovdbbképzés 11. - Allamhdztartdsi gazddlkodisi és szdmviteli o
. ismeretek - a koltségvetési szervek vezeldi és gazdasdgi vezetéi részére

© hatésdgi jellegli kepzés kovetelmenyeit
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arrd), hogy

Koscsoné Kelkopf Judit

Anyja newvi

8
2019. oktéber 8. kdzlitt
megtartott,

ABPE-tovibbkeépzés II. — Teljesitményellendriés — o
koltségvetési szervek vezetoi és gazdasdgi vezetoi
részére

hatdsagi jellegii képzés kdvetelményeit
TELJESITETTE.

Y EI } Q Q
o EE /dr. Vas Adrienn

Culn T kepasiigazgatohelyeties
H139 Bodapest, Teveulta 810,
Teb: 412-160; Fax' 412-2617; E_‘l?giy-nm.simcﬁwmv foviu
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Sorszim: IR
TANUSITVANY
arrol, hogy

"Koscsoné Kolkopf Judit

Sziitetett: NN
Anyja neviEERNNENNEN

F
2017, szeptember 6. ~ 2017. szeptember 7. kdzitt
megtartott,

ABPE-tovdbbképzés Il. — Folyamatmenedzsment — a
koltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi vezetdi

részére
hat6sagi jellegii képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

Budnpest, 2017, szeptember 7,

Ph.

dr, Vas Adrienn
képzési igazgatdhelyettes

£ 139 Budopest, feve viead 10
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e BUDAPEST F(JVARos VI KERUI.ET JOZSEFVAROSI ONKORMANYZAT

' PIKO ANDRAS R
~ POIGARMFSTER . -

L Ugymtéu'). dr. Nagy Eva Bszter
© Telefon: 06-1459-2583 o
- e-mail: nagy.eva@jozsefvarosm

~ MUNKALTATOI IGAZOLAS

| f'  Igazolom, hogy Koscséné Kolkopf Judit (szil hely, ids: mumpmemsms <~ g
 WEER2013. év okibber h6 O1. napjés) a Budapest Fovéros VIIL kertlet Jozsefvirosi

_,: 2 _j ~ Onkorméanyzat (1082 Budapest, Baross u. 63-67.) 4ltal fenntartott J6zsefvarosi Egyesitett
 Bolcsbaék intézményvezetbje, kozalkalmazotti jogviszonyban. A Budapest Févéros VIII.

~ kerillet Jézsefvérosi Onkorményzat Keépvisclo-testilete dltal tortént jelenlegi vezetsi

~ megbizés 2018. okiéber 1 - 2023, szeptember 30. napjig tartd, hatdrozott idej. -

' Munkaideje: heti 40 ra. | ittt &
* Alkbzalkalmazotti jogviszony kezdete: 2005, november 1., amely hatdrozatlan idére s26l.

o :j; ’Em munkéltatéi igazoldst nevezett Kozalkalmazott kérésére adtam ki, amely az Altala

, ">'betoltott munkakor ellatésa alapjén a.!kalmas a szakma: magasabb vezetbn gyakorlat, - S
: V-'.',lgazolésﬁrals ' : . v oL " _ .

‘ BudaPCSL 2023. majus ... .

mJ

~ Piké Andras
polgérmester

o 1082 Budapest, Baross u 6367,  Telefon. 06 1 459 2100 » vE~;‘t"la‘si_:vpoEgames‘tw@;OEef\@ros.hU + www ozsefvaros, hu LI

. JOZERUAKSR. . IDOSBARAT

"CUJAEPUI® ONKORMANYZATES (
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JEGYZOKONYVI KIVONAT

Késziilt: A Jozsefvérosi Egyesitett Boles6dék intézményvezetbi palyazatait véleményezd
bizottsig 2023. augusztus 14-én (hétfd) 13 drai kezdettel a J6zsefvdrosi Polgirmesteri
Hivatal 1, emelet 100-as termében megtartott iilésén

Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsodék intézményvezetbi palyédzatait véleményezd bizottsig
1/2023. (VIIL.14.) sz, hatérozata
(4 igen, 0 nem, 0 tartézkodds szavazattal)

A Jozsefvérosi Egyesitett Bolcsodék intézményvezetbi pdlyézatait véleményezd bizottsig
javasolja a Szociélis, Egészségiigyi, Lakésiigyi és Oktatéstigyi Bizottsdgnak, hogy Koscséné
Kolkopf Juditot nevezze ki a Jozsefvérosi Egyesitett Boles6dék intézményvezetdjének az
elkdvetkezendd 5 évre.

Budapest, 2023.08.14.

{I ( - {t - {\ L.

Szili-Darék 11diké
elndk

A jegyz()kony,vi _ji:fvogai. hiteles: -

o

(? LA \ﬁ\y\t‘\ (t’\ /._/\L
Czira Eva Mandula
Jegyzdi Kabinet Szervezési Iroda
vezetbje

A jegyzokonyvi kivonatot készitette:

P Trea ks '
H.Té6thné Veres Evelyn Lilla
Jegyzoi Kabinet Szervezési Iroda
képviseldi referense



