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Tisztelt Képviselo-testiilet!
L Tényallas és a dontés tartalmanak részletes ismertetése
A Polgarmesteri Hivatal belsé szervezeti tagozédasa

A vélasztopolgaroktdl kapott felhatalmazas alapjdn a Budapest Foévaros VIII kertilet
Jozsefvarosi Onkormanyzat Képviseld- testiilete (a tovabbiakban: Képviselo-testiilet) 2019-ben
hozzafogott Jozsefvaros megujitasahoz, nagy rendszereinek, a polgarmesteri hivatal, az
onkormanyzat €s intézményei, tovabba cégei atalakitasdhoz. Az atszervezések kozéppontjaban
az er0s, szolgaltato, ligyfélbarat, 4tlathaté Onkormanyzds megteremtése &llt. Egy olyan
Onkormaényzaté, amely szakitva a korabbi gyakorlattal, az egyéni helyett a kdzosségi érdekek

érvényesiilését biztositja. 2024-ben ismét felhatalmazést kapott a Képviselo-testilet a mar -

megkezdett munkdja folytatasara.

Az elmult 5 év tapasztalatai alapjan a kévetkez6 megéllapitast tehetjiik:

Csak azok a szervezetek képesek talpon maradni, s a valsagokat tilélni, amelyek
folyamatosan tudnak alkalmazkodni a gazdasagi, a polxtlkal, a Jogl, a kornyezeti, a
penzugyl és meg $ZAmos egyeb valtozasokhoz.
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A kozigazgatas - a helyi kozigazgatas is - folyamatos fejlesztése elengedhetetlen k6vetelmény,
kiilondsen egy olyan idOszakban, amikor a vildggazdasagi valsag kdvetkezményei folyamatos
~készenlétet” kovetelnek meg a kozigazgatas résztvevoitl. Az atlathatosagra, feddhetetlenségre
¢€s elszémoltathatosdgra vonatkozé normék altal tdmasztott kritériumokat magas szinten kell
biztositani a kdzigazgatasban.

Jozsefvaros jegyzGje, mint kozigazgatdsi szakember, kévetkezetes és atlathaté intézményi
strukturdban, korszerli €s tgyfélbarat eljardsrenddel, mindenki szamara elérhetGen miksdos,
elkotelezett, szakmailag felkésziilt, etikus €s motivalt személyi allomannyal rendelkezd, jol és
példaként mikodd helyi kozigazgatast képzel el.

Egy polgérmesteri hivatalnak is valtoznia kell, de Gigy, hogy kdzben a jogszabalyok altal eléirt
kotelezd €s onként véllalt feladatait a megfelelé mindségben tovabbra is elldssa, mint folyton
valtozd szervezet.

A valtozas egy passziv allapotbdl aktivba valéd dtmenetet jelent, és célja a szervezeti teljesitmény
fenntartasa vagy javitdsa; eredményesség (a szervezet céljai folyamatosan megfelelnek a kiilsé
kornyezet &ltal tAmasztott elvarasoknak); hatékonysag (a szervezet képes elérni Kitlizott céljait,
¢s ehhez gazdasigosan hasznalja a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat).

Pieters és Young ECO (Ever Changing Organization) modellje az Ggynevezett folyton véltozo
szervezet miikdését, amilyen a polgdrmesteri hivatal is, igy irja le:

Négy belso és egy kiils6 elem van:

1. kdrnyezet. A valtoztatasokat sziikségessé tevd hatdsok jo része a kdrnyezetbdl szarmazik, ezek
ismerete nélkiil képtelenség Osszhangba hozni a szervezet stratégidjat és felépitését a Kkiilsd
kovetelményekkel.

2. stabilizalo6 alapzat. A kdrnyezet allando valtozasai folyton destabilizaljak a szervezetet. Ezek a
kiils6 destabilizalé hatasok szétziladlnak a szervezetet, ha soha semmi sem maradna valtozatlanul,
ha semmilyen belsd stabilizald ellenhatds sem prdbalna egészséges egyensilyt teremteni az
allandosag €s a valtozas kozott.

3. menedzselés a valtozésért. Az, hogy egy szervezet mennyire tartja szem el6tt a valtoztatasra
vald képességét, amikor megtervezi mlkodési gyakorlatdt, szervezeti felépitését,
infrastrukturdjat stb., nagymértékben meghatarozza, mennyire fog rendelkezni a folyamatos
valtozas képességével.

4. folyamatos javitas. A jol m{ikodo folyamatos javitas kialakitdsa sok id6t és munkat igényel. Ez
nem tévesztendd Ossze sem az Osszecsapott gyorsjavitdsokban valdé gondolkodassal, sem pedig
az éppen divatos modszerek csodavard kiprobalasaval.

S. folyamatos tanuldas. Minden szervezetben mindig zajlik tanulds, a kérdés csak az, hogy
rendszerteleniil-e vagy szisztematikusan, és hogy hasznat latja-e a szervezet. A szervezeti tanulds
mércéje az, hogy mennyire hasznositjak a tanultakat a gyakorlatban, azaz hogy mennyire latszik
meg a szervezet mikdésén, hogy valoban alkalmazzak az Gjonnan tanultakat.

Az onkorményzati vélasztasokat kdvetben javasolt feliilvizsgalni a Budapest Févaros VIII.
kerilet Jozsefvaros1 Polgarmesten Hlvatal (a tovabblakban Hlvatal) bels6 szervezeti
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tagozodasat. A miikodés, valamint a 2024. marcius 18-4n kinevezett jegyz0 tapasztalatai és
javaslatai alapjan a Hivatal belsd szervezeti tagozodasanak modositasara a kovetkezok szerint
teszek javaslatot.

A belsé szervezeti tagozédast a hatirozati javaslat melléklete tartalmazza, amely szerint:

A Hivatal mikddéséhez sziikséges egy harmadik aljegyzd kinevezése. A Hivatal jelen
pillanatban két aljegyz6i statusszal miikddik, azonban az elmult években a fluktudciod ezen a
téren is megmutatkozott (jelenleg éppen keressiik a masodik aljegyzdt). Ahhoz, hogy egy
hatékonyan miikodé Hivatal johessen létre, kell az erfs vezet6i kontroll, amihez a feladatok
mennyisége miatt egy harmadik aljegyz6i pozici6 javasolt.

1. Jegyzéi Kabinet: A Jegyzdi Kabinetben 1évé irodédk a Hivatal miikddése szempontjabol
~horizontélisan is kapcsolédnak a kotelezd feladatellatashoz, ezért tartozik ide a Jogi
Iroda, a Humanpolitikai Iroda, és az Ugyviteli Iroda.

2. Uj tigyosztilyként jelenik meg a Koordinaciés Ugyosztaly, ahova a Belsé Ellatasi
Iroda, Informatikai Iroda és a Szervezési Iroda tartozik. Uj feladatként jelenik meg
az ligyosztalyon a rendezvények, fogaddorak, forumok szervezése. ’

3. A Hatésagi Ugyosztaly feladatai és irodai valtozatlanok maradnak.
4. A Kozteriilet-feliigyeleti Ugyosztaly feladatai és irodai szintén valtozatlanok maradnak.

5. A Koltségvetési és Pénziigyi Ugyosztaly a Koltségvetési Iroda, Pénziigyi és
Szamviteli Iroda, valamint Adéiigyi Iroda egységekkel miikddik. A gazdasagi vezetbi
feladatokat a Koltségvetési és Pénziigyi Ugyosztaly tigyosztalyvezetdje latjia el. A
Gazdasagi szervezet is a jogszabilyi eléirasoknak megfeleléen kijelolésre keriil,

“amelybe a Belsé Ellatisi Iroda, a Koltségvetési Iroda, a Pénziigyi és Szamviteli
Iroda, az Adéiigyi Iroda a Beruhazasi és Lakhatasi Iroda keriil.

6. A Lakaspolitikai és Vagyongazdalkodasi Ugyosztaly latja el a Budapest Févaros VIIL
keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) lakéspolitikajaval,
valamint ingatlanvagyonéval kapcsolatos hivatali feladatokat. F6 feladata a lakhatas,
helyiség- €s vagyongazdalkodasi targyd dontések elokészitése és végrehajtasa a
Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont Zrt.-vel szoros egyiittmiikddésben.

Az Ugyosztaly alatt két iroda miikadik az alabbiak szerint:

A Beruhazasi és Lakhatasi Iroda végzi a vagyongazdalkodashoz, lakaspolitikahoz

kapcsol6ddé szakmai iranyitasi, valamint az Onkormanyzat ingatlanok beruhézésaival
‘kapcsolatos feladatokat. Ennek megfeleléen az iroda feladata az énkormanyzat kozép- és
‘hosszu tava vagyongazdalkodasi tervének, valamint a helyiséggazdalkodasi koncepcid
- feliilvizsgalata €s a végrehajtas koordinalasa, az éves lakasterv elkészitése, illetve a lakas-
és helyiséggazdalkodassal, onkormanyzati vagyonnal kapcsolatos rendeletmédositisok,

-~ Lakhatasi Stratégia készitése. Masrészt szintén az iroda feladatai k6zé tartozik az

. dnkorményzati bérhazak, bérlakasok és az intézmények feltjitasainak terveztetése és a

- kivitelezések nyomonkdvetése, projekt-koordindcitja, illetve az iroda latja el az
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 ¢nkorményzati ingatlanok energetikaval kapcsolatos feladatait; az intézmények energia
- fogyasztasanak monitorozasat és az energetikai fejlesztések elokészitését.

A Lakasiigyi Iroda végzi a kdzvetlen tigyfélkapcsolatokkal jard feladatokat: lebonyolitja
2 ‘az Onkormanyzati lakéspalyazatokat, szorosan egyiittmilkodik a Kozosségi Részvételi
~ Irodéval a lakossag és kiemelten az dnkormanyzati bérldk tajékoztatésaban, illetve
" bevonésaban, kezeli a beérkezé bérléi, lakosségi panaszokat, megkereséseket.

7. A Tarsadalompolitikai Ugyosztaly feladata az Onkorményzat tarsadalompolitikaval

* kapcsolatos szakpolitikajanak megalkotasa (ideértve a szocidlis ellatast, a pénzbeli és

- természetbeni timogatasokat, a gyermekvédelmi €s gyermekjoléti feladatokat, az oktatast
és nevelést, az egészségiigyi ellatast és egészségfejlesztést, a hajléktalansag megeldzését
és a hajléktalan emberek ellatasat, az iddsellatast, a fogyatékos, szenvedélybeteg és
‘pszichidtriai beteg emberek ellatast, az 4ldozatsegitést, valamint az esélyegyenléséget).
Kapesolédo stratégiak, koncepciok, programok létrehozasa és rendszeres értékelése és
feliilvizsgdlata. Az egyes szakteriiletekhez tartozd6 o6nkormdnyzati intézmények
felligyelete. A szakpolitikai iranyitashoz és az egyes szakteriletekhez kapcsolodéd
koordinalasi és igazgatasi feladatainak ellatasa.
Az ligyosztdly harom irodaval miikddik: a Human Szolgaltatasok Irodajaval, az
Esélyegyenléségi Irodaval, és a Szocidlis TAmogatasi Irodaval.
A Humian Szolgilatisok Irodija feladatai az Onkorményzat szakpolitikajanak
megalkotésa, értékelése, feliigyelete és fejlesztése a szociadlis ellatas, a pénzbeli és
természetbeni juttatasok, a gyermekvédelem és gyermekjolét, az oktatds és nevelés,
valamint az egészségiigyi ellatds teriiletén. A kapcsolédd stratégidk, koncepcidk,
programok létrehozdsa és rendszeres értékelése ¢és felillvizsgalata. Az egyes
szakteriiletekhez tartoz6 Onkormanyzati intézmények feliigyelete. A szakpolitikai
irdnyitashoz ¢és az egyes szakteriiletekhez kapcsolédd koordinalasi és igazgatasi
feladatainak ellatasa.
Az Esélyegyenloségi Iroda feladata az esélyegyenléség megteremtésével kapcsolatos
szakpolitika megalkotasa. A hatranyos helyzetli emberek, kiilonds tekintettel a nok, a
romdk, a fogyatékos személyek €s a nem magyar éallampolgarsagn Kkeriileti lakok
esélyegyenléségének monitorozasa az Onkormdnyzat &sszes szakpolitikai teriiletén és
intézményeiben. A Helyi Esélyegyenl6ségi Program és a Jozsefvérosi Esélyegyenléségi
Program értékelése és feliilvizsgalata, valamint a megvalositas koordinalasa. A lakossagi
integracids és szemléletformalé programok megvaldsitasa és koordinaléasa.
A Szocidlis Tamogatasi Iroda feladata a jelenlegi struktiraval egyezden az
‘Onkorményzat pénzbeli tamogatasaival kapcsolatos végrehajtasi és igazgatasi feladatok.

8. Tarsadalmi Kapesolatok Ugyosztaly feladata az Onkormanyzat egységesen iigyfélbarat
mitkddésének monitorozasa, fejlesztése és az ligyfélkapesolatokkal kapcsolatos mindség-
~ellendrzés biztositasa, valamint az ide tartozo iroddk munkéjanak koordinalasa.
Az Ugyfélszolgalati és Palyazati Iroda feladata a Hivatal igyfélszolgalati
tevékenységének biztositdsa, valamint altalénos tajékoztatas és segitségnyujtas az
- Snkormanyzati iigyintézésben. Feladatai kibdviilnek még a tarsashazi feltjitasi, valamint
klima- és kornyezetvédelemhez kapcsolédé palyazati  kifrasokkal —kapcsolatos
:"eléterjesztések elokészitésével, a tarsashdzi felyjitasi, valamint klima- és
__"kiir‘nyezgtvédelemhczv kapcsolodo palyazatok, és egyéb palyazatok és kérelmek birdlatra
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R torténd  eldkészitésével, a benyujtott pélyazatok, kérelmek, a tdmogatéssal érintett

II.

‘tarsashazak, illetve a tdmogatasok kifizetésének nyilvantartasaval, koveteléskezeléssel
 kapesolatos feladatok ellatéséval.
A Kozosségi Részvételi Iroda mikodésének tovabbra is célja a jozsefvérosi kozosségek

- megerdsitése, a helyi lakosok bevonasa a kozos dontésekbe, az onkormanyzat részvételi
. folyamatainak megvalositasa, monitorozdsa és fejlesztése. Célja, hogy a tudds

. megosztdsaval és az érdemi parbeszéd megteremtésével 1j, kreativ, hatékony és
‘igazsagos megoldasokat taldlhatunk k6z6s problémainkra.

Varosfejlesztési és  Kornyezetvédelmi Ugyosztaly latja el az Onkormanyzat
fejlesztéspolitikajaval, a varosiizemeltetéssel, okosvarossal, kozlekedéssel, klima-,

kOmyezet- és természetvédelemmel, valamint az épitett kdrnyezet szabélyozasaval és

‘kozteriilet-hasznélattal kapcsolatos feladatait. Monitorozza a kerilletet és javaslatokat,
-szakpolitikakat fogalmaz meg, feladata a kapcsolodé stratégiak, koncepcidk, programok
~ létrehozasa és fellilvizsgalata, a szakteriiletekhez kapcsolodé koordindlés, igazgatas és

tamogatas pl. a kapcsolodd gazdasagi tarsasagok felé is.

Az Ugyosztaly alatt két irodaval mikodik majd Vérosépitészeti Irodaval és a
Varosiizemeltetési és Z61d Irodaval.

A Virosépitészeti Iroda feladata a jozsefvarosi épitett kdmyezet és a lakok védelme,
mértéktartd, klimavaltozast szem eldtt tarto, kdrnyezettudatos és a szomszédokat tiszteld
fejlesztések Osztonzése. Koordindlja az épitési térvény altal az 6nkormanyzat, illetve a
polgarmester feladat-, illetve hatiskorébe utalt telepiilésfejlesztési, telepiilésrendezési,
telepiilésképi feladatokat €s végzi el a ,klasszikus” foépitészi munkédkat. Vagyis
koordinalja a stratégiai dokumentumokat, szabalyzatokat, adatot szolgaltat a F6évarosi
Onkorményzat felé ugyanezen iigyekben, elékésziti a telepiilésképi eljardsokban a
polgarmesteri dontéseket, miikodteti a tervtanacsot. Részt vesz a keriileti fejlesztésekben.
A Varosiizemeltetési és Zdld Iroda feladata tulajdonostdl figgetleniil a jozsefvarosi
kozterek fejlesztésének és lizemeltetésének koordinaldsa, okos rendszerbe szervezése.
Mukodteti és fejleszti a térinformatikai rendszereket. Részt vesz a kozitkezeldi,
utellendri, kozlekedésszervezési, valamint parkolassal ¢és kozteriilet-hasznalattal
kapcsolatos feladatok ellatisaban. Az Iroda kiemelt feladatai k&zott szerepelnek a
keriileti Klimastratégia, SECAP, a Klimavédelmi Intézkedési Tervben és a kozlekedési

stratégidkban szereplé feladatok megvalositasinak koordindldsa, a stratégiak,

szabalyozasok felillvizsgalata és arrdl rendszeres beszamolé készitése, valamint
koryezetvédelemmel, zoldfeliletek fejlesztésével Osszefligghd lakossagi programok,
akciok, el6készitése, megvaldsitasa és feliigyelete (pl. kerékpéros kdzlekedés tamogatasa
killonféle rendszeres programokkal) és az allatvédelem stratégiai megkozelitése. Az
Irodéhoz tartozik az energetikai témajt feladatok megvalositasa, ezen beliil elsdsorban az

a energiamenedzsment rendszer momtonngozasa es az Europa1 Umo altal ﬁnanszuozott _

~ projektek lebonyolitésa.

Daontés pénziigyi hatasa

Jelen dontés célja kizardlag a Hivatal belsé szervezeti strukturdjanak a felilvizsgalata,
modositasa a hatékony és szabalyszerli miikodés biztositasa érdekében. A szervezeti felépitést
érintdé mddositds szervezetfejlesztéssel és atszervezéssel, 1étszamndvekedéssel jar, amelyhez
kapcsolodo dontem 3avaslat a soron kovetkezo kepv1selo~testu1et1 lilésre kerill beterjesztésre.
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HI.  Jogszabalyi kornyezet

Az allamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht) 9. § -a alapjan ,.Ha
térvény eltéréen nem rendelkezik, a koltségvetési szerv iranyitasa a kovetkezd hatdskorok
gyakorlasat jelenti:

a) a koltségvetési szerv alapitdsa, dtalakitdsa és megsziintetése, ideértve az alapitoé okirat és
annak modositasa, valamint a megsziintetd okirat kiaddsdra vonatkozé hatdskor (a tovabbiakban
egyiitt: alapitoi jogok) gyakorldsat,

b) akoltségvetési szerv szervezeti és mikodési szabalyzatanak jovahagyasa,

c) a koltségvetési szerv vezetésére kinevezés vagy megbizas adasa, a koltségvetési szerv
vezetdjének felmentése vagy a vezetéi megbizas visszavondsa, és — ha tdérvény vagy
korméanyrendelet masként nem rendelkezik — a koltségvetési szerv vezetdjével kapcsolatos egyéb
munkaltatéi jogok gyakorlasa,

d) a koltségvetési szerv gazdasagi vezetOjének kinevezése vagy megbizésa, felmentése vagy
megbizasanak visszavonasa,

e) a Kkoltségvetési szerv tevékenységének tOrvényességi, szakszerliségi és hatékonysagi
ellendrzése,

f) a koltségvetési szerv dontésének megsemmisitése, szikség szerint Gj eljaréas lefolytatasara valé
utasitas,

g) jogszabalyban meghatdrozott esetekben a koltségvetési szerv dontéseinek elbzetes vagy
utélagos jovéhagyasa,

h) egyedi utasitas kiadasa feladat elvégzésére vagy mulasztas pétlasara, i) jelentéstételre vagy
beszamolodra valéd kotelezés, és

J) a koltségvetési szerv kezelésében 1évo kozérdekil adatok és kozérdekbol nyilvanos adatok,
valamint a c)-1) pont szerinti irdnyitasi hatdskorok gyakorldsdhoz sziikséges, tGérvényben
meghatarozott személyes adatok kezelése™.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv) 67. § (1) bekezdése szerint ,,A polgarmester

a) a képviselo-testiilet dontései szerint és sajat hataskérében iranyitja a polgarmesteri hivatalt, a
k6zos 6nkorményzati hivatalt;

b) a jegyz6 javaslatainak figyelembevételével meghatirozza a polgarmesteri hivatalnak, a kozos
Onkormaényzati hivatalnak feladatait az dnkormanyzat munkéajanak a szervezésében, a déntések
elokészitésében €s végrehajtasaban;

¢) dont a jogszabaly altal hataskorébe utalt allamigazgatasi iigyekben, hatdsdgi hataskdrokben,
egyes hataskdreinek gyakorlasat dtruhazhatja az alpolgarmesterre, a jegyzore, a polgarmesteri
hivatal, a koz6s onkormanyzati hivatal tigyintézéjére;

d) a jegyzo javaslatdra eldterjesztést nyujt be a képviseli-testiiletnek a hivatal belsé szervezeti
tagozoddsdnak,  létszamdnak,  munkarendjének,  valamint  iigyfélfogadasi  rendjének
meghatdrozdsdra; : -
¢) a hataskorébe tartozo ligyekben szabalyozza a kiadmanyozas rendjét;

f) gyakorolja a munkaltatéi jogokat a jegyzé tekintetében;

g) gyakorolja az egyéb munkaltatéi jogokat az alpolgdrmester és az Onkorméanyzati
intézményvezetdk tekintetében”.

Az Motv. 46. §-a alapjan és a KépviselO-testilet €s Szervei Szervezeti és Mikodeési

: ;{M,/Z’Mi,{/{’:
6



Szabélyzatardl sz616 18/2024. (X. 10.) dnkormanyzati rendelet 59. §-a alapjan az eloter;esztes o

nyilvanos illésen targyalando.

Az Motv. 50. §-a szerint: ,,50. § Mindsitett tobbség sziikséges a 42. § 1., 2., 5., 6., 7. és 16.
pontjdban foglalt, tovdbba a toérvényben és a szervezeti €s mikodési szabalyzatban
meghatarozott {igyek eldontéséhez, az Onkormdanyzati képviselé kizdrasshoz, az
Usszeférhetetlenség, valamint a méltatlansdg megallapitasdhoz, a képvisel6i megbizatas
megszinésérél valé dontéshez, valamint a 46. § (2) bekezdés c) pontja szerinti zart iilés
elrendeléséhez.”

Az Motv. 42. § 7. pontja szerint: ,42. § A kepwselo-testuiet hataskorébol nem ruhazhato a 7.

intézmény alapitdsa, atszervezése, megsziintetése...”

Fentiek alapjan kérem az alabbi hatdrozati javaslat elfogadasat.

Melléklet: ~ a Hivatal belsd szervezeti tagozédasara vonatkozo abra
HATAROZATI JAVASLAT
Budapest Févaros VIIL keriilet Jozsefvirosi Onkorminyzat Képviselé-testiiletének
o ..../2024. (....) szAm1 hatdrozata

a Polgarmesteri Hivatal belsé szervezeti tagozodasanak moédositasarél

Budapest Févéros VIIL. keriilet Jozsefvarosi Onkorméanyzat Képviseld-testiilete ugy dont, hogy

a Budapest Févaros VIIL. keriilet Jozsefvarosi Polgdrmesteri Hivatal bels6 szervezeti tagozodasat
az el6terjesztés mellékletében foglaltak szerint 2025. januér 1-i hatéllyal médositja. S

Felelos: polgarmester, jegyzd
Hataridd: 2025. januar 1.

A dontés végrehajtisat végzd szervezeti egység: Jegyz0i Kabinet, Személytigyi Iroda
Budapest, 2024. november }3 Co g o 7

PlkO Andras
2 polgarmester
Torvényességi ellendrzés:
dr. Torbesik Edit Julianna™
o deayzb
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