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I. Tényállás és a döntés tartalmának részletes ismertetése
A nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról szóló 20/2012. 
(VIII. 31.) EMMI rendelet (a továbbiakban: EMMI rendelet) 3. § (1) bekezdése szerint az óvodai, az iskolai 
és a kollégiumi munkaterv határozza meg az óvodai nevelési év, valamint az iskolai, kollégiumi tanév helyi 
rendjét.
Ennek elkészítéséhez az igazgató kikéri a nevelőtestület, az óvodaszék, iskolaszék, kollégiumi szék, az óvodai, 
iskolai, kollégiumi szülői szervezet, közösség, az intézményi tanács, a tanulókat érintő programokat illetően 
az iskolai, kollégiumi diákönkormányzat, továbbá, ha a gyakorlati képzés nem az iskolában folyik, a 
gyakorlati képzés folytatójának véleményét is.
Az EMMI rendelet 3. § (2) bekezdése alapján az óvodai nevelési év helyi rendjében kell meghatározni: 
a) az óvodai nevelés nélküli munkanapok, az iskolai tanítás nélküli munkanapok időpontját, felhasználását, 
d) az óvodai élethez, az iskolai, a kollégiumi élethez kapcsolódó ünnepek megünneplésének időpontját, 
e) az előre tervezhető nevelőtestületi értekezletek, szülői értekezletek, fogadóórák időpontját, 
f) az intézmény bemutatkozását szolgáló pedagógiai célú óvodai, iskolai nyílt nap tervezett időpontját, 
h) minden egyéb, a nevelőtestület által szükségesnek ítélt kérdést.
Az EMMI rendelet 3. § (5) bekezdése alapján az óvodai nevelés nélküli munkanapok, a kollégiumi foglalkozás 
nélküli munkanapok száma egy nevelési évben vagy egy tanítási évben az öt napot nem haladhatja meg.

A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény (a továbbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdés g) pontja 
alapján a fenntartó hagyja jóvá a köznevelési intézmény Szervezeti és Működési Szabályzatát, pedagógiai 
programját, éves munkatervét, továbbképzési programját, tantárgyfelosztását.

A Budapest Főváros VIII. kerület Józsefvárosi Önkormányzat fenntartásában működő Józsefvárosi Óvodák 
(a továbbiakban: JÓK) igazgatója elkészítette a 2025/2026. nevelési évre vonatkozó éves munkatervét, amely 
az előterjesztés melléklete.

A 2025/2026. nevelési év ismét jelentős változásokkal indul, mert bevezetésre és kialakításra került az 
oviKréta teljes pedagógiai online dokumentációs felülete, a pedagógus teljesítményértékelési rendszer (a 
továbbiakban: TÉR) értékelése megvalósult és ez alapján a differenciált illetmény megállapításra került, 
valamint a JÓK intézményi és szakmai koordinálása átalakulóban van, a szervezeti működés folyamatában 
egyre nagyobb szerepet kap a részvételiség.
Ezek a változások hatással vannak a JÓK-ban dolgozók pedagógiai, szakmai munkájára. A változások 
zökkenőmentes koordinálása komoly feladatot jelentenek az igazgató, az igazgató-helyettesek és a 
tagintézmény igazgatók számára.
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Az oviKréta és a TÉR bevezetése az egész pedagógiai folyamatra kihat, ezért ezek alkalmazása továbbra is 
központi szerepet tölt be a 2025/2026-os nevelési évben. A feladatokat kiegészíti a szeptemberben elfogadott 
Pedagógiai Program célkitűzéseivel összhangban a nagycsoportos gyermekek iskolára való felkészítésének 
kiemelt támogatása.

A Munkaterv fontos területe a Befogadó óvodák projekt eredményeinek és programjainak fenntartható 
működtetése, valamint az esélyegyenlőségi törekvések gyakorlati megvalósítása. Kiemelt cél továbbá a 
józsefvárosi gyermekek igényeire épülő, támogató pedagógiai gyakorlat és szakmai kultúra folyamatos 
fejlesztése. A nevelési év kiemelt pedagógiai feladatai közé tartozik az érzelmi intelligencia fejlesztésében 
rejlő lehetőségek bővítése, az esélyegyenlőségi és deszegregációs szemlélet megerősítése, valamint az 
intézményi arculat tudatos formálása. Fontos hangsúlyt kap a gyermekek aktív részvétele, szociális 
kompetenciáik és önállóságuk fejlesztése. A szakmai munka támogatásában meghatározó szerepe van a belső 
és külső képzéseknek, amelyek elősegítik a szemléletformálást, a szakmai megújulást és a fiatal 
óvodapedagógusok pályán tartását. A nevelési év további feladatai közé tartozik az új munkacsoportok 
létrehozása és az együttműködési formák kialakítása.
A 2025/2026-os Munkaterv az EMMI rendelet előírásainak megfelelően készült el. Tartalmazza a pedagógiai 
folyamatok és teendők tervezését, a személyiség- és közösségfejlesztéshez kapcsolódó feladatokat, továbbá 
bemutatja az intézményi létszámadatokat és a nevelőmunka feltételeit.

A döntés célja, hogy a JÓK - a jogszabályokkal és intézményi dokumentumokkal összhangban elkészített, - 
Munkaterve jóváhagyásra kerüljön.

IL A döntés pénzügyi hatása
A döntés pénzügyi fedezetet nem igényel.

III. Jogszabályi környezet
A Képviselő-testület és Szervei Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 18/2024. (X.10.) önkormányzati 
rendelet (a továbbiakban: SZMSZ) 6. melléklet 3. pont 3.3.2. alpontja szerint a Képviselő-testület által 
átruházott hatáskörben a Társadalmi Ügyek Bizottság dönt a köznevelési intézmény továbbképzési 
programjának, beiskolázási tervének, éves munkatervének, pedagógiai programjának, házirendjének, 
szervezeti és működési szabályzatának, valamint a működéssel kapcsolatos egyéb dokumentumának 
jóváhagyásáról, módosításáról, felvételi körzetéről, a beiratkozásról, az indítható óvodai csoportok számáról, 
a maximális csoportlétszámtól való eltérés engedélyezéséről, az éves beszámoló elfogadásáról, téli és nyári 
nyitvatartásáról.

Az Nkt. 4. § 9. pontja alapján fenntartó az a természetes vagy jogi személy, aki vagy amely a köznevelési 
feladat ellátására való jogosultságot megszerezte, vagy azzal rendelkezik, és a köznevelési intézmény 
működéséhez szükséges feltételekről gondoskodik. Az Nkt. 2. § (4) bekezdése alapján óvodát települési 
önkormányzat is alapíthat és fenntarthat.
Az Nkt. 83. § (2) bekezdés g) pontja alapján a fenntartó hagyja jóvá a köznevelési intézmény SZMSZ-ét, 
pedagógiai programját, éves munkatervét, továbbképzési programját, tantárgyfelosztását.
Az Nkt. 85. § (la) bekezdése alapján a fenntartó a köznevelési intézmény pedagógiai programjának, éves 
munkatervének, valamint SZMSZ-ének jóváhagyásáról az igazgató általi felterjesztést követő harminc napon 
belül dönt.

Az EMMI rendelet 3. § határozza meg a munkatervre vonatkozó szabályokat.

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 60. § és 46. § (1) bekezdése, 
alapján az előterjesztést nyilvános ülésen kell tárgyalni. A határozat elfogadásához az SZMSZ 33. § (1) 
bekezdése és 46. §-a alapján egyszerű többség szükséges.

Kérem az alábbi határozati javaslat elfogadását.
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Határozati javaslat

Budapest Főváros VIII. kerület Józsefvárosi Önkormányzat Képviselő-testületének 
Társadalmi Ügyek Bizottsága 

...... /2025. (............... ) számú határozata

a Józsefvárosi Óvodák 2025/2026. nevelési évre vonatkozó munkatervének jóváhagyásáról

A Társadalmi Ügyek Bizottság úgy dönt, hogy

1. jóváhagyja a Józsefvárosi Óvodák 2025/2026. nevelési évre vonatkozó munkatervét az 
előterjesztés mellékletében foglalt tartalom szerint,

2. felkéri a polgármestert a határozat 1. pontjában meghatározott dokumentum aláírására.

Felelős: polgármester
Határidő: 1. pont esetében: 2025. október 27.; 2. pont esetében: 2025. október 31.

A döntés végrehajtását végző szervezeti egység: Társadalompolitikai Ügyosztály, Humán Szolgáltatások 
Irodája

Budapest, 2025. október

Dr. Udvarhelyi va Tessza
alpolgármester

Előkészítő szervezeti egység: Társadalompolitikai Ügyosztály Humán Szolgáltatások Irodája

készítette: Karakasné Képíró Ágnes tanügyigazgatási ügyintéző

PÉNZÜGYI FEDEZET IGAZOLÁSA: PÉNZÜGYI FEDEZETET NEM IGÉNYEL

Jogi kontroll
Beterjesztésre a^Ílmas

J . C'A'
dr. Bojsza Krisztina'

ALJEGYZŐ

iL/Wo 
Törvényességi ellenőrzés: 
dr. Törőcsik Edit Julianna

jegyző

Jóvá&á
He ann György 

a Társadalmi Ügyek Bizottság Elnöke

3



Iktatószám: V-664/2025/JÓK
Őrzési idő: 5 év

MUNKATERV
2025/2026. NEVELÉSI ÉV

Józsefvárosi Óvodák (JÓK)

(1084 Budapest Tolnai Lajos utca 7-9.) 
OM: 034388

Dátum: 2025. október 1

Készítette: Kocsisné Juhász Éva 
óvodaigazgató



Józsefvárosi Óvodák
OM azonosító: 034388

-36(1) 210-0086

08esvesitettovoda.hu - •
@ infoftjok-ovi.hu

W 1084 Budapest. Tolnai Lajos u. "-9.

A munkatervre vonatkozó jogszabályi háttér

• 2011, évi CXC törvény a nemzeti köznevelésről (Nkt,)
• 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a 

köznevelési intézmények névhasználatáról
• 229/2012. (VIII. 28.) Kornurendelete a nemzeti köznevelésről szóló törvény 

végrehajtásáról
• 2012. évi I. törvény a Munka Törvénykönyvéről (Mt.)
• A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény
• 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról
• 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi 

LII. törvény végrehajtásáról
• 51/2016. (XII. 19.) Korm. rendelet az elektronikus ügyintézés részletszabályairól
• 2015. évi CCXXII. törvény az elektronikus ügyintézés és a bizalmi szolgáltatások 

általános szabályairól
• 2011. évi CXII. törvény az információs önrendelkezési jogról és az 

információszabadságról (Info törvény)
• 2011. évi CLXXIX. törvény a nemzetiségek j ogairól
• 1993. évi XCIII. törvény A munkavédelemről
• 335/2005. (XII. 29.) Korm.rendelet a közfeladatot ellátó szervek iratkezelésének 

általános követelményeiről
• 1995. évi LXVI. törvény A közokiratokról, a közlevéltárakról és a magánlevéltári anyag 

védelméről
• 44/2007. OKM rendelet a katasztrófák elleni védekezés és a polgári védelem ágazati 

feladatairól
• 26/1997. (IX.3.) NM rendelet iskola egészségügyi ellátásról.
• 1992. évi XXXIII. törvény a közalkalmazottak  jogállásáról
• 149/1997. (IX.10.) Korm.rendelet a gyámhatóságokról, valamint a gyermekvédelmi 

és gyámügyi eljárásról
• Az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. 

törvény
• A 2011. évi CCIX. törvény a családok védelméről
• 1998. évi LXXXIV. törvény a családok támogatásáról
• Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény
• 2018. évi LXXXIX. törvény az oktatási nyilvántartásról (Onytv.)
• 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, 

gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairól és működésük 
feltételeiről

• Az Európai Parlament és a Tanács 2016. április 27-i (EU) 2016/679 Rendelete a 
természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében történő védelméről 
és az ilyen adatok szabad áramlásáról, valamint a 95/46/EK irányelv hatályon kívül 
helyezéséről (általános adatvédelmi rendelet) * (általános adatvédelmi rendelet, a 
továbbiakban: GDPR)

• Az Oktatási Hivatalról szóló 121/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet
• 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a közétkeztetésre vonatkozó táplálkozás­

egészségügyi előírásokról
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• 245/2024. (VIII. 8.) Korm. rendelet a nevelési-oktatási intézményekben a tiltott és a 
használatában korlátozott tárgyak köréről, valamint a tárgyakra vonatkozó eljárásrend 
részletes szabályairól

• • 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzés rendszeréről
• 10/2025-ös számú NGM kormányrendelet
• Országos pedagógiai-szakmai ellenőrzés Kézikönyv Hetedik, Javított Kiadás

• Útmutató a pedagógusok minősítési rendszerében a Pedagógus I. és Pedagógus II.

fokozatba lépéshez Hatodik, módosított változat

• 363/2012. (XII. 17.), Korm. rendelete az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról
• Józsefvárosi Óvodák Pedagógiai programja 2025

• 182/2025. (VI. 30.) Korm. rendelet a 2024/2025. tanévi teljesítményértékelés alapján 
történő illetmény kifizetéséről és egyes köznevelési tárgyú kormányrendeletek 
módosításáról

A komplex ellenőrzés lefolytatására vonatkozó eljárási jogszabályok:

• Műkr. 152/A-152/M. ,Mükr. 145-152. és 153-156. §, 193. §(21).,

• 2016. évi CL. törvény az általános közigazgatási rendtartásról

• 121/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet az Oktatási Hivatalról

• 181/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 1. §].

• 417/2020. (Vili. 30.) Korm. rend. 26. §].
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1. /íz intézményre vonatkozó adatok
AZ INTÉZMÉNY 

NEVE:
JÓZSEFVÁROSI ÓVODÁK 

(JÓK)

Székhely címe: 1084 Budapest, Tolnai Lajos utca 7- 
9.

Telefonszám: 06-1-210 0086
Email-cím: info@jok-ovi.hu

Honlap www.08egyesitettovoda.hu

2. Az intézmény vezetése
Igazgató Kocsisné Juhász Éva

Inkluzív óvodai nevelésért, esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és általános igazgatóhelyettes

Szabó Edina

Pedagógiai és tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes

Pappné Antal Katalin

Gazdálkodási - személyügyi és működési 
igazgatóhelyettes

Pajor Attiláné

* A fenti sorrend helyettesítési rendnek megfelelő
Tagintézmény-igazgatók neve: telephelyek megnevezése:

Lintnemé Nagy Eszter Székhelyóvoda (Csillagfürt)

Narancsik-Ferenczi Mária

Józsefvárosi Óvodák

Csodasziget Tagóvodája

Liszkóné Szabó Csilla

Józsefvárosi Óvodák

Napvirág Tagóvodája

Tankó Noémi Katalin
Józsefvárosi Óvodák 
Katica Tagóvodája

Egriné Andrási Krisztina

Józsefvárosi Óvodák

Mesepalota Tagóvodája

Nagy Judit
Józsefvárosi Óvodák
Pitypang Tagóvodája

Csabainé Lampert Ágnes
Józsefvárosi Óvodák

Százszorszép Tagóvodája

Kissné Bagi Magdolna
Józsefvárosi Óvodák
TÁ-TI-KA Tagóvodája

Pajor Attiláné
Józsefvárosi Óvodák
Tündérkert Tagóvodája
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Réthy Rozália

Józsefvárosi Óvodák
Mackóvár Tagóvodája
Józsefvárosi Óvodák

Virágkoszorú Tagóvodája

3. Intézményi álláshelyek
Álláshely: Adat:

Engedélyezett álláshely: 247
2025. évi nyitó munkajogi létszám: 244
Óvodapedagógus álláshely:

(Tartalmazza az igazgató, igazgatóhelyettesek, 
pszichológusok, fejlesztő pedagógusok, 
gyógypedagógusok létszámát is.)

137

Nevelőmunkát közvetlenül segítő álláshely: 95

Ebből dajka: 60,5
Ebből pedagógiai asszisztens és 

gyógypedagógiai asszisztens:
27

Ebből óvodatitkár 7,5
Mt. alá tartozó ügyintéző, karbantartó 15

4. Létszámadatok az Igazgatóságon (intézményen belüli irányító szervezet)

Munkakör: Fő:

igazgató 1
igazgatóhelyettes 3

pszichológus 3
személyi asszisztens 1

munkaügyi ügyintéző 2
gazdasági ügyintéző 3
műszaki ügyintéző 1

5. A feladatellátás jellemzői
Helyzetkép
A 2025/26 nevelési év is több, jelentős változással indul:

• az oviKréta pedagógiai dokumentációs felületen a Csoportnapló felület kialakításra 
került

• a pedagógus teljesítményértékelési rendszer értékelései alapján a differenciált 
illetmény emelkedés megvalósult
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• a Józsefvárosi Óvodák intézményi és szakmai koordinálása átalakul, megjelenik a 
részvételiség

A változások továbbra is jelentős hatással vannak a Józsefvárosi Óvodákban dolgozók 
pedagógiai, szakmai munkájára. A változások zökkenőmentes menedzselése komoly feladatot 
jelent az igazgató, igazgatóhelyettesek és a tagintézmény igazgatók számára.
Az oviKRÉTA felület az elmúlt évben folyamatosan változott, a Csoportnapló funkció 
alkalmazásában érvényesülhet a flexibilitás, ezért feladatunk egy szabályzat létrehozása, 
melyben meghatározzuk az intézményen belül az egységes formai követelményeket, amely 
az óvodák arculatához igazodva biztosítja a módszertani szabadságot.
A Teljesítményértékelés a teljes szakmai munkára hatással van, a minőségi munkavégzés 
szerinti differenciálásra ad lehetőséget, az első év tapasztalatait beépítve feladatunk a 
szabályzat módosítása, aktualizálása.

A szakmai koordinálás átalakulásához kapcsolódó változások

• vezetőség felépítése változatlan, a feladatokban realizálódnak változások, melyek a 
munkaköri leírásokban és a munkatervben megjelennek: igazgató, 
igazgatóhelyettesek, tagintézmény igazgatók

• döntéselőkészítés menete projektszemléletü: Szakmai munkaközösségek, 
munkacsoportok alakulnak a kulcsfolyamataink mentén, amelyekben minden 
tagóvoda delegál tagóvodai képviselőt.

• változások az együttműködés módszereiben: adatgyűjtésen, igényfelméréseken, 
vállalásokon alapuló szakmai minőségfejlesztés

• szervezeti működés folyamatszabályozása: új együttműködési formák felépítése, 
szervezése és koordinálása

• tagintézmény igazgatók - belső képzés: részvételiség, - tudásmegosztás: 
szemléletformálás,
- támogatás: munkaközösségek és munkacsoportok együttműködésének feltételei 
(információátadás, felelősségi és hatáskörök hozzárendelése, szakmai háttér, feltételek 
megteremtése

• új tagintézmény igazgatók mentorálása: folytatódik, kiegészül egy új tagintézmény 
igazgató mentorálásával

• szakmai megalapozása hangsúlyos lesz az elkövetkező időszakban: 
- kialakult szakmai együttműködések fejlesztése (Magyar, mint idegen nyelv, Bűvész 
ovi, Angol élménypedagógia, Fuss neki képzés, dr. Gyarmathy Éva) 
- új fejlesztések bevezetése: Hatékony fejlesztőjátékok képzés, Reggio Emilia 
szemlélet több tagóvodában, egyetemi és óvodai nevelő képzések gyakorlatvezetési 
lehetőségeinek bővítése

Óvodakép
Hitvallásunk: Minden gyermek egyszeri és megismételhetetlen önálló személyiség, eltérő 
tapasztalatokkal, fejlődési jellemzőkkel, belső tulajdonságokkal igényekkel. Mindezek 
elfogadását, érését, belsővé válását segítjük elő tudatosan választott pedagógiai módszerekkel,
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választható projektekkel, a gyermeki tevékenységek gazdag kínálatával, a gyermek 
részvételiség támogatásával.

Gyermekkép
A gyerekek érzelem vezérelt, fejlődő személyiségek, fejlődésük egymástól különböző, egyéni 
sajátosságokat mutat. Ehhez messzemenőkig illeszkedő, érzelmi szükségletekre, természetes 
kíváncsiságára, kreativitására épülő, differenciált támogatással válhatnak érzelmileg 
kiegyensúlyozott, érdeklődő, gondoskodó, kutató és megoldáskereső, pozitív személyiségű 
gyermekké A szociális fejlődés során abban kell megfelelő támaszt nyújtani, hogy 
fejlődésükhöz és közösségük kontextusához igazodóan felismerjék igényeiket, 
lehetőségeiket, erősségeiket, önálló, felelős döntéseket hozhassanak, felépíthessék 
kapcsolataikat, megküzdési stratégiáikat, és ezek mentén megtalálhassák a helyüket, 
szerepüket közösségükben, annak alkotó tagjaként.

Pedagógiai Program
A 2025. szeptemberében módosított Pedagógiai Programunk a megújult Országos Óvodai 
Alapprogram alapján készült, biztosítja tagóvodáinkban a színvonalas nevelő munkát:

• a gyermekek mindenek felett álló érdekire, egyéni fejlődési jellemzőknek megfelelő 
támogatására, ehhez biztonságos, támasznyújtó környezet megteremtésére alapoz

• az iskolára való felkészítést az óvodába lépéstől kezdődő, támogató szakmai fejlesztö- 
nevelőmunkaként értelmezi, biztosítva a tankötelessé váló gyermekek

• biztos és egységes szakmai alapot képez a színvonalas pedagógiai munkához,
• lehetőséget teremt arra, hogy pedagógiai célkitűzéseket a tagóvodák saját 

arculatuknak, erősségeiknek megfelelően valósítsák meg,
• és a Befogadó óvodák projekt folyamatosan fejlődő eredményeinek beépülésével 

széles és színes palettát nyújt a Józsefvárosban élő gyermekek számára.

A lakosság igényeit felmérve az Európai Uniós Befogadó óvodák projekt célja, hogy a 
gyermeki fejlődéshez igazodó, anyagi helyzettől független többletszolgáltatásokkal egyenlő 
és arányos elosztásban valósuljon meg a tagóvodákban

• a nehéz szociális helyzetű gyermekek, szülők számára motiváló és nehezebben 
elérhető, lehetőségek biztosítása

• a középosztálybeli szülők és gyermekeik számára is vonzó, megtartó erejű lehetőségek 
megteremtése.

Gyermeklétszám alakulása
Az idei beiratkozás nagyon sikeresnek bizonyult. Annak ellenére, hogy a demográfiai hullám 
elérte az óvodás korosztályt, és a tavalyihoz viszonyítva százzal kevesebb 3 éves gyermek volt 
a KSH nyilvántartásában, közel 30 gyermekkel többen iratkoztak be ebben az évben.
Tapasztalatok pótbeiratkozás után:

• TÂ-TI-KA és Pitypang kevés NSZH gyermek
• Az eredményhez hozzájárul, hogy a bölcsődéből 77%-ban az ovikba mennek a 

gyerekek.
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Mesepalotában alacsony a gyermeklétszám, a szülők a felújítás nehézségeivel indokolják a 
választásukat. Ennek ellenére csökkenő tendenciát mutat a gyermeklétszám. Az év eleji, 
célzott adatgyűjtésből kiderült, hogy emelkedik az agglomerációba költözők száma (> 60), 
illetve jóval több gyermekünk kezdte meg az iskolai pályafutását, mint a korábbi években (> 
30). ebből adódóan a gyermeklétszám emelkedésének újabb lehetőségeit is fel kell derítenünk. 
Kommunikáció
Kiépültek a kommunikációs csatornák. Működtetésükön keresztül folyamatos az egymás 
közötti információ megosztás, és biztosított munkánk nyilvánossága a lakosság felé is.
A Józsefvárosi Óvodák honlapján és facebook oldalán rendszeresen jelenik meg

• az óvoda életét meghatározó, közérdekű közlemények,
• kerületi rendezvények meghívói és képes beszámolói,
• az épületek, udvarok megújulásáról szóló tájékoztatások,
• óvodai rendezvényekhez kapcsolódó meghívók, képes beszámolók
• a tagóvodák arculatához kapcsolódó információk és videók, képes beszámolók
• tagóvodák rendezvényeiről szóló képes beszámolók
• sikereinkről, eredményeinkről szóló hírek, információk

Emellett és ezekkel párhuzamosan is alkalmazzuk a már jól bevált, hagyományos, személyes 
kapcsolatot igénylő információs formákat is (lásd. Kapcsolatok, együttműködés, 
kommunikáció című fejezet).
Mindkét terület fejlesztésére szükség van, ezekben tudatos, a fejlődést támogató szervezeti 
formák felépítésére van szükség.

Csoportok adatai a Józsefvárosi Óvodákban

Óvodai gyermeklétszám adatok (2024.09.01.) csoportszám gyermek átlag
létszám

Az intézmény engedélyezett csoportszáma:* 51

Intézmény alapító okirat szerinti engedélyezett 
maximális férőhely kapacitása:*

1215 fő

Tanköteles gyermekek száma* 392 fő

Sajátos nevelési igényű gyermekek (2-3 főnek 
számító)* 32 fő

Hátrányos helyzetű gyermekek* 26 fő

Halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek* 6 fő

Diétás étkezésben részesülő gyermekek* Tagóvoda feladatterve szerint

Térítésmentes étkezésben részesülő gyermekek* Tagóvoda feladatterve szerint
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Fejlesztő foglalkozáson várhatóan résztvevő 
gyermekek*

Tagóvoda feladatterve szerint

*2025. október 01. állapot alapján

csoport intézmény neve csoportok száma
Össz.

4
JÓK székhelyóvoda 

Csodasziget tagóvoda 
Napvirág tagóvoda 

Tündérkert tagóvoda 
Virágkoszorú tagóvoda 

Mackóvár tagóvoda 
TÁ-TI-KA tagóvoda

28

51

5 Mesepalota tagóvoda 5

6
Százszorszép tagóvoda 

Katica tagóvoda 
Pitypang tagóvoda

18

A 2025. októberi statisztika alapján a következő felosztásban alakultak a csoportok összetétele:
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Tagóvoda Ossz 
létsz.

1. csoport 2. csoport 3. csoport 4. T-S 
csoport

5. L- 
csoport

ó.csopor
t /7.V

1) Csodasziget 82 Pillangó
21

Csiga-biga
21

Katica
21

Halacska
19

2) Napvirág 76 Csibe
14

Maci
19

Róka 
20

Cica 
22

3) Katica 103 Tigris 
18

Süni
16

Kenguru
17

Sárkány 
17

Mákvirág
21

Méhecske
15

4) Mesepalota 86 Bagoly
20

Kipp Kopp
15

Katica
20

Süni
16

Méhecske

15

5) Székhelyóvo 
da

74 Katica
21

Cica
22

Maci
14

Süni
18

6) Pitypang 109 Pillangó
16

Süni
19

Cica
17

Csiga
19

Mókus
19

Maci
19

7) Százszor­
szép

122 Cica
23

Pillangó
18

Mókus
21

Kutyus
19

Maci
20

Nyuszi
21

8) TÁ-TI-KA 76 Maci
25

Szamóca
18

Nefelejcs
18

Mazsola
15

9) Tündérkert 73 Csiga-biga

18
Maci

18

Hangyabanda

18
Katica

21
10) Mackóvár 70 Cica

20
Süni
20

Kutya 
15

Maci
15

11) Virág­
koszorú

79 Búzavirág
20

Kamilla
19

Csipke­
bogyó 

20

Levendula

20

Összesen: 950

6. A nevelési év rendje (2025, szeptember 01-2026. augusztus 31.)

A belügyminiszter 27/2025. (VIL 24.) BM rendelet a 2025/2026. tanév rendjéről:

• A 2025/26-ös tanév első tanítási napja 2025. szeptember 1az utolsó tanítási napja pedig 
2026. június 19. lesz.

• Az őszi szünet előtti utolsó tanítási nap 2025. október 22. (szerda), a szünet utáni első 
tanítási nap 2025. november 3. (hétfő).

• A téli szünet előtti utolsó tanítási nap 2025. december 19. (péntek), a szünet utáni első 
tanítási nap 2026. január 5. (hétfő).

• A tavaszi szünet előtti utolsó tanítási nap 2026. április 1. (szerda), a szünet utáni első 
tanítási nap 2026. április 13. (hétfő).

• iskola első évfolyamára a tanköteles tanulókat 2026. április 23-24-én kell beíratni.
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Köznevelési naptár:
https://www.oktatas.hu/kozneveles/digitalis köznevelési naptar

6.1. Nevelés nélküli munkanapok rendje
Nevelés nélküli munkanapot

• az óvodát érintő szakmai megbeszélések
• külső, vagy belső szakmai képzések
• szervezetfejlesztési feladatok 

megvalósításának céljából szervezünk.
A nevelés nélküli munkanapok száma egy nevelési évben maximum 5 alkalom.

• a tagóvodák két egymást követő nevelés nélküli munkanapot legalább egy hónap 
eltéréssel szerveznek, egy nevelési évben maximum 3 alkalommal.

• két napot az igazgatóság szervez szakmai fejlődés támogatása céljából
6.1.1. Szakmai napok

Időpont Téma Felelős

2025.
november 19.

Konferencia (kiemelt pedagógiai 
célkitűzésekhez kapcsolódóan)

igazgató, 
igazgatóhelyettesek

2026 
április

Kreatív Szakmai Zsibvásár (tagóvodák 
közötti interaktív tudásmegosztás)

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény-igazgatók

6.1.2. 2025/2026. nevelési évet érintő munkaszüneti napok körüli munkarend-változás
A 2025. naptári évet érintő munkarend és szabadság szempontjából releváns időpontok a 
a 2025/2026. tanév rendjéről szóló NGM11/2024. és NGM10/2025 rendelet alapján:

• 2025. október 18.
• 2025. október 24.
• 2025. december 13.
• 2025. december 24.
• 2026. január 1.
• 2026. január 2.
• 2026. január 10.,
• 2026. március 15.
• 2026. április 3.
• 2026. április 6.
• 2026. május 1.
• 2026. május 25.
• 2026. augusztus 8.,

szombat munkanap, 
péntek pihenőnap;
szombat munkanap, 
szerda pihenőnap, 
csütörtök
péntek pihenőnap 
szombat munkanap 
vasárnap 
nagypéntek
húsvét hétfő 
péntek
Pünkösd hétfő 
szombat munkanap

OSesyes%25c3%25baetTovoda.hu
https://www.oktatas.hu/kozneveles/d
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• 2026. augusztus 20. csütörtök
• 2026. augusztus 21. péntek pihenőnap
• c) 2026. december 12. szombat munkanap
• 2026. december 24. csütörtök pihenőnap

6.2. A Józsefvárosi Óvodák tagintézményeinek 2024. téli és 2025. évi nyári zárásra javasolt 
időpontok

A Józsefvárosi Óvodák téli zárva tartása

Karácsony és újév napja közötti munkanapokon a fenntartó egyetértésével a tagóvodák zárva 
vannak, egy tagóvoda ellátást/ügyeletet biztosít.

Ügyeletet biztosít

• JÓK Mackóvár Tagóvodája: a 2025. december 22-23. napja

• JÓK Mackóvár Tagóvodája: a2025 (december 29, 30, 31.)

T y Zárva tart
. T/2025. évi .téli Ty 

; zárva tartás yyT
■ ideje:

y ; Óvodai ellátást nyújtó óvoda:

J ó zs e fv á ro s i Ó v o d á k 
10 tagóvodája

2025. december 
22-23 és 29-31. 

között.
(5 munkanap)

Józsefvárosi óvodák Mackóvár 
tagóvodája

1086. Bp. Csobánc u. 5.

A Józsefvárosi Óvodák tagintézményeinek 2026. évi nyári zárva tartása

A nyári takarítási/karbantartási/felújítási időszak a fenntartó határozata alapján 5 hét. Ezen idő 

alatt a tagóvodában karbantartási, felújítási munkák az Előzetes egyeztetési ütemezés szerint és 

a megfelelő higiénés körülményeket biztosító takarítás folyik.

A nyári takarítási/karbantartási/felújitási időszak idejére a nyitva tartó óvodák fogadják a 

gyermekeket. A nyári zárás rendjét minden év februárban nyilvánossá tesszük a szülők 

számára. A zökkenőmentes ellátás érdekében előzetes igényfelmérés alapján kerül sor a 

gyermekek elhelyezésére az ügyeletes óvodákban.

2025-ben 06. 19-töl kezdődik az iskolai tanítási szünet, az óvodák 

takarítási/karbantartási/felújítási időszakát is ehhez igazítjuk.
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7, Pedagógiai folyamatok, feladatok tervezése
7.1. Kiemelt  feladatok 2024-2025

Szakmai célok ütemezése

Hosszú távú célok

Az inkluzív és fejlesztő szemléletű szakmai 
működés és együttműködés felépítése

• a 21. század gyermekeinek, egyéni 
fejlődésbeli különbségeinek megfelelő 
pedagógiai eszköztár lehetőségeinek 
feltérképezése

• egységes szakmai szemlélettel 
megvalósuló, tagóvodai egyéni 
arculatot kiteljesedését támogató 
pedagógiai gyakorlat felépítése

A Józsefvárosi deszegregációs program 
keretében az NSZH gyermekek arányának 
folyamatos figyelemmel kísérése a 
tagóvodákban

• A tagóvodák arculatának erősítése a 
középosztálybeli szülők bevonzása 
érdekében

• Oviexpo szervezése a Beiratkozás előtt
• Beiratkozási szabályzatban 

megfogalmazott szempontok

Befogadó óvodák pályázatban elért 
eredményekkel, programokkal az 
esélyegyenlőségi program megvalósítását, a 
józsefvárosi gyermekek érdekeit és igényeit 
támogató szakmai működés, pedagógiai 
gyakorlat folyamatos fejlesztése

• Angol élménypedagógia
• Tehetségmühelyek
• Hans Hanse program
• Persona doll program
• Gasztroedukáció
• Bűvész ovi
• Minecraft program
• Mozgitív program
• Magyar, mint idegen nyelv

A tagóvodákban minden gyermek számára 
elérhető szolgáltatások bővítése:

• Állatvédő óvodai program
• Zöld óvoda cím megpályázása, 
illetve megújítása minden tagóvodában

Iskolára való felkészítés gyakorlatának 
megerősödése a gyermekek tanköteles korát 
megelőző nevelési évben

Tagóvodai  jógyakorlatok felépítése, 
megosztása intézményi szinten
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Szakmai tudásmegosztás kerületen kívül Szakmai gyakorlatvezetés megerősítése 
egyetemi hallgatók számára, pedagógiai 
gyakorlataink megosztása szélesebb 
körben (prezentációk, szakmai napok, 
publikációk)

Középtávú célok

A diverzitásból fakadó egyéni fejlődésbeli 
különbözőségek keresése, felismerése

Belső és külső képzések, szakmai 
munkaközösségek, munkacsoportok 
együttműködése a hatékony módszerek 
megismerésében, megosztásában, 
tudásmegosztás mentorlással-a hatékony 
módszerek megismerésében és 
alkalmazásában megerősödő pedagógusok 
támogatási rendszerének, formáinak 
kialakítása

Befogadó óvodák pályázatban elért 
eredményekkel, programokkal az 
esélyegyenlőségi program megvalósítását, a 
józsefvárosi gyermekek érdekeit és igényeit 
támogató szakmai működés, pedagógiai 
gyakorlat folyamatos fejlesztése

• Úszás
• Angol élménypedagógia
• tehetségmühelyek
• Hans Hanse program
• Persona doll program
• Gasztroedukáció
• Bűvész ovi
• Minecraft program
• Mozgitív program
• Magyar, mint idegen nyelv

A már működő programok felülvizsgálata, 
megújítása

A tagóvodákban minden gyermek számára 
elérhető szolgáltatások:

• Állatvédő óvodai program bevezetése
• Zöld óvoda cím elérése, vagy 

megújítása további 2 tagóvodában

Rövid távú célok a 2025/26 nevelési évre

oviKréta Csoportnapló felület megismerése, 
kapcsolódó támogató Szabályzat elkészítése

• Felület megismerése, alkalmazása
• szerkesztési és formai egységesítés a 

módszertani szabadság megőrzésével
• A gyermekek egyéni fejlődésének 

nyomon követése, fejlesztési tervek, 
haladási napló vezetése, szakmai 
szempontoknak való megfeleltetése
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Pedagógus teljesítményértékelés 
működtetése

• Teljesítményértékelési szabályzat 
jogszabályokhoz igazítása

• Egységes intézményi és tagintézményi 
szempontok meghatározása, fenntartói 
szemponttal való összehangolása

• egyéni teljesítménycélok vállalása
• megvalósítás, szakmai, pedagógiai 

munka
• ellenőrzés-értékelés a szabályzatnak 

megfelelően, ajógyakorlatok 
kialakítása

A diverzitásból fakadó egyéni fejlődésbeli 
különbözőségek keresése, felismerése

• szenzomotoros és fejlesztő szemléletet 
támogató képzések ösztönzése és 
szervezése, további belső képzések és 
tudásmegosztás (a mozgás, beszéd, 
kognitív képességek, az eltérő fejlődés, 
érzelmi intelligencia területén)— 
mentorprogram felépitése

• egységes szakmai szemlélettel 
megvalósuló, tagóvodai egyéni 
arculatot kiteljesedését támogató 
pedagógiai gyakorlat felépítése

• A diverzitásból fakadó egyéni 
fejlődésbeli különbözőségek keresése, 
felismerése

• Belső és külső képzések, 
tudásmegosztás, mentorlás formáinak 
kialakítása

Befogadó óvodák pályázatban elért 
eredményekkel, programokkal az 
esélyegyenlőségi program megvalósítását, a 
józsefvárosi gyermekek érdekeit és igényeit 
támogató szakmai működés, pedagógiai 
gyakorlat folyamatos fejlesztése

• angol élménypedagógia
• tehetségmühelyek
• Hans Hanse program
• Persona doll program
• Gasztroedukáció
• Bűvész ovi
• Minecraft program

A tagóvodákban minden gyermek számára 
elérhető szolgáltatások:
• Mozgitív program kiterjesztése a 

középső csoportos gyermekekre
• Magyar, mint idegen nyelv 

- csoporton kívüli fejlesztésekhez 
kidolgozott program beválásának 
vizsgálata
- csoportban megvalósuló fejlesztés 
lehetőségeinek bővítése

Munkaközösségek, munkacsoportok 
szervezése, szakmai szemléletformálás

szakmai szemléletformálás, elköteleződés 
erősítése
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Reggio szemléletű pedagógiai munka 
bevezetése 4 tagóvodában

Székhelyóvoda, Tátika tagóvoda, 
Tündérkert tagóvoda, Napvirág tagóvoda

Állatvédelem pedagógia beépítése a 
mindennapi pedagógiai munkába

Állatvédelmi munkacsoport szervezése, 
szemléletformáló tudásmegosztás

Kiemelt pedagógiai feladatok

Tevékenység Felelős

A Pedagógiai Program szemléletformáló, szenzomotoros 
szemléletű, módszertani korszerűsítése

igazgató, munkaközösség és 
munkacsoport vezetők

Érzelmi intelligencia fejlesztésben tudásbővítés

• integráció és inklúzió közötti különbség a pedagógiai 
gyakorlatban

• nehézség és lehetőség egymásra hatásának felismerése
• tehetségfejlesztés egyéni igényekhez igazodva, a 

mindennapokban, alul teljesítő tehetségekfelismerése, 
fejlesztése

• fejlesztőpedagógusok koordinálják az egyéni 
tehetségfejlesztő programot, különös tekintettel az 
alulteljesítő tehetségekre

igazgató, érzelmi 
intelligencia, 

tehetségfejlesztők, fejlesztő 
szakemberek 

munkacsoportjának vezetői

Gyermekrészvétel, differenciálás lehetőségeinek bővítésével a 
gyermekek szociális kompetenciáinak, énhatékonyságának 
erősítése

igazgató, 
tagintézmény igazgatók, 

Gyermekrészvételi 
munkacsoport vezető

Esélyegyenlőség és a deszegregációs program szemléletének és 
kialakult gyakorlatának megerősítése, fejlesztése, arculatépítés 
támogatása

igazgató, igazgató 
helyettesek, 

tagintézmény igazgatók, 
Esélyegyenlőségi 

munkaközösség vezető

Mozgitív folytatása a kiscsoportokban, kiterjesztése a középső 
csoportos gyermekek számára, MAMI program a magyarul 
nem beszélő gyermekek számára

igazgató, 
tagintézmény igazgatók, 

Mozgitív és MAMI 
munkaközösség vezető

A szakmai munkát támogató kiemelt feladatok

Tevékenység A Felelős . :
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Külső (Fuss neki) és belső képzésekkel (Hatékony fejlesztő 
játékok) a szakmai szemlélet megalapozása, a szakmai fejlődés 
lehetőségével a fiatal óvodapedagógusok megtartása.

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény igazgatók

A tagóvodák közötti szakmai kapcsolatok tudatos kiépítése, 
valamint az egymás jó gyakorlatainak megismerése, és a 
nevelőtestületek együttműködésének erősítése 
tudásmegosztással.

igazgató, 
igazgatóhelyettesek 
Munkaközösség és 

munkacsoport vezetők

Az óvoda-szülő partneri kapcsolatokon belül növelni az 
interaktív formákat, és tervszerűen bevonni egyes témák 
feldolgozásába az érintetteket.

igazgató, 
tagintézmény igazgatók

Személyes és intézményi elköteleződés ösztönzése a 
munkacsoportok, munkaközösségek támogatásával

igazgató, 
tagintézmény igazgatók 

Munkaközösség és 
munkacsoport vezetők

Az oviKréta csoportnapló felület megismerése, bevezetése, 
pedagógiai dokumentáció kidolgozása, bevizsgálása

igazgató, általános 
igazgatóhelyettes, oviKréta 

munkacsoport vezető

7.1.1. Természetvédő és klímaadaptációs óvodai program folytatása
A fenntarthatóságra nevelés jegyében a környezettudatos magatartás kialakítását, megalapozását 
intézményünk elsődleges és folyamatos feladatként határozta meg. Óvodai környezetünk 
(külső - belső) kialakítása, a berendezés, a különféle eszközök és kiemelten a gyermekeket 
körülvevő felnőttek pozitív példája, elköteleződése, a saját élményü megtapasztalás, és a 
mindennapi, támogató szokás-, szabály rendszer kialakítása meghatározó az óvodáskorú 
gyermekek környezettudatos szemléletmódjának kialakításában. Mindezt az óvodások fejlődési 
sajátosságait figyelembe véve, élményszerűen, játékosan valósítjuk meg.
Célunk'.

• a klíma és környezettudatos magatartás megerősítése mellett tapasztalati úton történő 
ismeret, és élményszerzés biztosítása a gyermekeknek

• az életvitel megalapozásához szükséges szokások és viselkedési formák kialakítása
7.1,1,1, Az alábbi területek beépítése az óvodai mindennapokba:
• Újrahasznosítás, szelektív hulladékgyűjtés
• Klímavédelem, természetvédelem
• Önmagára, másokra és a környezetére vonatkozó felelősségvállalás______________

Tevékenység Felelős

Egységes szakmai szemlélet formálása, kialakítása a 
Józsefvárosi Óvodákban

igazgató, 
tagintézmény igazgatók, 

Zöld munkaközösség
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vezető

További Zöld óvoda pályázatok beadása, a meglévők 
megújítása

igazgató, 
tagintézmény igazgatók, 

Zöld munkaközösség 
vezető

A környezettudatos életvitel megalapozásához szükséges 
élmények és tapasztalatok gazdagításához szükséges tervek és 
gyakorlatok a tagóvodák feladat tervében követhető legyen

tagintézmény igazgatók, 
Zöld munkaközösség 

vezető

A környezettudatos magatartási- és viselkedési szokások 
alakításához szükséges tagóvodai protokoll kidolgozása

tagintézmény igazgatók, 
Zöld munkaközösség 

vezető

Újrahasznosítás lehetőségeinek fejlesztése a tagóvodákban tagintézmény igazgatók,

7.1.2. Egészséges életvitelre nevelés az óvodák mindennapi életében

Az egészséges életvitel megalapozásának célja az óvodában, hogy a gyermekek testi, lelki és 
szociális fejlődésében kialakítása az alapvető szokásokat és attitűdöket, amelyek az egészséges 
életvitelhez szükségesek. Az ehhez szükséges kompetenciák fejlesztése.

Célunk: olyan testben és lélekben egészséges, boldog, kiegyensúlyozott gyermekek nevelése, 
akik harmóniában vannak környezetükkel és önmagukkal.
Ennek érdekében feladatunk a saját élményü tapasztalatszerzés, szokáskialakítás a különböző 
területeken.

• Egészséges táplálkozás
• Mozgás és testmozgás
• Higiéniai szokások
• Egészségtudatosság
• Szociális és érzelmi jólét
• Balesetmegelőzés

Az önkormányzat által anyagilag támogatott úszás program is elősegíti az óvodások 
mozgásfejlesztését, tartásjavítását.
Az Egészséges életmód protokollja, az Alvás protokoll a Pedagógiai programunkban is 
részletesen meghatározásra került, a protokollokat a tagóvodák saját jógyakorlataiknak 
megfelelően készítették el.
2022. szeptemberétől a heti mennyiségű friss gyümölcs és zöldségfélék felhasználásáról és 
nevelési területekbe való beépítéséről (öngondoskodás, gasztroedukáció, tapasztalatszerzés, 
komposztálás stb.) minden tagóvoda helyi protokollt állított össze.

21

08esvesitettovoda.hu


Jó/sefvárosi Óvodák
OM azonosító: 0343S8

© -36 ü ) 210-0086

08esvesitettovoda.hu

@ info7Zjok-ovi.hu

W 1084 Budapest. Tolnai Lajos u. --9.

A diabétesszel óvodába került gyermekek ellátásáról minden tagóvodában gondoskodunk, 
vizsgázott, képzett személyekkel.
A fenntartó által biztosított EpiPen injekciókat ismét megkapja minden tagintézmény, 
alkalmazására képzéseket végeznek a tagóvodák óvodapedagógusai.

Sikerkritériumok

Tevékenység Felelősök

Egészségtudatosság, mint az egészséges életvitelhez szükséges 
attitűd megalapozása: testi, lelki, szociális fejlődés 
kompetenciái

tagintézmény igazgatók

Az egészséges életvitel protokolljának alkalmazása, a 
gyermekek mindennapjaiba való beépítése minden 
tagóvodában

tagintézmény igazgatók

A gondozási tevékenységekhez kidolgozott protokoll 
gyakorlata és egységes beépülése a gyermekek 
mindennapjaiba.

tagintézmény igazgatók

Hiányzó területekhez szükséges protokoll kidolgozása. tagintézmény igazgatók

7.1.3. A 2025-2026-es nevelési évben a Befogadó óvodák projekt és az esélyegyenlőség 
fenntartásának eredményeként működő', alábbi programok folytatását/bővítését 
tervezzük:

Tevékenység Felelős

Zöldség gyümölcs projekt beépülése a játék, 
tanulás, nevelés területeibe

minden tagóvodában igazgató, 
tagintézmény 

igazgatók

Úszás lehetőségével az egészséges életvitel, a 
mozgás fejlesztési lehetőségeinek dúsítása

minden tagóvodában igazgató, 
tagintézmény 

igazgatók

„Nyugiovi” óvodai programmal konszenzusos 
konfliktuskezelés támogatása, közös szabályok 
alkotásával az egymásra figyelés érzékenyítése. Az 
érzelmi intelligencia és az önismeret korai 
fejlesztésére, stresszmentes légkör kialakítására 
fókuszál.

Tátika tagóvodában igazgató, 
tagintézmény 

igazgatók

Ritmusvarázs tehetségműhely a kiemelkedő 
akusztikus, zenei képességekkel, figyelemmel,

Nap virág 
tagóvodában

igazgató, 
tagintézmény
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mozgás-beszéd szinkronnal rendelkező gyermekek 
számára

igazgatók

Gasztroedukációs projekt működése a , melynek 
lényege az egészséges és tudatos táplálkozás 
tapasztalat-központú megalapozása, fenntarthatóbb, 
egészségesebb táplálkozási szokások kialakítása 
úgy, hogy közben hangsúlyos az ételkészítés öröme 
is.
Cél a program elemeinek kiterjesztése más 
óvodákra is.

Katica tagóvodában igazgató, 
tagintézmény 

igazgató

„Hívd a nagyit is!” az óvodások együtt mozognak a 
szenior korúakkal, a játszótéren játszó
gyermekekkel, felnőttekkel.

Százszorszép 
tagóvodában

igazgató, 
tagintézmény 

igazgató

Népzenei, néptánc tehetségműhelyek a kiemelkedő 
motoros, zenei képességekkel rendelkező gyermekek 
számára

Pitypang, Tündérkert, 
Mackóvár, Napvirág 
tagóvodában

igazgató, 
tagintézmény 

igazgatók

Angol élménypedagógia minden nagycsoportos 
gyermek számára elérhető

minden tagóvodában igazgató, 
tagintézmény 

igazgatók

Hans Hase német nyelvi program Mackóvár, 
Csodasziget 
tagóvodákban

igazgató, 
tagintézmény 

igazgatók

Bűvész tehetségműhely a kiemelkedő 
kapcsolatteremtő képességgel, logikus
gondolkodással rendelkező, 
és Minecraft tehetségműhely a kiemelkedő téri 
tájékozódással, logikus gondolkodással rendelkező 
gyermekek számára, az offline és online tér 
összekapcsolása

Virágkoszorú 
tagóvodában

igazgató, 
tagintézmény 

igazgatók

Sakkjátszótér tehetségműhely a kiemelkedő logikus 
gondolkodással rendelkező gyermekek számára

Tá-ti-ka, 
Százszorszép, 
székhelyóvoda

igazgató, 
tagintézmény 

igazgató

Kézműves, népi mesterségek tehetségműhely Pitypang, 
Mesepalota, 
Virágkoszorú 
tagóvoda

igazgató, 
tagintézmény 

igazgató
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“MOZGITÍV” mozgásfejlesztő program minden 
kiscsoportos gyermek számára, kiterjesztés minden 
középső csoportos gyermek számára

minden tagóvodában igazgató, 
tagintézmény 

igazgató 
Mozgitív 

munkaközössé 
g vezető

MaMi - a magyar, mint idegen nyelv program a 
magyarul nem beszélő gyermekek számára 
csoporton kívül, kidolgozott fejlesztő programmal 
Program fejlesztése a csoporton belülf ö 
mindennapokban

minden tagóvodában igazgató, 
tagintézmény 

igazgató

Gasztroedukáció elemeinek megjelenése a 
tagóvodákban.

bármely tagóvoda igazgató, 
tagintézmény 

igazgatók

7.2. Tervezés
Jogszabályi változásokhoz kapcsolódó feladatok 
Kiemelt feladat:
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Cél Feladat Felelős Határidő

Pedagógiai Program módosítása a 
jogszabályi változásoknak és a fenntartói 
koncepciónak megfeleló'en (iskolára való 
felkészítés, oviKréta csoportnapló, TÉR, 
állatvédelmi koncepció)

jogszabályok­
hoz igazítás, 
módosított 
Pedagógiai 
Program 
közzététele

igazgató, 
helyettesek 2025. 09 30.

A jogszabályi változások kapcsán a 
működést meghatározó 
alapdokumentumok 
tartalmi megfelelőségének biztosítása.

A módosított 
Szervezeti és 
Működési 
Szabályzat 
közzététele

igazgató 
polgármester

2025.
november 
01.

Jogszabályi előírásokhoz igazodva az 
oviKRÉTA felületen szükséges feladatok 
elvégzése az OH ajánlása és megadott 
határidők szerint

Pedagógiai 
dokumentáció 
összeállítása, 
közzététele, 
elfogadása

igazgató, 
igazgató 
helyettesek, 
tagintézmény 
igazgatók, 
KRÉTATÉR 
munkacsoport 
tagjai

2025. 
november 
01.

Jogszabályi változásokhoz igazodva 
Szervezeti és Működési Szabályzat 
módosítása

Módosítások 
összegyűjtése, 
a szükséges 
módosítások 
megfogalmazás 
a.

igazgató, 
igazgató 
helyettesek, 
tagintézmény 
igazgatók, 
KRÉTATÉR 
munkacsoport 
tagjai

2025. 
november 
01.

Jogszabályi változásokhoz igazodva a 
Teljesítményértékelés oviKRÉTA TÉR 
felületén szükséges feladatainak 
elvégzése

Teljesítményért 
ékelési 
szabályzat 
elkészítése, 
közzététele, 
elfogadása

igazgató, 
tanügyigazgatá 
si igh., 
tagintézmény 
igazgatók, 
KRÉTATÉR 
munkacsoport 
tagjai

folyamatos

Tanügyigazgatáshoz kapcsolódó 
dokumentumok felülvizsgálata,

A 
dokumentumok 
egységesítése, 
jogszabályi 
változásokhoz 
igazítása

tanügy- 
igazgatási 
igazgató­
helyettes

2025. 
december 
01.
utána 
folyamatos
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Munkaügyi és gazdálkodási feladatokhoz 
kapcsolódó szabályozás felülvizsgálata

A folyamatok 
rendszerezése, 
protokollok 
elkészítése, 
dokumentumok 
aktualizálása, 
tagintézmény 
igazgatók 
tájékoztatása

igazgató, 
igazgató­
helyettesek,

2025.
november 
01.
utána 
folyamatos

• Pedagógiai Program módosítása, korszerűsítése
• oviKréta pedagógiai dokumentációs módosításainak bevezetése, csoportnapló vezetése
• SzMSz módosítása

7.3, Megvalósítás
Cél Feladat Felelős Határidő

ONOAP módosításainak 
megismerése, bevezetése

Pedagógiai gyakorlat 
összevetése a 
módosításokkal, azok 
beépítése a mindennapi 
gyakorlatba

igazgató, 
igazgató­

helyettesek 
tagintézmény 

igazgatók

folyamatos

A tagóvodák nevelési 
gyakorlata 
összhangban van a 
pedagógiai programban 
megfogalmazottakkal-PP 
korszerűsítése.

A tagóvodák nevelési 
gyakorlatának elemzése, 
összevetése a pedagógiai 
programmal, szükség 
esetén a gyakorlat újra 
gondolása.

igazgató, 
igazgató­

helyettesek 
tagintézmény 

igazgatók, 
munkaközössé 

g és 
munkacsoport 

vezetó'k

folyamatos

Jogszabályi változásokhoz 
igazodva az oviKRETA 
csoportnapló felület 
bevezetése, szükséges 
feladatok elvégzése

Pedagógiai dokumentáció 
összeállítása, közzététele, 
elfogadása, támogató 
szabályzat összeállítása, 
Pedagógiai dokumentáció 
feltöltése

igazgató, 
igazgató 

helyettesek, 
tagintézmény 

igazgatók, 
munkacsoport 

tagjai

folyamatos
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Támogató Ovikréta 
szabályzat elkészítése, 
bevizsgálása
• oviKréta pedagógiai 

dokumentáció 
módosításainak 
bevezetése,

• csoportnapló vezetése

szabályzat elkészítése, 
közzététele

igazgató, 
helyettesek

2025. 
november 

01.

Jogszabályi változásokhoz 
igazodva a 
Teljesítményértékeléshez 
kapcsolódó feladatok 
megvalósítása

Szervezeti és Működési 
Szabályzat módosítása,

igazgató, 
igazgató 

helyettesek,

2025. 11. 
05. majd 

folyamatos

A szakmai 
munkaközösségek és 
szakmai munkacsoportok 
felépítése, az együttműködés 
formáinak kialakítása, 
melyek hatékonyan 
támogatják az éves kiemelt 
feladatok magas szakmai 
színvonalon történő 
megvalósítását.

A szakmai 
munkaközösségek, 
munkacsoportok kiemelt 
feladatuknak tekintik a 
kiemelt pedagógiai 
feladatokat, 
a pedagógiai Program 
felülvizsgálatát, 
területükön a 
szemléletformálást, 
tudásmegosztást

igazgató, 
igazgató­

helyettesek 
munkaközösség 

-vezetők

folyamatos

Kiemelt terület:

• tanköteles kor megelőző évben iskolára való felkészítés beillesztése a tevékenységekbe
• munkaközösségek, munkacsoportok felépítése, az együttműködés formáinak 

kialakítása

7.4. Ellenőrzés
7.4.1. Belső ellenőrzés kiemelt területei
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Cél Feladat Felelős Határidő

A Felvételi és mulasztási napló 
pontos, naprakész vezetése.

A 11 tagóvoda 
dokumentum 
vizsgálata az 
oviKRÉTA 
felületen

igazgató, 
igazgató­

helyettesek

2025. 
szeptember 
30. majd 

folyamatos

A tagóvodák feladatterve és 
beszámolója 
tükrözze a tagóvoda 
nevelési gyakorlatának 
megvalósulási tervét.

A 11 tagóvoda 
dokumentum 

vizsgálata.

igazgató, 
igazgató­

helyettesek

2025.
szeptember 

30.

OviKréta csoportnapló feleljen 
meg a külső és belső szabályozó 
dokumentumokban 
megfogalmazottaknak (OviKréta 
szabályzat).

All tagóvoda 
dokumentum 
vizsgálata.

igazgató, 
igazgató­

helyettesek

2025. 
október 

15.

Gyermekvédelmi tevékenységek 
hatékonysága, együttműködés a 
JSzSzGyK szakembereivel

A 11 tagóvoda 
munkafolyamato 

k 
hatékonyságvizsg 

álata

Tagin tézm ény- 
igazgatók

Gyermekvédelmi 
felelősök

2025.
november 

30.

BTMN gyermekek ellátása, 
fejlesztése, annak 

dokumentációjának ellenőrzése.

A fejlesztő 
pedagógusok 
Haladási 
Naplójának, 
fejlesztési 
terveknek 
áttekintése. 
Fejlesztő 
foglalkozások 
megvalósulása.

inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségér 
t felelős fejlesztő 

és általános 
igazgatóhelyettes

2025.
november, 

utána 
folyamatos

Egyéni fejlődési dokumentáció 
vezetése

A 11 tagóvoda 
dokumentum 

vizsgálata.

igazgató, 
igazgatóhelyettes 

ek

2025.
október 15.

A tehetségfejlesztő' tevékenység 
3 szinten történő 
m egvalósulásán ak 
felülvizsgálata.

A 11 tagóvoda 
tehetségfejlesztési 

gyakorlatának 
ellenőrzése.

inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségé 
rt felelős 

fejlesztő és

2025/2026.
nevelési év 

során 
egyeztetés 
alapján
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általános 
igazgatóhelyettes

Szabadság nyilvántartás pontos, 
naprakész vezetése. A 11 tagóvoda 

dokumentum 
vizsgálata.

tagintézmény­
igazgatók, 
munkaügyi 
ügyintézők, 

igazgató

2025.
november

30.
2026. június 

30.

Pedagógiai dokumentációk 
ellenőrzése

oviKréta felületen 
a csoportnapló 
ellenőrzése

általános 
igazgatóhelyettes 
, tagintézmény­

igazgatók, 
KRÉTATÉR 

munkacsoport 
vezető

ütemezés 
szerint

Az intézményi, tanügyi 
dokumentumok ellenőrzése

általános 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók,

folyamatos

Jogszabályi változásokhoz 
igazodva a 
Teljesítményértékeléshez 
kapcsolódó feladatok 
megvalósítása az OH ajánlása és 
megadott határidők szerint, és az 
oviKRÉTA TÉR felületének 
feltöltése

Szervezeti és 
Működési 
Szabályzat 
módosítása, 

Teljesítményérté 
kelési 

szabályzatban 
megfogalmazottá 
k megvalósítása

igazgató, 
igazgató 

helyettesek, tér 
megbízottak, 

igazgató­
helyettesek, 

tagintézmény­
igazgatók

2024. 10. 30

Az ellenőrzés során keletkezett dokumentum: Ellenőrző lap

Sikerkritériumok:
• Az év végi beszámoló tényszerű értékelésére épül a következő nevelési év tervezése.
• A tagintézményekben a pedagógiai programmal összhangban valósul meg a nevelési 

gyakorlat
• Belső ellenőrzés rendjének és tervének felépítése, átláthatósága

• Teljesítményértékelési szabályzat elkészítése, bevezetése
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7,4.2. Külső ellenőrzés
7.4.2.1. Tanfelügyeleti ellenőrzés

A 2025/2026 nevelési évben a 2023. évi LII. törvény hatályba lépése a pedagógusok új 

életpályájáról ad útmutatást a tanfelügyeleti látogatások szervezéséhez.

Célja:
• a pedagógus, a vezető, az intézmény munkájának külső, egységes kritériumok szerinti 

ellenőrzése és értékelése a minőségjavítása érdekében.
Intézményi feladatok:

• dokumentumok előkészítése, feltöltése az Oktatási Hivatal informatikai rendszerébe
• az intézményben zajló tanfelügyeleti ellenőrzés technikai feltételeinek biztosítása
• a látogatási nap megszervezésében közreműködés

_____

Intézményi tanfelügyeleti ellenőrzési tervben szereplő intézmény

JÓK Tündérkert Tagóvodája

JÓK Virágkoszorú Tagóvodája

7.4.2.2. Törvényességi ellenőrzés
A fenntartó által meghatározott szempontokkal és időpontban történik.

7.4.3. Pedagógusminősítési eljárások
Célja:

1. A köznevelés rendszerének eredményesebbé tétele.
2. A nevelő-oktató munka értékelésében országosan egységes rendszer kialakítása.
3. A nevelő-oktató munka eredményességének növelése.
4. A minőség elismerése és jutalmazása.
5. A pedagógusok szakmai tovább fejlődésének ösztönzése.
6. A pedagógusok motiválása saját teljesítményük javítására.

7.4.3.1.Az országos pedagógiai-szakmai ellenőrzés
• A komplex ellenőrzés az országos pedagógiai-szakmai ellenőrzés (tanfelügyelet) 

speciális típusa.
• Azokra a köznevelési intézményekre vonatkozik, amelyekben 

- az igazgató vagy az intézmény tanfelügyeleti ellenőrzése során legalább három területen 
hatvan százalék alatti vagy egy területen harminc százalék alatti eredmény született 
- Az intézmény a tanfelügyeleti ellenőrzést követően nem töltötte fel a fejlesztési vagy 
intézkedési tervét.

• Egy eljárás keretében kerül sor a pedagógus, az igazgató és az intézmény pedagógiai­
szakmai ellenőrzésére.
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• Külön eljárásban, a köznevelésért felelős miniszter rendeli el az Oktatási Hivatal 
javaslatára, intézményi kijelölés alapján.

• Pedagógiai szakmai ellenőrzés keretében szaktanácsadói támogatás igényelhető az 
intézmény részéről, illetve kirendelhető az ágazati irányítás javaslata alapján.

Indokolás a 37/2021. (VIII. 31.) EMMI rendelethez:
• Az intézkedési tervben foglalt feladatok megvalósításának eredménytelensége esetén 

újabb komplex ellenőrzés rendelhető el.

7.4.3.2.Intézményi feladatok'.
A delegált személyének kijelölése a pedagógus minősítési bizottság felállásához a tervezett 
látogatás időpontjának publikálását követően legkésőbb a 10. napig.
Az intézményben zajló minősítési eljárások személyi, technikai és tárgyi feltételeinek 
biztosítása, megszervezése.

2025. évi eljárásban részt vevők

Pedagógusminősítési eljárásban részt vevő pedagógusok:

P.I.
JÓK Mesepalota 

Tagóvodája
2025.10.17.

M. JÓK Tündérkert Tagóvodája 2025.11.04.

M. JÓK 2025.11.07.

2026. évi minősítési eljárásba bekerült pedagógusok

Jelentkezett Eljárásba bekerült

Pedagógus I. 8 7

Pedagógus II. 6 4

Mesterpedagógus 5 4

Összesen 19 15

A minősítési eljárások változása a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény 
tükrében:

Tagóvoda 2026. évi eljárásba 
jelentkezett

A 2026. évi eljárásba 
bekerült

Megjegyzés

JÓK 2 2

Székhelyóvoda 0 0
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Csodasziget 2 2

Napvirág 1 1

Katica 4 2 két kolléga 
munkaviszonya 

megszűnt

Mesepalota 1 0

Pitypang 3 1

Százszorszép 1 1

TÁ-TI-KA 1 1

Tündérkert 0 0

Mackóvár 3 3 egy kolléga 
visszalépett

Virágkoszorú 1 1 munkaviszonya 
megszűnt

Összesen 19 14

Gyakornok 
14 fö

Pedagógus L——

Pedagógus II.
45fö

Mesterpedagógus___

Összes pedagógus: 2025. 09. 30. 119 fő

32

08egvesitettovocla.hu


Józsefvárosi Óvodák
OM azonosító: 034388

OSegyesitettovocla.hu

(3) info@jok-ovi.hu

W 1084 Budapest. Tolnai Lajos u. 7-9.

7.5. Ellenőrzés, értékelés
A szakmai-tanügyigazgatási igazgatóhelyettes koordinálja az intézményi Önértékeléseket. 
Cél:

• Intézmény tekintetében a kiemelkedő és a fejleszthető területek meghatározása
• Intézkedési tervekben megfogalmazottak szerinti fejlesztés-fejlődés

Feladat Felelős Határidő
A tanfelügyeleti ellenőrzésben 

érintett intézmények 
önértékelésének előkészítése

szakmai-tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes,

2025.10.31.

Dokumentumok feltöltése az 
értékelő felületre

szakmai-tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes,

folyamatos

Teljesítményértékelési rendszer felépítés
Feladat Felelős Határidő

teljesítm ényértékelési szabályzat 
módosítása, közzététele, 
elfogadása

igazgató 2025.10.15.

TÉR megbízottak kiválasztása igazgató, 
tagintézmény igazgatók

2025.09. 30.

egységes intézményi és 
tagintézményi szempontok 
meghatározása, fenntartói 
szemponttal való összehangolása

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény igazgatók

2025.09.15.

egyéni teljesítménycélok vállalása minden pedagógus, illetve 
pedagógus végzettséggel 

rendelkező NOKS 
munkavállaló

2025.09.30.

egyéni teljesitménycélok 
korrekciója, elfogadása

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény igazgatók

2025.09.30.

megvalósítás, szakmai, 
pedagógiai munka

minden pedagógus, illetve 
pedagógus végzettséggel 

rendelkező NOKS 
munkavállaló

2026.06.30.

ellenőrzés-értékelés a 
szabályzatnak megfelelően

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény igazgatók

2026. 08.15.
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Ellenőrzés, értékelés, visszacsatolás

Egyéni teljesítménycélok 
előkészítése, a célok 
megfogalmazása

minden pedagógus, illetve 
pedagógus végzettséggel 

rendelkező NOKS 
munkavállaló

2026. 08. 30-

Feladat Felelős Határidő
2024-25 év tapasztalatainak 

beépítése a
folyamatszabályozásba, 
szabályzat felülvizsgálata

igazgató, igazgatóhelyettesek, 
tagintézmény igazgatók

2025. 09. 30.

Ellenőrzési ütemterv:
A pedagógusok, és pedagógiai munkát 
segítők munkájának ellenőrzése, 
értékelése

- az ellenőrzési tervben 
meghatározottak szerint,

- a pedagógus értékelés 
kompetenciái és annak 
indikátorai szerint

- a konkrét ellenőrzési 
szempontok alapján történik.

igazgató, igazgatóhelyettesek, 
tagintézmény igazgatók

folyamatos

Folyamatos és év végi visszacsatolás, 
fejlesztő, motiváló ellenőrzés­
értékelés

igazgató, igazgatóhelyettesek, 
tagintézmény igazgatók

folyamatos.
2026. 08. 31

Jutalmazás elveinek, szempontjainak 
érvényesítése a Teljesítményértékelési 
szabályzatban megfogalmazottak 
alapján.
Differenciált, fejlesztő értékelés 
megvalósítása, reflektivitás 
fejlesztése.
A jutalmazás szempontjainak 
felelevenítése, tudatosítása a megújuló 
testülettel.

igazgató, igazgatóhelyettesek, 
tagintézmény igazgatók

esetenként
2026. 08. 15.

Szülői elégedettség és igényfelmérés, 
eredmények összehasonlítása a 
20024-25-ös év eredményeivel.

igazgató, igazgatóhelyettesek, 
tagintézmény igazgatók

2026. 07. 30.

Eves teljesítményt értékelő 
beszélgetéssel a kompetenciák, 
indikátoraik és a kiemelt feladatok 
szempontjai mentén

igazgató, igazgatóhelyettesek, 
tagintézmény igazgatók

2026. 07. 30.
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7.6. Korrekció

Feladat Felelős Határidő
Az előző nevelési évek értékeléseinek, 
megállapításainak figyelembevétele a 
következő nevelési év tervezésében, 
megvalósításában

igazgató, 
igazgatóhelyettesek,

2025.09.30.

Az ellenőrzések során feltárt 
információkat feldolgozzuk és 
felhasználjuk a következő évi tervezés 
során.

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény 
igazgatók

folyamatos

Stratégiai dokumentumokban történt 
változások (SzMSz, Pedagógiai 
Program) beépülése a feladatokba, a 
nyilvánosság biztosítása és a szülői 
szervezet tájékoztatása.

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény 
igazgatók

2025. 11.30.

Az új stratégiai dokumentumok 
változásainak nyomon követése, 
beépítése a tagóvodai feladattervekbe.

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény 
igazgatók

2025.09.30.

A Közzétételi lista frissítése. igazgató, 
igazgatóhelyettesek

2025. 10. 30 
utána szükség szerint

Panasz- és konfliktuskezelés eszközei 
a tagóvodában.
A tagóvoda közösségének és a szülök 
ismételt tájékoztatása a panasz, és 
konfliktus kezelés folyamatáról, 
elveiről.

igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény 
igazgatók

folyamatos

Az ellenőrzés, értékelés, megvalósítás, korrekció a PDCA elv szerint valósul meg.

Sikerkritériumok:
• Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel.
• Reális, átlátható elvárásrendszer
• Az érintettek segítése támogató reflexióval, fejlesztő értékeléssel, és a felkészülés során 

nyújtott egyéni támogatással.
• A Józsefvárosi Óvodákban a szakmai munka szemléletének láthatóvá válása, motiválása, 

ahhoz támogató szakmai, dokumentációs háttér és eszközellátottság biztosítása.
• A KIR, oviKRÉTA és azon belül a TÉR felületének naprakész ismerete, a szükséges 

dokumentumok határidőre történő feltöltése.
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8. Személyiség- és közösségfejlesztés
8.1. A speciális fejlesztő szakemberek együttműködése

Pszichológusok (3 fő)

Cél Feladat Felelős A végrehaj­
tást 

ellenőrzi

A munkakör 
elsődleges célja a 
gyermek érzelmi, 
pszichés és szociális 
fejlődésének 
preventív jellegű 
támogatása, lelki 
egészségvédelme, 
továbbá a 
nevelőmunka 
hatékonyságának 
segítése.
Együttműködik a 
gyermekekkel, a 
pedagógusokkal és a 
szülőkkel is.
Szűréseket, 
megfigyeléseket 
végez, egyéni és 
csoportos 
foglalkozásokat 
szervez.
A pedagógiai 
munka támogatása 
a gyermekek 
fejlődése 
érdekében.

• Pszichológiai szempontok
érvényesítése a társas kapcsolatok 
feltérképezésében és elemzésében.

• Konzultáció egyénileg és
csoportosan a tagintézmény­
igazgatókkal, 
óvodapedagógusokkal.

• A preventív mentálhigiénés 
feladatok szervezésében való 
részvétel az egyén, a csoport, és az 
intézményi szervezet szintjén.

• igény és szükség szerint 
krízistanácsadás.

• Magatartási, viselkedési, és tanulási 
problémák előszűrése, javaslattétel 
a probléma további kezelésére.

• Előkészítő diagnosztikai
vizsgálatok és pszichológiai 
vélemény készítése.

• Pszichológiai ismeretek átadása 
egyéni, vagy csoportos formában, a 
nevelőtestület számára.

• Tehetséggondozás.
• Tanácsadás és ismeretterjesztés 

szülők számára.
• Elméleti és gyakorlati ismeretek 

átadása: előadások tartása pl. szülői 
fórumon. Aktív részvétel a 
Fejlesztő Csoport találkozóin.

• Dokumentáció vezetése.

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlősé­
gért felelős 
fejlesztő és 
általános 

igazgatóhelyett 
es

JÓK 
igaz­
gatója

Fejlesztőpedagógusok (11 fő)

Cél Feladat Felelős A 
végrehajt 

ást 
ellenőrzi
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A beilleszkedési, 
tanulási, 
magatartási 
nehézséggel küzdő 
gyermekek egyéni 
és csoportos 
fejlesztése.

A tanuláshoz 
szükséges értelmi, 
érzelmi funkciók 
fejlesztése, a sérült 
funkciók javítása, a 
hiányzók pótlása.

• Elkészíti a beilleszkedési, 
tanulási, magatartási nehézséggel 
küzdő gyermekek fejlesztési 
tervét a szakértői véleményekben 
megjelölt fejlesztési feladatok 
figyelembevételével.

• Öt-hat éves gyermekek szűrése. 
Dokumentáció vezetése.

• A gyermekeket heti
rendszerességgel fejleszti.

• Megszervezi és megteremti a 
tartalmas fejlesztéshez szükséges 
feltételeket, változatos
módszereket, eszközöket
alkalmaz.

• Figyelemmel kíséri a kontroll 
vizsgálatok időpontját.

• A szakszolgálat által megküldött 
és használt vizsgálatkérő lapon 
elkészíti a gyermek jellemzését, 
melyet aláírásával hitelesít.

• Elméleti és gyakorlati ismeretek 
átadása: előadások tartása pl. 
szülői fórumon/Fejlesztő 
Csoport találkozóin.

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlösé 
gért felelős 
fejlesztő és 
általános 

igazgatóhelyett 
es

JÓK 
igazgatója

Gyógypedagógusok (4 fő)
Cél Feladat Felelős A végrehaj­

tást 
ellenőrzi

A sajátos nevelési 
igényű gyermekek 
szakszerű ellátása.

• Feladata a sajátos nevelési igényű 
gyermekek egyéni és csoportos 
fejlesztése a szakértői
véleményekben 
megfogalmazottak szerinti
területeken.

• Fejlesztési tevékenységét a 
gyógypedagógusi szakmai
protokoll szerint vezeti.

• A gyerekeket rendszeresen 
fejleszti.

• A szakértői bizottság diagnózisa 
és fejlesztési javaslata, valamint 
saját felmérési eredményei 
alapján elkészíti fejlesztési 
terveit. Dokumentáció vezetése.

Inkluzív 
óvodai 

nevelésért, 
esélyegyenlösé 

gért felelős 
fejlesztő és 
általános 

igazgatóhelyet 
tes

JÓK 
igazgatója
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• Az óvodapedagógusokkal
együttműködve segíti az óvodai 
nevelés célkitűzéseinek
megvalósítását, figyelembe véve 
a sajátos nevelési igényű 
gyermekek speciális
szükségleteit.

• Elősegíti a gyermekek
kortárscsoportba integrálását.

• A terápiás eszközöket elkészíti, 
és használatát egyéni
helyzetekben megismerik a 
gyermekek.

• Megszervezi és megteremti a 
tartalmas fejlesztéshez szükséges 
feltételeket, változatos
módszereket, eszközöket
alkalmaz.

• Elméleti és gyakorlati ismeretek 
átadása: előadások tartása pl. 
szülői fórumon/Fejlesztő Csoport 
találkozóján.

8.2. Különleges bánásmódot igénylő gyermekek ellátása
8.2.1. A különleges bánásmódot igénylő gyermek ellátást biztosító székhelyóvoda és
___ tagóvodák:_________________________________________________________________

Mozgásszervi (mozgássérült) fogyatékosság Józsefvárosi óvodák Virágkoszorú Tagóvodája
Józsefvárosi Óvodák TÁ-TI-KA Tagóvodája

Érzékszervi (látássérült) látási fogyatékosság Józsefvárosi Óvodák Napvirág Tagóvodája

Érzékszervi (hallássérült) fogyatékosság Józsefvárosi Óvodák Százszorszép Tagóvodája
Józsefvárosi Óvodák Pitypang Tagóvodája
Józsefvárosi Óvodák Katica Tagóvodája

Enyhe értelmi fogyatékosság Józsefvárosi Óvodák Csodasziget Tagóvodája
Józsefvárosi Óvodák Pitypang Tagóvodája
Józsefvárosi Óvodák Mesepalota Tagóvodája

Középsúlyos értelmi fogyatékosság Józsefvárosi Óvodák Tündérkert Tagóvodája
Több fogyatékosság együttes előfordulása esetén 
a halmozottan fogyatékos értelmi és 
beszédfogyatékosság

Józsefvárosi Óvodák Katica Tagóvodája
Józsefvárosi Óvodák Mackóvár Tagóvodája

Beszédfogyatékosság Józsefvárosi Óvodák (Székhelyóvoda) és minden 
tagóvoda
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Autizmus spektrum zavar Józsefvárosi Óvodák (Székhelyóvoda) és minden 
tagóvoda

Egyéb pszichés fejlődési zavar (súlyos tanulási, 
figyelem- vagy magatartásszabályozási zavar)

Józsefvárosi Óvodák (Székhelyóvoda) és minden 
tagóvoda

Cél:
• Biztosítani az érintett gyermekek leghatékonyabb személyiségfejlődésének 

elősegítését
• A gyermek megkapja azokat a lehetőségeket, amelyek szükségesek, hogy egyéni 

képességeinek megfelelően fejlődjön.

8.2.2. Gyermekek tagóvodánkéiul adatai:
Tagóvoda Eng.

férőhel

y v

Tényl 

eges 

létszá 

m

Ebből SNI Ebből

BTMN

Számít 

ott 

létszám

Ténylege 

s 

létszámh 

oz 

viszonyít 

va

Számított 

létszámh 

oz 

viszonyít 

va

2 fő 3 fő

Székhely 

óvoda

100 74 3 4 14 85 74% 85%

Csodasziget 96 82 2 2 3 88 85% 92%

Napvirág 100 76 2 2 8 82 76% 82%

Katica 144 103 1 1 15 106 72% 74%

Mesepalota 126 86 2 0 10 88 68% 70%

Pitypang 150 109 1 0 6 110 73% 73%

Százszorszép 141 122 2 3 4 130 87% 92%

TÁ-TI-KA 100 76 0 0 2 76 76% 76%

Tündérkert 80 73 1 4 15 82 91% 103%

Mackóvár 80 70 0 2 9 74 88% 93%

Virágkoszorú 98 79 2 0 6 81 81% 83%

Össz. 1215 950 16 18 92 1002 78,19% 82,47%

2025.10.01.
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SNI gyermekek ellátása

Feladat Határidő Felelős A végrehajtást 
ellenőrzi

Az új SNI gyermekek 
rögzítése a KIR rendszerbe, az 
elmenök anyagának 
irattározása

2025.09. szakmai 
tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

igazgató

Szakértői vélemények 
átnézése, hiányok pótlása

2025.09. szakmai 
tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

igazgató

Egyeztetés a Józsefvárosi 
Egységes Gyógypedagógiai 
Módszertani Intézmény és 
Általános Iskola
Utazó Gyógypedagógusi 
Hálózatával a fejlesztendő 
gyermekekről. Igénylések 
elküldése

2025/2026. 
folyamatos

szakmai 
tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

igazgató

A gyermekek fejlesztésével 
kapcsolatos feladatok, 
időpontok egyeztetése, 
fejlesztő szoba zavartalan 
használatának biztosítása

2025/2026. 
folyamatos

tagintézmény­
igazgatók

igazgató

Konzultáció a 
gyógypedagógussal, a 
fejlesztés tartalmának 
megbeszélése

2025/2026. 
folyamatos

tagintézmény­
igazgatók 

óvodapedagógusok

igazgató

Pedagógiai vélemények 
elkészítése, továbbítása a 
kontroll vizsgálatokhoz

2025/2026. 
folyamatos

tagintézmény­
igazgatók 

óvodapedagógusok

igazgató

A tanköteles korú, SNI 
gyermekek kontroll 
vizsgálatának figyelemmel 
kísérése a kijelölt iskolák 
tekintetében

2025.12. tagintézmény­
igazgatók 

óvodapedagógusok

igazgató
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Felülvizsgálati időpontok 
nyilvántartása, pedagógiai 
vélemények elkészítése a 
vizsgálathoz, felülvizsgálati 
kérelmek elküldése

2025/2026. 
folyamatos

tagintézmény­
igazgatók 

óvodapedagógusok

igazgató

Folyamatos kapcsolattartás az 
utazó gyógypedagógusokkal a 
zökkenőmentes ellátás 
érdekében, a felmerülő 
problémák megoldása

2025/2026.
folyamatos

szakmai 
tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

igazgató

BTMN problémával küzdő gyermekek ellátása

Feladat Határidő Felelős A végrehajtást 
ellenőrzi

Az új BTMN gyermekek 
rögzítése a KIR rendszerbe, az 
elmenök anyagának 
irattározása

2025.09. szakmai 
tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

igazgató

Szakértői vélemények 
átnézése, hiányok pótlása

2025.09. szakmai 
tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

igazgató

A gyermekek fejlesztésével 
kapcsolatos feladatok, 
időpontok egyeztetése, 
fejlesztő szoba zavartalan 
használatának biztosítása

2025/2026. 
folyamatos

tagintézmény­
igazgatók

igazgató

Szakértői vélemények 
érvényességének nyomon 
követése, kontroll vizsgálati 
kérelmek elkészítése

2025/2026. 
folyamatos

óvodapedagógusok, 
fej lesztőpedagógus

igazgató

Kapcsolattartás a Fővárosi 
Pedagógiai Szakszolgálat
Vili, kerületi
Tagintézményével, szükség 
szerint egyedi

1 problémakezelés

2025/2026.fol 
yamatos

szakmai 
tanügyigazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

igazgató
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Tanköteles korú gyermekek 
vizsgálatához szükséges 
nyomtatványok kitöltése, 
továbbítása

2025.11. tagintézmény­
igazgatók 

óvodapedagógusok, 
fej lesztőpedagógus

igazgató

Jelentés készítése és 
továbbítása a pedagógiai 
szakszolgálatnak a következő 
nevelési évben vizsgálandó 
gyermekekről

2026.06 tagintézmény­
igazgatók, 

óvodapedagógusok, 
fej lesztőpedagógus

igazgató

8.3. Gyermekvédelem, esélyegyenlőség
Különleges figyelmet igénylő gyermekek:

• A Józsefvárosi Önkormányzat az Alapító Okiratban szakfeladatként jelölte meg a 
mozgásszervi, látássérült, hallássérült, enyhén vagy középsúlyosán értelmi fogyatékos, 
beszédfogyatékos, autizmus spektrum zavarral küzdő vagy egyéb pszichés fejlődési 
zavarral (súlyos tanulási, figyelem-vagy magatartásszabályozási zavarral) küzdő sajátos 
nevelési igényű gyermekek óvodai nevelését valamennyi tagóvodánkban.

• Az SNI gyermekek fejlesztését 5 tagóvodában gyógypedagógus segíti, egy 
gyógypedagógus minden nevelési évben abban az óvodában vállalja ezt a feladatot, 
amelyben a legnagyobb számú SNI és BTMN gyermek jár, és a tagóvodának nincs saját 
gyógypedagógusa.

• A BTMN gyermekek fejlesztését minden tagóvodában fejlesztőpedagógus segíti, ahol 
gyógypedagógus is van, ott, ebben együttműködnek.

JOKer: Bekapcsolódtunk az Európai Unió által támogatott kerületi Gyermek- és 
ifjúságrészvételi programba
Esélyegyenlőségi munkaközösség alakul annak érdekében, hogy

• a kerületi JEP és HEP ötéves ciklusára kidolgozott stratégiai tervet megvalósítsuk, mely 
érinti óvodáinkat,

• autizmus spektrumzavarral küzdő gyermekek számának növekedése miatt a kerületi 
óvodapedagógusok felkészültek legyenek a fogadásukra, fejlesztésükre,

• a tehetséges gyermekek fejlődésének egyénre szabott támogatását célzó pedagógiai 
szemlélet megalapozása, tudásmegosztás, különös tekintettel az alulteljesítő tehetségekre

• JSzSzGyK gyermekvédelmi szakembereivel az együttműködés lehetőségeinek bővítése

Cél:
A nehéz, vagy krízishelyzetbe került gyermekek, családok hatékony támogatása, 
Gyermekvédelmi szakemberekkel való együttműködés segítése, szükség szerint az esetek 
jelzése. Az ártó hatások nyomán kialakult állapot felismerése, amely a gyermek testi, 
értelmi, érzelmi vagy erkölcsi fejlődését akadályozza, gátolja.
A hátrányos (HH) és a halmozottan hátrányos helyzetű (HHH), nehéz szociális helyzetű 
(NSZH) gyermekek életvitelének, és személyiségfejlődésének figyelemmel kísérése, 
támogatása.

- A beiratkozást szabályozó Felvételi Szabályzatban foglaltak alkalmazása, mely segíti a 
nehéz szociális helyzetű gyerekek arányos eloszlását tagóvodáink között. Figyelemmel
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kísérjük, hogy a középső városrészben lévő óvodákban ne növekedjen, hanem csökkenjen 
a hátrányos helyzetű gyermekek létszáma és növekedjen a középosztályi jelenlét.

- Részt veszünk a Józsefvárosi Áldozatsegítő Szakmai Együttműködési Rendszer (JÁSZER) 
programjain.

8 .3.1. A gyermekvédelem törvényi szabályozásának változásai

Változás 2024. január 1-től:
A gyermekvédelmi szakellátásban lévő fiatalok esetében megnőttek a támogatások, növelték a 
rászoruló családok jövedelmi határát, és a nevelőszülők számára is több támogatás jár.
A jogszabály szigorúbb pszichológiai és életviteli alkalmassági vizsgálatokat is előír a 
gyermekvédelmi intézmények dolgozóinak.
Szigorúbbak a jelzési kötelezettségre vonatkozó szabályok: a gyermekekkel dolgozó 
szakemberek (például pedagógusok, óvodapedagógusok, egészségügyi dolgozók) számára 
továbbra is kötelező az esetleges bántalmazás, veszélyeztetés vagy elhanyagolás észlelése esetén 
jelzést tenni a gyermekvédelmi rendszer felé.
Cél: szigorúbb megfigyelésre és gyorsabb intézkedésre van szükség a veszélyeztetett gyermekek 
esetében, ezzel is csökkentve a bántalmazási és elhanyagolási esetek kockázatát. Ezzel a törvény 
hatékonyabb védelmet nyújt a veszélyeztetett gyermekek számára.

Tagóvoda HH HHH
Székhelyóvoda 2 0

Csodasziget tagóvoda 1 0
Napvirág tagóvoda 2 0

Katica tagóvoda 3 0
Mesepalota tagóvoda 3 1

Pitypang tagóvoda 0 0
Százszorszép tagóvoda 2 4
TÁ-TI-KA tagóvoda 1 0
Tündérkert tagóvoda 2 1
Mackóvár tagóvoda 2 0

Virágkoszorú tagóvoda 8 0
Összesen: 26 6

2025.10.01.

RGYK Nyilatkozat Védelembe 
vett

3 gy. tartós beteg Anyaot 
thon

Székhely 
óvoda

3 56 1 5 2 0

Csodasziget 3 48 0 9 3 0
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Napvirág 4 31 0 15 6 0
Katica 4 57 0 23 3 0

Mesepalota 5 52 0 16 2 0

Pitypang 3 48 0 12 1 0
Százszorszép 9 66 0 11 3

TÁ-TI-KA 1 32 0 7 2 0
Tündérkert 4 58 0 13 2 0
Mackóvár 7 42 1 13 2 2

Virágkoszorú 8 47 2 18 1 0

Összesen 51 537 4 142 27 2
2025.10.01.

8.3.2, Gyermekvédelmi feladatok

Feladat Határidő Felelős
A végrehajtást 

ellenőrzi

A gyermekvédelmi munka 
intézményi szintű 

koordinálása, jogszabályi 
háttér megismerésének 

biztosítása.

2025/2026. 
folyamatos

T agintézmény-igazgató 
Gyermekvédelmi 

felelős

Pedagógiai és 
tanügy- 

igazgatási 
igazgatóhelyette 

s
Kapcsolattartás a 

jelzőrendszer többi tagjával, 
különösen a védőnőkkel.

Szükséges jelzések 
megtétele.

2025/2026. 
folyamatos

inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

igazgató

A pedagógiai program ide 
vonatkozó fejezeteinek 
áttekintése, értelmezése, 

gyakorlati megvalósításának 
lehetőségei.

2025/2026. 
folyamatos

Tagóvodai szinten a 
tagintézmény­

igazgatók
igazgató

Az intézményi 
esélyegyenlőségi terv 
áttekintése, feladatok 

pontosítása, gyakorlati 
megvalósítása.

2025/2026. 
folyamatos Tagintézmény-igazgató igazgató
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Az akciótervben 
megfogalmazott feladatok 

végrehajtásának 
koordinálása

2025/2026. 
folyamatos

Tagintézmény-igazgató igazgató

Az egyenlő bánásmódra és 
esélyegyenlőségre vonatkozó 
kötelezettségek érvényesítése 
a nevelés minden területén.

2025/2026. 
folyamatos

Tagintézmény­
igazgató 

Óvodapedagógusok 

Pedagógiai munkát 
segítők

igazgató

Az óvodapedagógusok és 
pszichológusok munkájának 

összehangolása a 
gyermekvédelmi feladatok 

megvalósításában.

2026. január

Tagintézmény­
igazgató 

Pszichológusok igazgató

Az ellenőrzés és értékelés 
során szerzett információk, 

tapasztalatok visszacsatolása.

2026. május­
június Tagintézmény­

igazgató
igazgató

Az intézmény jelzőrendszeri 
munkájának értékelése

2026. 
január, 
június

Tagintézmény-igazgató igazgató

8.4. Tehetségfejlesztés
A tagóvodák tehetségfejlesztő munkája Pedagógiai Programunk alapján, a tagóvodák 
gyakorlatában meghatározottak szerint történik. A tagóvodák a tehetségfejlesztést a 
mindennapi cselekvéses helyzetekbe építik be.
A tehetségfejlesztés 3 szinten valósul meg:

• csoportokban a differenciált, párhuzamos tevékenységekben
• csoportban és csoporton kívül egyéni, vagy mikrocsoportos fejlesztések során
• tehetségmühelyekben

A kiemelkedő képességű gyermekek felismerése a csoportos óvodapedagógusokkal, a 
fejlesztőpedagógusokkal, a pszichológus megfigyelései alapján közösen történnek, valamint a 
2022-23-as nevelési évtől kezdődően a Józsefvárosi Óvodák saját Tehetségazonosító 
mérőeszköz-csomagjának segítségével valósul meg.
A tehetséggondozó munkát az inkluzív óvodai nevelésért, esélyegyenlőségért felelős fejlesztő 
és általános igazgatóhelyettes irányítja. A Józsefvárosi Óvodák tagóvodáiban 20 
tehetséggondozó műhely működik a 2025/2026.-ben. A műhelyvezetők 2025. szeptember 
végéig leadták a munkaterveiket.

8.4.1. Tehetségfejlesztés célja, feladata

Tehetségfejlesztésünk fő céljai:
, , 45
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y a tehetségígéretes gyermekek személyiségének optimális alakítása, komplex fejlesztése 
az óvodai tevékenységek, programok keretében, elsősorban integrált megoldásokat 
alkalmazva;

y a tehetségígéretes gyermek erősségeinek, kiemelkedő kompetenciáinak fejlesztése;
y a gyermek pozitív „éntudatának” erősítése;
y az elfogadó és támogató, egyéni ütemű fejlődést segítő környezet megteremtése.
y felismerni a tehetséget és megjelenési formáit és segíteni a gyermeket a 

továbbfej lődésben;
y kielégíteni a kiemelkedő képességű gyermek megismerési, 

alkotási és speciális szükségleteit (erősségeinek fejlesztése);
y a tehetségígéretes gyermek tehetséggel összefüggő fejleszthető területeinek erősítése; 
y az alulteljesítő tehetségek felismerése, egyéni ütemű támogatása.

További cél: a szervezet szakmai színvonalának erősítése, tehetségműhelyek működtetése.
Az Emberi Erőforrások Minisztériumának 2020 augusztus 26-i közleménye szerint az Európai 
Unió következő fejlesztési ciklusában helyet kap a köznevelési stratégia is, ami a 2021 és 2030 
közötti időszakra vonatkozik. A minisztérium szerint fontos stratégiai cél a tehetségfejlesztés, a 
magyar oktatás versenyképességének, színvonalának erősítése, a felzárkóztatásra szoruló 
gyermekek oktatáshoz való hozzáférésnek további javítása, az innovatív és digitális fejlesztések 
mellett "a nemzeti kultúra és identitás megőrzése is".

8.4.2. Tehetségműhelyek Józsefváros óvodáiban

Tagóvoda Műhely neve
Székhelyóvoda Sakkjátszótér

Művészetterápiás műhely
Csodasziget tagóvoda Robotika
Napvirág tagóvoda Nyitva van az aranykapu 

Ritmusvarázs
Okosító torna

Katica tagóvoda Zöld füllel tehetségmühely
Pitypang tagóvoda Népi kézműves
Százszorszép tagóvoda így kell járni 

Sakkjátszótér
TÁ-TI-KA tagóvoda Zenekuckó

Sakkjátszótér
Tündérkert tagóvoda Csiga-biga palota (népi játék) 

Egyszer volt, hol nem volt
Mackóvár tagóvoda Furfangos mackók 

Népi gyermekjáték
Virágkoszorú tagóvoda Bűvész műhely
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Robotika/Minecraft
Kézműves műhely

Mesepalota Kézműves műhely

A tehetségfejlesztés jegyében tagóvoda szintű Tehetségnapot tartunk, amelyen az 
óvodapedagógusok, szülök javaslatára „fellépnek” az óvodás „tehetségcsírák” pl. vers vagy 
mesemondással, tánccal, énekléssel ill. kiállítást rendezünk az elkészült munkákból. A 
beiratkozás előtt az új szülök számára megmutatjuk óvodáink arculatához illesztett kiemelkedő 
eredményeinket.

Sikerkritériumok:
• Minden műhelynek van saját munkaterve, melyet mellékletben csatol.
• A műhelyekben zajló tevékenységek a tagóvoda arculatához igazodnak

8.5. „Befogadó óvodák a roma minőségi oktatásért” című projekt fenntartása

Az elért eredmények fenntartása továbbra is célunk, és ebben az évben újabb projektekkel 
gazdagítjuk tagóvodáink szakmai életét.
• a 4 tagóvoda egy-egy csoportjában Reggio Emilia szemlélet által inspirált pedagógusok 

segítik a gyermekek személyiség fejlesztését a Reggio Magyarország szakmai 
támogatásával

• a Virágkoszorú tagóvoda és a Józsefvárosi Óvodák állatvédelmi koncepciója kerül 
kidolgozásra, melynek szemléletét, módszereit a gyermekek a mindennapokban 
megtapasztalhatják.

• a Napvirág tagóvoda egy csoportjában az összmüvészetek eszközei és 
hatásmechanizmusa is megjelenik a személyiségfejlesztés módszerei között

• a Mozgitív programot kiterjesztjük a középső csoportos gyermekekre is
• a MaMi program két területen halad tovább:

- csoporton kívül mikrocsoportos formában és csoporton belül megvalósítható módszerek 
biztosítanak további lehetőségeket az óvodapedagógusoknak, és a gyermekeknek
-online játéktár összeállítása a gyermekeknek a magyar nyelv otthoni gyakorlására, 
melyet összeköti az online és az offline teret azzal, hogy a játékokban az instrukció és a 
képanyag online formában jelenik meg, a megvalósítás pedig a gyermek tevékenysége. 
Ebben a formában a szülőknek is segítséget ad gyermekük támogatásában.

• Munkaközösségek, munkacsoportok együttműködése az inkluzív és fejlesztő szemlélet 
folyamatos fejlesztése érdekében

Intézményünk pótelőirányzatába bekerült a projekt fenntarthatóságának anyagi háttere, 
valamint azoknak a mentoroknak a szerződéséhez szükséges személyi illetmény fedezete, akik 
mentorálják a programok megvalósítását.

Sikerkritériumok:

Tevékenység Felelősök
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Az angol élménypedagógia beépülése mind a 11 tagóvoda 
mindennapi életébe saját dolgozóink által.

igazgató és helyettesei, 
tagintézmény-igazgatók

A pedagógiai kapacitások tovább bővülnek a már meglévő 
mozgásfejlesztés mellett

igazgató és helyettesei, 
tagintézmény-igazgatók

Az intézményspecifikus arculat- és programfejlesztés 
folytatódik valamennyi tagóvodában

igazgató és helyettesei, 
tagintézmény-igazgatók

Emelkedik a Zöld óvodák száma, elkészültek újabb 
pályázatok

igazgató és helyettesei, 
tagintézmény-igazgatók

Továbbra is figyelmet fordítunk a kommunikációra és 
marketingre, az OVIEXPO megfelelő előkészítésére, az 
igazgatók egymás közötti tudásmegosztásra.

igazgató és helyettesei, 
tagintézmény-igazgatók

8.6. Közösségfejlesztés - Ünnepek - Hagyományok
A rendszeres óvodai programok, tevékenységek egy idő után hagyománnyá válnak. Minden 
tagóvodában más hagyományok alakultak ki, de a klasszikus ünnepeket mindenhol megtartják, 
valamint saját ünnepeik is vannak, melyik hagyománnyá váltak az adott tagintézményben.

Az ünnepek, hagyományok tervezése az intézményi Pedagógiai Program, és a tagóvodák 
nevelési gyakorlata szerint, a tagóvodák feladattervében történik.
Ahogy a mindennapokban az ünnepek szervezésében is érvényesülnek a 
gyermekrészvételiség, a klimatudatosság, az állatvédelem szempontjai

8.6.1. Kerületi szintű programok, amik a 2024/2025-es nevelési évben is tervezünk és a
JÓK minden tagóvodáját érinti:

JÓK közös programok Időpont Felelős

Évnyitó séta Augusztus vége
Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes

Adventi koszorúk 
ajándékozásával az 

óvodák kerületi 
megjelenésének 

biztosítása

December közepe
Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes

Köztéri fenyőfák díszítése 
a RÉV8-al és Közösségi 
irodával együttműködve

December közepe
Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes
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Oviexpo megszervezése a 
leendő józsefvárosi 
óvodások szüleinek

február Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes

Kiszebáb égetés/télüzés 
farsang időszakában

Február
Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes

Kismotoros felvonulás 
Föld Napja alkalmából Április 24.

Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes

Szakmai Zsibvásár Április Józsefvárosi 
jógyakorlatok megosztása

Tehetségnap Május Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes

Sikerkritériumok:

Tevékenység Felelős

A pedagógiai munka támogatása további lehetőségekkel a 
gyermekek fejlődése érdekében.

tagintézmény igazgatók

Az intézményi esélyegyenlőségi terv áttekintése, feladatok 
pontosítása, gyakorlati megvalósítása.

igazgató, Esélyegyenlőségi 
munkaközösség vezető

Az egyenlő bánásmódra és esélyegyenlőségre vonatkozó 
kötelezettségek érvényesítése a nevelés minden területén.

tagintézmény igazgatók

A gyermekek fejlesztéséhez szükséges dokumentáció 
elkészítéséhez szükséges előkészítő munka harmonizálása, 
intézményeken belüli konzultációk szervezése

tagintézmény igazgatók

Kapcsolattartás fejlesztése a JSZSZGYK szakembereivel, a 
jelzőrendszer többi tagjával. Szükséges jelzések megtétele.

igazgató, tagintézmény 
igazgatók, gyermekvédelmi 

felelősök

A tehetségmühelyekben és a csoportokban, egyéni 
fejlesztésben a kiemelkedő képességű gyermekek kapjanak 
egyéni támogatást.

Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes,

O8e2vesitenovoda.hu
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tagintézmény igazgatók,

Kerületi szintű rendezvényeink megszervezése, megjelenés a 
Józsefváros szakmaközi kapcsolataiban és a közéletben

Inkluzív óvodai nevelésért, 
esélyegyenlőségért felelős 

fejlesztő és általános 
igazgatóhelyettes

9. Eredmények
Az intézményben folyó munka során folyamatosan szükséges annak vizsgálata, hogy a 
Pedagógiai Programban megfogalmazott célok elérése reális-e az elért eredmények alapján.
A hatékonyság mutatója a gyermekek fejlődésének eredményeiben mutatkozik meg. A 
gyermeki fejlődés megismerésének elsődleges eszköze a megfigyelés és nyomonkövetés, 
számszerűsített adatok a mérési eredményekben mutatkoznak meg.
Az egyéni fejlődési napló a szülők számára visszacsatolást nyújt gyermekük haladásáról.

Határidő: 2025. november és 2026 május

Tevékenység Felelős

A gyermeki fejlődés nyomonkövetésére Egyéni fejlődési 
naplót és Mérőeszközt állítottunk össze, melynek beválás 
vizsgálata ebben a nevelési évben megvalósul. A mérőeszköz 
óvodába lépéstől az iskolakezdésig nyomon követi a 
gyermekek egyéni fejlődési útját. Ezt a dokumentációt 
feltöltjük az oviKréta felületre.

igazgató, Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény igazgatók

Az összehasonlítható mérésekhez a rövid DIFER-t használjuk, 
melyet a fejlesztőpedagógusok vesznek fel 4 éves kortól..

tagintézmény igazgatók

A kiscsoportosok mozgásérettségét a Mozgitív prodgram 
bevezetésekor kidolgozott mérőeszköz segítségével 
térképezzük fel

Mozgitív 
munkaközösségvezető, 
tagintézmény igazgatók

szakmai fejlődés folyamatos motiválása, belső' képzésekkel, 
szakmai munkaközösségek, munkacsoportok 
együttműködésével.

Igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 
munkaközösség és 

munkacsoport vezető'k

Érzelmi intelligencia, és a tehetségfejlesztés szemléletbeli és 
szakmódszertani megerősítése,

Igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 
munkaközösség és 

munkacsoport vezető'k
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Felelős: Fejlesztöpedagógusok és Inkluzív óvodai nevelésért, esélyegyenlőségért felelős 
fejlesztő és általános igazgatóhelyettes

9.1. Az oviKRÉTA használatával elvégzendő feladatok:
- Regisztráció - statisztikák
- Hiányzások nyilvántartása - mulasztási napló
- Csoportnapló feltöltése-pedagógiai dokumentáció
- Képességértékelés, - egyéni és csoportos fejlesztési tervek készítése
- Anamnézis készítés

A dokumentáció elektronikus feltöltéshez a csoportnaplót összeállítottuk, az hozzá kapcsolódó 
szabályzat elkészült.
A kapcsolódó feladatok ütemezését az Időterv oviKRETA felülethez című dokumentum 
tartalmazza

9.2. Motiváció v
A Józsefvárosi Önkormányzat minden évben a megbecsülését fejezi a VIII. kerületben áldozatos 
tevékenységet folytató közösségeknek, magánszemélyeknek. Ilyen módon kaphatják meg az 
óvodai ágazat dolgozói a „Polgármesteri dicséret”-et, és a „Józsefvárosi Gyermekekért” 
kitüntetést. Ez utóbbira minden évben 5 kolléga felterjesztésére van lehetőségünk.

9.2.1. JÓK elismerések
• Gyermekek fejlődéséért díj
• Pedagógiai fejlődésért díj
• Szakmai közösségekért díj
• Év óvodaszépítője díj
• Év közösségépítője díj

A dolgozói elismerésekre felterjesztett személyek kiválasztására objektív és átlátható 
szempontsort dolgoztunk ki.

Felelős: igazgató
Határidő'. 2026. május
2025-ben is megigényeljük a Köznevelésért Felelős Államtitkárságtól azoknak a nyugdíjba 
készülő munkatársaknak a részére a Pedagógus Szolgálati Emlékérmet, akik példamutatóan 
végezték hivatásukat.
2026. év január 31-ig adjuk be az igényeket, hogy az emlékérmek a 2025/2026.-as nevelési év 
Pedagógus Napján átadásra kerülhessenek.
Felelős: Pedagógiai és tanügy-igazgatási igazgatóhelyettes

9.3. Kerületi elismerések
9.3.1. Kerületi elismerések Pedagógusnapon történő átadással:
• Józsefvárosi Gyermekekért kitüntetés
• Polgármesteri dicséret kitüntetés
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9.3.2. Púétv. szerinti köznevelési foglalkoztatotti jutalom, ami minden köznevelési 
foglalkoztatotti  jogviszonyban állónak jár.

40 éves jubileumi jutalomban részesül Ifff

30 éves jubileumi jutalomban részesül 4fő

25 éves jubileumi jutalomban részesül 4 fő

Összesen 9fő

9.3.3. Kerületi hűségjutalom:

35 éves hűségjutalomban részesül Ifő

30 éves hűségjutalomban részesül 2 fo

25 éves hűségjutalomban részesül 3fő

20 éves hűségjutalomban részesül 2fő

15 éves hűségjutalomban részesül 7fö

10 éves hűségjutalomban részesül 3 fő

5 éves hűségjutalomban részesül I2fő

Összesen 30fő
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9.4. Értékelés szempontjai, dokumentációja
2025. augusztus 31-ig ki kell dolgozni a differenciált bérezés szempontjait, az értékelés 
dokumentációját, az Oktatási Hivatal által fenntartott felületen megjelent Teljesítmény értékelő 
rendszer figyelembevételével.
Az ehhez kapcsolódó Teljesítményértékelési szabályzat és időterv elkészült, bevezetését, 
működtetését a TÉR munkacsoport támogatja.

Sikerkritériumok:

Tevékenység Felelős

A Pedagógiai Programban megfogalmazott célok elérése 
reális-e az elért eredmények alapján.

igazgató, tagóvoda 
vezetők, munkaközösség 
és munkacsoport vezetők

Az értékelési szempontok és az egységes intézményi 
szempontok segítik a Pedagógiai Prokram, és az ONOAP 
szerinti hatékony szakmai munka megvalósulását.

igazgató, tagóvoda 
vezetők, munkaközösség 
és munkacsoport vezetők, 

TÉR megbízottak

A teljesítménycélok fejlődésre ösztönzik a pedagógusokat, 
objektív alapot képeznek a differenciálásra.

igazgató, tagóvoda 
vezetők, munkaközösség 
és munkacsoport vezetők, 

TÉR megbízottak

Stabilizálódik a pedagógus létszám, csökken a fluktuáció és 
növekszik a dolgozók elégedettsége

igazgató, tagóvoda 
vezetők, igazgató 

helyettesek

Az anyagi elismerések mellett az egyes feladatokat követően 
az erkölcsi elismerések gyakorlatát is folytatjuk.

igazgató, tagóvoda 
vezetők, igazgató 

helyettesek

Az elismerésekre felterjesztett dolgozók értékelését 
szempontok kiadásával segítjük elő.

igazgató, igazgató 
helyettesek

1O.Kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
10.1. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
10.1.1. Fogadóórák rendje

Igazgatóság

Hétfő 10-12 óráig Szerda 09-13 óráig
telefonos segítség: 

csütörtök, péntek 09-12

Tagóvodák
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A tagóvodák feladattervében kerül meghatározásra. A fogadóórák rendjét a tagóvoda hirdető 
táblájára ki kell függeszteni a következőkre vonatkozóan:

y tagintézmény-igazgató,
/ óvodapedagógusok,
/ gyermekvédelmi felelős
/ szociális munkások.

10.1.2. Szülői értekezletek tagóvodában

• A média, és honlap adta lehetőségeket a bemutatkozás és sikerek megmutatása céljára 
rendszeresen használjuk.

• Programkínálat további bővítésével a középosztálybeli szülők megnyerése kerületi 
óvodaválasztásnál.

• A multikulturális nevelés területén valamennyi tagóvodában jelenjen meg az odajáró 
gyermekek sokszínűsége kultúrájuk megismerésének lehetőségeivel.

• Nemzetiségi referenssel kapcsolat kialakítása, a nemzetiségi önkormányzatokkal 
szorosabb együttműködés a jelen lévő kultúrák és hagyományok ápolása területen.

10.1.2.1. Intézmény - Család kapcsolata
Cél: A családokkal való kapcsolattartás tartalmi és minőségi fejlesztése
Feladat:

• az eddig elért eredményeinek fenntartása, további lehetőségek elindítása a partneri 
kapcsolat és az együttműködés kiépítése érdekében.

• Szülőbevonás munkacsoport szemléletformáló, tudásmegosztó, a részvételiséget 
támogató tevékenysége

Tevékenység Felelős

Interaktív kapcsolattartási formák további keresése, közös 
programokba való bevonásokkal a multikulturális közösségi 
létformák előmozdítása.

tagintézmény igazgatók

Tündérkert tagóvodában már hatékonyan működő 
Szülöklubok kialakítása a gyermekek fejlődésének 
támogatására (a szülők által, vagy pedagógus által felvetett, 
aktuális nevelési-fejlesztési kérdésekben a szemlélet közelítés, 
együttműködés segítése-

tagintézmény igazgatók

A külföldi hátterű gyermekek jelenlétének megfelelően 
kiírásokkal és piktogramokkal történjen az integrálás és 
beilleszkedés elősegítése.

tagintézmény igazgatók

A hagyományos kapcsolattartási formák bővítése a lakosság 
felé annak érdekében, hogy Józsefvárosban élő szülők a 
kerületi intézményeket válasszák gyermekeik óvodájaként

tagintézmény igazgatók
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Multikulurális nevelés a gyermekeknél, szülők bevonása a 
szemléletformálásba, más népek, kultúrák megismarésébe

szülőbevonás és 
esélyegyenlőségi 
munkacsoport vezetője

10.1.3. Nevelőtestületi értekezletek tagóvodában
Téma Időpont Keletkezett dokumentum

Az intézmény munkatervének és a 
tagóvoda feladattervének, valamint a 

beszámolók elfogadása.
2024. szeptember 30. Jegyzőkönyv

A nevelési év értékelése. 2025. június 30. Jegyzőkönyv
Ezen felül a tagintézmények Feladatterveiben meghatározott ic 
kerül megszervezésre. Minden olyan alkalommal kötelező a ne 

amelyhez nevelőtestületi határozat szüksé

őpontokban és témákban 
ívelőtestület összehívása, 
ges.

10.1.4. Nyílt napok tagóvodában
A tagóvoda feladattervében kerül meghatározásra.

10.1.5. Intézményi koordinációs megbeszélések rendje
Az igazgató és az intézmény vezetése a munkatervben meghatározott időponttól eltérően is 
összehívhatja bármelyik testülettel a megbeszélést, amennyiben az intézmény működése, vagy 
valamely feladat ezt szükségessé teszi.

Résztvevők Dátum Felelős
Keletkezett 

dokumentum

igazgató és 
igazgatóhelyettesek 

egyéb meghívott

minden hét 
pénteken és szükség 

szerint
igazgató Emlékeztető

igazgató és 
igazgatóhelyettesek 

tagintézmény­
igazgatók

Egyeztető értekezlet 
minden hónap 

második 
csütörtökön.

Pedagógiai, és az 
intézményvezetéshez 

kapcsolódó belső 
képzés, 

tudásmegosztás, 
megbeszélések

igazgató

igazgatóhelyettesek
Jegyzőkönyv

Intézményi Szülői 
Szervezet

Az SZMSZ-ben 
meghatározottak 

szerint.

inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért
Jegyzőkönyv
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felelős fejlesztő és 
általános 

igazgatóhelyettes, 
igazgató

Munkaközösségek
aktuális feladathoz 

kapcsolódva

szakmai és működési 
igazgatóhelyettes, 

igazgató, 
munkaközösség 

vezetők

Jegyzőkönyv

Munkacsoportok aktuális feladathoz 
kapcsolódva

igazgató, 
munkacsoport 

vezetők
Munkanapló

10.2. Az intézmény külső kapcsolatai
10.2.1.10.2.1.Józsefvárosi Védőnői Szolgálat

Tartalma Dátum Felelős Koordináló
Kapcsolattartás a 

józsefvárosi vezető 
védőnővel, törvényi 

változások figyelemmel 
kísérése, felmerült 

problémák megoldása.

2025/2026 
folyamatos

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

Kapcsolattartás a 
tagóvodákhoz tartozó 

védőnőkkel, konzultációk, 
felmerült problémák 

megoldása.

2025/2026 
folyamatos

Tagintézmény­
igazgatók, 
a tagóvoda 

gyermekvédelmi 
felelőse

Tagintézmény­
igazgatók

10.2.2. Fővárosi Pedagógiai Szakszolgálat VIII. kerületi Tagintézménye 
(1081 Budapest, II. János Pál pápa tér 4.)

Tartalma Dátum Felelős Koordináló
A Fővárosi Pedagógiai 

Szakszolgálat VIII. kerületi 
T agintézményének 

igazgatójával és 
munkatársaival, valamint a 

tagintézmények 
igazgatóival 

együttműködési feladatok 
áttekintése. Aktualitások, 
változások ismertetése.

2025.
szeptember

FPSZ igazgató
Inkluzív óvodai 

nevelésért, 
esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes
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Szűrések, kontroll 
vizsgálatok ütemezésének 

egyeztetése.

2025/2026 
folyamatos

Tagintézmény­
igazgatók

Tagintézmény­
igazgatók

A szakértői véleményekben 
meghatározott 

fejlesztésekkel kapcsolatos 
egyedi esetkezelések, és 

szükség esetén 
kapcsolatfelvétel.

2025/2026 
folyamatos

Tagintézmény­
igazgatók

Tagintézmény­
igazgatók

Tanköteles korú gyermekek 
mérése.

2025. november Tagintézmény­
igazgatók

Tagintézmény­
igazgatók

A Fővárosi Pedagógiai 
Szakszolgálat VIII. kerületi 

Tagintézményének 
igazgatójával és a 

tagintézmény-igazgatókkal 
értekezlet - az elmúlt 

nevelési év értékelése-.

2026. június

FPSZ igazgató, 
Inkluzív óvodai 

nevelésért, 
esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

10.2.3. Józsefvárosi Szociális Szolgáltató és Gyermekjóléti Központ

Tartalma Dátum Felelős Koordináló
Józsefvárosi Szociális 

Szolgáltató és 
Gyermekjóléti Központ 

vezetője, a JÓK 
igazgatósága és a 

tagintézmény-igazgatók 
részvételével konzultáció.
Változások, aktualitások 

áttekintése, együttműködés 
formáinak áttekintése, 

frissítése.

2025. október Józsefvárosi 
Szociális 

Szolgáltató és 
Gyermekjóléti 

Központ vezetője, 
JÓK igazgatósága,

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

Józsefvárosi Szociális 
Szolgáltató és 

Gyermekjóléti Központ 
vezetője, a gyermekvédelmi

2025/2026 ősz A tagóvodák 
gyermekvédelmi 

felelősei

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és
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felelősök, pszichológusok 
részvételével konzultáció.

általános 
igazgatóhelyettes

JÁSZER programok 2025 ősz JEB Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

Jelzörendszeri 
tanácskozások

2025/2026 
folyamatos

A tagóvodák 
gyermekvédelmi 

felelősei

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

Jelzörendszeri beszámoló 
elkészítése

2026. január A tagóvodák 
gyermekvédelmi 

felelősei

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

Képzések, előadások
2025/2026 
folyamatos

A tagóvodák 
gyermekvédelmi 

felelősei

Inkluzív óvodai 
nevelésért, 

esélyegyenlőségért 
felelős fejlesztő és 

általános 
igazgatóhelyettes

10.2.4. Szakértői bizottságok

Tartalma Dátum Felelős Koordináló
Kapcsolatfelvétel a 
Fővárosi Pedagógiai 
Szakszolgálat 
Székhelyintézményével 
, együttműködés 
megalapozása
(1141 Budapest, 
Mogyoródi u. 128.)

2025.09. pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes

Kontroll vizsgálatok 
ütemezésének 
egyeztetése

2025/2026 
folyamatos

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes
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SNI gyermekek 
vizsgálatával és 
fejlesztésével 
kapcsolatos egyedi 
esetkezelések

2025/2026 
folyamatos

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

A tanköteles korú, SNI 
gyermekek kontroll 
vizsgálatának 
figyelemmel kísérése a 
kijelölt iskolák 
tekintetében

2025.12. pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók, 

óvodapedagógusok

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

Kapcsolattartás a 
vizsgálatok alatt 
(egyedi problémák, 
hiánypótlás, szülővel 
kapcsolattartás)

2025/2026 
folyamatos

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

Egyeztetés a jelentés 
elkészítéséhez a 
következő nevelési 
évben esedékes 
felülvizsgálatokról

2025.06. pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

pedagógiai és 
tanügy-igazgatási 
igazgatóhelyettes, 

tagintézmény­
igazgatók

10.2.5. Egyház-hitoktatás lehetőségének biztosítása

Tartalma Dátum Felelős Koordináló

A tagóvodák és az 
egyházközösségek 

együttműködési 
megállapodásainak 

megkötése.

2025. szeptember 
30.

Tagintézmény­
igazgató

Tagintézmény­
igazgató

10.2.6. Bölcsődékkel megvalósuló kapcsolattartás

Célok
• Együttműködési attitűd jellemezze a más intézményekkel való kapcsolattartást.
• A Józsefvárosi Egyesített Bölcsődékkel még szorosabb kapcsolattartás annak érdekében, 

hogy a Józsefvárosban élő családok gyermekei a kerületi óvodákat válasszák gyermekeik 
számára.

• EDULAB népszerűsítése és az óvodások látogatásának megszervezése.
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• A tagintézmények igazgatói megismerik az intézmények új igazgatóinak elérhetőségeit, és 
a kollégáikat is tájékoztatják a változásokról a gördülékeny együttműködés érdekében.

Fontos feladatunk a józsefvárosi bölcsődékkel való együttműködés felépítése, az élő 
kapcsolattartás kialakítása. Ennek érdekében munkacsoportot alakítottunk, melynek feladata 
olyan együttműködési formák szervezése, mely a gyermekek számára támogatja a bölcsőde- 
óvoda átmenetet, és segíti a szülőkkel való kapcsolatépítést óvodába lépés előtt.

Tartalma Dátum Felelős

Munkacsoport megalakulása
2025. 10.10. munkacsoport 

vezető

Kapcsolatfelvétel a bölcsődék vezetőségével
2025. 10 30.

munkacsoport 
vezető

célok, kulcsfolyamatok feltárása, stratégiák 
kidolgozása, kommunikációs csatornák kialakítása 2025. 11.30.

munkacsoport 
vezető

Megvalósítás, reflexiók, visszacsatolás
2026.04.30

munkacsoport 
vezető

1LA pedagógiai munka feltételei
11.1. Tárgyi feltételek
Minden tagóvoda aktuális Minimális eszközjegyzéke megtekinthető:
Honlapunkon: www. 0 8 e gy e s i t ettovoda.hu
2024-25. nevelési évben elkészült

• Tündérkert tagóvoda udvarának gumiburkolása
• Klímaberendezések telepítése 12 db
• Napelemes energiafelhasználás telepítése a Székhely és a Pitypang tagóvodában
• csoportszoba festése a Mackóvár tagóvodában
• Elkezdődött a Mesepalota tagóvoda udvarának felújítása, a befejezés tervezett 

időpontja október 30-ig
• Napvirág tagóvoda szülői bejárat
• Udvari gumiburkolat kialakítása Virágkoszorú tagóvodában
• Játszótéri eszközök javítása minden tagóvodában

Tervezett felújítások, beruházások:
• Csoportszobákban padlóburkolatok felújítása (Mesepalota Tündérkert)
• Klímaberendezések további telepítése (8 db)
• Játszótéri eszközök cseréje
• Nyílászárók festése Százszorszép, Csodasziget tagóvodák
• Udvari gumiburkolat kialakítása Katica és Virágkoszorú tagóvodákban
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Cél: A 20/20230 (VIII. 31.) szerinti JEGYZÉK a nevelési-oktatási intézmények kötelező 
(minimális) eszközeiről és felszereléséről megalapozott áttekintése után valamennyi 
tagóvodában a 2024-25-ös beszerzések már ehhez igazodnak.

Feladat:
• Leltározáskor JEGYZÉK a nevelési-oktatási intézmények kötelező (minimális) 

eszközeiről és felszereléséről kimutatáshoz hozzáigazítják a tagintézmény-igazgatók a 
készleteiket, és az új költségvetési tervhez leadják igényeiket.

• Karbantartási összegek inflációkövető beépülése a költségvetésbe.
• Mértékletes és fontossági sorrendbe állított karbantartási tervek kerüljenek beadásra.

Az intézmény infrastrukturális környezete az intézmény Pedagógiai Programja és 
alaptevékenysége alapján megfelelően került kialakításra. A fejlesztés a lehetőségekhez képest 
folyamatos. A tervezett tagóvodákon kívül a többi tagóvoda karbantartása is szükséges.

Igényfelmérésen alapuló tervezés

Feladat Határidő Felelős
A tagóvodák felújítási, 
karbantartási igényének 

felmérése.
2025. szeptember 30.

igazgató 
munkaügyi-gazdasági 
ügyintéző

Egyeztetés a JSZSZGYK 
munkatársaival

2025. szeptember 30.

igazgató
szakmai, és működési 
igazgatóhelyettes
munkaügyi-gazdasági 
ügyintéző

Egyeztetés a 
fenntartóval

2025. október igazgató, gazdasági 
ügyintéző

A gyermekétkeztetés igénybevételének dokumentálása

A személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti alapellátások és gyermekvédelmi szakellátások 
térítési díjáról és az igénylésükhöz felhasználható bizonyítékokról című 328/2011. (XII. 29.) 
kormányrendelet ezt a kérdést rendezte.
így a 4. számú mellékletében szereplő táblázatban kell vezetni a gyermek étkezésének 
nyilvántartását. Az állami támogatás (normatíva) igénylése, elszámolása, ellenőrzése során is 
ezt kérik, nem a felvételi -és mulasztási naplót.
Józsefvárosban a MULTISCHOOL4 program segíti a naprakész nyilvántartást, melynek adatai 
szolgálnak az ebédrendelések és lemondások alapjául, a kedvezményezettek nyilvántartását is itt 
lehet nyomon követni. Ennek naprakész vezetését a tagintézmény-igazgatók ellenőrzik.

11.2. Személyifeltételek
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11.2.1. A humán erőforrás biztosítása, fejlesztése

Célok, feladatok:
• Munkaerő utánpótlás folyamatos biztosítása, a fluktuációk okainak feltárása, kezelése.
• Egyéni portfoliók elkészítésének segítése
• Csoportból csapattá válás segítése tréningekkel, szabadidős rendezvényekkel.
• Rugalmasabb, és érzékenyebb változáskezelés
• A tagóvodák egyéni arculatának további érvényesítése érdekében a döntésközpontú 

vezetés alkalmazása ad teret az alkotói pedagógiai klímában megvalósuló, fejlődést segítő 
kezdeményezéseknek.

• A motivációs elismerések száma növekedett, és ezek megtartása mellett újabb 
kezdeményezésekkel élünk fenntartónk felé (lakhatási támogatás)

• A Pedagógus Nap megtartása már ágazatunk valamennyi dolgozójának meghívásával 
történt, de további cél, hogy ez az óvodai alkalmazottak ünnepe legyen.

• Elégedettség növekedése minden területen

Együttműködés formáinak változásai:

• vezetőség felépítése: igazgató, igazgatóhelyettesek, tagintézmény igazgatók
• döntéselőkészítés menete projektszemléletü: tájékoztatás, munkacsoportok/teamek 

alakulása az aktuális feladatok köré—erősségek és vállalások mentén, javaslatok 
gyűjtése, előkészítés, tájékoztatás, módosítás, elfogadás

• változások az együttműködés módszereiben, cél az együttműködés a projektben és 
csapatban való gondolkodás szemléletének kialakítása és a csapatépítés

• szervezeti működés folyamatszabályozása

- Back offlceban dolgozók folyamatleírásokat készítenek, ezek ismertetése 
értekezleten, majd felkerülnek drive-ba a hozzájuk kapcsolódó 
dokumentumokkal együtt

- szintén drive-on minden használt dokumentum feltöltésre kerül, így mindenki 
egységes, az aktuális jogszabályoknak megfelelő dokumentumokat tud 
használni (a frissítés felelősei az adott területért felelős—gyermekvédelem, 
tanügyigazgatás stb.)

• tagintézmény igazgatók belső képzés-tudásmegosztás: szervezetfejlesztés, 
változáskezelés, vezetői kompetenciák,.

• több új tagintézmény igazgató kezdi pályafutását, mentorálási rendszer kialakítása
• szakmai alapok rendszerbe foglalása és megalapozása hangsúlyos lesz az elkövetkező 

időszakban
• Honlap megújítása, folyamatos  frissítése
• részvételi szakmai koordinálás a munkacsoportok, munkaközösségek bevonásával

11.2.2. A 2024. évi költségvetési törvény óvodai neveléssel összefüggő normái
• Az illetmény megállapítás szabályait a 2023. évi LIL törvény rendezi. A végrehajtási 

rendeletek megjelenésének ütemében kerül sor a változások érvényesítésére: 182/2025.
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(VI. 30.) Korm. rendelet a 2024/2025. tanévi teljesítményértékelés alapján történő 
illetmény kifizetéséről és egyes köznevelési tárgyú kormányrendeletek módosításáról

• A pedagógus, dajka, pedagógiai asszisztens, gyógypedagógiai asszisztens, intézményi 
titkár óvodában foglalkoztatott közalkalmazotti jogviszonya vagy munkaviszonya 
köznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyá, a takarító, műszaki vezető, továbbá gazdasági, 
ügyviteli, műszaki, kisegítő munkakörben foglalkoztatott közalkalmazotti jogviszonya 
munkaviszonnyá alakult át 2024. 01.01-töl.

11.2.3. A nyugdíjkorhatárt betöltött személyek köznevelésben foglalkoztatott jogviszonyban 
történő tovább foglalkoztatás az óvodában

A 268/2022. (VII.29.) sz. rendeletét az öregségi nyugdíj és egyes más ellátások folyósításának, 
valamint a nyugdíjkorhatárt betöltött személyek tovább foglalkoztatásának szabályairól rendezi 
a nyugdíjas visszafoglalkoztatás szabályait. Ez 2023. szeptember 01-től úgy változott, hogy 
határozatlan időre lehet kinevezéssel a dolgozókat visszafoglalkoztatni és az illetménytábla 
szerinti fizetésben és egyéb juttatásokban részesíteni nyugdíjuk megtartása mellett.

11.3. Szervezeti feltételek

A köznevelésért felelős miniszter jogszabályban meghatározott ágazati irányítás körébe tartozó 
feladatait a Belügyminisztérium Köznevelésért Felelős Államtitkársága látja el.

Az államtitkár neve: Dr Maruzsa Zoltán

A Belügyminisztérium a köznevelés személyügyi központjaként működik.
A belügyminiszter a Kormány közszolgálati életpálya kidolgozásáért felelős tagjaként az általa 
vezetett minisztérium révén gondoskodik az Nkt. hatálya alá tartozó szervek és e szervek 
alkalmazottai, így a pedagógusok előmeneteli rendszerének hatálya alá tartozó foglalkoztatottak 
kiválasztási, képesítési, képzési, minősítési, teljesítményértékelési, illetmény-és felelősségi 
rendszere szakmai koncepciójának előkészítéséről, az ágazat humánerőforrás-gazdálkodási és 
továbbképzési rendszerének működtetéséről.
A Józsefvárosi Óvodák szervezeti felépítését a JÓK SzMSz tartalmazza.

11.3.1. Döntés előkészítés

Az intézményi tervek elkészítése az intézmény munkatársainak és partnereinek bevonásával 
történik az SzMSz-ben szabályozottaknak megfelelően.

Szakmai munkaközösségeken, munkacsoportokon keresztül történik az egyének és a 
csoportok döntés előkészítésbe történő bevonása - képességük, szakértelmük és a 
jogszabályi előírások alapján.

11.3.2. Etikai kódex

Cél: A Kódex célja a pedagógus szakma közmegegyezésen alapuló hivatás erkölcsi normáinak 
rögzítése, a szakma belső összetartozását és ezzel társadalmi megbecsültségét erősítő, a 
közösség tagjaként követendő etikus emberi magatartások leírása.

Feladat:
> A pedagógus hivatás különlegesen fontos társadalmi szerepéből következő tartalmak 

ismerete.
> A pedagógus hivatás etikai normái: Kapcsolatok
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11.4. A belső tudásmegosztás szervezeti szintjei
11.4.1. Belső képzések

Résztvevők köre Témakör Határidő Felelős
Igazgató, 

igazgatóhelyettesek, 
tagintézmény 

igazgatók, 
munkaügyi 
ügyintézők

Munkáltatói feladatokban 
jártasság szerzés

2025.10.27. igazgató, 
igazgatóhelyettesek

Igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény 
igazgatók, 

óvodapedagógusok

Őszi szakmai nap 2025.11. igazgató, 
igazgatóhelyettesek

Tagintézmény 
igazgatók, 

óvodapedagógusok, 
fejlesztőpedagógusok

Tájékoztatás a 
nevelőtestületnek a 

fővárosi Őszi Pedagógiai 
Napok rendezvényein 
elhangzott tartalmakról

2025.11. tagintézmény-igazgatók

Igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény 
igazgatók,

Intézményvezetés, 
szervezetfejlesztés, 

változáskezelés, vezetői 
kompetenciák

2025/26. 
folyamatos

igazgató

Igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény­
igazgatók, 

óvodapedagógusok

JÓK 
munkaközösségeinek, 
munkacsoportjainak 

tudásmegosztó 
foglalkozásai

2025/2026. 
folyamatos

igazgatóhelyettesek

igazgató 
óvodapedagógusok

Hatékony 
fej lesztőj átékok- 

szemléletformáló képzés

2026 március igazgató

Igazgatóhelyettes, 
fej lesztőpedagógusok 

(a fejlesztő csoport 
tagjai), 

óvodapszichológusok 
, gyógypedagógusok

A fejlesztő csoport 
tudásmegosztó 
foglalkozásai

2025/2026
folyamatos

igazgatóhelyettes

Igazgató, 
igazgatóhelyettesek, 

tagintézmény­
igazgatók, 

óvodapedagógusok

Tavaszi szakmai nap: 
Szakmai Zsibvásár

2026.04. igazgató, 
igazgatóhelyettesek
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Tagintézmény­
igazgatók, 

óvodapedagógusok, 
fej lesztőpedagógusok

Tájékoztatás a 
nevelőtestületnek a 

fővárosi Tavaszi 
Pedagógiai Napok 

rendezvényein elhangzott 
tartalmakról

2026.03-04. tagintézmény­
igazgatók

11.4.2. Szakmai munkaközösségek
A kerületi munkaközösségek működésének rendje és éves feladatai a megalakulást követően a 
munkaközösségi munkatervekben fog realizálódni, mely az igazgatóság munkatervének 
mellékletét képezi.
A munkaközösségek az óvodapedagógusok igényei alapján szerveződnek, intézményi szinten 
maximálisan tíz.

Munkaközösség 
megnevezése

Cél Felelős

MaMi 
munkaközösség

Magyar, mint idegen nyelv Jók Napvirág 
Tagóvodájának 
gyógypedagógus/logopédu 
sa

MOZGITÍV 
munkaközösség

Komplex mozgásfejlesztési program Jók Napvirág 
Tagóvodájának 
tagintézmény igazgatója

Angol 
munkaközösség

Az angol élménypedagógia megvalósításának 
segítése, jó gyakorlatok átadása

JÓK Tátika 
Tagóvodájának 
óvodapedagógusa

ZÖLD 
munkaközösség

Klímastratégia értékrendjének közvetítését 
szolgáló feladatok

JÓK Százszorszép 
Tagóvodájának 
óvodapedagógusa

Esélyegyenlőségi 
munkaközösség

Esélyegyenlőség és a deszegregációs 
program szemléletének és kialakult 
gyakorlatának megerősítése, fejlesztése

óvodapszichológus

11.4.2.1. Szakmai munkacsoport
A munkacsoportok az intézményi pedagógiai szemlélet kialakítása, szakmai munkánk 
fejlesztés és Pedagógiai Programunk korszerűsítése, a partneri részvételiség érdekében, illetve 
a törvényes működéshez szükséges egyeztetéseket szem előtt tartva, valamint az éves 
munkatervnek megfelelően végzik munkájukat.

Ssz. Szakmai munkacsoport neve Munkacsoport vezetője

1. Érzelmi intelligencia 
munkacsoport

óvodapszichológus
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2. Fejlesztők munkacsoportja JÓK Tündérkert Tagóvodájának 
fejlesztó’pedagógusa

3. Speciális segítő' szakemberek 
munkacsoportja

JÓK Tündérkert Tagóvodájának 
gyógypedagógusa

4. Tehetségfejlesztők 
munkacsoport

Fejlesztésért felelős igazgatóhelyettes

5. Szülő'bevonás munkacsoport Gazdálkodásért felelős igazgatóhelyettes
6. KrétaTér munkacsoport Pedagógiai és tanügy-igazgatási 

igazgatóhelyettes
7. Gyermekrészvételi 

munkacsoport JÓK Székhely Óvodájának óvodapedagógusa
8. Együttműködés a bölcsődékkel 

munkacsoport
JÓK Székhely Óvodájának tagintézmény 

igazgatója
9. Állatvédelmi munkacsoport JÓK Csodasziget tagóvodájának 

óvodapedagógusa

11,4.3, Mentori feladatok ellátása
11.4.3.1, A gyakornokok mentorálása

Cél: A gyakornokok munkájának szakszerű támogatása a mentor pedagógiai-módszertani 
tapasztalatainak átadásával.

Feladat Határidő Felelős

A szakmai támogatás 
feladatainak ütemezése a

Gyakornoki szabályzatban 
foglaltak szerint.

Folyamatos
pedagógiai és tanügy- 

igazgatási igazgatóhelyettes

11.4.3.2. Óvodapedagógus hallgatók mentorálása
Cél: A hallgatók gyakorlati képzésének szakszerű támogatása a mentor pedagógiai­

módszertani tapasztalatainak átadásával.

Feladat Határidő Felelős

A szakmai gyakorlatok 
lebonyolítása az ELTE TOK 

által kiadott Gyakorlati 
útmutató és 

Pedagógiai naplók alapján.

Folyamatos
érintett tagóvodák igazgatói 

(Százszorszép)
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ELTE Bárczi Gusztáv 
Gyógypedagógiai Kar 
Gyakorlati útmutató és 

Pedagógiai naplók alapján.

Folyamatos
érintett tagóvodák igazgatói 

(Napvirág, 
Katica)

Óvodai nevelők 
gyakorlatvezetése

folyamatos minden tagóvodában

11.4.3.3. Afenntartási időszakban lévő intézményi pályázatok

- JóKER - Gyermek- és ifjúságrészvételi program (gyermekbarát önkormányzat)
- Roma stratégia
- Józsefvárosi Közösségi Iroda által szervezett programok, rendezvényeken való részvétel 

(aszfaltrajz, állítsd le a motort, autómentes nap, játszóterek elnevezése...)
- Közösségi kertekben magaságyások gondozása
- Komposztálókra pályázat
- Felelős állattartás

12. Az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak 
és a pedagógiai programban megfogalmazott intézményi céloknak való 
megfelelés

A pedagógiai program (JÓK PP) az egyesített óvoda pedagógiai munkájának szabályzata, 
szakmai dokumentuma. 2025. november 1-től aktualizálásra kerül.

Intézményi dokumentumok folyamatos felülvizsgálata.
V Intézményi honlap bővítése, tartalmi megújítása
V Facebook oldal folyamatos frissítése, eredményeink megosztása.
J Az intézmény szabályozó dokumentumainak jogkövető karbantartása,
7 Körültekintőbb munkamegosztással a dolgozók egyenlő terhelésének biztosítása.
V Intézményi önértékelésre/tanfelügyeletre alapozott önfejlesztési tervek

A munkatársak belső képzése, szakmai támogatása annak érdekében történik, hogy szakmai 
tudásuk, felkészültségük megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, 
elvárásainak.

13. EGYEBEK
13.1. A menedékes gyermekek, tanulók  felvétele a köznevelési intézménybe

• A Magyarország területén történő tartózkodás jogcímét az Országos Idegenrendészeti 
Főigazgatóság által kiállított okirat, az óvoda, iskola felvételi körzetében való
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életvitelszerü tartózkodás helyét a lakcímet igazoló hatósági igazolvány vagy a 
menedékes személy befogadását ellátó szervezet (pl. Máltai Szeretetszolgálat) által 
kiállított okirat igazolja.

• A nem magyar állampolgárságú menedékes gyermek, tanuló Magyarországon az 
intézményes nevelés-oktatásban a magyar állampolgárokkal, azonos feltételekkel vehet 
részt, tehát a magyar állampolgárságú gyermekekkel, tanulókkal azonos jogok illetik 
meg, és azonos kötelezettségek terhelik Nkt. 92. §(3), a 86/2022. (III. 7.) Korm. rendelet 
1. §, 8. §(1 ) koherensen.

• A menedékes gyermekek, tanulók óvodai csoportba, iskolai osztályba sorolása a 
köznevelési intézményekben

• A menedékes gyermek, tanuló korábbi tartózkodási helye szerinti államban működő 
óvodájában, iskolájában kiállított okiratban foglaltak szerint sorolható óvodai csoportba, 
iskolai osztályba, melyről az igazgató dönt.

• A külföldön elkezdett és be nem fejezett tanulmányok beszámításáról és a tanuló 
felvételéről az iskola igazgatója dönt, aki a beszámítás kérdésében szükség esetén 
beszerzi a köznevelésért felelős miniszter véleményét. Amennyiben nem állapítható meg 
okiratok alapján a tanuló osztályfoka, más, egyedi szempont (pl. életkor, szintfelmérés) 
alapján kell dönteni az osztályba sorolásról.

14. Intézményi rendezvények és egyéb kiemelt események, feladatok

Józsefvárosi Óvodák—Éves időterv 2024/25 nevelési év

Határidő T anügy igazgatás Szervezési feladatok Működési feladatok

2025.08.29 Az óvodai csoportok 
kialakítása, elnevezése, 
jelek kiosztása

2025.08.
16.

A munkarend elkészítése.

2025. 08 
harmadik 
hete

Pótbeiratkozás, 
tagintézmény igazgatói 
egyeztetés a felvett 
gyermekekről az kerületi 
körzetes, és az NSZH 
arányok 
figyelembevételével

2025. 08.
31-ig

Évnyitó séta szervezése
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2025. aug. 
29-30-31

Új gyermekek számára 
szülői értekezlet, ismerkedő 
nyílt napok szervezése

2025.08.31 A termek berendezése, a 
játékok átválogatása az 
életkornak, fejlettségnek 
megfelelően.

évnyitó 
értekezlet

A dolgozók munka-, 
baleset- és tűzvédelmi 
oktatásának 
megszervezése.

évnyitó 
értekezlet

A belső szabályozók, 
munkavégzéssel 
kapcsolatos szabályok 
egyeztetése a 
változásoknak 
megfelelően.

2025.09.01 Az étkezésről szóló 
nyilatkozatok kiadása, 
összegyűjtése.

2025.
09.01.
10.01.

A csoportnaplók, 
felvételi és mulasztási 
naplók, felvételi 
előjegyzési napló 
megnyitása, hitelesítése 
az oviKréta rendszerben.

2025. 09. Gyümölcs-zöldség 
program indulása

2025.09.01
-töl 
folyamatos

Új gyermekek fogadása

2025.09.01
11.02-ig

A kiscsoportos gyermekek 
beilleszkedésének 
támogatása

szeptembe 
rl5.

A Köznevelési 
információs rendszerben 
(KIR-ben) a pedagógusok 
szakmai gyakorlati 
idejének módosítása, 
adatainak ellenőrzése.

szeptembe 
r 15

Az iskolába lépéshez 
szükséges fejlettség 
megállapítása. Szükség 
esetén egyéb szakember 

1 bevonásával, az új



Józsefvárosi Óvodák
OM azonosító: 034388

-~36 (1) 210-0086

O8e2yesirettofoda.hu

(Q) info'ß_iok-ofi.hu

W 1084 Budapest. Tolnai Lajos u. ’-9.

jogszabályoknak 
megfelelően.
Szakértői véleménykérő 
lapok elkészítése, 
beküldése.

2025.09.18 Az óvodáinkba járó 
gyermekek, 
munkavállalók 
számbavétele, a felvehető 
gyermekek számának 
felmérése, életkor szerinti 
bontásban, statisztikai 
jelentés elkészítése.

2025.09.30 
. majd 
folyamatos 
an

Csoportnapló, és a 
fejlődési napló 
elkészítése, majd a 
csoportnaplók naprakész 
vezetése a törvényi 
előírásnak megfelelően.

2025. 09.
30-ig.

Szülői értekezletek

2025.09.30 Az anamnézis lap és 
adatlapok kiosztása, 
begyűjtése, és értékelése.

2025.09.30 Gyermekvédelmi felelős 
munkatervének 
elkészítése.

2025.09.30 Munkaköri leírások 
felülvizsgálata, 
aktualizálása.

2025.09.3 
0

A tagóvodák felújítási, 
karbantartási igényének 
felmérése.

2025.09.3 
0

Az intézmény
munkatervének és a 
tagóvodák 
feladattervének, valamint 
a beszámolók elfogadása.

szept. 30.
ill.
legkésőbb 
a munkába 
álláskor

A munkaköri leírások 
felülvizsgálata, 
korrekciója.
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2025.09.
30.

2024 évi költségvetéshez 
változások előkészítése, 
adatok beküldése a JÓK 
központba.
Az éves költségvetés 
tervezése, felosztása, 
felhasználásának 
ütemezése

2025.09.
30.

Az 2024. éves felújítási 
és karbantartási terv 
elkészítése.
A tárgyi eszközök 
felújításának, 
fejlesztésének felmérése, 
realizálása.

2025.10.01 Selejtezés, előkészület a 
leltárra.
Leltározás.

2025. ■ X< 
október 
első hete

Angol élménypedagógia 
indulásával kapcsolatos 
egyeztetések

2025. 
október 
első hete

Úszás program indulása

2025. n 
október 
első hete

Tehetségmühelyek indulása

október 
10-től X 
november 
10-ig.

A tanköteles korú 
gyermekek létszámának 
és személyének 
megállapítása.

2025.10.10 oviKRÉTA 
dokumentációs 
rendszerbe az adatok 
feltöltése, csoportnapló 
és egyéni dokumentáció 
előkészítése

október (a 
fenntartói 
igény 
szerint)

A tagóvoda éves 
költségvetésének 
megtervezése, a tervezet 
leadása

folyamatos 
, október 
vége

A Köznevelésben 
foglalkoztatottak 
illetmény- és előmeneteli 
rendszerének
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figyelemmel kísérése, 
javaslattétel a pótlékok 
megállapításához.

24.10.30- 
ig

Szülői Szervezet alakuló 
ülése, munkatervének 
elkészítése

2025. 
október 
harmadik 
hete

Költségvetés előkészítő 
tárgyalások, 
adatszolgáltatás.

2025. 
október 
negyedik 
hete

Pedagógiai Program 
aktualizálásának 
megbeszélése

2025. 
október 
negyedik 
hete

A Szervezeti és 
Működési Szabályzat 
módosításának tartalmi 
elemei

2025. 11. JÓK Szakmai napok 
megszervezése

2025.12.10 Téli zárás előkészítése, 
igényfelmérés

Adventi koszorú 
készítésével, 
ajándékozásával az óvodák 
kerületi megjelenésének 
biztosítása

2025.12.05
-ig és 
2025. jan 
15.ig

Iskolaköteles gyermekeknél 
az iskolai felkészültség 
figyelemmel kísérése, 
szülői kérésre a gyermekek 
jellemzésének segítése az 
OH-hoz benyújtandó 
felmentési kérelemhez.
Köztéri fenyőfák díszítése 
Józsefvárosban

2026. 01.
18.

Iskolaköteles 
gyermekeknél az OH 
felmentési kérelmek 
elküldésének határideje

2026. 02. 
15-ig

Az óvoda nyári zárva 
tartásának közzététele.

2026.
február

OVIEXPO
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második 
hete
2026. 
február 
harmadik 
hete

Kerületi télüzö Kiszebáb 
égetés

2026.
02.28-ig

Szülői értekezletek 
szervezése a tanköteles 
korú gyermekeknek

2026.03.01 2025. évi Beiskolázási 
terv elkészítése.

2026.04. A harmadik életévüket 
betöltött körzetes 
gyermekek számbavétele.

2026.04.01 Az óvodáinkba járó 
gyermekek számbavétele, a 
felvehető gyermekek 
számának felmérése, 
életkor szerinti bontásban a 
beiratkozáshoz.

2026. 04. 
eleje

Az általános iskolai 
beiratkozással kapcsolatos 
teendőkben a szülők 
támogatása.

2026. 04. 
harmadik 
hete

Critcal Csepp Föld napi 
kismotoros felvonulás

2026.04. Beiratkozás előtt a hozzá 
kapcsolódó nyílt napok 
megszervezése

2026. 05 
első hete

Beiratkozás, a gyermekek 
felvétele, átvétele, a 
gyermekcsoportok 
kialakítása

május hó a nyári munkák 
megtervezése: 
Tisztítószerek, 
irodaszerek beszerzése.

2026.05. 
harmadik 
hete

Tehetségnap 
megszervezése a 
józsefvárosi szülők számára

2026.
május 31- 
ig

Szülői értekezletek
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évente 2 x 
(pedagó­
gus nap, év 
vége)

Jutalomkeret szétosztása 
a fenntartó által 
meghatározott 
szempontsor 
figyelembevételével.

2026. 06. 
első hete.

Felvételi határozatok 
kiküldése

2026. 06. 
első hete, 
illetve 
folyamatos 
an

Azonosító számok kérése 
az új gyermekek számára 
a KIR-ben
A gyermekek adatainak 
nyilvántartásának 
frissítése, kiegészítése a 
KIR-ben.

2026. 06 
első hete

Pedagógus nap

2026. 06. Nyári nagytakarítások, 
karbantartások, 
felújítások szervezése

2026.
augusztus 
31.

Csoportnaplók, felvételi 
mulasztási naplók 
lezárása.

folyamatos 
minden hó 
4-én, és 
augusztus 
31.

Felvételi és mulasztási 
naplók, ellenőrzése

folyamatos Felvételi előjegyzési 
napló vezetése a 
beiratkozásoknak 
megfelelően

folyamatos A három évet betöltött 
gyermekek óvodába 
járásának figyelemmel 
kísérése, igazolatlan 
hiányzás esetén a 
szükséges intézkedések 
megtétele.

folyamatos Törekvés a 
gyermekbalesetek 
megelőzésére
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folyamatos Az óvoda fenntartásával, 
karbantartásával és 
felújításával kapcsolatos 
munkák megszervezése.

folyamatos A gyermekek egészségügyi 
vizsgálatának 
megszervezése.

folyamatos A munkavállalók 
adatainak nyilvántartása, 
frissítése. KIR

negyed­
évenként

A normatíva jelentések 
elkészítése.
Kötelező adattovábbítás.

folyamatos A gyermekvédelmi 
feladatok megszervezése.

folyamatos A jogszabály szerinti 
értesítések igazolatlan 
hiányzásról, 
óvodalátogatás alóli 
felmentésről, 
szüneteltetésről külföldön 
tartózkodás miatt.

folyamatos Tanügyi dokumentumok 
vezetése, tanügy- 
igazgatási, ügyviteli 
feladatok ellátása.

lejárati 
időt 
figyelembe 
véve

Pedagógus 
igazolványokhoz 
kapcsolódó feladatok 
(névváltozás, új belépő 
esetén igénylés, stb)

Felújítás 
alkalmával 
, illetve 
szükség 
szerint

GKM rendelet alapján a 
játszóudvar 
minősítésének vizsgálata.

Lejárat 
szerint 
évente

Üzemorvosi alkalmassági 
vizsgálatok.

folyamatos Munkaerőhiány esetén az 
állás meghirdetése, és a 
megfelelő dolgozó 
kiválasztása az 
óvodaigazgatóval 
egyeztetve.
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legkésőbb 
a munkába 
állás napja

Új belépő munkavállaló 
esetén képesítési 
követelmények 
figyelembevételével a 
személyes adatainak 
begyűjtése.
Köznevelésben 
foglalkoztatottak erkölcsi 
bizonyítványának, és Eü. 
kiskönyv beszereztetése.

folyamatos Az Oktatási Hivatal 
informatikai támogató 
rendszerének (oktatas.hu, 
KIR) figyelemmel 
kísérése, az ezzel 
kapcsolatos intézkedések 
megtétele.

Folyamato 
s

A jelenléti ívek naprakész 
vezetése.

folyamatos A munkarend 
meghatározása, 
munkafegyelem betartatása, 
ellenőrzése.

folyamatos Szabadságolás jóváhagyása, 
nyilvántartása, és 
megküldése a Jók 
munkaügyi előadónak.

folyamatos A távolmaradás 
nyilvántartása, túlmunka 
elrendelése, szabadság 
nyilvántartása.

folyamatos Az étkezési térítési díjak 
kiszámítása, beszedése, 
adminisztrálása.

folyamatos Az étkezés megrendelése, 
lemondása a Multi 
School-ban. 
Kapcsolattartás a 
konyhával.

folyamatos A kedvezményes 
étkeztetésről nyilvántartás 
vezetése /6-os sz. 
melléklet/, 
adatszolgáltatás a 
JSzSzGyK felé.
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folyamatos Az intézmény 
szükségleteinek 
megfelelően, a 
rendelkezésre álló 
keretből a szakmai 
anyagok, és a kisértékű, 
beruházási tárgyi 
eszközök beszerzése.

folyamatos A meghibásodott 
eszközök javíttatása, a 
balesetveszélyes tárgyak 
kivonása, selejtezése.

folyamatos A kötelező eszköznorma 
szempontjából az 
intézmények átvizsgálása, 
javaslattétel a 
hiánypótlásra.

folyamatos A biztonságos 
munkavégzés feltételeinek 
biztosítása.

folyamatos 
havonta

Játszótéri eszközök, 
udvar szemlézése a 
balesetmegelőzés 
érdekében

folyamatos 
jn.

Fogyóeszköz 
nyilvántartás naprakész 
vezetése. Selejtezés 
elrendelése, leltározás.

a fenntartó 
rendelkezé 
se szerint

A takarékosság, és az 
ésszerű gazdálkodás 
elvéhez kapcsolódó 
intézkedések szervezése 
(pl. zárás január első 
hetében)
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LEGITIMÁCIÓS ZÁRADÉK

I« Készítette a Józsefvárosi Óvodák nevelőtestületének közreműködésével

Kelt:.......................................

Ph.

igazgató

A Józsefvárosi Óvodák Szülői Szervezet/Közössége az óvoda munkatervében foglaltakkal 

kapcsolatban, jogszabályban biztosított véleményezési jogát korlátozás nélkül gyakorolta.

Kelt:........................................

Szülői Szervezet elnöke
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Fenntartói jóváhagyás

Budapest Főváros Vili. Kerület Józsefvárosi Önkormányzat Képviselő-testület Társadalmi
Ügyek Bizottság számú határozattal jóváhagyta a Józsefvárosi Óvodák

2025/26-os Munkatervét

Budapest,............. .................................. . .......

ph
Pikó András 
polgármester
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