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1. Elézmény

A Budapest Févaros VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat tulajdonaban allé nem lakés céljara szolgalé
helyiségek bérleti szerz6déseinek jelentds része 2018. janudr 1-jét megel6zden jott létre. A hossza ideje
fennallé jogviszonyok esetében a szerzddések tartalma szamos ponton méar nem felelt meg a jelenlegi
helyiségbérleti szabalyozasnak, valamint az onkormanyzat vagyongazdalkodasi célkitlizéseinek. Tobb
szerz6dés nem tartalmazta a bérleti dij inflaciokGvetésére vonatkozo rendelkezéseket, illetve a tarsashazi k6z6s
koltség bérldre torténd tovabb haritasat, amelynek kovetkeztében szamos esetben a bérldk altal fizetett bérleti
dijak még a kozos koltség Osszegét sem fedezték.

A feliilvizsgalat soran ugyanakkor egyértelmiivé valt, hogy a korabbi idszakban 1étrejstt szerz6dések nem
csupan pénziigyi szempontbdl tértek el egymastdl. A szerzOdéses feltételek, a biztositéki rendszer, a
kozjegyz6i okiratok megléte, valamint a bérleti jogviszonyokhoz kapcsolodd egyéb kotelezettségek
tekintetében is jelentds eltérések alakultak ki, amely hosszu tdvon a szerzbdésallomany éatlathatosagat és
egységes kezelését is megnehezitette. Mindezek alapjan indokolttd valt a korabbi szerzédések teljes kori
feliilvizsgéalata és ~ ahol erre lehetdség volt — azok egységes elvek szerinti aktualizalasa.

A Képviseld-testiilet a helyiségbérleti rendelet médositasdval megteremtette annak jogszabélyi feltételeit,
hogy a 2018. januar 1-jét megelozOen megkotott bérleti szerzddések feliilvizsgalata megtorténjen. Ezt
kovetden a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag a 14/2026. (1. 20.) szamu hatdrozatdban dont6tt a feliilvizsgalati
eljarads meginditasérol, amelynek keretében valamennyi érintett bérleti jogviszony esetében kezdeményezni
kellett a szerzodések mddositasat, kitlonos tekintettel a bérleti dij aktualizalasara, a tarsashézi kozos koltség
bérld részére torténd atharitasara, az inflaciokovetés egységes szabdlyozasara, valamint az esetleges
biztositékok (6vadék, kdzjegyzoi okirat) felilvizsgalatara.

A projekt célja tehat nem kizérdlag a bérleti dijak moédositdsa, hanem egy olyan egységes &s atlathatd
szerzOdéses rendszer kialakitdsa volt, amely hosszl tdvon biztositja az Snkormanyzati helyiségallomany
hatékony vagyongazdalkodasat, mérsékli a jogi és pénziigyi kockazatokat, valamint kiszdmithaté és egységes
feltételeket teremt valamennyi bérld szdmara. Ennek megfelelden a feliilvizsgalat soran valamennyi iigy
egyedileg keriilt megvizsgélasra, figyelembe véve a helyiségek sajatossagalt a berletl _]ogwszonyok
elézményeit, valamint a bérlok altal eldadott koriilményeket. '

2. A projekt elékészitése és lebonyolitisa

A Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag 14/2026. (1. 20.) szamO hatarozatanak elfogadasat kévetden a
Jozsefvarosi Gazdalkodési Kozpont Zst. (tovabbiakban: JGK Zrt.) megkezdte a felitlvizsgalattal érintett bérleti
jogviszonyok részletes attekintését. A projekt elokészitésének els6 szakaszaban valamennyi érintett szerzdés
esetében megtortént a szerzOdéses feltételek, a bérleti dijak, a kozos koltség viselésére vonatkozd
rendelkezések, a biztositékok, valamint a bérleti jogviszonyok egyéb lényeges elemeinek feliilvizsgalata.
Ennek eredményeként valamennyi érintett bérld részére egyedi szerzodesmod031ta51 ertesxto keszult amely
mér az egysegesen a]kalmazando szerzodesa felteteleket tattalmazta : - : ’

eR Kzf_-“.‘z--:‘f“f’ Y

WE G 0s A !



A projekt a kdz6s megegyezéssel t6rtén6 szerzodésmodositasokra épiilt. Ennek érdekében a JGK Zrt. nem
kizar6lag irasban tajékoztatta a bérldket, hanem olyan tigyintézési folyamatot alakitott ki, amely biztositotta a
személyes konzulticid és az egyedi koriilmények ismertetésének lehetoségét is. A Polgarmesteri Hivatal
kdzremikodésével iddpontfoglald rendszer keriilt kialakitasra, amely lehetdvé tette, hogy az érintettek eldzetes
egyeztetés alapjan, varakozas nélkiil vehessenek részt a személyes egyeztetéseken.

A feliilvizsgalat 150 bérleti szerzddést érintett, amelyek tekintetében &sszesen 137 értesitd levél keriilt
kikiildésre, figyelemmel arra, hogy tobb bérlé egynél t6bb helyiségre vonatkozd bérleti jogviszonnyal
rendelkezett. A hivatalos megkeresések tértivevényes postai kiildeményként, gazdasagi tarsasdgok esetében
pedig cégkapun keresztiil keriiltek kézbesitésre.

A JGK Zrt. munkatasai a hatérozatban foglalt 2026. majus 31. idSpontig bezérolag lefolytattidk az érintett
bérldkkel az egyeztetéseket A bérlok egyiittmitkddésének eldsegitése érdekében a bérbeadd szervezet tbb
kommunikacids csatornat is alkalmazott. Azokban az esetekben, amikor az elsé megkeresés nem vezetett
eredményre, a munkatéarsak ismételt telefonos és elektronikus kapcsolatfelvételt kezdeményeztek. A kevésbé
egyiittmiikodd bérldk esetében is tébb alkalommal tortént kapcsolatfelvételi kisérlet annak érdekében, hogy a
szerz8désmodositas lehetdségérol megfelels tajékoztatast kapjanak, és személyes egyeztetés keretében
ismertethessék allaspontjukat.

Az egyeztetések tilnyomo részét a Helyiséggazdalkodasi Iroda munkatarsai folytattak le, azonban néhény
esetben igazgatoi szintli megbeszélésre is sor keriilt. Az egyedi egyeztetések soran lehet6ség nyilt arra, hogy
a bérl6k részletesen ismertessék a szerzédésmodositassal kapcesolatos észrevételeiket, illetve sziikség esetén
méltanyossagi kérelmet nytdjtsanak be, melyek elbirdlasara a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag 2026. marcius
24-i, 2026. 4prilis 28-i, 2026. méjus 26-i és 2026. junius 23-i ilésein keriilt sor, melyeken a bérlok egy része
személyesen is megjelent, hogy elmondhassa a kérelmét alatdmaszto érveket.

A projekt lebonyolitdsanak tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a személyes egyeztetések és a
tobbesatornds  kapesolattartds  jelentds  mértékben  hozzdjarult a  szerzédésmddositdsok  sikeres
végrehajtdsahoz. Az eljdrds sordn a bérbeado szervezet nem kizdrdlag a szerzédéses feltételek modositasdra
torekedett, hanem arra is, hogy a bériék szdmdra dildthatd, kiszamithaté és méltdanyos eljdrds keretében
biztositsa a jogviszony rendezésének lehetGségét. Ennek eredményeként a szerzédésmodositdsok dontd
tobbsége egyiittmitkidésen alapulé egyeztetések vitjan valdsult meg, és csak azon esetekben vdlt sziikségessé a
bérleti jogviszony megsziintetésének kezdeményezése, ahol a bérlé a tobbsziri megkeresés ellenére sem
mitkédott egyiitt, vagy a mddositott feltételeket kifejezetten elutasitotta.

3. A bérléi reakcidk és a kérelmek elbiralasanak tapasztalatai

Az érintettek eltérd mddon reagaltak a szerzOdésmddositasi ajanlatokra. A tapasztalatok alapjan a bérlok
tobbsége egylittmiikddé magatartast tandsitott, és nyitott volt a szerz8déses feltételek rendezésére, ugyanakkor
szamos esetben meriiltek fel olyan egyedi koriilmények, amelyek tovabbi egyeztetést vagy bizottsagi dontést
tettek sziikségessé.

Az egyeztetéseket kovetden tébb bérls a modositott szerzddési feltételeket valtoztatds nélkiil elfogadta, mig
masok méltanyossagi kérelmet nytjtottak be. A kérelmek jelentds része nem a szerzédésmodositas egészének
elutasitasara iranyult, hanem annak egyes elemeire, els6sorban a megallapitott bérleti dij csokkentésére, a
fizetendd 6vadék mérséklésére vagy ritkabb esetben a hatalybalépés idétartaméanak eltolaséra vonatkozé igény

meriilt fel. Emellett tobb bérld kezdeményezte a kedvezményes bérlsi kdrbe torténd atsorolasat, illetve néhany
esetben a bérleti jogviszony megsziintetésére vagy a helyiség megvasarlasara irdnyulé széndék is megjelent.

A benytjtott méltdnyossagi kérelmek vizsgédlata soran megéallapithaté volt, hogy azok tilnyomé része a
mikodési koltségek emelkedésére, a vallalkozasok gazdasagi helyzetére, illetve a bérleti dij emelkedésének
véllalhatosagara hivatkozott. A Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag Osszesen 57 kérelem targyaban hozott
dontést. A Bizottsag a kérelmek vonatkozasaban normativ médon, egységes elvek mentén kivanta déntéseit
meghozni, allaspontja szerint az elGbbiekben jelzett koriilmények Onmagukban nem indokoltdk a
szerzddésmodositas soran alkalmazott egységes elvek aloli eltérést. A dontéshozatal sordn elsddleges
szempont maradt a felelés vagyongazdalkodas és az onkormanyzati vagyon értékének megOrzése, ezért
kizardlag azokban az esetekben keriilt sor a szerzodésmodositas feltételeinek enyhitésére, ahol azt objektiv
koriilmények megfelelden alatamasztottik. Kedvezd elbiralas elsésorban olyan esetekben volt indokolhaté,
amikor a helyiség sajatos miiszaki vagy hasznalati adottsagai, az udvari vagy pince jelleg, a korlatozott
hasznosithatésag, illetve a bérld altal végzett kozosségi, kulturalis vagy egyéb, az énkormanyzati célokhoz
kapcsol6do tevékenység ezt megalapozta.



A projekt egvik fontos tapasztalata volt, hogy a személyes egyeztetések szamos esetben lehetdséget biztositottak
a bérick egyedi helyzetének részletes megismerésére. Ennek eredményeként 16bb iigyben sikeriilt olyan
megoldast taldlni, amely egyardnt figyelembe vette az énkormadnyzat vagyongazddlkoddsi érdekeit és a béridk
méltanyolhaté kériilményeit. A kérelmek egyedi vizsgdlata ugyanakkor azt is megerdsitette, hogy a kordbbi,
JelentGsen eltérd szerzddéses feltételek hosszu tavon nem voltak fenntarthatdk, ezért a felillvizsgdlat sordn
kialakitott egységes szempontrendszer alkalmazasa indokolt és sziikséges volt.

4. A szerzédésallomany rendezésének eredményei

A JGK Zrt. Helyiséggazdalkodasi Irodaja a Budapest Fovaros VIII. keriilet Jozsefvarosi Onkorményzat
Képviseld-testiiletének Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsaga 14/2026. (1. 20.) szamu hatérozatanak megfelelden
2026. majus 31-ig bezardlag lefolytatta az érintett béridkkel az egyeztetéseket. Tekintettel arra, hogy az utolso
kérelmek elbirdlasira csak a Bizottsag 2026. junius 23-i iilésén keriilt sor (a majus végén befogadott
kérelmeket ennél korabban nem lehetett elSterjeszteni), ezért tobb esetben még folyamatban van a szerz6dés
modositasa, illetve megsziintetése.

e 4.1, Lezart szerzodésmodositasok

A feliilvizsgalati projekt elsédleges célja az volt, hogy a 2018. januér 1-jét megelézben létrejstt bérleti
jogviszonyok a jelenlegi jogszabalyi és vagyongazdalkodasi kovetelményeknek megfeleld, egységes
szerzddéses feltételek mellett milkddjenek tovabb. 2026. junius végéig a 150 érintett bérleti
szerzOdésbol 111 bérleti szerz6dés modositasa valosult meg, amelyek koziil 98 esetben az egységes
szerzddéses feltételek szerinti modositasra, mig 13 esetben kedvezményes bérloi kategoriaba torténd
atsorolas mellett keriilt sor a szerzédések véglegesitésére.

A szerzddésmodositasok soran kiemelt cél volt, hogy a bérleti jogviszonyok folytonossaga — lehetdség
szerint — fennmaradjon. Ennek megfeleléen a JGK Zrt. minden esetben elsddlegesen a ko6zos
megegyezésen alapuld szerzédésrendezésre torekedett, €s csak azokban az ligyekben keriilt sor a
bérleti jogviszony megsziintetésének kezdeményezésére, ahol az egyeztetések nem vezettek
eredményre.

e 4.2. Kedvezményes bérleti szerzédések

A feliilvizsgalat soran tobb bérld kérte a kedvezményes bérleti dij alkalmazésat arra hivatkozassal,
hogy tevékenysége kozOsségi, kulturdlis vagy egyéb Onkorményzati feladatellatdshoz kapesolédo
értéket képvisel. A benyijtott kérelmek szakmai vizsgélatat a Polgérmesteri Hivatal Ko6zdsségi
Részvételi Irodaja végezte el, majd a kérelmek elbiralasira a Tarsadalmi Ugyek Bizottsaga elétt keriilt
sor. A vizsgalat eredményeként 13 bérlo keriilt kedvezményes bérloi kategdriaba atsorolasra.

A kedvezményes elbirdlds soran nem a bérlé személye, hanem elsGsorban az altala végzett
tevékenység keriilt értékelésre. A dontések alapjat annak vizsgalata képezte, hogy a teveékenység
igazolhaté mddon hozzéjarul-e az dnkorméanyzat kozosségi, kulturdlis vagy egyeb kodzfeladatainak
megvalositasahoz, illetve olyan tarsadalmi értéket képvisel-e, amely indokolja a piaci feltételektdl
eltér6 bérleti dij alkalmazasat.

o 43, Bérleti jogviszony megsziinések

A projekt soran tobb bérlo ugy dontdtt, hogy a médositott szerz6déses feltételek mellett nem kivanja
fenntartani a bérleti jogviszonyat. Ennek eredményeként 12 Dbérleti szerz6dés a bérld
kezdeményezésére megszint. Emellett 6 esetben a JGK Zrt. kezdeményezte a bérleti szerzddés
felmondasat, elsGsorban azon bérl6k esetében, akik a t8bbszori megkeresés ellenére sem miikdtek
egyiitt, vagy egyértelmiien elutasitottak a szerzédésmodositast.

A felmondasi eljardsok soran a JGK Zrt. a béribk részére a felmonddlevélben is biztositotta annak
lehetdségét, hogy a felmondasi id6 alatt a modositott feltételek elfogadasaval a szerzodéses jogviszony
tovabbra is fennmaradhasson. Ennek eredményeként tobb bérl6 a felmondas kdzlését kdvetden mégis
a szerz0désmodositas mellett dontott, amely jol mutatja, hogy a projekt teljes idotartama alatt a bérleti
jogviszony fenntartdsa volt az elsédleges cél, a felmondasra keriilt szerzodesek aranya az ermtett
szerzbdésallomanynak mindGssze 12%-4t teszi ki. f

o 4.4, Ertékesitési kérelmek
Az eljarés soran 4 bérl6 jelezte vételi szandékat az altala bérelt helyiség vonatkozésaban. A benydjtott
kérelmek alapjan elkészitett értékbecslések szerint az érintett helyiségek egyiittes piaci értéke
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124.930.000 Ft. A projekt lezarasdig egy helyiség értékesitése eredményesen lezérult, a Budapest,
VIIL keriilet, Kiss Jozsef utca 10. szam alatti helyiség értékesitését a Tisztelt Bizottsag a 173/2026.
(IV. 28.) szamu hatarozataval elfogadta. A hatarozat alapjan az adasvételi szerzodés a felek részérol
alairasra keriilt, a vevd a vételarat (nettd 33.780.000 Ft) megfizette.

A tovabbiak elbkészitése vagy dontéshozatala folyamatban van.

A Budapest VIII. keriilet, Német utca 6. és a Budapest VIIL keriilet, Brody Sandor utca 23/b. szdm
alatti helyiségek esetében a folyamatban 1évé egyeztetések miatt nem késziilt még az értékesitéssel
kapcsolatban el6terjesztés. A Budapest VIIL keriilet, Brody Sandor utcai helyiség bérldje egy
Budapest VIII. keriilet, Rig6 utcai 47 m?-es lakast ajanlott fel a vételar helyett. A lakést a Polgarmesteri
Hivatal Lakaspolitikai és Vagyongazdalkodasi Ugyosztaly munkatarsai megtekintették, azt a csere
szempontjabol elfogadhaténak nyilvénitottak. Az értékegyeztetéshez sziikséges értékbecslés készitése
folyamatban van. A Semmelweis Egyetem és az Onkormanyzat k6zés tulajdonaban 4116 Budapest
VIII. keriilet, Rokk Szildrd utca 15. szam alatti foldszinti helyiség tekintetében az értékesitésre
vonatkozo el6terjesztés a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag jilius 14-i {ilésén keriil napirendre.

Az értékesitési kérelmek ugyan kdzvetleniil nem képezték részét a szerz6désmodositasi projekinek,
azonban a feliilvizsgélati folyamat soran tobb bérlo részérdl is felmeriilt a tulajdonszerzés iranti igény,
amely potencialisan 0j lehetoséget teremtett az dnkorményzati ingatlanvagyon hasznositaséra.

e 4.5. Folyamatban 1évé iigyek

A folyamatban 1év6 eljarasok Osszesen még 20 szerzGdést érintenek. A Pénziigyi és Tulajdonosi
Bizottsag junius 23-i dontéseirdl az érintett bérlok kiértesitése megtortént. A 8 napos hataridé lejartaig
érdemi visszajelzés egyik bérld részérél sem érkezett, igy ezen bérldk részére felmondolevél keriil
kikiildésre. A vételi szandékot jelzett bérlokkel a Tisztelt Bizottsag dontését kovetden tud a JGK Zrt.
érdemben tovabblépni.

A folyamatban 1évo uigyek lezarasat kovetben a projekt pénziigyi eredményei varhatéan tovabb
Javulnak, kiilonosen a még értékesités elott allo helyiségek, illetve a felszabadulé bérlemények jboli
hasznositésa révén.

Amennyiben az értékesités kapcsan pozitiv dontés sziiletik és mindegyik érintett bériével sikeriil
megallapodni, gy tovabbi 35.630.000 Ft bevételre lehet szamitani a kovetkezd honapokban, illetve
egy jo helyen 1évé 47 m2-es lakdssal is kiegésziilhet az Onkormanyzat ingatlanportfolidja.

S. A projekt pénziigyi eredményei

A bérleti szerzddések felillvizsgalatanak egyik kiemelt célja az volt, hogy a t6bb évtizede valtozatlan
feltételekkel fennalld jogviszonyok a jelenlegi gazdasagi és vagyongazdélkodasi kéryezethez igazodjanak. A
projekt eredményeként nem csupén a bérleti dijak kertiltek aktualizalasra, hanem a tarsashazi k6zos koltségek
tovabbharitdsa, a biztositéki rendszer rendezése, valamint a szerzOdéses feltételek egységesitése is
megvaldsult, amely hosszi tavon kiszamithatobb bevételt eredményez az Onkormanyzat széméra.

A beszamol¢ készitésének idopontjaig lezart vagy el6készitett szerz6désmaodositasok alapjan megallapithato,
hogy a projekt Osszességében pozitiv pénziigyl eredménnyel zarul. Bar egyes bérleti jogviszonyok
megsziinése, illetve egy helyiség értékesitése miatt havi szinten bevételkiesés keletkezik, ezt jelentds
mértékben ellensulyoztdk a médositott szerz8désekbd] szarmazé tobbletbevételek. A lezart tigyek alapjan az
dnkormanyzat havi bérleti szerz6déssel osszefiiggd bevétele Osszesen 2.312.010 Ft-tal, éves szinten pedig
k6zel 28 millié Ft-tal ndvekszik.

A mar el6készités alatt 1évd vagy lezart szerzodések (ideértve a Budapest VIII. keriilet, Kiss Jozsef utca 10.
szam alatti ingatlan értékesitését is) havi bérleti bevételre gyakorolt hatasat az alabbi tdblizatban foglaltuk
dssze:

Jelenlegi Jovébeli
szerzodés bevétel bevétel Kiilénbozet
Bérleti bevétel valtozasok (darab) (Ft/hé) (Ft/hé) (Ft/ho)
Ertékesités miatti bérleti bevétel véltozas* 1 150 385 Ft ~ 0Ft  -150385Ft
Berl6i felmondas pénziigyi hatdsa 12 §75083Ft  OFt  -875083Ft
Bérbeadoi felmondas pénziigyi hatdsa 6 553 965 Ft OFt -553965Ft




Kedvezményes atsorolds pénziigyi hatésa 13 520551 Ft  851908Ft 322357 Ft
Folyamatban 1évé és lezart modositasok
pénziigyi hatdsa 98 17007373 Ft 20576459Ft 3569086 Ft

Osszesen: 130 19116357 Ft 21428367 Fi 2312 010 Ft

Fontos kiemelni, hogy a projekt pénziigyi eredményei nem kizardlag a bérleti dijak emelésébdl szarmaznak.
A szerz6désmodositasok soran sor keriilt a bérldi biztositékok feliilvizsgalatara is, amelynek eredményeként
dsszesen megkozelitGleg 40 milli6 Ft Osszegli 6vadék keriilt befizetésre vagy valt esedékessé. Az emelt
Osszegii biztositékok jelent6sen novelik az Snkormanyzat pénziigyi biztonsagat, hiszen fedezetet nyujthatnak
a bérleti jogviszony megsziinését kovetden esetlegesen fennmaradé dijtartozdsokra, valamint a bérlemény
helyreallitasaval 6sszefiiggd koltségekre.

A projekt pénziigyi hatasa a jelen beszamoldban szereplo adatoknal varhatdan kedvezobb lesz. Egyrészt a
folyamatban 1év6 szerz6désmodositasok lezarasa tovabbi tobbletbevételt eredményezhet, masrészt a megsziint
bérleti jogviszonyok koOvetkeztében felszabaduld helyiségek ismételt hasznositisa ) bérleti bevételeket
generalhat. Emellett a folyamatban 1év6 értékesitési eljarasok sikeres lezarasa egyszeri bevételt biztosithat az
Snkormanyzat szamara.

6. A projekt vagvongazdalkodasi jellegii eredménye

A feliilvizsgalati projekt eredményei tilmutatnak a bérleti dijak mddositaséan és az abbll szarmazé pénziigyi
hatasokon. A projekt lezérdsaval az Onkorményzat nem lakas céljara szolgalé helyiségeinek bérleti
szerzGdésallomanya egységesebb, atlathatobb és a jelenlegi jogszabalyi kornyezethez jobban igazodd
szerkezetben miikodik tovabb.

A szerzddésmodositdsok eredményeként az érintett bérleti jogviszonyok dontd tobbségében egységes
szerzOdéses feltételek keriiltek kialakitasra. Ennek részeként rendezésre keriiltek a bérleti dij megallapitasanak
szabalyai, az inflaciokovetés alkalmazasa, a tarsashazi kozos koltség viselése, valamint a bérlsi biztositékokra
vonatkozé elbirasok. Az egységes szerzOdéses rendszer kialakitdsa jelentdsen csokkenti a jovobeni
jogértelmezési bizonytalansagokat, és egyszeriibbé teszi a bérleti jogviszonyok kezelését.

A projekt fontos eredménye, hogy a feliilvizsgalat soran valamennyi érintett bérleti jogviszony egyedileg keriilt
attekintésre. Ennek soran nemcsak a szerzodéses feltételek aktualizaldsa tortént meg, hanem sor keriilt a
bérlemények tényleges hasznalatanak, a bérlék altal végzett tevékenységnek, valamint a jogviszonyok
sajatossagainak feliilvizsgalatara is. Ez lehetoséget biztositott arra, hogy az 6nkormanyzat naprakész képet
kapjon a helyiségallomany hasznositasarol, valamint azokrol az esetekrodl, ahol tovabbi intézkedések valtak
sziikségessé.

A projekt soran kialakitott egységes eljarasrend hozzéjarult ahhoz is, hogy a méltdnyossagi kérelmek elbiralasa
atlathaté és kovetkezetes szempontrendszer alapjan torténjen. A dontések soran minden esetben egyedi
mérlegelésre keriilt sor, ugyanakkor a Bizottsag kdvetkezetesen érvényesitette azt az alapelvet, hogy a
kedvezmény kizarolag objektiv, megfelelGen alatdmasztott koriiimények fennallasa esetén indokolhat6. Ez
hosszi tdvon hozz4jarul az Onkormdanyzati dontéshozatal kiszamithatésagénak ¢és 4tlathatésagénak
erdsitéséhez.

A szerz6désmodositasi projekt eredményeként tobb olyan bérleti jogviszony is lezarult, amely esetében a bérlé
a modositott feltételeket nem kivanta elfogadni, vagy a megkeresések ellenére nem miksdstt egyiitt. A
megsziind jogviszonyok ugyan rdvid tdvon bevételkiesést eredményezhetnek, ugyanakkor lehetSséget
biztositanak arra, hogy az érintett helyiségek piaci feltételek mellett ismételten hasznositasra keriiljenek. Ez
nemcsak a bevételek novelésének lehetdségét teremti meg, hanem eldsegiti az Snkormanyzati
ingatlanallomany hatékonyabb ¢s tudatosabb hasznositasat is.

A projekt Osszességében hozzédjarult ahhoz, hogy az Onkorményzat a nem lakas céljara szolgalé helyiségek
bérbeadasaval kapcsolatos vagyongazdalkodasi feladatait egységesebb szerzOdéses hattérrel, korszeriibb
biztositéki rendszerrel és kiszamithatobb pénziigyi feltételek mellett lathassa el. A feliilvizsgalat
eredményeként kialakitott szerzédésallomany megfelelé alapot biztosit arra, hogy a jovoben a bérleti
jogviszonyok kezelése egyszeriibbé, atlathatobba és hosszili tavon fenntarthatobba valjon. '

7. A projekt tapasztalatai és sszegzése

A bérleti szerzbdések felillvizsgalatara irdnyulé projekt az Onkormanyzat nem lakds céljara szolgélo
helyiségeinek kezelésében az elmilt évek egyik legatfogdbb szerzddésrendezési feladata volt. A projekt sordn



nem csupan a bérleti dijak aktualizéldsa tortént meg, hanem sor keriilt a bérleti jogviszonyok teljes kori
attekintésére, a szerzGdéses feltételek egységesitésére, valamint a hossza id6 alatt kialakult jogi és pénziigyi
eltérések rendezésére is.

A projekt tapasztalatai azt mutatjak, hogy a bérl6k dontd tobbsége megfeleld tdjékoztatds és személyes
egyeztetés mellett egyiittm(ikddd volt. A JGK Zrt. 4ltal kialakitott, tobbcsatornas kapcesolattartasi rendszer —
amely magaban foglalta a hivatalos levélkiildést, az elektronikus és telefonos megkereséseket, valamint a
személyes konzulticié lehetségét — jelentds mértékben hozzajarult ahhoz, hogy a szerzddésmdodositasok
tilnyomo része koz0s megegyezéssel valosuljon meg. A felmondasi eljarasok kizardlag azon esetekben valtak
szilkségessé, amikor a bérlé az ismételt megkeresések eilenére sem miikddott egyiitt, vagy egyértelmiien
elutasitotta a modositott szerzédéses feltételeket.

A projekt sordn szerzett tapasztalatok megerdsitették azt is, hogy az onkormanyzati helyiségalloméany
rendkivill sokszinli, ezért a szerzédésmddositasok soran nem volt alkalmazhaté egységes, minden esetre
kiterjedd6 megoldas. A bérlok tevékenysége, a helyiségek elhelyezkedése, miiszaki adottsagai,
hasznosithatosaga, valamint a korabban kialakult szerz8déses feltételek jelentSs eltéréseket mutattak, ezért a
dontések sordn minden esetben sziikség volt az egyedi koériilmények mérlegelésére. A kialakitott
szempontrendszer ugyanakkor biztositotta, hogy a dontések k&vetkezetes, 4tlathaté és szakmailag
megalapozott médon sziilessenek meg.

A projekt fontos eredménye, hogy az Onkorményzat a szerz6désallomany felillvizsgalatival egyidejiileg
atfogd képet kapott a helyiségportfolid aktualis allapotardl és hasznositasardl. Az egyeztetések soran felszinre
keriiltek olyan koriilmények is — igy kiilondsen a helyiségek tényleges haszndlata, a bérldk jovObeni szandékai
vagy az €rtékesitési igények —, amelyek a mindennapi szerzodéskezelés soran onalléan nem feltétleniil valtak
volna ismertté. A projekt ezért nem csupan szerzGdésmoédositasi eljarasként, hanem az 6nkorményzati
ingatlanvagyon stratégiai feliilvizsgalataként is értékelhetd.

Osszességében megallapithatd, hogy a feliilvizsgalati projekt elérte a Kittizott célokat. Az dnkormanyzat
egységesebb és korszeriibb szerzédésallomanyt alakitott ki, novelte a bérleti jogviszonyok jogi és pénziigyi
biztonsagat, javitotta a bevételek tervezhetdségét, valamint megerbsitette a nem lakas céljara szolgald
helyiségek hosszi tdvon fenntarthaté vagyongazdalkoddsénak alapjait. A projekt eredményei egyarant
szolgdljak az onkormanyzati vagyon értékének megérzését, a felelés gazdalkodast és a bérldk szdmara is
kiszamithatobb szerzédéses kdrnyezet kialakitasat.

Fentiek alapjan kérem a tajékoztatd tudomasul vételét.

Budapest, 2026. jilius 8.
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